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oLA! Como sociedade, temos atravessado uma série de insta-
bilidades em busca de uma vida mais igualitdria e mais saudd-
vel para as futuras geracoes. As decisdes que estamos tomando
trazem impactos cada vez mais rdpidos na forma como pro-
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duzimos, como consumimos, como exploramos os recursos e
como formamos nossos alunos. Diferentemente de geracdes
anteriores, temos acesso suficiente a dados e projecoes para ba-
sear nossas atitudes e lutar contra as questoes que afligem nosso
planeta. Como trilhar um caminho mais sustentdvel? Como ¢
possivel unir forcas em um objetivo comum? Afinal de contas, o
que a educagdo tem a ver com isso?

Vamos adentrar as novas fronteiras da sustentabilidade e
entender como governos, institui¢des e sociedade civil estdo
se comprometendo com uma sigla que tem ganhado forca:
ESG, ou Environment, Social and Governance (ou ASG, em
portugués: Ambiente, Social e Governanca). H4 uma rede de
temas interconectados como modelos de producio, acoes so-
ciais, inclusio, diversidade, participa¢io democrdtica etc. que
precisa ser debatida. Esta edicdo ¢ um convite a essas reflexdes
e a prdticas que jd vém sendo implementadas.

Nossa primeira parada ¢ a entrevista com Gabriela Rozman,
responsdvel pelo Pacto Global da ONU no Brasil. Vamos enten-
der os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e
a Agenda 2030, além de conhecer o modus operandi das ins-
tituicOes para as metas e as projecdes para o atingimento dos
objetivos, seja na iniciativa privada, seja na publica.

A secdo Perspectivas traz quatro histérias de projetos pre-
miados, desenvolvidos por escolas e educadores comprome-
tidos com o crescimento sustentdvel e a cidadania ambiental;
trata-se de uma forma de demonstrar que € possivel fazer a
diferenca de dentro para fora em uma grande rede.

Ivan Siqueira alerta sobre a exclusio digital e discute dados
atuais sobre os impactos que a pandemia trouxe para a alfabe-
tizagdo, principalmente das criangas mais pobres e com menos
(ou nenhum) acesso a internet. Para mostrar a importincia
da inclusio digital, vocé ird conhecer a experiéncia do Hack@
Schools na secdo Na Tela. Esta € uma iniciativa da Nasa em que
a Secretaria Municipal de Educacio de Salvador investiu para a
criagdo de projetos sustentdveis.

A revista que pensa a Educagéo.
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Ainda dentro do tema inclusio, a especialista Ana
Paula Patente aborda como criar e adaptar estraté-
gias de recomposicio de aprendizagens para alunos
de Atendimento Educacional Especializado (AEE).
Fomos até o municipio de Castanhal, no Pard, que se
prepara para um novo desafio: a criagio da primeira
escola bilingue em Portugués-Libras.

Um dos pilares da sustentabilidade inclui préticas
de consumo e o combate ao desperdicio de alimentos.
O Brasil voltou a aparecer no Mapa da Fome, um re-
trocesso perigoso. Nossa equipe foi conhecer iniciati-
vas associadas a alimentacio escolar que vao desde a
orientacio sobre a origem dos alimentos até melho-
res hdbitos, além de projetos que colaboram com a
subsisténcia da comunidade escolar.

Nilma Lino traz um artigo sobre o papel politico
que a escola deve cumprir pela defesa da democra-
cia e para representar um ambiente de acolhimento
as diversidades e de combate aos preconceitos. Para
mostrar o caminho, Janine Rodrigues, do Piraporian-
do, traz um passo a passo para elaborar um comité
antirracista na escola. Ainda sobre iniciativas, So-
lange Petrosino traz os avancos, as oportunidades e
os desafios da implementacio do Novo Ensino Médio.

A edigdo guarda uma novidade: a Santillana aca-
ba de firmar seu compromisso com o Pacto Global
da ONU. Este é um esforco coletivo para reforgar
nossos principios e valores associados aos direitos
humanos, a0 meio ambiente, a politicas anticor-
rupcio e garantir agbes para o desenvolvimento
sustentdvel e significativo para a sociedade. Mais do
que nunca chegou a hora de reafirmar nosso com-
promisso mutuo por uma educacio de qualidade. E
hora de aprendermos juntos e replicar estratégias
que tém dado certo. Vamos nessa?

Boa leitura!

DIRETOR ACADEMICO E DE MARKETING
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kO que estamos fazendo hoje
para um futuro melhor?

1Ex10 Iva

PASSEI BOA PARTE da educagio bdsica aprimorando minhas
técnicas de “reproducio artistica”. Explico: com o passar dos
anos, era um dos poucos que gostavam das aulas de Educacio
Artistica porque era o momento de enfileirar os ldpis colori-
dos, os potes de tinta e os pedagos de giz que teimavam em
quebrar. Era o momento de expressar meus dotes aos moldes
dos jardins de Monet, dos girasséis de Van Gogh e das bandei-
rinhas de Volpi. Sem falar nas colagens e artesanatos de tantas
datas comemorativas para presentear os pais. As professoras
me diziam que eu tinha o dom. E ai de quem nio tivesse - a
grande maioria, segundo ela.

Para mim e para tantos, Arte era isso: um sol que se pde
atrds das montanhas. Todo santo dia. Até que chegou a pro-
fessora Regina e nos mostrou o que sé as gaivotas viam para
além do anoitecer.

Ah, eunio tinha maturidade para assimilar aquilo. Conheci
a professora Regina jd no Ensino Médio numa roda de violdo no
pétio, durante um intervalo qualquer. Dedilhava “Andanga”
com sua voz despretensiosa. Aquilo para mim era alheio a tudo
que jd tinha vivido nos moldes da escola, algo que extrapolava
asala de aula. Eu me lembro da cantoria, “vagando em verso”,

EDUCATRIX

“meu olhar em festa se fez feliz”, “lem-
brando a seresta que um dia eu fiz”.

Surgia, enfim, o impacto com a cultu-
ra das mais diversas expressoes artisticas,
algo natural, genuino. Nao valia nota,
nao obrigava performance nem presenca.
Descobri no exemplo de uma professora
que todos ali compartilhavam do mesmo
ideal: viver a arte naquele instante. E ndo
se exigia dom para entrar na roda.

E isso que chamo de pedagogia do
exemplo: algo que faz parte dos curri-
culos, mas que também € vivenciado
de forma legitima nos corredores e na
comunidade. Algo impregnado da cul-
tura daquele lugar, que se respira com
sentido.

Extrapolando para além das artes,
trago essa reflexdo para a pauta central.
Muito se fala nas aulas sobre sustentabi-
lidade, inclusio, diversidade, ética... sio



assuntos obrigatérios e temas de prova
presentes nos compromissos de desen-
volvimento sustentdvel da ONU. Mas
serd que tudo isso que € dito e ensinado
estd enraizado na rotina das escolas?

J4 diz o ditado: sé se toma gosto pela
leitura no contato com quem tem pra-
zer em ler. A mesma coisa acontece com
a sustentabilidade.

“Poxa, Ivan”, vocé deve estar pen-
sando, “algumas demandas sdo irreais
para o orcamento da escola!”

Que tal comecar por um comité an-
tirracista, um grémio estudantil, uma
comissdo para incentivar alunas nas
ciéncias e na matemdtica, um projeto
de compostagem na cozinha, adquirir
insumos de pequenos produtores e co-
merciantes locais, promover palestras e
oficinas para a comunidade com profis-
sionais amigos da escola, literatura e arte

para introduzir a formacao docente? Sao
atitudes simples, com baixo investi-
mento, comparadas ao forte impacto do
exemplo que geram. Os préprios alunos
e familiares podem encabecar algumas
acoes. O comprometimento coletivo dd
mais for¢ca ao aprendizado. Extrapola
a sala de aula e, quando regressa a ela,
surgem novos sentidos, novas autorias,
transformando a todos.

Enfim, desde que deparei pela pri-
meira vez com essas andancas artis-
ticas, descobri que o aprendizado nio
termina ao entardecer atrds das mon-
tanhas, depois de cinquenta minutos
de aula ou no ultimo capitulo do livro.
Ele se retroalimenta e ganha significa-
do quando todos acreditam, o aplicam e
transformam em cultura.

Qual ¢ a cultura da sua escola? Ela
tem refletido o que se ensina? B
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Agenda 2030
e aeducacao:
em que ponto
estamos?

Aregra € clara e unissona:
precisamos ser (e ensinar a
ser) mais sustentaveis para
garantir a sobrevivéncia
das proximas geracdes.

1ex10 Kdtia Dutra
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O ANO ERA 2015. Representantes dos 193 Estados-membros
da ONU reuniram-se em Nova York para assinar o documen-
to Transformando o Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel. Foi um marco na politica in-
ternacional por determinar o comprometimento em “tomar
medidas ousadas e transformadoras para promover o desen-
volvimento sustentdvel nos proximos 15 anos”.

A Agenda 2030 ¢ um plano de agdo para a comunidade in-
ternacional que visa garantir um mundo mais sustentdvel e
resiliente em 2030. Apresenta os 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel (ODS) e estabelece 169 metas para erradi-
car a pobreza e promover uma vida digna a todos, dentro das
possibilidades e limites do nosso planeta. Para isso, abrangem
trés dimensdes do desenvolvimento sustentdvel — social, am-
biental e econdmica — e sdo responsabilidade dos governos,
instituicoes privadas e sociedade civil.

Para tangibilizar as necessidades e criar frentes de traba-
lho significativas, a Agenda 2030 parte de cinco eixos centrais,
os chamados 5P, que colaboram com a criacdo de iniciativas e
frentes de acio essenciais para o atingimento das metas:



PEssoAs Erradicar a pobreza e a fome em
todas as suas formas, assim como zelar para
que todos possam explorar seu potencial com
dignidade e igualdade em um meio ambiente
sauddvel.

PLANETA Proteger o planeta contra a degrada-
¢do, mediante consumo, produgio e gestao dos
recursos naturais sustentdveis, e adotar medi-
das para frear as mudancas climdticas.
PROSPERIDADE Conseguir que os seres humanos
possam desfrutar de uma vida préspera e plena
e que o progresso econdmico, social e tecnolé-
gico ocorra em harmonia com a natureza.

paz Alcangar sociedades pacificas, justas e
inclusivas que estejam livres do medo e da
violéncia.

PARCERIAS Mobilizar os meios necessdrios para
implementar a Agenda 2030 mediante parce-
rias baseadas na solidariedade e focadas nas
necessidades dos mais vulnerdveis.

AEDUCAGAO PARA 0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Metade do tempo passou desde a proposta da Agenda 2030 e
vivenciamos catdstrofes civis, ambientais e sanitdrias, como a
pandemia causada pela covid-19, que impactaram as metas ini-
ciais. O coronavirus, por exemplo, evidenciou a urgéncia dos
debates coletivos sobre tais questdes e sobre como vamos atuar
individual e coletivamente de maneira mais sustentdvel e asser-
tiva. Tudo isso passa pela formacio de individuos e cidadios.

A Unesco € a entidade responsdvel por acompanhar a evo-
lucdo da Educacio 2030. Para isso, o 6rgio organizou o Marco
de Agio da Agenda Educacido 2030, um documento que des-
creve os compromissos estabelecidos em 2015 em ambito na-
cional, regional e mundial, e fornece diretrizes prdticas para
implementar agdes.

Para promover a transparéncia neste acompanhamento, a
Unesco criou o Relatério de Monitoramento Global da Educacio
2020 (Global Education Monitoring — GEM 2020) em que sio
analisados os mecanismos dos paises em relacio ao combate as
desigualdades e aos avancos para a inclusio de todos na educa-
¢do. O relatério mostra que hd muito a ser feito para alcangar
as metas globais. De acordo com dados apurados, 68% dos pai-
ses tém uma defini¢do de educacio inclusiva, mas apenas 57%
dessas defini¢des abrangem os diversos grupos marginalizados.

Em relacdo a crise deflagrada pela covid-19, o relatério
mostra que 1,6 bilhdo de estudantes foram afetados, mas as
respostas nio foram suficientes. Cerca de 55% dos paises de
renda baixa investiram em ensino on-line na educagio prim4-
ria, mas apenas 12% das familias mais carentes tém acesso a
internet em casa. “No geral, cerca de 40% dos paises de ren-
da baixa e média-baixa nio apoiam estudantes em situacio de
risco de exclusio”, especifica.

Em 2021, como forma de avancar na educagio, 80 repre-
sentantes dos paifses participantes se reuniram durante a
Conferéncia Mundial Virtual e se comprometeram com agdes
concretas para a sobrevivéncia de nosso planeta. Foi firmada a
Declaragio de Berlim sobre Educacio para o Desenvolvimento
Sustentdvel (EDS) com o objetivo de rever as metas globais e as
consequéncias da pandemia na educagio mundial. No Brasil, a
Unesco atua em parceria com instituicées locais para oferecer
materiais de formacao e capacitacio de gestores e educado-
res sobre como integrar a ESD aos curriculos escolares e sobre
como conscientizar familias e alunos.

Agora mais do que nunca, é preciso conduzir as novas gera-
¢oes e colaborar na construc¢io de um mundo mais igualitdrio,
democridtico e plural para todos e em todos os lugares. =

PARA SABER MAIS
© Unesco. Observatdrio 2030. Disponivel em: mod.lk/ed23_fm1. Acesso em: 11 set. 2022.
© Unesco. (2016). Educagio 2030: Declaragdo de Incheon e Marco de Ag3o.
Disponivel em: mod.lk/ed23_fm2. Acesso em: 11 set. 2022.
© Unesco. (2021). Relatério de monitoramento global da educagio.
Disponivel em: mod.lk/ed23_fm3. Acesso em: 11 set. 2022.
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pelo futuro

Lancado pela ONU em 2000,
o Pacto Global busca engajar
empresas e organizacdes no
desenvolvimento sustentavel,
atuando em 1/0 paises,

com 20 mil participantes.

O Brasil possui a terceira maior
rede, com 1.600 participantes.
Para vencer esse desafio,

a educacao é fundamental.

1ex10 Paulo de Camargo

POR MUITO TEMPO, a preocupagio com o tema do
desenvolvimento sustentdvel e do amplo arco de
valores inseridos no campo do ambiente, dos di-
reitos humanos, do trabalho e do enfrentamento da
corrupcio estava restrita a grupos engajados, como
ativistas e organizagdes ndo governamentais, e a
movimentos pontuais de responsabilidade social. O
mundo mudou, e o agravamento incessante desses
desafios planetdrios passou também a ser uma pau-
ta das empresas. Assim nasceu, em 2000, o Pacto
Global da Organizagio das Na¢des Unidas (ONU),
que retine empresas comprometidas com um con-
junto de 10 principios ligados aos direitos humanos
e a agenda ambiental.

O Pacto Global foi lancado pelo entio Secretdrio-
-geral das Na¢des Unidas, Kofi Annan, partindo do
principio de que a difusio das boas préticas corpora-
tivas era uma forma de acelerar mudancas profun-
das na sociedade por meio das rela¢des produtivas.

12 GDUCATRIX

Nio se trata de instrumentos regulatdrios exter-
nos ou de cédigos de condutas e féruns para fisca-
lizar prdticas empresariais, mas de um movimen-
to voluntdrio das empresas para contribuir com a
construcdo de um mundo sustentdvel, com direitos
sociais respeitados e relacdes justas.

Além de assumir o compromisso em seguir os 10
principios (veja quadro 1), os integrantes do Pacto
Global reconhecem também a responsabilidade de
trabalhar pelos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentdvel (ODS), a chamada 2030.

Hoje, o Pacto existe em 170 paises, com 20 mil par-
ticipantes. O Brasil possui a terceira maior rede glo-
bal, com 1.600 participantes, e ganha forca crescente.

Para conhecer mais sobre essa iniciativa, Edu-
catrix ouviu a psicéloga Gabriela Rozman, mestre
em Psicologia Social e Cultural pela London School
of Economics e gerente de conhecimento do Pacto
Global. Como movimento social e de grande rele-
vancia, deve também ser conhecido pelas institui-
¢des educacionais — que, afinal, também sdo orga-
nizagdes —, até porque tudo remete & Educacio.

EDUCATRIX Como atua o Pacto Global e quais sio as
énfases do trabalho realizado?

O Pacto Global ¢ uma rede que
tem por objetivo influenciar as empresas a segui-
rem os 10 principios que norteiam o programa, li-
gados aos direitos humanos, ao desenvolvimento
sustentdvel, as relacdes de trabalho e ao enfrenta-
mento da corrupgio. Entre as diversas iniciativas
que desenvolvemos, lancamos neste ano [2022] a
Ambicao pelos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentdvel (ODS), um chamado urgente para que



EAISTE 0 ROJE GONHEGIDO
11U GREENWASHING
LAVAGEM VERDE, PARA DESIGNAR
EMPRESAS QUE APENAS FALAM,
MAS NAQ FAZEM — OU SEUA,
SAD SUSTENTAVEIS APENAS DO
PONTO DE VISTA DO MARKETING

CDUCATRIX 13



as empresas estabelecam metas mais ambiciosas
nessas dreas (veja pdg. 16). Assim, temos o movi-
mento Elas Lideram (relacionado a género); Men-
te em Foco (2 saide mental), Raca é Prioridade (a
acdes antirracistas), Ambigdo Net Zero (as questdes
climdticas), Transparéncia 100% (& anticorrup¢io)
e 0 movimento Mais Agua (com o tema do uso ra-
cional desse recurso). O movimento estabelece as
metas e, quando as empresas aderem, automati-
camente se comprometem a atingi-las. Para isso,
oferecemos apoio em vdrias dreas, como formagio,
treinamentos, projetos, eventos e possibilidade de
troca de experiéncias para que de fato avancem.

EDUCATRIX Existem formas de avaliar e comprovar,
de fato, os avancos, ou as empresas reportam por si
mesmas o que foi feito?

Existem métricas globais. Por exemplo: no
movimento Elas Lideram 2030, a meta € atingir 50%
de equidade de género nas empresas. As empresas
que aderem ao Pacto se comprometem com essa meta
e anualmente vamos mensurar se estdo cumprindo.

EDUCATRIX E como é possivel saber se as metas estio
sendo cumpridas? As empresas fornecem os dados
ou vocés também realizam pesquisas?

Em parte, as informacdes prestadas sido
autodeclaratérias. Uma vez que integram a rede,
as empresas precisam anualmente responder a um
formuldrio, chamado COP (Comunication Oficial
Program), mostrando que estdo avancando. Mas
temos também o Observatdério 2030. Trata-se de
uma plataforma de monitoramento de dados publi-
cos pelo qual analisamos uma amostra de 82 em-
presas, coletando os dados nos Relatérios de Sus-
tentabilidade publicados periodicamente em seis
categorias: clima, género, corrupgio, saldrio digno,
saide mental e 4gua. O Observatdrio oferece tam-
bém estudos e pesquisas mais aprofundados sobre
as oportunidades e desafios do setor empresarial
para o desenvolvimento sustentdvel do pafs. Des-
sa forma podemos ver o quanto estamos evoluindo
em relacdo as metas. Verificamos, por exemplo, que
apenas 15 das 82 empresas pesquisadas reportam
dados das questdes raciais. Isso, por si s6, jd € re-
levante. Se estamos falando tanto de desigualdade,
como apenas 15 empresas estdo relatando?

EDUCATRIX Na educagio, no campo da educacio
para a sustentabilidade, sempre existe o desafio de
vencer a distancia entre a teoria e a pratica, entre o
discurso e o mundo real. Vocés vivem esse desafio
também entre as empresas?

Sim, com certeza. Existe o hoje conhecido

14  EGDUCATRIX

termo greenwashing, lavagem verde, para desig-
nar empresas que apenas falam, mas nio fazem -
ou seja, sdo sustentdveis apenas do ponto de vista
do marketing. Este ¢ um problema extremamente
grave. Quando as empresas apenas sdo sustentd-
veis no plano do marketing, certamente a susten-
tabilidade nio estd em sua estratégia de negécio.
O maior desafio para todas as empresas € justa-
mente colocar os planos de sustentabilidade em
suas estratégias. Hd muitas empresas que querem
fazer, estdo buscando avancar, agindo em rede,
mas também existem aquelas que apenas falam, e
nio estdo buscando mudar. Ocorre que hoje existe
uma pressio social muito forte sobre essas marcas.
Existe uma fiscalizacdo por parte do Pacto Global,
sim, mas também da prépria sociedade civil, que
nio deixa barato.

EDUCATRIX O Pacto Global ajuda as empresas a ven-
cer o dilema da implementacdo?

Temos uma metodologia, denominada
Compass — Diretrizes para implementacdo dos
ODS na estratégia dos negécios — que justamen-
te busca orientar as empresas sobre como contri-
buir com os ODS. Trata-se de uma metodologia de
5 passos, que sdo: Entendendo os ODS, Definindo
Prioridades, Estabelecendo Metas, Integragdo e
Relato, e Comunicacdo. A fase mais complexa € a
integracio. Este ¢ o momento de integrar todas as
dreas da empresa. Vocé pode criar um plano lindo,
o desenho pode ser perfeito, mas no momento de
implantd-lo estrategicamente, com objetivos e mé-
tricas, o desafio é fazer acontecer.

EDUCATRIX Como vocés conseguem que uma em-
presa toda seja aderente as metas do Pacto e nio
apenas algumas pessoas facam esse esforco.

Em primeiro lugar, para que uma em-
presa manifeste sua intencdo de aderir ao Pacto €
necessdria a assinatura de um CEO. Isso acontece
em didlogo com a equipe de sustentabilidade, RH,
Marketing, entre outras. Claro, toda organizagio
trabalha para engajar seus membros nas platafor-
mas de agdes, nos eixos temdticos, mas existe um
esforco conjunto, com reunioes, projetos, treina-
mentos, eventos. Estimula-se a troca de prdticas,
discutem-se ferramentas de diagndstico e de proje-
tos, enfim, existem meios pelos quais a gente engaja
os membros do Pacto.

EDUCATRIX Como vocé avalia a importincia das li-
derancas nesse processo?

O lider € o responsdvel por preservar essa
geracdo de valor, quando define o que espera da



DIREITOS HUMANOS

1. As empresas devem apoiar
e respeitar a protec@o

de direitos humanos
reconhecidos
internacionalmente.

2. Assegurar-se de sua
ndo participacdo em
violagdes desses direitos.

TRABALHO

3. As empresas devem
apoiar a liberdade

de associagdo e o
reconhecimento efetivo do
direito & negociacdo coletiva.

4. A eliminacdo de todas as formas de
trabalho forcado ou compulsério.

5. A abolicdo efetiva do trabalho infantil.
6. Eliminar a discriminagéo no emprego.

MEIO AMBIENTE

7. As empresas devem apoiar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais.

8. Desenvolver iniciativas para promover
maior responsabilidade ambiental.

9. Incentivar o desenvolvimento e a difusédo
de tecnologias ambientalmente amigdveis.

ANTICORRUPGAO

10. As empresas devem combater a
corrupgdo em todas as suas formas,
inclusive extorsdo e propina.

EDUCATRIX 15



empresa. E, claro, seu papel é essencial porque
ele é o tomador de decisdo. Entdo, quanto mais
conseguimos chegar nas liderancas para conven-
cer, influenciar, mostrar como aquilo € relevante
para o negécio, mais teremos possibilidade de en-
gajar a empresa para que o avango aconteca. En-
tendemos ser muito importante chegar a lideranca
para sensibilizd-la, como também para levar a em-
presa a avangar.

EDUCATRIX Por tudo o que foi apresentado aqui, o
papel da Educacio parece ser central, nio é?

A educacio corporativa estd no centro do
Pacto. N6s estimulamos as empresas a se engajarem
em agendas de sustentabilidade. Precisamos levar
a todas elas conhecimento a respeito do que se estd
falando, do que devem fazer para esse avango acon-
tecer. Por exemplo, trabalho escravo e infantil. O
que é? Como se detecta? O que a empresa tem a ver
com isso? O que ela pode fazer para prevenir, miti-
gar, erradicar? Entdo, temos esse esfor¢o de educa-
¢do para que as empresas entendam seu papel fren-
te as temdticas da sustentabilidade e se mobilizem.
Temos acoes de educagio corporativa tanto nos ni-
veis mais operacionais, com os diferentes niveis de
gestdo, como com CEOs, por exemplo, promoven-
do mesas de debate. Nio fazemos consultoria, mas
temos iniciativas dentro das empresas, envolvendo
um conjunto de servigos e produtos, como treina-
mentos in company.

EDUCATRIX Como sdo captados novos membros
para o Pacto? Existem instituicdes educacionais
participantes?

Sim, existem diversas instituicdes de en-
sino superior e universidades, entre elas a Fun-
dacdo Getulio Vargas, a Fundacido Dom Cabral, o
Insper, a Universidade de Sao Paulo, universida-
des estaduais e federais também. Ainda ndo temos
escolas de educacéo bdsica. Para aproximar novas
organizagdes, hd um trabalho drduo, que vai desde
comunicar o que o Pacto Global faz, um trabalho
de formiguinha mesmo: ligar, conversar, marcar
reunides... Algumas vezes, uma empresa demora
meses para aderir. Fazemos pesquisas para enten-
der quais sdo as necessidades de cada corporacio,
temos pessoas especializadas para isso. Procura-
mos mostrar que hd um imperativo moral, ou seja,
a empresa precisa agir para melhorar o mundo, e
que o engajamento ¢ uma necessidade para o pro-
prio negdcio. As empresas precisam entender que
nenhuma organizacgio se sustenta em um planeta
em crise climdtica, ambiental, e que paises pobres
nio tém consumidores.
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EDUCATRIX E mais correto dizer que as empresas estio
interessadas ou que siio resistentes? Hi receptividade?

H4d diferentes perfis. Como membros, hd em-
presas mais atuantes e outras menos. Entre aquelas
que participam bastante, as mais engajadas, vemos
que hd interesse real em entender como podem fa-
zer para contribuir com essa agenda sustentdvel. Para
isso, precisam de informacao para mudar a estratégia
de seu negdcio, para que sejam mais sustentdveis e
para que possam contribuir para a transformacio em
direcdo a um planeta mais sustentdvel, uma socie-
dade mais justa. Essas empresas querem saber como
engajar seus funciondrios para que caminhem juntos,
efetivamente promovam a transformacio. Empresas,
afinal, sdo pessoas.

Ambicao 2030

MOVIMENTO

0 movimento quer ajudar as empresas a assumirem

metas concretas pela equidade de género: ter mais
de 1.500 empresas comprometidas, promover 11 mil mulheres
para cargos de alta lideranca até 2030 e ter pelo menos 150
liderancas de alto nivel engajadas com essa ambicao.

MOVIMENTO

E uma iniciativa para aceleracio da

universalizagdo do saneamento e seguranca
hidrica do Brasil, o que vai impactar a vida de mais de 100
milhGes de pessoas. Propde maior controle, transparéncia
e acoes coletivas, defendendo a definicio de metas como
uma maneira de impulsionar as empresas com vantagem
competitiva na transformacao da sociedade para a
universalizagdo do saneamento e a seguranca hidrica.

1 MOVIMENTO

Tem a ambicido de garantir 100% de salario digno

e engajar toda a cadeia de suprimentos para
desenvolver metas de salario digno. Promover e fornecer
um saldrio digno como um aspecto essencial do trabalho
decente é a garantia de que os(as) trabalhadores(as), suas
familias e comunidades possam viver com dignidade.




EDUCATRIX O trabalho desenvolvido pelo Pacto
Global da ONU se baseia em documentos univer-
sais, como a Declaracdo dos Direitos Humanos,
nio é? E existem outros especificos?

Sim, nds nos baseamos nessa documen-
tacdo das Nagoes Unidas, bem como em outras
especificas, que podem ser consultadas por quem
se interessar. A ONU produziu os Principios
Orientadores dos Direitos Humanos em Empre-
sas, e nosso trabalho ¢ influenciar as empresas
para que os sigam. Tudo o que fazemos € basea-
do neles. Pouca gente conhece e muitos querem
saber mais. Nesse processo, promovemos forma-
¢do, educacgio e a troca de experiéncias que de-
ram certo ou que nio funcionaram. Além disso,

MOVIMENTO

Quer atingir mais de 1.500 empresas
comprometidas, para promover mais de 15
mil pessoas negras (negras, indigenas, quilombolas ou
pertencentes a outro grupo étnico socialmente vulneravel)
em cargos de lideranca até 2030, mais de 20 mil pessoas
negras capacitadas em soft e hard skills; diminuicao
do gap de remuneracao entre os grupos étnico-raciais
socialmente vulneraveis e brancos; e mais de 150 liderancas
influenciadoras de alto nivel engajadas com essa ambigao.

MOVIMENTO

Colabora para a reducdo de 2 giga toneladas

de CO, e em emissdes acumuladas. O
movimento ambiciona trabalhar localmente com reducées
de emissdes de gases de efeito estufa para impactar
a sociedade brasileira e o meio ambiente global.

MOVIMENTO

Tem o objetivo de desenvolver instituices

eficazes, responsaveis e transparentes em
todos os niveis, encorajando e capacitando as empresas
para ir além das obrigacées legais, fortalecendo
mecanismos de transparéncia e integridade.

MOVIMENTO

0 movimento é uma forma de trazer para

o centro das decisées a pauta da sadde
mental, estimular a discussdo sobre o tema, estabelecer
acoes concretas e de suporte aos seus colaboradores
e criar um ambiente de trabalho saudavel.

participamos de eventos internacionais, para os
quais levamos representantes das empresas para re-
latarem o que estdo fazendo, os desafios, os avancos.

EDUCATRIX Vocé mencionou que o Pacto Global esti
em 170 paises e que o Brasil participa de eventos in-
ternacionais. Nesses encontros, vocés percebem que
hi semelhancas com os desafios de outros paises?
Podemos pensar que empresa ¢ empresa
em qualquer lugar, e o objetivo continua sendo ge-
rar lucro para os acionistas. Mas os desafios de ou-
tros paises nio sio tdo semelhantes aos nossos. Hd
cultura empresarial dentro de cada pais, enfim, a
maneira como trabalhamos aqui € diferente do que
na Inglaterra, por exemplo, bem como as formas de
mostrar qual € o papel das empresas e sua respon-
sabilidade social. De forma geral, hd expectativa
que o Brasil priorize duas questdes: as mudancas
climdticas e a igualdade de género. Do ponto de vis-
ta da ONU, nio vai haver avanco social e econdmico
sem o enfrentamento dessas questdes. No Brasil, hd
ainda questdes muito graves de desigualdade so-
cial, que buscamos enderecar também no Pacto.

EDUCATRIX As empresas que integram o Pacto Glo-
bal também se comprometem a trabalhar pelo al-
cance dos Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tavel. Vocés trabalham na perspectiva de todos os
ODS ou de alguns em especial?

Temos trabalhado prioritariamente sobre
os ODS de niimero 6 (Agua Potdvel e Saneamento),
13 (Acdo contra a Mudanga Global do Clima), 14
(Vida na Agua), 16 (Paz, Justica e Instituicdes Efica-
zes) e Direitos Humanos, que é um tema transversal
e estd presente em 94% da agenda. Mas o trabalho
do Pacto Global nio se esgota em 2030, até porque
provavelmente ndo chegaremos aonde queremos.
Estd acontecendo um retrocesso imenso dos indica-
dores e metas. Tudo indica que em 2030, que € da-
qui a pouco, ainda vamos estar em busca de cumprir
essa agenda, e provavelmente as Nagdes Unidas vdo
construir um novo arcabougco de trabalho.

GABRIELA ROZMAN
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COMPROMISSO COM O MEIO AMBIENTE E A

A Moderna acaba de aderir ao Pacto Global da ONU.
Como uma empresa direcionada para o futuro, valorizamos
cada etapa da educagdo.

Juntos, podemos construir uma sociedade consciente e
responsavel, que valoriza seus bens naturais, seus individuos
e as futuras geragoes.

Vamos replicar atitudes e transformar o mundo
por meio da educagéo!

NOSSA ATUA(;AO HOJE PARA O FUTURO
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0 que e ser educador
diante das
fa sustentabilidade

Conheca historias inspiradoras de educadores e projetos
que ganharam reconhecimento nacional por promoverem
O crescimento sustentavel e a cidadania ambiental.

1ex10 Lara Silbiger
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FOI-SE O TEMPO em que falar sobre sustentabilidade se resumia
a discutir questdes ecolégicas nas salas de aula. Faltando poucos
anos para o Brasil se aproximar das metas tracadas na Agenda
2030, cabe as escolas se comprometerem com os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel (ODS) e fazerem a sua parte para tor-
nd-los realidade.

Segundo a Organizacio das Nagoes Unidas (ONU), os ODS sdo um
modelo para o mundo alcancar um futuro melhor e mais sustentd-
vel para todos. Representam também um apelo para que governos,
empresas, institui¢oes - entre elas as de ensino - e cidadios facam a
sua parte para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o
clima e assegurar que as pessoas possam desfrutar de paz e prospe-
ridade onde quer que estejam.

Alguns professores, coordenadores e gestores jd abracaram o de-
safio, trabalhando com os ODS por meio de projetos na escola e in-
vestindo na transversalidade do tema. E o caso dos educadores que
conversaram com a Educatrix nesta reportagem. Em comum, todos
foram reconhecidos nacionalmente por sua destacada atuacio em
iniciativas que deram contornos praticos ao conceito de sustentabi-
lidade e tracaram caminhos para impactar o entorno.

Nas préximas pdginas, conhega a trajetdria desses educadores e
sua contribuicio para o futuro que almejam pés-pandemia. »
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RAFAELA SAWAKI | educadora ambiental e professora
de Quimica, Matemdtica e Fisica — Sobral (CE).

A educacio ambiental ainda caminha a pas-

sos lentos nas escolas. O que estamos apre-
sentando aos nossos alunos? Que reflexdes eles es-
tdo elaborando? Olhar para isso significa olhar para
o futuro que se desenha no horizonte, moldado
pelas mudangas climdticas”, comenta a educadora
ambiental Rafaela Sawaki.

Segundo ela, que também € professora de Qui-
mica, Matemadtica e Fisica na rede privada em For-
taleza (CE), ¢ inevitdvel que novas profissdes sur-
jam para lidar com os desafios da sustentabilidade.
“Por isso, nenhuma crianca deveria ficar de fora da
discussdo. Cabe a escola prover formacio ambiental
para que elas assumam, desde jd, o papel de mem-
bros ativos na sociedade.”

O mergulho de Rafaela no universo da educa-
¢do — em especial, com o viés ambiental — ocor-
reu durante o mestrado em Engenharia Quimica na
Unicamp (SP). Como voluntdria, foi professora do
cursinho para estudantes de um assentamento do
MTST (Movimento dos Trabalhadores Sem-teto).
“A experiéncia foi uma verdadeira catarse, o que
me ajudou a entender as desigualdades sociais e me
engajar em mais projetos de educacio e sustenta-
bilidade.”

Foi dela a concepcio e realizacio da Primeira
Olimpiada Socioambiental de Sobral (CE), que lhe
rendeu o prémio Conectando Boas Prdticas 2021.
A iniciativa, voltada para os anos finais do Ensino
Fundamental, se deu em parceria com a Secretaria
Municipal de Educagio. “O objetivo era fomentar
o conceito de cidadania ambiental entre alunos,
professores e gestores e mostrar que suas agoes
tém impacto sobre o meio ambiente, a produgio de
alimentos e até a cultura local”, conta a educadora
ambiental.
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Apoiado na prdtica de gamifica¢do, o projeto
girou em torno do rio Acarai — um simbolo de
Sobral. Todas as etapas da Olimpiada — feita a dis-
tancia por conta do distanciamento social neces-
sdrio ao combate da pandemia — foram pensadas
para envolver os alunos em uma aventura ludica
pelo vale do Acarau.

Cada equipe contou com um professor-orienta-
dor, que previamente também participou de uma
formacao ambiental. Entre os desafios dos alunos,
estavam testar conhecimentos de ciéncias e susten-
tabilidade, criar um mapa afetivo do territério e fa-
zer um infogrdfico que explicasse a necessidade de
preservar o rio Acarau. As produgdes foram apre-
sentadas para uma banca examinadora, que definiu
os trés finalistas.

Mais de 25 escolas e 178 equipes participaram
da iniciativa, superando a marca de 650 pessoas.
“Todos tiveram a oportunidade de fazer uma nova
leitura da cidade e redescobrir Sobral em diferentes
dimensodes — fauna, flora, saneamento bdsico, ali-
mentacdo, entre outras. Tudo isso reforgou minha
certeza de que nio hd como dissociar o territério do
seu contexto social. E a partir daf que os estudantes
identificam problemadticas e saem em busca de res-
postas em Quimica, Matemdtica, Fisica e Biologia”,
afirma Rafaela.

Para ela, o papel do professor € orientar os alunos,
apoid-los na curadoria de conteudo e sistematizar os
conhecimentos levantados ao longo do processo.

LIA ARMELIN | diretora pedagdgica dos anos finais do
Ensino Fundamental e do Médio da See-Saw Panamby,
e Sergio Alencar, coordenador pedagdgico do Ensino
Médio — S3o Paulo (SP).

Ser professor € estar sempre olhando para
o mundo e buscando formas de melhord-



NENHUMA CRIANGA DEVERIA FIGAR DE
FORA DA DISCUSSAC. GABE A ESCOLA

PROVER FORMAGAQ AMBIENTAL PARA
QUE ELAS ASSUMAM, DESDE JA, O PAPEL

DE MEMBROS ATIVOS NA SOCIEDADE.

-lo”, afirma Lia Armelin, diretora pedagdgica
dos anos finais do Ensino Fundamental e do Mé-
dio na See-Saw Panamby, escola da rede priva-
da de Sdo Paulo (SP). Para ela, o desafio torna-
-se ainda maior neste periodo pds-pandemia,
em que discutir sustentabilidade ¢ fundamental
para o futuro do planeta.

Tudo isso vem redirecionando a forma como a
escola enxerga a sustentabilidade. “Antes, o ter-
mo ainda estava muito ligado a ecologia, recicla-
gem e reflorestamento. Pouco se falava de satide
e bem-estar atrelados a sustentabilidade. Apds a
covid-19, essa ligacdo ficou evidente”, comenta
a diretora.

Ela ainda acrescenta que essa visdo mais abran-
gente da sustentabilidade contribui para tornar o
conceito mais palpdvel e possivel de se alcancar.
“H4 coisas que acontecem do nosso lado e sobre as
quais podemos intervir e transformar realidades.”

Foi o que aconteceu em 2018, quando a turma
do Ensino Médio desenvolveu o projeto “Susten-
tabilidade: agir ou assumir consequéncias?”. O
trabalho foi finalista do prémio Desafio 2030 —
Escolas Transformando nosso Mundo.

Mais que buscar respostas, os alunos foram in-
centivados a trabalhar em grupos, refletir sobre
0s ODS e implantar iniciativas sustentdveis na co-
munidade escolar.

“Do processo continuo de investigacdo, que
incluiu prdticas de design thinking e makers,
entrevistas com CEOs de startups, pesquisas
orientadas por professores, entre outros, resul-
taram projetos totalmente inovadores”, conta
Sergio Alencar, coordenador pedagdgico do En-
sino Médio.

Foi o caso do grupo que trabalhou o tema
Agua Potdvel e Saneamento e inventou um dis-
positivo para economizar 4gua ao dar a descarga,
o que otimizaria o uso do recurso na escola. Ou-
tro exemplo foi o grupo Energia Limpa e Aces-
sivel, que criou um mecanismo para carregar o
celular a partir da energia mecanica gerada por
pedaladas em uma bicicleta. »
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PERSPECTIVAS A

Com a implantacio do Novo Ensino Médio,
a sustentabilidade ganhou lugar cativo na gra-
de curricular. Nas aulas de Ciéncias Sociais e
Sustentabilidade Urbana, sdo abordados temas
como modais, organizacio habitacional, consumo
consciente e cidades sustentdveis. J4 na discipli-
na A Vida em Equilibrio, conceitos de Biologia e a
microbiologia trazem novas perspectivas sobre a
sustentabilidade e a decomposi¢io.

ACOLHIMENTO E
EDUCAGAD PARA REDUZIR
DESIGUALDADES

{ LUCIA CRISTINA CORTEZ DE BARROS SANTOS |
diretora da E.M. Professor W. Garcia — Manaus (AM).

6 O papel do educador € ser um agente de

transformacdo, mostrando para os estu-
dantes que eles também podem gerar mudancas e
impactar positivamente a prépria vida e o entor-
no”, afirma Lucia Cristina Cortez de Barros Santos,
diretora da E.M. Professor Waldir Garcia, na rede
municipal de Manaus (AM). Ela foi uma das vence-
doras do prémio Educador Nota 10 em 2020.

Desde 2005, ela estd a frente da gestdo da es-
cola, que se tornou referéncia nacional no acolhi-
mento de refugiados e migrantes de paises com
crises humanitdrias. Dos 255 alunos, cerca de 50
provém de pafses como Haiti, Venezuela, Cuba,
Bolivia e Republica Dominicana.

Os primeiros a chegar foram os haitianos, em
2007. O desafio de acolhé-los em suas especificida-
des e se comunicar com eles exigiram de Liicia e de
toda a comunidade escolar empatia, cooperacio e
até algumas mudancas na gestao.

Desde 2015, a reprovacio foi abolida da E.M.
Professor Waldir Garcia. “Nossa escola trabalha
com diversidade e inclusdo. Aqui, ninguém fica
para trds. Caminhamos juntos, com igualdade de

26 EDUCATRIX

FOCAMOS NA BUSGA DE UMA SOLUGAO
INOVADORA PARA UM PROBLEMA
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oportunidade para todos”, explica a diretora.

Além disso, faz seis anos que a escola jd nio
tem carteiras enfileiradas nas salas de aula. No
lugar, hd mesas que reinem vdrios alunos. “A
mudanga na configuragio veio para promover a
cultura da colaboragio e incentivar o didlogo, o
trabalho em equipe e a criatividade”, revela Lui-
cia.

Seu estilo de gestdo também mudou. “Perce-
bi que o jeito tradicional, rigido e disciplinado
— a que eu estava acostumada na rede privada
— nio funcionava nesta escola. A falta de flexi-
bilidade aumentava ainda mais as desigualdades
entre os estudantes.” Hoje as assembleias fazem
parte da rotina e contam com a participacdo de
toda a comunidade escolar. “Nossas portas es-
tdo sempre abertas para os pais, que entram e
saem quando querem. Alguns inclusive atuam
como tutores voluntdrios”, comenta a diretora.

O olhar atento aos estudantes refugiados e
migrantes e também as familias chamou a aten-
¢do da Unicef, que procurou a diretora para co-
nhecer as estratégias de inclusio e acolhimen-
to da escola. “Nio hd segredo. E s6 envolver as
criancas que elas aprendem”, garante ela.

A experiéncia bem-sucedida da E.M. Pro-
fessor Waldir Garcia contribuiu também para o
desenvolvimento da plataforma Edumigra, cujo
objetivo é formar professores para a garantia do
direito 4 educacdo de criancas e adolescentes
refugiados e migrantes.

RENATO NUNES RAMALHO | professor de Fisica na
Escola Cidada Integral Professor Crispim Coelho, da
rede estadual em Cajazeiras (PB)

A educacio em si tem mudado muito e
vai mudar ainda mais. Com a pandemia,
por exemplo, tivemos o desafio de dar aulas a
distancia, cativar os alunos e ainda fazer com

que nio perdessem o vinculo com a escola”, co-
menta o professor de Fisica Renato Nunes Ramalho,
da Escola Cidada Integral Professor Crispim Coe-
lho, da rede estadual em Cajazeiras (PB).

O que, a principio, parecia uma dificuldade foi
driblado por ele e alguns alunos do Ensino Médio
que estavam determinados a participar da com-
peticdo estadual Ouse Criar. “Fizemos pesquisas e
reunides on-line, compartilhamos ideias e conhe-
cimento e focamos na busca de uma solu¢io inova-
dora para um problema antigo no sertdo: a falta de
dgua no perfodo de estiagem”, conta Renato, que
foi o mentor do grupo.

O resultado foi um projeto alicercado nos ODS e
que culminou com a criagdo de um sistema hidrico
para reaproveitamento das dguas cinza e pluviais
nas escolas do semidrido paraibano. “A ideia con-
sistia em captar a dgua da chuva para usd-la nos
meses de estiagem e reaproveitar a dgua suja, que
passaria por um tratamento quimico e depois se-
ria utilizada no dia a dia da escola, por exemplo, na
limpeza do espaco”, explica o professor.

O resultado rendeu ao grupo o primeiro lugar
na competicio estadual Ouse Criar, e a Renato, o
prémio Professor Transformador. “E um mérito
coletivo. Afinal, antes da inovacio sempre vem a
colaboragio.”

PARA SABER MAIS
Lovato, Antonio e Franzim, Raquel (org.). (2017). O ser
e o agir transformador para mudar a conversa sobre
educacio (12 ed.). Ashoka e Instituto Alana. Disponivel
em: mod.lk/ed23per1. Acesso em: 5 set. 2022.
Gravatd, A., Piza, C., Mayumi, C., Shimahara, E., & Coletivo
Educacio. (2013). Volta ao mundo em 13 escolas: Sinais
do Futuro no presente (12 ed.). Fundagio Telefonica.
Disponivel em: mod.lk/ed23per2. Acesso em: 5 set. 2022.
Centro de Referéncias em Educagao Integral. (2016).
Cards Praticas Pedagdgicas (Mandala). Centro de
Referéncias em Educacdo Integral. Disponivel em:
mod.lk/ed23per3. Acesso em: 5 set. 2022.
Alves, R. (2021). A escola com que sempre sonhei sem
imaginar que pudesse existir (12¢ ed.). Campinas: Papirus.

GDUCATRIX 27



CRIATIVIDADE
QUE TRANSFORMA
A EDUCAGAO

O UNO educacao € um projeto /
educacional completo que contempla
solucoes integradas e tecnoldgicas.




< > SANTILLANA
y EDUCACAO
- G

NOSSOS PILARES
EDUCACIONAIS

R REDE > ?r ALUNOS } ...............................

RECURSOS DE SERVICOS
APRENDIZAGEM EDUCACIONAIS

(2]
<
-
O
[72]
w

Agende uma reuniao

e conheca nosso projeto
educacional.

www.unoeducacao.com | 0800 772 8866

A CRIATIVIDADE
QUE TRANSFORMA

educacdo




LDU
PALA

MUY
NI

30 EDUCATRIX




DUAS CONVICGOES, ENTRE
TANTAS INCERTEZAS:
NTREGAREMOS AQS

NDSSOS FILHOS UM PLANETA
“a ENFERMO, ESGOTADD,
& SOBMUITOS ASPECTOS
B & g INADEQUADO A VIDA
B o ¥ DCVENOS RECONHECER
| 55 ) 1./ E PRECISO FAZER
ALGO AGORA
DESDE JA, INDIVIDUAL

E COLETIVAMENTE — B

T0DOS 0S CAMINHOS
DE ESPERANGA PASSAM




»

POR DENTROA

COMO EDUCADOR, qual seria sua reac¢io ao saber que aquilo
que fizermos nesta década, e nas duas proximas, definird nos-
so futuro neste século e até mesmo neste milénio? A Terra pas-
sou de 2,5 bilhdes de habitantes, em 1950, para quase 8 bilhdes
de pessoas em 2022, que demandam mais recursos, alimento,
dgua. A pegada ecoldgica atual dos seres humanos requer 1,6
planeta Terra para nos sustentar e absorver o residuo gerado
anualmente. Até 2050, usaremos os recursos do planeta qua-
tro vezes mais rdpido do que podemos reabastecé-lo.

O que pensaria um professor ao descobrir que, hoje, com o
aquecimento global, 1 milhdo de espécies estdo em risco, e as
mudangas climdticas jd criam ondas migratérias humanas? E
que 9 milhdes de pessoas morrem a cada ano por causas am-
bientais, como a poluigdo? Até 2070, um terco da populacio
mundial viverd em dreas inadequadas para a vida humana.

H4 duas conclusdes que saltam a vista. Em primeiro lugar, a
certeza de que entregaremos aos nossos filhos um planeta en-
fermo, esgotado, sob muitos aspectos inadequado a vida. Em
segundo, precisamos reconhecer que ¢ preciso fazer algo ago-
ra, individual e coletivamente, com muita urgéncia — e todos
os caminhos de esperanca passam pela Educacio.

E é ai que estd o problema. Com todo o avango tecnoldgico e
cientifico, com todas as redes de informacao e a multiplicagio
das capacidades humanas, ainda nio fomos capazes de tornar
a escola um ambiente de transformacio para reverter uma
cultura individualista e exploratéria. E o pior: ndo parecemos
estar caminhando na direcao correta.

Um estudo global recentemente realizado pela Organi-
zacdo das Nagdes Unidas para Educacgdo, Ciéncia e Cultura
(Unesco) mostrou que apenas metade dos curriculos nacio-
nais menciona as mudancas climdticas — desafio iminente e
mais ameacador do mundo atual. Quando tratam desse as-
sunto, € de forma superficial. Apenas um em cada cinco pro-
gramas escolares dd énfase a biodiversidade. Os dados mos-
tram também que apenas 40% dos professores pesquisados se
sentem conflantes em ensinar sobre a gravidade da emergén-
cia climdtica e s6 um terco se considera capaz de explicar os
efeitos da mudanca das médias de temperatura na regido ou
localidade onde mora e/ou trabalha.

A discussio jd saiu do plano pedagdgico e escalou a go-
vernanca dos paises. Foi tema das recentes Conferéncias das
Nacoes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP) e certamen-
te marcard os esforcos de todos nos préximos anos. “A crise
climdtica nio é mais a ameaca de um futuro distante, mas
uma realidade global. Nao hd solucdo sem educacdo. Todo
aluno precisa entender as mudancas climdticas e ter auto-
nomia para fazer parte da solugéo, e todo professor deve ter
conhecimento para ensinar sobre isso. Os Estados devem se
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mobilizar”, indicou a diretora-geral da
Unesco, Audrey Azoulay.

O movimento internacional mais for-
te feito nesta dire¢do aconteceu em 2021.
Durante a Conferéncia Mundial Virtual,
entre 17 e 19 de maio, mais de 80 repre-
sentantes dos paises participantes se com-
prometeram com medidas concretas para
transformar a aprendizagem para a sobre-
vivéncia de nosso planeta. Foi firmada a
Declaracio de Berlim sobre Educagio para
o Desenvolvimento Sustentdvel (EDS).

A EDS traz um aspecto pragmatico e
urgente, indicando caminhos para que
a educagiio com esse foco se torne par-
te efetiva dos curriculos escolares nos
proximos trés anos. E preciso atuar, por
exemplo, na formacio de professores —
que ndo recebem preparo para esse tra-
balho. Da mesma forma, o objetivo da
Organizagio das Nacdes Unidas (ONU)
¢ estimular que se discutam os efeitos
das mudangas climdticas nos paises que
mais emitem os chamados gases de efei-
to estufa — hoje, os mais engajados sdo
justamente os que sofrem as consequén-
cias, como a seca na Africa central.

Embora seja o exemplo mais agudo, as
mudancas climdticas nem de longe repre-
sentam o conjunto dos desafios que a hu-
manidade enfrenta nesse campo. O tema
da sustentabilidade ¢ um amplo chapéu
sob o qual coexistem temas econdmicos,
como os modos de producio, sociais,
como a desigualdade crescente, e politi-
cos, como a participacio democritica.

Por isso, ao assumir o compromisso
de mudar o curriculo conferindo cen-
tralidade a educagio para o desenvol-
vimento sustentdvel, sob os olhos de 10
mil espectadores, os paises se compro-
meteram com a promogio de medidas
concretas para transformar a aprendi-
zagem para a sobrevivéncia do planeta.
Entre as medidas, estdo o foco nas com-
peténcias de colaboracio, a construcio
de resiliéncia e a resolugdo de proble-
mas. No evento de assinatura do acordo,

o




"ATE 2030,
GARANTIR QUE TODOS
0S ALUNOS ADQUIRAM
CONHECIMENTOS E HABILIDADES NECESSARIAS
PARA PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, INGLUSIVE, ENTRE OUTROS, POR
MEIO DA EDUCAGAC PARA 0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E ESTILOS DE VIDA SUSTENTAVEIS,
DIREITOS HUMANOS, IGUALDADE DE GENERO,
PROMOGAQ DE UMA CULTURA DE PAZ E NAQ
VIOLENCIA, GIDADANIA GLOBAL E VALORIZAGAO DA
DIVERSIDADE CULTURAL E DA CONTRIBUIGAQ DA
CULTURA PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL"

Meta 4.7 do ODS 4, dedicado a Educacao.

18 paises da Unido Europeia jd apresen-
taram suas propostas para cumprir os
compromissos estabelecidos.

HISTORIA DO CONCEITO EDS

Para avancar na discussio e entender a
importancia do conceito de Educacio
para o Desenvolvimento Sustentdvel
(EDS), na forma como aparece na Decla-
racdo de Berlim, é necessdrio observar o
que ocorreu até aqui.

A ideia de uma visdo de desenvolvi-
mento que fosse sustentdvel remonta a
década de 1970, mas ganhou projecio na
Cupula da Terra, realizada no Brasil em
janeiro de 1992 — conhecida como Rio
92. Nessa ocasido, governos de mais de
170 paises chegaram a um acordo sobre a
necessidade de desenvolvimento susten-
tdvel como principio orientador de seu
crescimento econdmico.

Desde a Rio 92, quase sempre pela ini-
ciativa da ONU, que tem na Unesco sua
agéncia para Educacio, Ciéncia e Cultu-
ra, diversas conferéncias foram realiza-
das, bem como foram incluidas em docu-
mentos internacionais firmados entre os
paises — conhecidos como Declaracoes,
Tratados e outras denominacdes seme-
lhantes. E assim que a roda gira no mun-
do da diplomacia multilateral.

Em 2002, a Assembleia Geral das Na-
¢oes Unidas promulgou a Década Mun-
dial da ONU para o Desenvolvimento
Sustentdvel, que decorreu de 2005 a
2014 e ajudou a consolidar o conceito
de EDS. Para além das ideias vigentes,
estava evidente que a busca da sustenta-
bilidade ndo se tratava de uma acio indi-
vidual e localizada de individuos, mas se
referia a um conjunto de transformagoes
que s6 se completaria com mudancas
estruturais, de forma integrada, atin-
gindo pessoas, coletivos, comunidades,
empresas, industrias, escolas, governos,
nagdes — todas as forcas da sociedade.

Estava sendo pavimentado o caminho
da difusdo do conceito de EDS. Foi »
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» assim que, em 2015, 193 nacdes se comprometeram com
o desenvolvimento sustentdvel ao ratificar os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS ou Agenda 2030), que su-
cedeu os 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, que ti-
veram sua vigéncia entre 2000 e 2014.

Vale sempre lembrar a meta 4.7 do ODS 4, dedicado a Edu-
cacdo. Preceitua o texto: “Até 2030, garantir que todos os alu-
nos adquiram conhecimentos e habilidades necessdrias para
promover o desenvolvimento sustentdvel, inclusive, entre ou-
tros, por meio da educacio para o desenvolvimento sustentd-
vel e estilos de vida sustentdveis, direitos humanos, igualdade
de género, promoc¢io de uma cultura de paz e nio violéncia,
cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da
contribuigio da cultura para o desenvolvimento sustentdvel”.

Assim, quando se falaem EDS, deve-se levar em conta que o
conceito engloba um conjunto de tendéncias, a¢oes, propostas
como educacio ambiental, responsabilidade social e outras. A
Unesco define educacio para o desenvolvimento sustentdvel
como aquela que aborda o conteudo e os resultados, a peda-
gogia e o ambiente de aprendizagem. “A EDS ¢ muito mais
do que pregar o ensino sobre desenvolvimento sustentavel. £
também praticar”, segundo documento da Unesco sobre a im-
plementacio das prdticas.

“A concepgdo trabalhada pela Unesco comunga com a
perspectiva de cidadania local e global, aquela por meio da
qual os estudantes compreendem seus direitos e responsabi-
lidades para a construgdo de um mundo melhor para todos.
Isso deve incluir, necessariamente, o compromisso com a jus-
tica social, com a sustentabilidade ambiental e com os direitos
humanos”, explica Mariana Alcalay, Oficial de Projetos da Re-
presentacgio da Unesco no Brasil.

Portanto, a EDS envolve, por exemplo, promover am-
bientes de aprendizagem sustentdveis, como campi verdes,
construir instalagoes mais sustentdveis e estabelecer critérios
de governanca internacional em que os principios da susten-
tabilidade estejam presentes. No exercicio da gestdo escolar,
como explica Mariana, isso se traduz em esfor¢os para evitar
o desperdicio de dgua, energia, alimentos, materiais e equi-
pamentos, como também implica a criagdo e manutengio de
estruturas de convivio social voltadas a permitir maior par-
ticipacdo e engajamento da comunidade escolar nos destinos
da escola, como o Conselho Escolar, o Grémio Estudantil e a
Comissdo de Meio Ambiente e Qualidade de Vida (Com-Vida).
“E, em relacdo ao espago fisico, a escola sustentdvel deve tra-
tar seu espaco de forma coerente e integrada com os objetivos
da sustentabilidade”, define.

Um aspecto essencial é a participagdo em comunidade,
ressalta a Oficial de Projetos da Unesco. “Docentes e estudan-
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DESSA TRANSFORMAGAD DESEJADA”




tes precisam se reconhecer como pertencentes a um coleti-
vo, entendendo que somos interdependentes no movimento
mundial pela manutencio da vida no planeta. Os docentes, na
condicdo de integrantes de uma comunidade e imbuidos do
seu potencial critico e criativo, constituem elementos-chave
dessa transformacio desejada”, conclui Mariana Alcalay.

E dessa forma que os sistemas educacionais conseguirio
formar pessoas capazes de pensar e agir para o futuro, enten-
dendo os efeitos de suas acdes para o planeta e, assim, capazes
de atuar com responsabilidade. A expectativa é que a Declara-
¢do de Berlim consolide todas as a¢des dentro desse arcabouco
conceitual, integrador e que vai além da educagio escolar.

GOVERNANGA: A DIMENSAO DO ESG

A difusdo do conceito de desenvolvimento sustentdvel teve
também desdobramentos fora do ambiente da educacio for-
mal. Recentemente, o noticidrio da imprensa, eventos corpo-
rativos e até mesmo reunioes empresariais passaram a girar em
torno de uma nova sigla — o ESG, sigla para Environmental,
Social and Governance. De forma sintética, significa modelos
de governanga baseados em critérios de sustentabilidade am-
biental e de equidade social.

Trata-se de um movimento global de imensa importancia e
grande impacto uma vez que o mundo produtivo comeca a se
reorganizar em torno do desenvolvimento sustentdvel. Signi-
fica dizer, por exemplo, que grandes fundos de investimento
podem direcionar seus recursos a empresas e empreendimen-
tos que comprovem seu compromisso com o ambiente e com
a sociedade.

“Os investidores estdo sendo estimulados a investir em
empresas cada vez mais sustentdveis, conforme métricas que
podem ser aferidas”, explica Gabriela Rozman, gerente de co-
nhecimento da se¢io brasileira do Pacto Global da ONU, ini-
ciativa que retine empresas em torno de objetivos semelhantes
(veja a entrevista completa nesta edi¢do). Em setembro, a San-
tillana Educacio e a Moderna passaram a integrar o Pacto Glo-
bal, o que significa para as empresas assumir um compromisso
publico com as metas estabelecidas. Segundo Gabriela, a busca
de atingimento das metas dos ODS constitui-se na linguagem
comum entre as diferentes forcas da sociedade — e se traduzi-
ram, no mundo empresarial, pelo ESG.

Para o administrador de empresas Alessandro Carlucci,
executivo-residente da Columbia University, ex-CEO da Na-
tura — uma das primeiras grandes empresas brasileiras a assu-
mir o tema da sustentabilidade —, o envolvimento do mundo
corporativo com a sustentabilidade ¢ inevitdvel. Para ele, do
ponto de vista corporativo, sustentabilidade deve ser enten-
dida como uma forma de gerar valor para todos os envolvidos

em um empreendimento — inclusive o
proéprio meio ambiente.

“E possivel gerar valor social, mitigar
impactos ambientais e produzir valor
economico, a0 mesmo tempo e de forma
sinérgica”, acredita. Para ele, embora o
mundo sempre vd precisar de acdes al-
truistas e filantrépicas, € a geracdo de
valor que poderd tornar o mundo mais
sustentdvel. “Haverd mudanca mais rd-
pida nas antigas liderancas para que as
novas geracdes tragam uma visdo mais
ampla sobre o tema”, diz.

Para Carlucci, o fator decisivo é a pré-
pria sociedade, que passa a preferir mar-
cas e produtos realmente sustentdveis.
Para ele, empresas que simplesmente
fingem ser sustentdveis — no processo
denominado greenwashing — estio fa-
dadas a sair do mapa.

Mas e quando as organizacoes per-
tencem ao mundo da Educagio: Af,
complexidade e relevancia das acoes,
bem como o tamanho do impacto social,
atingem outra dimensdo. E o caso do que
vem ocorrendo nos ultimos anos com a
propria Santillana.

Empresa global e inovadora, lideran-
do o setor educativo na América Latina,
a Santillana trouxe o tema do desenvolvi-
mento sustentdvel para o coracio da es-
tratégia da empresa — a ponto de se tornar
um dos eixos principais do negécio. “Ndo
hd outra empresa do setor tdo bem posi-
cionada para liderar esse desafio”, diz Lu-
ciano Monteiro, diretor global de Comu-
nicacio e Sustentabilidade da Santillana.

Hd diferentes razdes para isso. Em
primeiro lugar, a necessdria contrapar-
tida social, o compromisso com a Edu-
cacdo, em todas as suas dimensdes, e a
coeréncia de uma organizagio cuja razao
de existir é contribuir com a construgio
do futuro. Ao mesmo tempo, ¢ também
uma decisdo empresarial alinhada com
objetivos estratégicos de seguir ditando
tendéncias, dialogando com as deman-
das das sociedades dos 20 paises em »

EDUCATRIX 35



POR DENTROA

» que estd presente e promovendo a transformagio da edu-
cacio, que vive um tempo de disrupcio.

Como a a¢io da empresa no mundo deve ser coerente com
aquilo a que se pretende, o mesmo movimento vem sendo
feito internamente, nas politicas de gestdo de pessoas, na
substituicdo da gasolina dos veiculos por biocombustiveis,
na compra de 100% do papel certificado, na busca pela des-
plastificacdo da cadeia produtiva, entre muitos exemplos.
“Temos o objetivo de alcancar a neutralidade nas emissdes
de carbono para a mitigacio do risco climdtico até 2035”, diz
Luciano. “Precisamos liderar pelo exemplo”, afirma.

Para cada dimensio, hd objetivos e métricas préprios, pe-
riodicamente revisados. No ambito dos servigos que presta
a sociedade, o alinhamento com os ODS é o mesmo: todos os
conteuidos educativos produzidos pela empresa vém buscando
incorpord-los e difundi-los para alunos, educadores e famdlias.

Para dar materialidade ao seu foco estratégico no desen-
volvimento sustentdvel, a Santillana elegeu priorizar sete
dos 17 ODS: 0s ODS 4 (Educagio de qualidade); 5 (Igualdade
de género); 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico);
10 (Redugio das Desigualdades); 13 (Ac¢do contra a mudanga
global do clima); 16 (Paz, justica e instituicdes eficazes) e 17
(Parcerias e meios de implementac¢do). Em cada um deles, as
acoes se multiplicam, inclusive com os esforcos para difundir
na sociedade os melhores principios e prdticas, conforme a
realidade de cada pais. No Brasil, por exemplo, acaba de ser
langado o primeiro podcast sobre educagio antirracista. Da
mesma forma, temas como a inclusiao de pessoas com defi-
ciéncia e outras pautas urgentes de equidade social estao sen-
do deslanchadas.

Para isso — de forma coerente com os ODS priorizados — a
Santillana conta com parcerias importantes. De um lado, uma
das maiores redes de especialistas de uma instituicdo privada
nos paises onde estd presente; de outro, instituicoes e agén-
cias de referéncia em plano global, como a Unesco e OEI. As-
sim, a empresa trabalha para cumprir seu propdsito central,
resumido em seu ultimo informe de sustentabilidade: “Por
sua capacidade transformadora, a educacio € uma das chaves
para reduzir a pobreza e as desigualdades, move as pessoas a
levar uma vida mais sauddvel e sustentdvel, e é fundamental
para o respeito aos direitos humanos e a criagio de sociedades
mais pacificas”.

CURRICULO E BOAS PRATICAS

No mundo do EDS, a educagio € o processo central. Por isso,
hd muito o que fazer na escola, seja no curriculo, seja na or-
ganizagio escolar. E necessdrio lembrar, por exemplo, que a
escola consome dgua, energia, alimentos, e precisa se repen-
sar como parte implicada. De que adiantam as melhores aulas
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se no intervalo € o velho show de des-
perdicio, uso indiscriminado de plds-
tico, exemplos que sdo condenados do
lado de fora dos muros da escola?

Por isso, para Mariana Alcalay, € pre-
ciso haver o encontro entre discurso
e prdtica, ainda muito distantes entre
si. Contudo, ela jd vé exemplos muito
positivos na realidade brasileira, como
municipios com os quais a Unesco coo-
pera, como Leme e Sdo Paulo. “Sio ex-
periéncias exitosas que contemplam
uma abordagem de EDS nos aspectos
curriculares, pedagdgicos e de gestdo”,
celebra Mariana.

Segundo Mariana, a legislacdo bra-
sileira jd estd em consonancia com a
visdo da Unesco — um exemplo sdo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacio Ambiental (Resolucio CNE/
CP n. 2, de 15 de junho de 2012, art. 14),
que recomendam que as instituicées de
ensino se tornem espagos educacionais
sustentdveis. “Isso significa que a sus-
tentabilidade socioambiental deve fazer
parte ndo apenas do curriculo escolar,
como objeto de aprendizagens formais,
mas também do cotidiano da comunida-
de escolar, em prdticas que estimulem o
cuidado com o meio ambiente e com as
pessoas”, diz.

Conforme explica, na gestdo escolar,
isso se traduz em esforgos para evitar o
desperdicio de dgua, energia, alimentos,
materiais e equipamentos, e também
para a criagdo e manutencio de estru-
turas de convivio social voltadas a per-
mitir maior participacio e engajamento
da comunidade escolar nos destinos da
escola, como o Conselho Escolar, o Gré-
mio Estudantil e/ou a Comissdo de Meio
Ambiente e Qualidade de Vida.

Outro aspecto essencial ¢ a relacio
entre escola e comunidade, no Ambi-
to local e global. Conforme explicita
Mariana, para trabalhar o sentido de
pertencimento planetdrio e metas tdo
ambiciosas com criancas, € necessdrio
comegar pelo seu contexto mais ime-




“POR SUA GAPACIDADE
TRANSFORMADORA, A
EDUGAGAQ E UMA DAS CHAVES
PARA REDUZIR A POBREZA

E AS DESIGUALDADES,

MOVE AS PESSOAS A LEVAR

UMA VIDA MAIS SAUDAVEL E
SUSTENTAVEL, E E FUNDAMENTAL
PARA O RESPEITO AOS DIREITOS
HUMANOS E A CRIAGAD DE
SOCIEDADES MAIS PACIFICAS "

diato. “Entendendo sua realidade e observando as mudancas
que ocorrem, elas serdo capazes de se ver como partes de um
contexto maior — a turma, a escola, a comunidade, o muni-
cipio, o pais e o mundo”, explica.

Para Mariana, docentes e estudantes precisam se reconhecer
como pertencentes a um coletivo, entendendo que os ODS nio
serdo alcancados de forma isolada. “Somos interdependentes
no movimento mundial pela manutenc¢io da vida no planeta,
e os docentes, na condi¢io de integrantes de uma comunidade
e imbuidos do seu potencial critico e criativo, constituem ele-
mentos-chave dessa transformacio desejada”, conclui.

Conforme a Oficial de Projetos da Unesco, o curriculo da
cidade de Sao Paulo € um exemplo pioneiro no mundo ao tra-
zer os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento alinhados
com os ODS, o que possibilitou tratar com seriedade as temd-
ticas sociais, entre elas a sustentabilidade, que perpassa os di-
reitos humanos e o consumo sustentdvel.

A rede municipal de Sdo Paulo produziu o documento con-
siderando as Diretrizes de Aprendizagem dos ODS com o obje-
tivo de potencializar a articulagio entre o Curriculo da Cidade
e as questdes sociais e ambientais, nos &mbitos local e global,
para dar aos estudantes a oportunidade de se tornarem cida-
dios globais que constroem novas realidades baseando-se em
conhecimentos, habilidades e atitudes. Todos esses materiais
relacionados ao Curriculo da Cidade de Sao Paulo estdo dispo-
niveis no portal institucional da Secretaria Municipal da Edu-
cacio (link no quadro abaixo).

Para Mariana, os educadores sdo atores essenciais para a
conscientizacdo das geragdes futuras e da comunidade esco-
lar como um todo. Justamente pensando nos professores de
Ensino Fundamental —, Anos Iniciais, a Unesco produziu uma
série de recursos chamada Educagio para o Desenvolvimento
Sustentdvel na escola, composta de dez cadernos pedagdgicos
sobre a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Nos cadernos, sdo sugeridas 84 atividades lidicas a serem
adaptadas de acordo com cada contexto escolar, que podem
ser utilizadas tanto na educacio formal como na nio formal.
Para cada uma sio indicadas habilidades previstas na BNCC
nas cinco dreas do conhecimento (linguagens, matemadtica,
ciéncias da natureza, ciéncias humanas e ensino religioso). =

PARA SABER MAIS

© Portal Institucional da Secretaria Municipal de Educagao de Sao
Paulo. Disponivel em: mod.lk/ed23_pd1. Acesso em: 9 set. 2022.

© Cards Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel
na Escola (EDS na escola). Unesco (EDS). Disponivel em:
mod.lk/ed23_pd2. Acesso em: 9 set. 2022.
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0 que podemos
aprender
comas 0SC?

Enquanto o conhecimento
politico néo estiver ao alcance
de todos, continuaremos

em um Brasil desigual. Uma
educacao basica que prepare
para o exercicio da cidadania
propicia uma sociedade mais
participativa e um pais mais justo
e menos desigual para todos.

1EX10 Ricardo Prad

EDUCATRIX entrevistou quatro Organizacdes da Sociedade
Civil (OSC) que tém foco na educagio e vém trabalhando de
forma consistente em escolas e redes publicas: A¢io Educativa,
Aprendiz, Cedac e Instituto Palavra Aberta. Veja adiante como
essas organizacdes avaliam o préprio papel, o que elas podem
e o que ndo podem trazer para o chio da escola, o papel estra-
tégico da direcdo da escola para que os projetos funcionem e
como veem a sustentabilidade de suas acdes. Qual é, portanto,
o legado que as organizagdes da sociedade civil podem deixar
nas comunidades escolares onde atuam?
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EDUCATRIX O que as organizacdes da sociedade civil podem
trazer para as escolas?

TEREZA PEREZ (CEDAC) Eu acho que trazem uma cultura pro-
fissional. E um aprender a refletir sobre a prdtica, a utilizar as
teorias para compreender melhor o que ocorre e identificar os
problemas, buscar caminhos préprios. Isso acho que ajuda bas-
tante mesmo. E a comunidade. Cada vez mais a gente tem cla-
reza da necessidade de um trabalho intersetorial envolvendo
a comunidade também. A relacdo da escola com a familia tem
sido intensificada, e tem ajudado bastante. Isso quer dizer que



se forma um novo olhar para essa relacio escola-familia, iden-
tificando quais sdo os problemas da comunidade que podem ser
debatidos dentro da escola, fazendo construgoes coletivas. Isso
é bem bacana e a gente faz.

NATACHA cOSTA (APRENDIZ) Acho que passa por aquela ideia de
que € preciso toda uma aldeia para educar uma crianga. Nesse
sentido, uma escola que implementa uma gestdo democrdtica,
que constroi o seu projeto politico pedagdgico com a sua co-
munidade escolar, ou seja, com as familias, com os estudantes,
com os profissionais, e também em didlogo com organizacoes

do territdrio, é uma escola que acaba ganhando muito no sen-
tido de fazer parte de uma rede que agrega para a escola co-
nhecimentos, possibilidades de compreensio maior a respeito
da realidade com os estudantes, a possibilidade de compor na
sua oferta educacional linguagens e conhecimentos que os seus
profissionais nio tém. E o caso, por exemplo, quando as escolas
fazem parcerias com os mestres de tradi¢do das comunidades,
como os mestres de capoeira. Em parte € o que aconteceu aqui
em Sio Paulo, nas escolas da Vila Madalena, com Aprendiz. E o
que acontece em Felipe Camario, por exemplo, um bairro »
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» na periferia de Natal, com a Associagdo Terra Mar, que tra-
balha com os mestres de tradi¢io daquele territério em uma
acdo muito forte com as escolas, tanto no sentido de compar-
tilhar essas aprendizagens, quanto de fortalecer o projeto po-
litico pedagdgico delas. E o que acontece também na Favela da
Maré, no Rio de Janeiro, com o Redes da Maré.

PATRICIA BLANCO (INSTITUTO PALAVRA ABERTA) Eu vejo que o
terceiro setor e as entidades nio governamentais tém facili-
dade de apoiar politicas ptiblicas de uma forma muito ampla.
Nesse sentido, uma a¢io muito importante € a de suprir algu-
mas caréncias do poder publico, principalmente nas questdes
relacionadas a inovacio, 4 melhoria de processos, fazendo com
que a gestdo publica tenha acesso a tecnologias mais avanga-
das. Nio s6 as tecnologias da informagdo, no que diz respeito a
equipamentos, mas a novas funcionalidades ou tendéncias da
educacio. Muitas vezes, o setor publico € engessado e ndo con-
segue avangar, por questdes de licitacdo, de pensamento poli-
tico partiddrio ou por problemas de gestdo mesmo. O terceiro
setor tem, assim, esse papel de indutor de politicas publicas.
EDNEIA GONGALVES (ACAO EDUCATIVA) Entendo que é fun¢io so-
cial da escola articular os saberes produzidos ao longo da hist6-
ria e sistematizados pelas dreas do conhecimento, com outros
saberes desenvolvidos pelas diferentes culturas. A articulacio
desses conhecimentos se encontra na base da construcio de
aprendizagens significativas para toda a comunidade escolar.
E os saberes das culturas estdo presentes nos movimentos so-
ciais, nos coletivos organizados e nas organizacoes da socieda-
de civil. Assim, garantir a participacio das escolas na rede de
protecio dos direitos sociais € condicdo para o fortalecimento
de sua funcio social.

EDUCATRIX Quais seriam, considerando sua experiéncia, os
limites dessa parceria?

TEREZA PEREZ A primeira questio que se coloca para nés € nao
substituir o Estado. Isso eu acho que a gente tem que ter muita
clareza. De que toda a nossa entrada nos municipios, nas redes
municipais ou estaduais é no sentido de apoiar, de fortalecer
as prdticas. Portanto, hd um limite grande, porque o grau de
abrangéncia ¢ reduzido. A gente nio ¢ Estado, ndo tem como
garantir todas as condigdes, e eu acho que isso ¢ muito bom,
porque o papel das OSC € criar novas tecnologias educacionais,
poder fazer pesquisa, ter tempo para aprofundar determinadas
questdes e auxiliar, de fato, a implementar politicas publicas.
PATRICIA BLANCO Eu acho que os limites acontecem na medida
em que vocé tem que buscar parcerias e nio impor questoes, do
tipo “vocé tem que fazer isso”. Tem que ser uma parceria com
aquele gestor daquela escola, daquela rede, daquele municipio,
para que se consiga juntar os beneficios que vocé estd ofere-
cendo as oportunidades que a escola vai abrir para implantar
aquela politica publica.

NATACHA cOSTA E quando o terceiro setor procura substituir o
papel dos profissionais da educaciio e das redes. E o caso das
organizacdes conveniadas na [oferta de] educacio infantil da
cidade de Sio Paulo, por exemplo. Nao obstante haver organiza-
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¢oes que fazem um trabalho excelente 4 frente das escolas con-
veniadas, hd também instituicées que fazem um péssimo tra-
balho. No caso da Educacio Infantil isso ocorre porque hd nessa
faixa um problema serissimo de déficit de oferta, e essa foi uma
forma mais célere de se resolver esse problema. Mas hoje, por
exemplo, existe um Projeto de Lei na CaAmara de Sio Paulo [PL
573 de 2021] propondo que a gestio das escolas de Ensino Fun-
damental possa ser feita também por organizacdes da sociedade
civil. Isso € um descalabro porque se desmonta toda a estrutura
do direito 4 educac¢io como um direito que € sustentado pelo f1-
nanciamento publico, dentro de uma perspectiva estatal de ga-
rantia de condi¢des de educacio para todos. H4 um movimento
forte de mercantilizagio e privatizagiio na drea de educacio; sdo
vdrios movimentos nessa dire¢do. Sdo crencas baseadas numa
ideia de que a gestdo privada ¢ melhor do que a publica, e isso
¢ uma faldcia, ndo hd nada, nenhuma evidéncia que compro-
ve isso. O que acontece, em muitos casos, na implementacio
desses modelos € que nessas escolas sdo criadas condicoes espe-
cificas, que nio sdo as mesmas das demais e, portanto, essas es-
colas acabam tendo um desempenho melhor. Mas ¢ uma légica
de criacio de ilhas de exceléncia num mar de desigualdades, ou
seja, nio € uma légica de politica publica.

Fora isso, nio tdo radical, hd algumas organizagdes da so-
ciedade civil que trazem um modelo pronto para dentro da
rede publica. E o caso de experiéncias com educacio integral
que vém sendo feitas por alguns institutos, que chegam com
um modelo fechado de escola, com baixissimo respeito as co-
munidades escolares, que tém pouca oportunidade de validar
o projeto. N6s, que sempre trabalhamos em parceria com as
escolas, aprendemos que € muito importante respeitar a escola
republicana, que estd orientada por um conjunto de leis. E na
LDB h4d a garantia da autonomia escolar. A lei garante que esse
processo seja construido de forma democrdtica pelas comuni-
dades escolares, e nada justifica que venham organizagoes da
sociedade civil de fora do sistema impor modelos as comuni-
dades escolares.

EDUCATRIX Como a sua organizacio pensa a sustentabilidade
das agoes feitas nas escolas, no sentido de apropriacgio de no-
vas aprendizagens?

TEREZA PEREZ Eu acho que tem uma coisa forte da nossa atua-
¢do que € o fato de que a gente nio fala aquilo que precisa ser
feito. A gente trabalha junto o que precisa ser feito, vai fazendo
isso junto mesmo, de braco dado, até chegar dentro da escola,
até chegar na sala de aula. O trabalho do Cedac ¢ dentro dessa
visdo sistémica mesmo, e articulada. E uma atuacio que parte
de um didlogo com o secretdrio e os técnicos da Secretaria, de-
fine um planejamento, compartilha esse trabalho com os ges-
tores escolares e define coletivamente, com os professores e a
dire¢do, o que precisa ser feito, e como vai ser feito, dentro do
recorte que foi escolhido para ser trabalhado. E a nossa expe-
riéncia tem mostrado que aquilo que € oferecido ao municipio
como formagio fica. A gente trabalha dois ou trés anos, sai e as
pessoas tém autonomia para continuar estudando, continuar



planejando. Essa cultura profissional de trabalho ¢ instaurada e
o trabalho compartilhado também fica instaurado. Isso é bem
bacana mesmo. A gente encontra pessoas maravilhosas neste
pafs. Tem muita gente competente no Brasil, em todos os luga-
res a gente tem parceiros e parceiras que gostam da educacéo.
O que falta é oportunidade de formacio. Ndo € engajamento, hd
uma corresponsabilidade enorme em relacio a aprendizagem
dos alunos, das alunas, e dos pequenininhos também.
NATACHA cosTA Nossa perspectiva sempre € a de entender que
a gente € passageiro e esses grupos sdo permanentes. Nesse
sentido, nosso trabalho sempre se pautou numa légica de que,
quando a gente estd numa escola, quando a gente estd num
territério, o projeto nio € nosso, ¢ daquele lugar. Tanto que a
gente costuma dizer no Aprendiz que todo projeto € uma hipé-
tese, mas ele se constitui mesmo quando se estd no campo. E
muitas vezes aquilo que se planejou muda de figura nessa hora.
O que procuramos fazer sempre ¢ fortalecer a autonomia, am-
pliar o repertério, mas sempre numa perspectiva de constru-
¢io de autonomia e construir o préprio vinculo com o projeto.
Enquanto o projeto fica nas mios de alguém de fora da escola,
a possibilidade de sustentacio daquilo é muito pequena. Uma
coisa que fazemos muito é colocar os profissionais em conta-
to com colegas de outros territérios de forma que possam se
constituir como parte de uma grande rede. Ndo hd metodolo-
gia fechada, acabada, como uma receita de bolo. A gente nio
acredita nisso, nem quanto a execucdo de projeto, nem quanto
a sustentabilidade.

PATRICIA BLANCO O Educamidia, nosso programa de educacio
mididtica, foi lancado em 2019 e buscamos um acordo com o
Consed [Conselho Nacional dos Secretdrios Estaduais de Edu-
caclo] para que a gente conseguisse disseminar o conceito e
a urgéncia desse tema na escola. E a forma como propomos
trabalhar a educacdo mididtica, por camadas, de forma trans-
versal, exige que a gente envolva os Secretdrios de Educacio,
os técnicos da Secretaria, quem faz os curriculos, o diretor, o
coordenador pedagdgico e todos os professores. O nosso obje-
tivo é fazer com que esses gestores incorporem ao seu dia a dia
as prdticas da educagio mididtica. No estado de Sao Paulo, por

exemplo, desde 2021 o letramento informacional e a cultura di-
gital foram inseridos no curriculo do Ensino Fundamental 2 e
do Ensino Médio, dentro da disciplina obrigatéria Tecnologia e
Inovagio. A nossa preocupagio, em relacio a sustentabilida-
de, se processa na forma como trabalhamos, porque levamos o
assunto para dentro da escola, mas quem realiza o projeto sdo
os professores e gestores daquela escola. Explicando um pou-
co mais, a nossa metodologia estd dividida em quatro etapas:
primeiro € preciso sensibilizar sobre a importancia da educa-
¢do mididtica; o segundo passo € engajar gestores e diretores;
o terceiro passo € a formacdo, que pode acontecer on-line ou
de forma presencial. Por fim, o quarto passo € a continuidade
desse processo conduzido pelos proprios professores e gesto-
res, ou seja, a sustentabilidade.

EDUCATRIX Com base em sua experiéncia em diversas escolas
puiblicas, como avalia o papel do(a) diretor(a) no sucesso ou
insucesso de uma ac¢io?

TEREZA PEREZ Ele tem um papel decisivo. Porque a atuacio
precisa ser sistémica. O gestor escolar, o coordenador, os pro-
fessores, sdo eles que, de fato, implementam as politicas publi-
cas, por isso precisam conhecer e abragar a causa que desejam
implementar. Acho que nada pode ser feito sem a orquestra-
¢do do gestor escolar, que tem de estar a par de tudo. Alids, a
gente fala muito da dupla gestora, que € o diretor e o coorde-
nador pedagdgico.

EDNEIA GONGALVES Sim, é muito estratégico. Entendo que o
papel da gestora escolar € justamente este: o de realizar a arti-
culacio institucional entre o sistema educacional e a socieda-
de, ampliando o didlogo para a promogio do direito humano a
educacio e, também, o atendimento das demandas especificas
de acesso e permanéncia dos estudantes.

NATACHA COSTA A escola, na sua estrutura tradicional, bem
como a propria 16gica das politicas educacionais, tende a re-
forcar uma visdo muito hierdrquica. H4 o secretdrio, a equipe
técnica das secretarias, o diretor, o professor, toda uma légica
hierdrquica. Nessa estrutura o diretor acaba sendo uma figu-
ra de poder, entdo acaba sendo uma figura-chave do sucesso
ou fracasso de uma experiéncia. E eu vejo que os diretores que
constroem projetos mais sustentdveis, projetos com mais ca-
pacidade de se manterem no tempo sao aqueles que constroem
projetos de forma dialogada, participativa e coletiva. Sao aque-
les que ndo entendem a escola como “a sua escola”, mas que
o seu papel ¢ facilitar para que a escola se constitua como um
projeto coletivo.

PATRICIA BLANCO Com certeza. Vamos pegar o caso da educacio
mididtica [uma das linhas de agfo do Instituto, com o Projeto
Educamidia]. O professor pode ser esse agente que vai levar a
educac¢io mididtica para a sala de aula, mas se nio tiver o apoio
da direcdo, a iniciativa vai morrer na sala de aula dele, naquela
experiéncia Unica daquele professor. Entao, o diretor ou o ges-
tor do municipio, na medida em que for imbuido da ideia, pode
ser alguém que apoia a implantacio de uma nova ferramenta
educativa, dando ao professor espago, oportunidade e apoio. =
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oSET

BRASIL

O SISTEMA QUE VAI TRANSFORMAR
A EDUCACAO DE SUA REDE.

O SET Brasil tem como objetivo oferecer conteudos de qualidade para
as redes publicas de ensino. Alinhado a BNCC, é uma solucao que
mobiliza, organiza os contetidos e avalia o0 aprendizado significativo.

EDUCACAO
INFANTIL

(2 A 5 ANOS)

(s

>> Livros semestrais para os alunos
>> Guia completo para os educadores
>> Caderno de criatividade

>> Caderno de cenarios

>> Livro de histérias

>> Vai e Volta: livro da familia

>> Agenda

>> Bolsa para guardar o material

>> Livro do coordenador

>> Livros de Lingua Inglesa*

* Material opcional

ENSINO FUNDAMENTAL

ANOS INICIAIS

~

>> Livros bimestrais
multidisciplinares

>> Livros anuais: Lingua Inglesa* e Arte

>> Livro do Professor com respostas
e encaminhamentos de atividades

>> Guia dos componentes
curriculares para os educadores

>> Vai e Volta: livro da familia

>> Caderno do Leitor para 0 12ano
>> Agenda

>> Livro do coordenador

ENSINO FUNDAMENTAL

ANOS FINAIS

~

>> Livros bimestrais
multidisciplinares

>> Livros anuais: Lingua Inglesa,
Lingua Espanhola e Arte

>> Livro do Professor comrespostas
e encaminhamentos de atividades

>> Competéncias para a vida:
livro do professor com proposta
deabordagem socioemocional

>> Livro do coordenador
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Assessoria pedagogica para gestores,
coordenadores e professores, com acoes
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Um novo espaco
dialogos, de prod

encontros e
>d0 de pensamento

e selecao de experiéncias capazes
de dar consisténcia e assegurar o
desenvolvimento das aprendizagen
essencials para u '

1Ex10 Leonardo Rabelo

A ESCOLA, em poucos dias, seguiu sem muros, pa-
redes e prdticas pedagdgicas sustentadas pela tra-
dicdo e pela experiéncia. Ocupou um novo lugar,
implantou um novo modelo (experimental e de in-
cremento), que seria provisério apenas por alguns
dias, mas que durou semanas, meses e anos.

Os dois ultimos anos geraram uma tensio entre
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NoVOo tempo.

o universo das paredes e das redes, que, hoje, de-
pois de alguns meses de 100% de retorno ao modelo
presencial, potencializa e demanda novos entendi-
mentos, sondagens com dados, transparéncia nas
escolhas e fluidez na execucdo da intermindvel bus-
ca de fazer e ser uma escola mais compativel com o
espago e o tempo da aprendizagem dos alunos.  »
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Como em toda e qualquer construgio e estrutu-
ra de prédio, quaisquer casas e estabelecimentos,
uma caracteristica fundamental das escolas é que
elas tém paredes com portas que se abrem e fecham
conforme os tempos e 0s espagos sdo programados.
No caso das escolas, salas de aula que estdo nao sé
delimitadas por paredes, mas também com portas
que se abrem e fecham em momentos especificos.
Paredes estas fundamentais para separar, recortar
o espaco, limitar interacdes externas e internas,
proteger e definir limites temporais. Assim como
os cinemas, os espacos de conferéncias e os consul-
torios, as escolas foram construidas pela l6gica dos
ambientes com paredes, que tém hordrio para co-
mecar e terminar. E nesse periodo que estamos em
lugares delimitados por paredes, supostamente de-
veriamos estar concentrados apenas naquele tempo
e naquele espaco. No entanto, isso muda completa-
mente com a légica das redes que promovem cone-
x0es por todos os lugares, com certos tempos de uso
e espacos ilimitados, atualizagdes em tempo real,
mobilidade, atravessamento total das paredes, ve-
locidade e com formas mais amplas de relacionar-se
com 0s outros e com o mundo interno e externo,
um funcionamento compativel com as Tecnologias
de Comunicacio e Informagio (TICs).

Alégica das paredes e das redes foi utilizada pela
pesquisadora em educagio Paula Sibilia, em 2012,
para refletir com gestores e professores sobre como
aproveitar os momentos das crises, em sua fala
referente ao impacto do uso da tecnologia digital
dentro das escolas, para gerar oportunidades de
mudanca.

O que estd acontecendo neste exato momento?
Quais sdo os maiores desafios de hoje com o retorno
ao presencial? O que a l6gica das paredes e das re-
des nos provoca, quando o assunto € planejamento?

Fazer o planejamento estratégico e um bom pla-
no de agdio para levar o que estd no papel para o
campo prdtico nunca foi uma tarefa simples. Com a
expansio de formatos hibridos de aprendizagem, as
novas demandas e possibilidades para os curriculos,
a ressignificacdo da relagio familia e escola e a ade-
quacio do negdcio para a sustentabilidade da esco-
la, com foco em processos, comunicagio e formagio
continuos, aumentaram exponencialmente nao so-
mente a complexidade na hora de organizar, prepa-
rar e estruturar estrategicamente o ano letivo, como
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também a forca e o nimero de influéncias externas
sobre as decisdes que impactam o planejamento.

O planejamento do ponto de vista fixo, linear e
tradicional, com paredes, guiado pelo calenddrio
letivo editdvel e um plano de ensino, que previa um
sumdrio de contetidos e carecia de poucos ajustes
de um ano para o outro, nio cabe mais na escola,
que, mesmo voltando ao prédio com paredes, estd
impactada com a légica das redes; do pensar co-
nectado com tudo e todos; que estd inventiva, com
novas ideias e prdticas; e que estd, também, aten-
ta para compreender e utilizar tecnologias digitais
da informagio e da comunicacio de forma critica e
mais significativa.

Embora o contexto seja desafiador, ndo deve ser
paralisante. Para comegar a conectar o pensamen-
to a acdo, propomos, a seguir, quatro pontos para
apoiar na elaboracio do planejamento do préximo
ano letivo.

o DISCERNIR

A primeira pergunta é: O que deverfamos estar en-
sinando? Tal questionamento que se repete nas mais
diferentes escolas do pais é extremamente impor-
tante para o momento do planejamento.

Aparentemente, saimos da zona de total incer-
teza, do estarmos “perdidos” e confrontando mais
informacdes com as quais era possivel lidar, para o
momento do “e agora?”, como mixar as referéncias
dos modelos presencial e virtual na elaboragio do
planejamento de 2023? Por onde comegar? O que
priorizar? Talvez a tinica certeza, ao retornar as au-
las para o presencial, embora nido muito declarada,
seja que os professores nao precisam lotar os alunos
de informacio, pois eles jd tém informacdo demais.
Em vez disso, alunos, professores e nés, gestores,
precisamos de capacidade para extrair algum sen-
tido da informacao, perceber a diferenca entre o
que € e 0 que nio €, e combinar estratégias e acoes
diferentes para ensinar, gerando situagdes que aju-
dem criangas, adolescentes e jovens a aprender e,
consequentemente, desenvolver-se.

Sem duvidas, o esforgo que os gestores e 0s pro-
fessores fizeram até aqui foi fantasticamente bom e
tem um impacto imenso. Aprimoraram o uso das
avaliagdes diagndsticas, escolheram quais eram as
aprendizagens inegocidveis a partir da BNCC, fle-



xibilizaram os curriculos, qualificaram aquilo que
seria ofertado e selecionaram os materiais para
trabalhar com replanejamento e iniciar estratégias
para a recomposi¢do das aprendizagens. Porém,
como cada escola se organizou da forma que con-
seguiu, para responder ao questionamento sobre o
que deverfamos estar ensinando, € preciso, de ma-
neira muito simples, revisitar o uso dos recursos e
dos materiais, bem como das abordagens aplicadas
tanto na sala de aula quanto na prdtica da gestao.

Mas como fazer na prdtica? Na prdtica, é im-
portante nio sé considerar os tempos formativos
existentes na escola, mas mudar o foco e a inten-
cionalidade no momento de planejar. Gerar espagos
seguros emocionalmente e um bom tempo de quali-
dade, com reunides abertas ao didlogo, ferramentas
digitais colaborativas para o levantamento de dados
e registro das decisdes; aplicar pesquisas; criar co-
mités de pais, dentre outros, para, por meio da co-
laboragio, da comunicacio, do pensamento critico
e da criatividade, promover o desenvolvimento de
novos entendimentos sobre o que foi feito até aqui
e, a partir deles, selecionar um novo conjunto de
critérios, um filtro para separar oportunidades va-
liosas de aprendizagem de oportunidades nio tao
valiosas para, assim, realizar o planejamento geral.

A revisdo do uso dos materiais e das abordagens
pode gerar uma parte dos insights necessdrios para
planejar alguns objetivos educacionais, mas para dar
continuidade ao processo mais complexo e profun-
do de mudancas de comportamento e de habilidades
para o desenvolvimento pessoal — para a melhoria
das relagdes com o outro e com o mundo — também
€ necessdrio abrir mais espaco para projetos e aulas
com metodologias que proporcionem uma apren-
dizagem mais ativa, como a aprendizagem baseada
em experiéncias, a aprendizagem baseada em acdo e
a aprendizagem cooperativa, para que alunos e pro-
fessores se envolvam profundamente com questdes
que sdo importantes para suas vidas e assumam a
responsabilidade pelo préprio aprendizado.

Outro ponto importante para escolher estd na
organizacdo dos tempos e dos ambientes na esco-
la. Na mesma medida que a estranheza provocou
mudancas significativas na relagdo com o conheci-
mento, as experiéncias passadas e o famoso “sem-
pre fizemos assim”, aplicadas na configuragio dos
espacos e dos tempos nas escolas, ficaram cada vez

menos confidveis. Por isso, da mesma forma que
promover a revisio dos curriculos, ajustar o uso dos
materiais, propor novas metodologias e criar redes
de troca tornaram-se pontos cruciais no planeja-
mento, talvez seja importante repensar a atual for-
ma de organizagio do tempo em blocos, divididos
apenas nas aulas de “50 minutos”, que ainda pres-
supde uma sequéncia de aprendizagem para todos
da mesma série, com a légica de que todos precisam
aprender as mesmas coisas em determinado tempo.
Com bastante clareza das aprendizagens essen-
ciais estruturantes comuns, que devem ser realiza-
das por todos, com dados das avaliagdes diagnos-
ticas e um espago de tempo maior para iniciativas
inovadoras no planejamento, mesmo que de forma
experimental, gradativamente, é possivel romper,
a0s poucos, o conceito de homogeneidade que ga-
nha for¢a com o ambiente dividido por paredes.

g OLHAR

Para onde estamos olhando para antecipar a proxi-
ma mudanga na escola ou nas nossas vidas: Abrindo
com mais uma pergunta nada simples, somos con-
vidados a olhar atentos para a escola e vé-la como
uma organizacdo humana. Acreditamos que agora
estamos comecando a repensar as nossas opinioes
sobre o desenvolvimento humano de maneira mais
integrada: cognitiva, emocional, espiritual e ener-
gética (mente e corpo conectados).

O que muda com isso? Muda, pincipalmente, o
aprimoramento das habilidades para a melhoria das
relacées com o outro e com o mundo, que coloca
uma lupa em alguns principios pedagégicos impor-
tantes que impactam diretamente ndo sé a relacdo
com o outro, como também a relagido do outro com
o conhecimento necessdrio para o seu desenvolvi-
mento integral e a sua atuacido no mundo.

Com o pensamento integrado, o didlogo e as
prdticas mais respeitosas com a realidade e os pro-
cessos de compreensio dos alunos, permitindo que
eles construam os proprios modelos e conceitos e
testem as préprias maneiras de compreender pro-
blemas, trabalhando e aprendendo entre pares,
interpretando e nomeando suas emocdes, de aluno
para aluno, de aluno para professor, uns ajudando
aos outros a aprender e a reaprender, aceleram a
desconstrucio da ideia de que o professor é um

EDUCATRIX 49



GESTAO ESCOLARA

» “passador de conteudo” e ampliam temdticas
mais atuais e conectadas com problemas reais que
enfrentamos no mundo.

Em que devemos prestar atencdo? No treina-
mento dos professores que aprenderam a teoria
com uma visdo fragmentada que contradiz o modo
como aprendemos.

Ao promover momentos formativos para os
professores, temos que garantir que nio estamos
oferecendo apenas um “treinamento superficial”,
um encontro de 60 minutos por més, expositivo,
com prdticas operacionais e, depois, simplesmente
lhes desejando boa sorte. Devemos, em vez disso,
da mesma forma que projetamos uma visdo inte-
grada do desenvolvimento dos alunos — cogniti-
va, emocional, espiritual e energética —, oferecer
um programa de formagio continuo, com espacos
de estudo assincrono e sincronos e com a selecio
de temdticas que estejam diretamente relaciona-
das ao curriculo da escola. Esse € o primeiro passo
para abrir mio de estilos de instrucio mais antigos
e construir trajetos com novidades.

Voltando a pergunta inicial, olhando para o alu-
no e o professor e a relacio com o conhecimento,
faz-se necessdrio, na hora de planejar o novo ano
letivo, revisitar os projetos integradores e atitudi-
nais, conectando-os com pautas globais.

Embora nio tenhamos como prever o futuro,
podemos, a partir de iniciativas globais, como pro-
posto pela Organizacio das Nagdes Unidas (ONU),
em 2015, na Agenda 2030, composta de dezessete
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
ressignificar o lugar dos projetos que ocupam um
espaco considerdvel com tradicdes em celebragio
das datas comemorativas e conteidos académicos.

ESCLARECER - ELIMINAR O OUE

NAO E ESSENCIAL PARA ASSEGURAR
QUE DEDIQUEMOS NOSSA ENERGIA AS
ATIVIDADES MAIS SIGNIFICATIVAS

Para que as ideias de mudanca se tornem processos
de mudanga, € importante escolher ferramentas
para a traducio, a acomodagio e a verificagdo da
coeréncia dos pensamentos.

Antes de iniciar os ajustes anuais no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), na planilha do pla-
nejamento estratégico, naquele arquivo antigo
com colunas bimestrais ou trimestrais, chamado
de plano de ensino, ou até mesmo no arquivo de
Word utilizado para montar planos de aula, pro-
pomos algumas sugestdes de ferramentas e me-
todologias para serem utilizadas nos momentos
de planejamento e replanejamento com base nas
aprendizagens a serem realizadas.
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CiRCULO DOURADO
O Circulo Doura-
do, de Simon Sinek
(fundador da Start
With Why, insti-
tuicio  dedicada
a produzir ferra-
mentas e recursos
para inspirar pes-
soas), por meio da

0 qué?

Como?

Por qué?

# Circulo Dourado #

por Simon Sinek

sua férmula, nos
ajuda a compreen-
der por que fazemos o que fazemos.

Em uma explicagdo simples, Simon nos propde
atentar a pensar no propdsito das nossas a¢des, na
causa ou na crenga que sustentamos ao fazer algo to-
dos os dias. Na majoria das vezes, pensamos de fora
do circulo para dentro, explicando “o que” fazemos,
“como” fazemos e s6 depois “o porqué” de fazermos.
O convite € para sempre iniciar de dentro para fora.
Regatar “o porqué” que sustenta a base do fazer, para
depois estruturar o “como” fazemos e, por fim, ndo
menos importante, “o que” fazemos.

A resposta estd no porqué. Conhecer o porqué
da sua escola certamente ndo € a inica forma de ser
bem-sucedido, mas é a Unica maneira de manter
um resultado duradouro e ter uma mescla melhor
de inovacio e flexibilidade para planejar.

A férmula do Circulo Dourado € uma boa ferra-
menta para a gestdo pedagdgica, parar, pensar e re-
lembrar: qual é o porqué do projeto politico pedagd-
gico da sua escola? Para todo objetivo, projeto e toda
atitude precisa existir um porqué muito evidente.

Por que o planejamento € importante para sua
escola? Por que planejar?

OBJECTIVES AND KEY RESULTS Com o0s “porqués”
bem definidos, para traduzir em prética, € necessd-
rio um “como” muito bem-feito.

O sistema Objectives and Key Results (OKR),
de Andy Grove, é um conjunto simples de defini¢do
de metas que funciona para organizacdes, equipes
e até mesmo para um trabalho individual. Obje-
tivos (O): declaracio concisa da direcio desejada.
O que queremos
realizar. Um bom
objetivo tem que
ser vividamente
descrito, para que
as pessoas possam
imaginar o quio
impactante  serd
alcancd-lo. Resul-
tados-chave (KR):




Especifico

Q

b
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metas com impacto direto no atingimento do obje-
tivo, caso seja alcangado com sucesso. E como va-
mos fazer acontecer.

Classificar, publicar, deixar em um ambiente que
todos possam ver e acompanhar durante o ano ou
semestre e, ao logo do processo, em periodos prede-
terminados, medir o que for feito, sem duvidas fard

A

toda diferenca na sustentacio do “porqué”.

META SMART Com
um olhar atento
as metas que ge-
ralmente projeta-
Temporal | 1) s nas escolas,
percebe-se  que
algumas sdo abs-
tratas e genéricas,
como “captar mais alunos” e “reduzir a defasagem
na aprendizagem dos alunos”. E necessdrio, com
base nos objetivos, criar metas mais evidentes e
especificas, delimitando mais, em detalhes, o que
pretende ser alcancado, quem serdo os envolvidos
no processo, o local em que acontecerd e por que
ela é importante.
Para apoiar na escrita e na verificacio das metas,
a metodologia as metas SMART auxilia na definicao
de metas inteligentes. Sua sigla foi baseada em cinco
fatores para conseguir alcangar os objetivos estraté-
gicos: S (especifica): determinar em que consiste a
meta. M (mensurdvel): como serd medida. A (atin-
givel): entender se € algo possivel de ser realizado.
R (relevante): buscar a geracdo de sentido para os
envolvidos. T (temporal): ter um prazo definido.

5W2H Um guia da prética. A
sigla 5W2H € uma ferra-
menta administrativa
que pode ser aplicada
no planejamento es-
tratégico. £ uma es-
pécie de checklist
composta de sete
perguntas  espe-
cificas que pode,
por exemplo, ser
utilizada com os
alunos para projetar
o trabalho com novos
projetos. What: o que
serd feito: Why: por que
serd feito? Where: onde serd
feito? When: quando serd feito?
Who: por quem serd feito? How: como serd feito?
How much: quanto custard?

Por que?
(Why)

FLUIR - COM UMA
ROTINA CAPAZ DE
PRESERVAR 0 ESSENCIAL

O grande perigo depois de discernir,
de olhar e de esclarecer atentamente
0 que precisa ser revisitado para fazer
um bom planejamento ¢ cair na arma-
dilha do foco na operago atual e nio
dedicar o tempo necessdrio de olhar
para o futuro.

Para fluir, € preciso criar rotinas.
A rotina € uma das ferramentas mais
importantes para remover os obstd-
culos. Sem ela, a atragio das distra-
¢Oes ndo essenciais, muitas vezes ge-
rada pela rotina mais operacional da
escola, nos domina.

Preservar o essencial, baseando-se
nas informacdes lidas até aqui, envol-
ve uma mudanca de mentalidade e a
construcio de uma cultura focada no
“menos, porém melhor”, na comuni-
cacio que escuta o que € realmente es-
sencial para os alunos e os professores,
na capacitagio continua que focaliza o
melhor papel e a meta de contribuicao
mdxima de cada membro da equipe e
no resultado de uma equipe unificada
que consegue chegar ao nivel maximo
de contribuicio.

Que escolas temos e que escolas
gostarfamos de ter para o préximo
ano letivo? E nos préximos 5 anos?

Faca fluir um bom planejamento. =

LEONARDO RABELO

€é professor de Histéria com especializagéo
em Psicopedagogia e Educacéo para
Inféncia. Gestor. No Projeto UNO educacdo,
atuou como coach pedagdgico, supervisor
pedagégico e, atuall e, estd como
gerente de servicos educacionais. Seu
propdsito e trajetéria na educacéo estio
marcados pela sua inteligéncia social,
generosidade, perspectiva e lideranca.

PARA SABER MAIS

© OKELLY, K. Inevitdvel: as 12 forcas
tecnoldgicas que mudardo o
nosso mundo. Trad. de Cristina
Yamagami. Sao Paulo: HSM, 2017.

© SENGE, P. A. Quinta disciplina: a arte e
a prdtica da organizagdo que aprende.
Trad. de Gabriel Zide Neto. OP Produgdes.
Rio de Janeiro: Best Seller, 2018.

©SINECK, S. Comece pelo porqué. Trad. de
Paulo Geiger. Rio de Janeiro: Sextante, 2018.
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NENHUM PAIS se organiza sem uma
Base Curricular para orientag¢oes de po-
liticas publicas, incluindo avaliacdes de
larga escala. Por isso, ter a Base e reor-
ganizar o segmento de maior evasio e
baixos desempenhos é muito importan-
te. Neste texto, vamos refletir sobre a
implementacio e os cuidados necessd-
rios, especificamente no Ensino Médio.

A reforma do Ensino Médio surge
da Medida Provisdria 746/2016, que foi
convertida em lei 34/2016 e sancionada
pelo presidente em fevereiro de 2017.
Aqui surge um primeiro ponto de refle-
x30: areforma ter nascido de uma medi-
da proviséria mostra a urgéncia do tema,
apesar de a necessidade de mudangas no
Ensino Médio nio ser assunto recente.
A LDB de 1996, as diretrizes curricula-
res nacionais, as normas complementa-
res e o Ensino Médio Inovador (portaria
de 2009), que surgiu para implementar
acdes do Plano de Desenvolvimento da
Educagio (PDE), jd traziam a ideia da
reorganizacio dos curriculos do Ensino
Médio em uma proposta mais dinimica
e flexivel, e também abarcando conheci-
mentos de diferentes dreas.

Apesar de o tema ser recorrente nas
politicas publicas, sua implementacio
efetiva ndo aconteceu como proposto nos
documentos oficiais ao longo dos anos.

Somente com a atual reforma asso-
ciada 4 Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) surge o movimento de colocar
em prdtica o desenvolvimento de com-
peténcias, o ensino interdisciplinar por
drea do conhecimento, a flexibilidade
curricular e o protagonismo do aluno na
construcido do seu projeto de vida e es-
colha parcial do curriculo.

Porém, a implementacio de fato traz
uma série de necessidades. Vamos discu-
tir algumas, mas vale ressaltar que todas
exigem uma fase de transi¢io, que deve
ser pensada como um processo de apoio
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as escolas e aos sistemas, a etapa desde
onde estamos até aonde vamos chegar.
Algumas institui¢des do terceiro se-
tor, como o Movimento pela Base, tém
apoiado com ferramentas, estudos e
relatérios a implementagio da Reforma
e da BNCC para ajudar a superar os de-
safios e obstdculos. Vamos abordar al-
guns deles, mas antes vamos elencar as
principais mudancas propostas. Talvez a
mais impactante seja o desenvolvimen-
to de competéncias e habilidades, pois
quebra vdrios paradigmas de metodo-
logias utilizadas até hoje nas escolas. Na
BNCC a definigio de competéncia é:
“A mobilizagdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habili-
dades (prdticas, cognitivas e socioe-
mocionais), atitudes e valores para
resolver demandas complexas da
vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho.”

Desenvolver procedimentos e habi-
lidades ¢ uma nova forma de docéncia!
Outro pilar da reforma € a flexibiliza-
¢do do curriculo, tendo uma parte de
formagédo geral e uma flexivel de itine-
rdrios formativos, a ser ofertada pela
escola com algumas alternativas e os
alunos podem escolher segundo seus
interesses.

Estd prevista na reforma que a es-
cola seja de tempo integral para que
possibilite executar a complexidade da
proposi¢do de competéncias e habili-
dades evidenciando assim a importan-
cia de pensar o estudante como um ser
biopsicossocial para desenvolver todas
suas dimensdes.

A reforma também estd embasada no
trabalho por drea do conhecimento de
forma que o aluno tenha a visdo com-
plexa da realidade, veja o todo e a par-
te, como preconiza as teorias de Edgar
Morin. Talvez a mais desafiadora seja a




A IMEPLEMEN [ALA
TRAZ UMA SERIE DE
NECESSIDADES. VAMOS
DISCUTIR ALGUMAS, MAS VALE
RESSALTAR QUE TODAS EXIGEM
UMA FASE DE TRANSICAQ, QUE
DEVE SER PENSADA COMO
UM PROCESSO DE APQIO AS
ESCOLAS E AOS SISTEMAS, A
ETAPA DESDE ONDE ESTAMOS
ATE AONDE VAMOS CHEGAR.

formagio de professores e gestores. Os
que estdo nas escolas hoje nio foram
formados nessa perspectiva. E, apesar
de a elaboragio da BNCC ter levado anos
em discussido, versdes preliminares e
consultas publicas, a grande maioria dos
educadores s6 teve contato com ela apds
a homologagcio e a publicagao.

A prdtica educativa dentro de uma
perspectiva de desenvolvimento de com-
peténcias e visdo interdisciplinar, forma-
¢do integral do aluno e letramento digital
exige planejamento de estratégias dife-
renciadas do que as que sdo comumente
praticadas, como aulas expositivas.

Neste sentido, o parecer do Conse-
lho Nacional de Educacio, homologa-
do em 2020, que teve Mozart das Ne-
ves como relator e que traz Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacio
continuada de professores da Educa-
¢do Bdsica e BNCC mostra a complexi-
dade do tema. Muitos autores — como
Fernanda Liberali, José Tavares e Isa-
bel Alarcio — propdem uma formagio
continua, reflexiva e na prdtica, o que
tem se mostrado uma verdade. Portan-
to, sdo necessdrios alguns anos para que
a transformacio da prédxis educativa
acontega.

De acordo com o parecer, “para o
adequado exercicio da docéncia, é pre-
ciso que o professor detenha um saber
préprio da sua profissdo: um saber que
alia conhecimento e conteidos a di-
ddtica e as condi¢des de aprendizagem
para segmentos diferenciados” (GATTI,
20009, in: Silva; Almeida e Gatti, 2016).

Antes da elaboragio do parecer, foi
feito um levantamento em 2019, no
qual o Conselho Nacional de Secretdrios
de Educagio (Consed), a Unido Nacio-
nal dos Dirigentes Municipais de Edu-
cagdo (Undime) e o Ministério da Edu-
cagio (MEC) organizaram uma frente
de trabalho que contou com o apoio
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» da Fundacio Carlos Chagas (FCC) e
com a participacio de representantes
das secretarias estaduais e municipais
de educacdo para “identificacio e na
andlise das demandas e necessidades de
redes estaduais e municipais em relagdo
a0s aspectos que representam o que 0s
professores de todas as etapas e moda-
lidades da educacdo bdsica brasileira
precisam saber e ser capazes de fazer no
exercicio de sua profissdo”, conforme o
parecer do CNE.

Ao ler as diretrizes propostas per-
cebemos que hd uma demanda muito
complexa de ressignificacio da prdtica
docente, mais uma preocupacio em cui-
dar do processo de transicio.

Apesar de a formacdo docente ser
uma acio necessdria ao longo de sua
vida profissional, quando hd uma mu-
danca expressiva no curriculo, se faz
premente uma intensifica¢io dessa for-
macio reflexiva. E, também, vdrios es-
tudos mostram que formacdes pontuais,
rdpidas e desconectadas da prdtica nio
sdo eficazes.

Um estudo sobre formacdo conti-
nuada no Brasil, realizada pelo Boston
Consulting Group em parceria com o
Instituto Ayrton Senna, demonstra que
o formato também impacta nos saberes
aprendidos. Palestras, cursos expositi-
vos, EaD sem interacio e interacido com
a prdtica perdem para propostas mais
“mao na massa” e mais personalizadas
as necessidades dos professores.

Embora esteja no discurso da BNCC e
do Novo EM, a melhor preparacdo para
os desafios que o jovem ird enfrentar —
nos quais estdo o Enem (Exame Nacional
do Ensino Médio), os vestibulares e as
mudancas constantes nas exigéncias do
mercado de trabalho — € atentar ao cur-
riculo diferenciado.

Tanto a reforma como a BNCC e os
parametros curriculares do Ensino Mé-
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dio traziam evidentes que os “conteti-
dos” ou objetos do conhecimento sdo
um meio e ndo um fim, porém as mu-
dancas no Enem e nos vestibulares es-
tdo previstas para 2024, se nio houver
atraso. Portanto, os alunos que estio
cursando as segundas ou terceiras sé-
ries do EM ainda irdo se deparar com o
formato antigo, muitas vezes extrema-
mente conteudista.

Escolas particulares fizeram ajustes
e tém a possibilidade de organizar iti-
nerdrios formativos de aprofundamen-
to, chamados Unidades Curriculares
Comuns (UCCs), acomodando os obje-
tos do conhecimento necessdrios nes-
sa transicdo. Minha preocupacio € que
essas movimentacées ampliem ainda
mais a distdncia entre o ensino publico
e o privado, aumentando a desigualdade
social, ao contrdrio do tdo claramente
manifestado (na BNCC a partir de sua
implantagdo) objetivo de reduzir essa
diferenca.

Niao podemos nos esquecer do de-
safio de infraestrutura, sendo a carga
hordria o primeiro ponto. Para traba-
lhar com metodologias ativas, as mais
adequadas para desenvolver competén-
cias, € preciso mais tempo do que au-
las expositivas; portanto, para cumprir
tantas habilidades propostas na BNCC,
se faz necessdrio ampliar o tempo do
aluno na escola. Apesar de o ensino em
tempo integral estar proposto na refor-
ma, ele nio estd implantado em todas
as escolas, mais um problema da fase de
transicdo que nio estd sendo contem-
plado. Mesmo que estivesse implanta-
do em todas as escolas, hd o problema
social de jovens de familias mais pobres
que utilizam o contraturno para traba-
lhar ou cuidar de irmios mais novos,
impossibilitando cursarem a escola em
tempo integral.

Ainda sobre infraestrutura, ao propor
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ao longo do documento e, em especial, na
competéncia geral nimero 5, percebe-se
a necessidade de estrutura com recursos
digitais como conexio, hardwares, soft-
wares, técnicos de TI e mais uma vez o
letramento digital do professor.

CULTURA DIGITAL

Fomentar a cultura digital € o caminho
para compreender, utilizar e criar tec-
nologias digitais de informacio e comu-
nicagio, de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas prdticas
sociais (incluindo as escolares), para se
comunicar, acessar e disseminar infor-
macoes, produzir conhecimentos, resol-
ver problemas e exercer protagonismo e
autoria na vida pessoal e coletiva.

O trabalho por drea do conhecimento
também exige um esfor¢o para alterar as
formas de planejar e de trabalhar cola-
borativamente entre os professores. Sao
necessdrios mais espagos de trabalho co-
letivo, construcdo curricular com vistas
a elaboracio do Projeto Politico Pedago-
gico (PPP) e alinhamento entre as estru-
turas de trabalho de cada componente
curricular. Isso demanda investimento,
horas disponiveis dos docentes e um
olhar para a BNCC, para os curriculos
estaduais e municipais e para a escola.

E, por fim, o desafio da flexibilizacdo
do curriculo. Escolas pequenas ou uni-
cas na cidade nio conseguem oferecer
muitas possibilidades de itinerdrios por
questdo de espaco fisico, por questdes
financeiras ou por falta de professores.

Se pensarmos nas diferencas regio-
nais, esses desafios e necessidades se di-
versificam e ampliam muito, mas sabe-
mos que os educadores sempre buscam
se reinventar para entregar um ensino
de qualidade e assim encontrar possiveis
caminhos para implementar o Novo EM
e entregar uma educacio de qualidade.
Contamos com isso. =
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A GENTE COMPARTILHA
QUE UM MUNDO EM
TRANSFORMACAO
PEDE UMA NOVA VISAO
DA EDUCACAO.

UMA NOVA VISAO
DA EDUCACAO PARA
UM NOVO MUNDO.
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Os desafios da alimentacado escolar
parairalém do prato nosso de cada
dia e prover alfabetizacdo alimentar
e nutricional para os estudantes.

Texto Lara Silbiger

O OBJETIVO DE ERRADICAR a fome até 2030 parece estar cada
vez mais distante. No Brasil, seis em cada dez lares convivem
diariamente com algum grau de inseguranca alimentar, que
vai da preocupacio com a possibilidade de nio ter acesso a co-
mida no futuro até a efetiva condic¢do de fome. Esta ultima jd é
a realidade de 33 milhdes de pessoas no pais, de acordo com o
2°Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contex-
to da Pandemia da Covid-19 no Brasil.

A pesquisa, realizada entre novembro de 2021 e abril de
2022 pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguran-
¢a Alimentar e Nutricional (Penssan), também destaca que as
familias com criancas e adolescentes estdo entre as mais vul-
nerdveis. A fome bateu a porta de 18,1% das casas com filhos
de até 10 anos — quase o dobro de dois anos atrds, quando a
taxa era de 9,4%. Jd nos lares com trés ou mais pessoas de até
18 anos, o percentual bateu a marca de 25,7%.

“Nesse cendrio, a alimentagio escolar € essencial para que
as criancas tenham acesso a alimentos de qualidade”, comenta
Ariela Doctor, coordenadora-geral do Instituto Comida e Cul-
tura. Em muitos casos, este chega a ser o maior atrativo para
frequentarem a sala de aula. »
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» DESAFI0 GLOBAL

Com a escalada da inseguranca alimentar, o Brasil
voltou para o Mapa da Fome. A ferramenta, que lista
os paises cuja populacdo nio tem acesso adequado
aos alimentos, € usada pela ONU para acompanhar
0 avango — ou retrocesso — rumo ao conjunto dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

Ter uma visio holistica do problema ¢ fundamen-
tal para entender o tamanho do desafio de acabar
com a fome, alcangar a seguranga alimentar, melho-
rar a nutricdo e promover a agricultura sustentdvel.

“A fome nio é um problema isolado. E fruto do
mau uso dos recursos naturais, das mudancas cli-
madticas, das recentes crises sanitdria, economica e
social provocadas pela pandemia, entre outras cau-
sas que convergem — em Uultima instancia — para a
desconexio do ser humano com a natureza”, afir-
ma Ariela. “Chega a ser tdo absurdo que hd criancas
que acham que o leite vem direto da caixinha.”

Por isso, além de prover alimentacdo de quali-
dade, ela defende que € papel da escola promover
a alfabetizacdo alimentar e nutricional, incluindo-a
no curriculo tanto da rede ptiblica quanto privada.

“Desde pequenos, os estudantes precisam de-
senvolver bons hdbitos alimentares, ter contato
com a biodiversidade do territério onde vivem, sa-
ber de onde vem o alimento e compreender a im-
portancia do seu aproveitamento integral. Sé assim
eles terdo autonomia para decidir e poderao prati-
car o consumo consciente”, assegura ela.

FORMAGAO E ENGAJAMENTO
DOS EDUCADORES

Sensibilizar e capacitar os educadores ¢ o primeiro
passo para levar a alfabetizagio alimentar e nutri-
cional para dentro das escolas. Muito além de ofici-
nas de culindria, as formacoes devem ter o objetivo
de aumentar a consciéncia e o repertério dos edu-
cadores sobre sua alimentacio, o que pode incluir
mudancas nos préprios hdbitos.

O segundo passo € manter a coeréncia e a con-
sisténcia entre o projeto de educacio da escola para
uma alimentacio sauddvel e o que € servido no re-
feitdrio e na cantina.

“E muito fdcil entrar no modo automdtico, uma
vez que o mercado estd cheio de solug¢des mais f4-
ceis — por exemplo, comidas processadas e ul-
traprocessadas. Mas o alimento que vai 2 mesa na
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RAIO X DA
ALIMENTAGAO NA ESCOLA

Alunos de toda a Educacio Bdsica
nas redes publicas tém direito a alimentacao
na escola, assegurada pelo Programa Nacional de
Alimentac3o Escolar (PNAE). Por meio dele, a Unido repassa

RS 3.96 Di

para complementar o orcamento dos estados,
municipios e escolas federais.

0 valor que cada rede recebe varia de R$ 0,36 a R$ 2,00
por aluno, levando em conta a etapa, a modalidade
de ensino e o nimero de estudantes matriculados.

Do total, 30% deve ser usado para
comprar produtos diretamente de
agricultores familiares.




escola precisa ser objeto de reflexdo — especial-
mente por parte dos gestores”, alerta Mariana.
Ela recomenda que as refei¢coes contenham sem-
pre produtos frescos e o minimo de processados.

Outra boa prdtica € transformar a escola em
um lugar de experimentacdo de sabores, cores
e texturas, explorando a variedade de frutas da
estacdo, legumes e verduras cultivados no en-
torno. Dessa forma, a crianga que ainda nio tem
o hdbito de comer esses alimentos em casa acaba
tendo a oportunidade de provd-los na escola.

“E claro que tudo isso tem reflexos diretos so-
bre a logistica, a organizagio dos servicos de ali-
mentagio e até a preparacdo dos pratos”, reco-
nhece a educadora ambiental. Serd necessdrio,
por exemplo, substituir alguns ingredientes por
outros mais sauddveis e contratar fornecedores
de produtos frescos.

PRATICAS SUSTENTAVEIS NA ESCOLA

Uma dieta mais sauddvel estd intimamente ligada
a visdo de sustentabilidade da escola. “Quando
incluimos produtos frescos, organicos ou menos
processados no carddpio e travamos relacdes co-
merciais mais justas com pequenos produtores,
estamos fomentando cadeias de producio me-
lhores para o meio ambiente”, explica Mariana.

Também vale envolver as familias no proces-
so. “Ultrapassando os muros da escola, temos a
oportunidade de estender a reflexio sobre a di-
namica da alimentacio também para dentro das
casas dos estudantes”, recomenda a educadora
ambiental.

A seguir, conheca as experiéncias de trés es-
colas que jd adotam prdticas sustentdveis no dia
a dia.

VALORIZACAO DA TERRA
LCOMO SUSTENTO

{ ADRIANA REBOUGAS } educadora e coordenadora
da Escola Pluricultural Odé Kayodé - Goids (GO)

“Nao hd um tnico modelo para gerar impacto
na sociedade. Cada escola tem sua identidade e

a nossa - comunitdria e localizada em uma re-
gido com alto nimero de assentamos na cidade
histdrica de Goids - privilegia projetos que nos
facam pessoas alegres e felizes com nossas con-
quistas, com quem somos e com 0 que estamos
construindo.

Diariamente, estamos pensando em formas
de estar juntos, respeitar o outro e o meio am-
biente e promover transformacées coletivas.
Nio por acaso, concebemos as festas como lugar
de encontro, partida, compartilhamento de vi-
véncias e fechamento de um ciclo. Tudo isso, ¢
claro, regado a muita comida gostosa.

Uma das comemoracgoes mais tradicionais da
escola, fundada hd 22 anos, é a Festa da Terra.
Ela acontece em junho — época da colheita —,
quando nos reunimos na rua com toda a comu-
nidade para celebrar a terra como sustento e a
valorizagio da agricultura familiar.

Mas, diferentemente de escolas que traba-
lham sé com a preparacgio da festa e a apresen-
tacdo dos alunos para as familias, aqui nds tra-
balhamos no projeto da festa. Tudo ¢ feito com
base nas pesquisas, nos estudos e nas reflexdes
dos 50 alunos de Educacio Infantil e anos iniciais
do Fundamental que a escola atende.

Durante o ano, eles vivenciam os processos
da terra em uma pequena roga que mantemos na
regido do cerrado, a 30 quilometros da cidade. A
cada semana, no ‘diadaroga’, as turmas se reve-
zam nos cuidados com a plantagio, a ordenha, a
educacdo ambiental e o compartilhamento dos
alimentos cultivados.

A pesca predatdria e o lixo depositado as
margens do rio sdo alguns pontos criticos que os
alunos identificaram nas visitas. Para enfrentar
o problema, produziram placas de orientacdo e
conscientizagio, conversaram com as pessoas
que estavam ali pescando e entregaram sacos
para facilitar a coleta do lixo.

Mais que proporcionar experiéncias praticas,
esse € um projeto que visa incentivar a critici-
dade dos estudantes sobre o impacto de suas
acoes sobre as proximas geragdes. Dessa forma,
reconhecemos e valorizamos o protagonismo e a
forca deles para provocar mudangas e se tornar
corresponsdveis pelo lugar onde vivem.” »
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ALTERNATIVAS SUSTENTAVEIS
PARA ADOTAR NA ESCOLA

_A~_ HORTAESCOLAR

e Os cuidados na horta, desde a preparacao

do solo até a colheita da fruta, da verdura
ou do legume, favorecem o envolvimento
das criancas com a prépria alimentacao

e com o alimento que esta no seu prato.
Além disso, amplia o repertério dos
alunos e educa o paladar para sabores
frescos e menos processados.

APROVEITAMENTO
INTEGRAL DOS ALIMENTOS

Explorar as possibilidades de todas as
partes do alimento é uma pratica que
deve estar na mente de quem comanda
o cardapio e a cozinha da escola.

COMPOSTAGEM

Residuos organicos que nio sao
consumidos, como casca e talos,
podem ser reciclados e transformados
em adubo. Dessa forma, voltam para
a terra em forma de nutrientes.
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NO GOLETIVO
WUE SE FAZ A
TRANSFORMACGAD

{ MARCIA COVELO HARMBACH } diretora
da Emei Dona Leopoldina, em Sao Paulo (SP)

“Um dos maiores desafios da escola quanto a ali-
mentacio € incentivar a experimentagio de ali-
mentos in natura. A maioria das familias ndo d4
educacio alimentar para os filhos, o que impde a
escola a dificil tarefa de mudar hdbitos das crian-
¢as — muitas vezes, sem a parceria dos pais.

Para educar os sentidos, fazemos atividades
na nossa agrofloresta e na horta, que tém fru-
tas, verduras, legumes, temperos, chds e flores
comestiveis. Isso ajuda a reconectar nossos 240
alunos — com idades de 4 e 5 anos — com o ciclo
da vida.

De forma especial, procuramos trabalhar
com os alimentos que as criancas rejeitam — por
exemplo, a berinjela. Elas ajudam a plantar, re-
gar, cuidar do canteiro e registrar o aparecimen-
to das primeiras folhas e da ‘berinjela bebé’ até
a colheita. Como disse um aluno nesta semana,
‘meu coragio fica quentinho quando vejo a flor
do maracujd abrir’.

Ao final, convidamos um familiar ou educa-
dor para preparar com os alunos diferentes re-
ceitas usando o ingrediente cultivado. Durante as
oficinas de culindria, também aproveitamos para
conversar sobre a origem dos alimentos — prin-
cipalmente os de raizes africana e indigena —,
a sazonalidade, a transformacio pelo fogo e os
sabores variados das comidas.

Mas o principal é comer junto. Como diz Ma-
dalena Freire, ‘¢ comendo junto que os afetos
sdo simbolizados’. E eu acrescentaria que tam-
bém sio transformados, pois a crianga vé a outra
comendo cenoura e quer experimentar também.
E no coletivo que se faz a transformagio.

O trabalho inclui também a conscientizacio
sobre o nio desperdicio de alimentos, orientan-
do os alunos a se servir apenas com a quantidade
que conseguem comer. Além disso, nosso resi-
duo é zero. As folhas, os talos e as cascas sdo uti-
lizados no preparo dos pratos ou destinados para
a composteira e minhocdrio.

Para as familias e os educadores, promove-
mos formagdes desde 2012. Precisamos do en-
volvimento de toda a comunidade escolar para
mudar o pedago de mundo que nos cabe.”

SUSTENTABILIDADE
NA PRATICA

{ JULIANA FERRARI } gerente de Desenvolvimento
Educacional da escola Camino School, em Sao Paulo (SP)

“Existem diferentes vertentes para descrever os
desafios da alimentacdo escolar, como acesso a
alimentos de qualidade, tempo para preparo, co-
nhecimento compartilhado sobre o que ¢ uma boa
alimentacio e o incentivo a hdbitos sauddveis de
consumo. A batalha de comunicacio dos ultrapro-
cessados ainda ¢ desleal em todos os ambientes —
em casa, na escola e com os amigos.

Para driblar obstdculos, percebemos que as pe-
quenas acoes fazem toda a diferenca. Mostrar o car-
ddpio para os alunos, estar abertos para tirar duvi-
das e testar diferentes fluxos e processos para que
eles possam se servir tém gerado efeitos positivos.

Também investimos na conversa e conscientiza-
¢do constante sobre o desperdicio zero. Ajudar os es-
tudantes a reconhecerem os sinais do préprio corpo
e o quanto precisam de alimento é fundamental para
a tomada de decisdes mais conscientes.

Outro passo importante que a escola deu até aqui
foi a criacdo de comités, formados por pais e cola-
boradores. No de Alimentacio, discutem-se formas
de melhorar a relagio das criangas com a comida. Jd
no de Sustentabilidade, o objetivo ¢ incluir o tema,
de forma transversal, em todas as préticas e esco-
lhas da escola. No momento, o grupo atua em con-
junto com uma escola da rede publica para cons-
truir uma horta urbana.

A Camino School ainda investe na formacio
continuada. Acabamos de finalizar a capacitacio da
primeira turma de educadores no curso Comidas e
Infancias, do Instituto Comida e Cultura. A partir
dessa iniciativa, estamos criando nicleos de forma-
¢do de professores.

Com esse conjunto de experiéncias, entendemos
que nio é necessdrio falar literalmente sobre o sig-
nificado da sustentabilidade. Aos poucos, ela foi se
tornando parte do nosso dia a dia. =

PARA SABER MAIS
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A EXPERIENCIA BILINGUE FICA
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- Consultoria académica especializada e progressiva.
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de professores.
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da escola.
- Educate for Families, projeto de aproximagao
da educacao com as familias.

Recursos de aprendizagem

- Plataforma de aprendizagem e sala de aula digital.

- Projetos semestrais para mensuracao de
aprendizagem e apresentacao as familias.

- Biblioteca digital com mais de 7 mil titulos literarios.
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por meio de evidéncias aprendizagem e
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A pandemia escancarou os problemas

de desigualdade social: criancas mais ...
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pobres tiveram indicés mais baixos
de alfabetizacao na retomada.
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» A EXPANSAO DA INTERNET a partir da década de 1990 re-
novou a utopia de uma sociedade menos desigual devido
ao potencial acesso ao conhecimento pela adocdo, difu-
sdo e utilizagdo das Tecnologias de Comunicacio e Infor-
magcio (TIC), mas logo se verificou que os beneficios e as
oportunidades nio seriam distribuidos equitativamente.
A expressio digital divide emergiu como um lembrete das
dificuldades para as promessas de inclusio numa publica-
c¢do oficial do US Department of Commerce’s National Te-
lecommunications and Information Administration (1999)
(Departamento Americano de Telecomunicagdes e Infor-
macio do Comércio).

Frequentadora assidua nas Ciéncias Sociais e nas Hu-
manidades, comumente traduzimos digital divide como
“exclusio digital”, “desigualdade digital”, “fosso digital” e
“brecha digital” (mais usado em espanhol). A Organizagio
para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdémico (OCDE
[do inglés OECD - Organisation for Economic Co-opera-
tion and Development], 2001) traz a seguinte defini¢io:

“[...] refere-se a desigualdade entre individuos, fami-
lias, empresas e dreas geogrificas em diferentes niveis so-
cioeconodmicos relacionados a oportunidades de acesso as
TIC e a sua utilizacdo na internet para atividades variadas.
A desigualdade reflete vdrias diferencas entre e dentro dos
paises” (traducio livre).

Van Dijk (2017) sublinha que a expressdo traz implicita-
mente quatro pressuposicoes problemdticas:

1. Aexisténcia de uma simples divisdo entre dois grupos

e um fosso entre eles;

2. A realidade tnica de uma lacuna muito dificil de ser

superada;

3. Uma desigualdade absoluta entre incluidos e excluidos;

4. Uma condicio permanente numa situacio estdtica.

Diferentemente da exclusio, que aponta para a inaces-
sibilidade, a realidade mostra que a desigualdade abriga
uma variedade de acessos e usos, alguns mais desiguais do
que outros. Existem distintas realidades sociais e pessoais
que concorrem para o fenémeno da desigualdade digital,
mesmo dentro de um idéntico segmento de género, idade,
raca/etnia e renda - a deficiéncia é uma delas. Portanto,
hd multiplas dimensdes de desigualdades digitais, mas isso
nio deve indicar que nio haja exclusio, e sim que a rea-
lidade ¢ majoritariamente diversa e mais complexa. Com
a crise em decorréncia da covid-19 e o posterior empo-
brecimento da populacdo, familias inteiras se tornaram
desabrigadas e se veem em situagdo de rua. Aquelas que
tinham algum acesso digital passaram a nio ter nenhum.
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O desenvolvimento continuo das TIC coloca de-
saflos que se superpdem a outros existentes. Van
Dijk lembra que os primeiros estudos enfatizavam
o acesso (computadores e conexdo) e suas correla-
¢oes sociais e demogrificas: renda, educacio, ida-
de, género e raga/etnia. Depois, o foco se voltou
para as habilidades e os usos das TIC, assim como
as decorréncias do acesso ou a sua interdicdo. Fo-
ram sugeridas outras dimensdes de desigualdades:
second-level divide (segundo nivel de desigual-
dade) (Hargittai, 2002), usage gap (desigualdade
de uso), knowledge gap (desigualdade de conhe-
cimento), deepening divide (aprofundando a de-
sigualdade) (Van Dijk, 2005). E que “o problema
da desigualdade digital nido termina com o acesso
fisico, mas efetivamente comega quando o uso das
midias digitais é incorporado ao cotidiano” (Van
Dijk, 2017, p. 2 [tradugdo livre]).

Na contemporaneidade, sio muitas as metodolo-
gias e teorias disponiveis na literatura internacional:

1. Teoria da Adogdo e Difusdo (ADT);

2. Modelo de Acesso a Tecnologia Digital (Van Dijk);

3. Teoria Unificada de Aceitacio;

4. Uso de Tecnologia (UTAUT) e Modelo de utili-
zacdo de Tecnologia de Reconhecimento Es-
pacial (SATUM). Essas teorias buscam abarcar
a complexidade do fendmeno da desigualda-
de digital (Pick; Sarkar, 2016).

Em sintese, sdo recomendadas as seguintes di-

mensdes de andlise:

1. Disponibilidade de conexio e de equipamen-
tos compativeis com as necessidades de uso.

2. Precos sustentdveis e acessiveis a aquisi¢ao de
servicos e equipamentos.

3. Qualidade de servicos e equipamentos corre-
lacionados ao uso.

4. Percepcio social de necessidade, beneficios, re-
levancia e conhecimento dos recursos digitais.

5. Seguranca na aquisi¢do e uso dos recursos.

6. Competéncias digitais para manejar as com-
plexas infovias da internet.

Em 2016, a Internet Society fez um estudo global
sobre mudancas e impactos na internet em 5 ou 7
anos: inteligéncia artificial, ameacas cibernéticas
etc. Juntamente com as forgas propulsoras, trés
dreas provavelmente sofreriam grandes impactos
— a desigualdade digital era a primeira delas. »
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» O desenvolvimento da internet aumentaria as desigual-
dades digitais se agdes nio fossem realizadas. O grdfico ao
lado resume os elementos de mudanca e as dreas de impac-
to (Internet Society, 2017). Ndo sofremos esse impacto no
Brasil a partir da pandemia de covid-19?

Com o fechamento das escolas a partir de marco de
2020, houve um exponencial agravamento das condicoes
de aprendizagem na educacio bdsica, particularmente
na educacio infantil e nos anos iniciais. O percentual de
criancas nio alfabetizadas no inicio do Ensino Fundamen-
tal I saltou de 25% em 2019 para 40% em 2021, mas para
as criangas pretas e pardas, respectivamente, o aumento
foi 28,8% para 47,4%, e 28,2% para 44,5%. Para as bran-
cas, de 20,3% para 35,1%. Para as mais pobres, de 33,6%
para 51%. Para as ricas, de 11,4% para 16,6% (Todos pela
Educacio, 2021, p. 3).

No mundo todo verificou-se a dificuldade de adaptar as
experiéncias pedagdgicas presenciais para o universo on-
-line na educacdo infantil, mas as possibilidades de atuacio
na educacio secunddria teriam sido melhores se as condi-
¢oes estruturais fossem menos desiguais. Em 2018, o Pro-
grama Internacional de Avalia¢io de Estudantes (Pisa), da
Organizacio para a Cooperacio e Desenvolvimento Econod-
mico (OCDE), avaliou a competéncia de leitura no mundo
digital aos 15 anos. Nosso resultado mostrou que aproxima-
damente 50% ndo souberam como avaliar a credibilidade
de fontes de informacio na internet, nem diferenciar fatos
e opinides. Isso significa dificuldades considerdveis para fa-
zer uma leitura significativa considerando texto, contexto
digital, objetivos e estratégias de leitura (OCDE, 2021, 45).
Infelizmente, a pandemia agravou a situacio.

Em 2019, antes da pandemia, 74% da populacio brasi-
leira acessava a internet, mas havia no pais 20 milhdes de
domicilios sem internet, o que representava aproximada-
mente 47 milhdes de pessoas desconectadas. A boa noticia
é que avancamos consideravelmente: 50% das classes D e
E jd tinham internet em suas casas (eram 30% dois anos
antes). Também alcancamos um equilibrio entre as regides:
Norte, 74%; Nordeste, 71%; Sul e Sudeste, 75%; e Centro-
-Oeste, 76%. Mas persistem grandes desigualdades por
renda: as classes A e B detinham, respectivamente, 99% e
95% dos domicilios com internet. A qualidade da conexao
é outro ponto, visto que 99% dos usudrios acessavam a in-
ternet pelo celular (Cetic, 2020).

A dificuldade de acesso tem aspectos econémicos uma
vez que a carga tributdria brasileira ¢ de 40% nas teleco-
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municagdes, a segunda maior do mundo. Nos pai-
ses desenvolvidos, € cerca de 10%. Apesar disso,
entre 2000 e 2020, o percentual de acesso cresceu
significativamente (Data World Bank, 2022).

Nesse periodo, foram arrecadados R$ 22,6 bi-
lhdes pelo Fundo de Universaliza¢do dos Servigos
de Telecomunicacoes (Fust), mas somente 1,2% foi
usado para a expansio dos servicos, conforme pre-
viaalegislacdo (TCU, 2017, p. 52). Com a pandemia,
as Leis 14.109/2020 e 14.173/2021 alteraram a Lei
9.998/2000:

Art. 1° E instituido o Fundo de Universalizagdo
dos Servigos de Telecomunicagdes (Fust), com
as finalidades de estimular a expansdo, o uso e
a melhoria da qualidade das redes e dos servi-
¢os de telecomunicacdes, reduzir as desigual-
dades regionais e estimular o uso e o desenvol-
vimento de novas tecnologias de conectividade
para promogao do desenvolvimento econémico
e social. (Redagdo dada pela Lei n. 14.109, de
2020.)
[...] § 22 Na aplicagdo dos recursos do Fust serd
obrigatdrio dotar todas as escolas ptiblicas bra-
sileiras, em especial as situadas fora da zona
urbana, de acesso a internet em banda larga,
em velocidades adequadas, até 2024. (Incluido
pela Lein. 14.109, de 2020 [grifos nossos]).

E preciso acompanhar para que a lei seja cum-
prida e ndo se torne novamente promessa vaga em
2024, a exemplo do Plano Nacional de Educacgio
(2014-2024). Precisamos urgentemente reduzir o
abismo da desigualdade social para enfrentarmos
como nagio os desafios digitais, climdticos, econo-
micos, sociais e educacionais que as contingéncias
da pandemia avolumaram e tornaram ainda mais
complexas.

A reducio das diversas desigualdades digitais
aqui elencadas implica mais do que o necessd-
rio desenvolvimento de competéncias digitais. Na
verdade, € condicdo para tornar mensurdvel os
principios constitucionais de cidadania plena e ca-
pacidade para o mundo do trabalho numa era cujo
fenomeno digital engloba multiplas dimensdes da
vida humana.

Nesse periodo de pandemia, vimos sofrendo o
incontorndvel cardter global da economia e as mui-

tas transformagdes disruptivas engendradas pelas
complexidades politicas (guerras, inflagdo, pro-
funda desunifo nacional). Transpassados pela oni-
presenca digital, os novos processos de inovacio e
redimensionamento das forcas produtivas mudam
o mundo, as mentes e as subjetividades. Por tudo
isso, € ainda mais desafiador entoar a melodia do
esperancar na expectativa de que busquemos de
maneira coletiva um futuro melhor num pafs arrai-
gadamente racista, desigual, sem projetos e por isso
mesmo tdo vulnerdvel. Sintonizar o pais as deman-
das contemporaneas certamente exigird diversas
modalidades de inclusdo digital. =
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Como pensar a

educacao inclusiva

no contexto da

recomposicao das

aprendizagens?

A inclusao precisa ser prioridade para

as redes de ensino naretomada ao

presencial para estruturar novos caminhos

de diagnostico e acompanhamento.

TEX10 Ana Paula Patente

EVIDENCIAS de estudos nacionais e internacionais recentes
apontam para o que educadores brasileiros vivenciaram na
prética: que a pandemia provocada pela covid-19 deixou sig-
nificativas lacunas de aprendizagem na educacio.

Nesse sentido, nao € suficiente pensarmos na escola da-
qui para frente, mas na situacdo de aprendizagem antes do
fechamento das escolas, para planejamento do presente e fu-
turo da educagdo. Por isso, precisamos trazer para a discus-
sdo o assunto sobre a recomposicio das aprendizagens e nio
apenas propor a recuperagio dos contetidos.

Recuperagdo da aprendizagem € o termo utilizado como
referéncia ao resgate do que foi ensinado e nao foi aprendido.
Através da recuperacio a escola monitora o aprendizado e ava-
lia se o estudante desenvolveu ou nio a habilidade requerida.

J4 a recomposi¢io da aprendizagem surgiu devido as ex-
pressivas mudangas ocorridas no sistema educacional du-
rante a pandemia. Ela € a resposta & forma com que o ensino
remoto chegou para a maioria dos estudantes no territério
brasileiro.

Os que ndo tiveram acesso as aulas remotas, principal-
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mente nas redes publicas de ensino,
estdo vivenciando niveis muito aquém
do necessdrio para a garantia do direi-
to & Educacdo para todos. Assim, se 0s
desafios da educacio jd eram diversos
e complexos antes da pandemia, eles se
agravaram ainda mais no periodo pds-
-pandemia.

Alguns elementos que devemos conside-
rar na recomposicio das aprendizagens
para um percurso escolar de qualidade
sdo: o desenvolvimento de diferentes es-
tratégias de intervencdo e adaptacio das
préticas pedagodgicas, o planejamento e a
criacdo de estratégias para avaliar e mo-
nitorar os aprendizados, a usabilidade de




Jornada do
PErcUrso escolar
de qualidade

PERMANENCIA

ACESSO

recursos diddticos adaptados e a promo-
¢do de formacao continuada.

Essas estratégias devem estar alinha-
das a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), ao curriculo do sistema, as nor-
mas e legislacdes pertinentes, as compe-
téncias gerais e socioemocionais.

Nessa perspectiva, fica evidente o de-
safio pedagdgico que temos pela frente.
Nio sé porque ¢ momento de repensar a
eficdcia do modelo atual de escola, mas
também porque € urgente que ela seja
inclusiva. Que desenvolva um repertério
educativo que acolha as diferengas, for-
taleca a diversidade e contribua para a
reducdo das desigualdades. Isso porque
a inclusio escolar ndo acontece no ato da
matricula, mas quando se promove um
percurso escolar de qualidade que asse-
gure oportunidades para a continuidade
nos niveis mais elevados de ensino.

CONTINUIDADE

E de suma importancia para a organizacio do traba-
lho pedagégico a composi¢do de uma equipe com-
prometida em zelar pelo percurso escolar.

Assim, cada pessoa dessa equipe, com sua compe-
téncia profissional, deve desenvolver acdes nortea-
das por um trabalho colaborativo, que tenha como
fim minimizar as iminéncias de fracasso escolar.

A responsabilidade comega desde a entrada no
portdo da escola até a sua saida para casa. Enquan-
to o estudante permanece no ambiente escolar hd
responsabilidade pelo ensino e aprendizagem dele,
tenha deficiéncia ou nfo. Veja o que o artigo 62 da
Resolucio 2 de 2001 do Conselho Nacional de Edu-
cacio preceitua sobre isso:

“Para a identificacdo das necessidades educa-
cionais especiais dos alunos e a tomada de decisdes
quanto ao atendimento necessdrio, a escola deve
realizar, com assessoramento técnico, avaliacio do
aluno no processo de ensino e aprendizagem, con-
tando, para tal, com:
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a experiéncia de seu corpo docente, seus diretores,
coordenadores, orientadores e supervisores educacionais;
o setor responsdvel pela educacio especial do respectivo
sistema;
a colaboracio da familia e a cooperagio dos servigos de
Satide, Assisténcia Social, Trabalho, Justica e Esporte,
bem como do Ministério Publico, quando necessdrio.”.

E parailustrar este artigo veja a representacio grdfica a seguir:

PROFISSIONAIS
00 AEE

JISLBI FAMILIA

(6 ensino

GOORDENADOR EQUIPE
ORIENTADOR MULTH
SUPERVISOR PROFISSIONAL

A pandemia evidenciou ndo sé a fragilidade da educacio como
também revelou a necessidade de nos reorganizarmos em tor-
no de acoes estratégicas que gerem mudangas. Nesse sentido,
acreditamos ser o momento de repensar a educacio, reimagi-
nar os espacos de aprendizagem e reorganizar a escola.

Para isso, propomos que a escola se organize em torno de
dois desafios:

DESAFIO1-

O RTI é um modelo de programa educacional criado para a
identificacio precoce e intervengio em estudantes que apre-
sentem probabilidade de desenvolver transtornos de aprendi-
zagem. Sua proposta € agir antes de o estudante falhar ou de
ndo haver mais tempo hdbil no ano letivo.

O modelo pode ser organizado a partir de trés camadas,
conforme descrito a seguir:

{ } Tem inicio na sala de aula, com todos os estu-
dantes. O objetivo ¢ oferecer uma escolarizagio de alta quali-
dade, pensada para todos, pautada nos principios do Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA).
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Devem ser oferecidas prdticas escolares com
melhor evidéncia para o ensino e a aplicacdo de
avaliagdes sistemdticas para identificacio pre-
coce das dificuldades de aprendizagem.

Estudantes que ndo alcangam o rendimento
escolar esperado sdo encaminhados para a se-
gunda camada.

{ } E organizada para os estudantes
que apresentaram baixo desempenho na cama-
da anterior. Tem um cardter intensivo e se asse-
melha a uma proposta de intervencio pedago-
gica organizada em pequenos grupos.

As atividades a serem desenvolvidas, a inten-
sidade da intervencio e a organizagio dos gru-
pos tém como ponto de partida o trabalho reali-
zado na camada 1.

Os estudantes que nio alcancarem os objetivos
propostos sio encaminhados para atendimento
educacional individualizado, na camada 3.

{ } Essa camada estd vinculada a
oferta do atendimento educacional especial. A
diferenca estd na intensidade e precisio das in-
tervengdes, que sio individualizadas.

O estudante pode ingressar nesta camada a
partir do diagnéstico ou quando a intervengio
da camada anterior nio foi suficiente.

Aqui se realiza uma avalia¢io individuali-
zada para identificar com exatiddo as neces-
sidades educativas nio consolidadas. Com
base nessa avaliacdo, ¢ momento de pensar no
planejamento das atividades individualizadas
através do PDI.

PDI € o Plano de Desenvolvimento Indivi-
dual, um documento que deve ser elaborado
para a garantia do percurso escolar de qualidade
por meio de um programa de ensino adaptado e
acessivel ao curriculo.

E por isso que ele é o segundo desafio que
queremos propor para o desenvolvimento de
acdes prdticas na recomposi¢do das aprendiza-
gens no AEE.

DESAFIO2 -

Embora nio seja novidade na educagio inclu-
siva, a elaboracdo do PDI ainda ¢ permeada por
duvidas e insegurangas. Pensando nisso, ela-
boramos uma metodologia chamada de Indi-
cadores de Qualidade do PDI. Seu cardter pra-
tico a habilita para ser utilizada por qualquer
rede de ensino e ainda atender estudantes com
qualquer tipo de deficiéncia.

Os Indicadores de Qualidade do PDI sio uma
excelente ferramenta para garantir a recompo-
si¢do da aprendizagem dos estudantes do AEE.



O gréfico a seguir exemplifica sua estrutura. Na sequéncia,
veja como ele pode ser elaborado na pratica:
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HISTORIA DE VIDA Conhecer o estudante é fundamental

para a individualizacdo do atendimento escolar uma
vez que se relaciona com o reconhecimento da identidade,
com a observacio do cardter humano antes da deficiéncia.

DIAGNOSTICO MEDIcO O diagndstico € necessdrio por-

que ajuda a escola a identificar os impedimentos do
estudante na estrutura e fungio do corpo. Porém, nio pode
ser o norteador das atividades pedagdgicas.

Por esse motivo, a Nota Técnica 04/2014 / MEC / SECADI
/ DPEE informa que ele ndo pode ser considerado impres-
cindivel para a garantia do acesso a escolarizacdo. No en-
tanto, se a escola julgar necessdrio, pode solicitd-lo como
documento complementar.

AVALIAGAO DIAGNOSTICA INICIAL Ela reune informa-

¢des do percurso escolar anterior e do conhecimento
prévio. Seu objetivo ndo deve ser o de julgar o que o estu-
dante nio sabe, mas obter o ponto de partida para o plane-
jamento pedagdgico.

Por meio dela € possivel levantar os melhores recursos,
estratégias e metodologias para a recomposi¢io das apren-
dizagens. Essa avaliacdo pode ser utilizada no inicio do ano
letivo, no momento de introducio de cada contetido e ao
final de cada perfodo escolar.

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO Seu foco estd em

organizar intencionalmente espago, tempo,
materiais, atividades e estratégias de trabalho, pro-
por novas acdes com base na reflexdo do trabalho
didrio e do desenvolvimento das habilidades e com-
peténcias.

Trabalhar de forma intencional € deixar de lado
as atividades soltas e sem propdsito e colocar no
lugar tudo o que favorece o desenvolvimento das
dificuldades de cada estudante.

MONITORAMENTO DO APRENDIZADO Esse é um

importante instrumento no acompanha-
mento sistemdtico dos avancos, progressos, iden-
tificacdo das dificuldades e retomada do contetdo.
Assim, € possivel planejar diferentes agdes para o
que nio foi consolidado, novas formas de ensinar
o que nio foi aprendido e buscar novas metodolo-
gias de ensino.

Sabendo que cada estudante apresenta diferen-
tes graus de desenvolvimento, o monitoramento
continuo impede que as lacunas no aprendizado
sO sejam identificadas ao final de longos periodos,
quando nio hd mais tempo hdbil para intervengdes.

FLEXIBILIZAGOES CURRICULARES As flexibili-
zagoes tém por objetivo trazer um equilibrio
entre a necessidade educacional, a proposta curri-
cular e as habilidades que precisam ser priorizadas.

Elas favorecem a participagdo da maioria, senfo
de todas, as atividades comuns a turma, ou seja,
contribuem para eliminar as barreiras que impe-
dem a plena participacdo do estudante.

Enfim, a pretexto da recomposicdo das apren-
dizagens ¢ tempo de aproveitarmos as oportuni-
dades educativas para transformar nossas escolas
em locais educativos mais justos, equitativos e
sustentdveis, e proporcionar aos nossos estudan-
tes que se tornem pessoas autonomas, soliddrias e
competentes.

ANA PAULA PATENTE
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ANDRADE, 0. V. C. A; ANDRADE, P. E.; CAPELLINI, S.
A. Modelo de resposta a intervencdo: RTI: como identificar
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aprendizagem. Sao José dos Campos (SP): Pulso, 2014.
PATENTE, Ana Paula. Guia definitivo para elaborar o
PDI. 4. ed. Belo Horizonte: Ed. da Autora, 2017.
Instagram: @inclusaonapratica.

EDUCATRIX 83



'EDUCACAO

.PARA EXPANDIR SEII IINIVERSO'”«;','

Todos concordamos qué a Educa¢do é um dos caminhos mais
poderosos para a evolucdo de pessoas e comumdades Mas, para
nas, esse é épenas o ponto de partida e um c_onwte para irmos além!

- Acreditamos ‘que todos podem ter acesso aos meios dé'ati'ngi'r seu
potenmal contando INED ferramentas certas para transformar ldelas. f
emacoes. - - Bt b By S T

E por- |sso que Kepler se baseia em quatro pllares fundamentals = ‘
empatla trabalho em equipe, crlatl\ndadeeprotagomsmo do aluno., ,.

Prontos para deco’lar? Um universo de possibilidades nos esp'e[a!

ﬁedes sociais:

ﬁ /plataformakepler -, . o

o) ' @plataformakepler

‘ @ www.plataformakepler.com



B SEUSARUNOS -

s & FAZENDOA

. % . " DIFERENCA
W NOMUNDQ -

KEPLER |

- "= SANTILLANA
"Y' EDUCACAO




INSPIRADOS NA TRAJETORIA VENCEDORA DOS NOSS0S
ALUNOS, SOMOS TETRACAMPEAO DO BRASIL NO ENEM*

#SFBVENCEDORESPARAVIDA

*de 2016 a 2019, o Farias Brito (Colégio de Aplicagao) obteve a maior média entre as escolas do Brasil.




ia f’
> SANTILLANA
| EDUCAGAO

Assista auma
mensagem especial
do nosso campeao
Olimpico para vocé!

SISTEMA FARIAS BRITO




Lingua oficial, mas
(quase) tdesconhecida

Castanhal (PA) tera em 2023 uma escola publica bilingue
Portugués-Libras. Conheca aqui essa experiéncia
bem-sucedida de duas decadas de inclusdo na rede
publica de ensino, e que prepara um passo adiante.

1EX10 Ricardo Prado

POUCA GENTE SABE, mas desde 2002 somos um pais com duas
linguas oficiais: o Portugués e a Lingua Brasileira de Sinais (Li-
bras), que por meio da Lei n. 10.436 passou a ser considerada a
lingua materna da comunidade surda no Brasil. Se, duas déca-
das apds a promulgacio da lei, as implicacoes educacionais des-
sa oficializagdo ainda se apresentam como iniciativas timidas e
pontuais frente ao desafio de oferecer um ambiente de inclusdo
e qualidade de ensino para uma populacio estimada pelo IBGE
em cerca de 2,2 milhdes de pessoas com surdez ou deficiéncia
auditiva grave, jd surgem, aqui e ali, algumas ilhas de exceléncia.

Uma delas ¢ Castanhal, cidade localizada a 70 quilometros de
Belém, no Pard, que no ano seguinte a aprovagao da Libras como
lingua oficial brasileira enviou o primeiro grupo de 300 profes-
sores da rede municipal para um curso de formaco na capital
do estado, ministrado pela Universidade Federal do Pard. Nesse
grupo pioneiro estava Gilsiane Paixdo, que atualmente é coor-
denadora de educacio especial do municipio. Na ocasido, ela
se tornou especialista em traducio e interpretacio em Libras e
ganhou, juntamente com os outros professores desse grupo, a
missdo de multiplicar na rede a aprendizagem adquirida na capi-
tal. Ela se lembra de que, na época, havia seis alunos surdos. Em
poucos anos, seriam centenas.

“A comunidade de surdos é¢ muito comunicativa. Entio, quan-
do um surdo sabe que em determinada escola tem um professor
que conhece Libras, tem um tradutor-intérprete, automati-
camente um chama o outro, que chama o outro, e af a gente foi
recuperando alguns alunos que até entio se encontravam fora
do sistema educacional”, explica Renan Cabral, graduado em
Educacio Fisica e Pedagogia, especialista em tradugio da lingua
de sinais e mestre em Educacdo. Trabalhando como auxiliar de
coordenagio da educagio especial de Castanhal, Renan pertence
a segunda geracgao de professores a abracar a causa da inclusio de
surdos no municipio. Ele explica o efeito da lei nos sistemas de
ensino do pafs: “Antes dessa lei, se reconhecia a Libras como lin-
guagem. Sendo linguagem ndo havia todo esse aparato de suporte
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para o ensino e aprendizagem. Quando a lei foi aprovada e sancio-
nada, os sistemas educacionais precisaram se adequar a essa ne-
cessidade, pois, se eu tenho uma lingua oficial, preciso acessibili-
zar a lingua escrita e a lingua falada a esse novo dispositivo legal”.

LIBRAS PARA TODOS

Mas Castanhal fez mais do que formar e replicar internamente
uma formagcio inicial em Libras para uma parcela dos profes-
sores. Em 2012 o municipio paraense promulgou uma lei que
incluiu o ensino de Libras como disciplina no curriculo escolar
de todos os alunos do Ensino Fundamental, ou seja, o ensino da
Lingua Brasileira de Sinais foi equiparado ao ensino de uma lin-
gua estrangeira, como o inglés. O objetivo do decreto era evi-
dente: ampliar a inclusio, fazendo com que a populacio ouvin-
te conseguisse se comunicar melhor com a comunidade surda
que passava a frequentar, cada vez mais, as escolas da rede.
Com isso, muitos alunos comecaram a vir dos municipios vi-
zinhos, recorda Gilsiane, e acabavam se transferindo com suas
familias para Castanhal. Era porque nesta cidade uma barreira de
exclusdo historica estava sendo vencida. “Se a gente verificar as
pesquisas no Brasil e no mundo, vamos descobrir que a grande
maioria dos surdos ¢ de filhos de pais ouvintes. E a maior parte
deles nao aprende Libras dentro de casa. Eles comecam a aprender
a lingua de sinais em pequenas comunidades surdas. E dentro da
escola, em contato com estudantes mais velhos”, explica Renan.
Mas, afinal, o que vem a ser a Lingua Brasileira de Sinais? Tra-
ta-se de uma lingua criada no século XIX, inspirada na Lingua
Francesa de Sinais, jd que foi na Franca que surgiu a primeira es-
cola para surdos, criada pelo religioso Charles Michel de I’Epée no
século XVIII. Em 1857, a convite de d. Pedro II, o conde francés
Hernest Huet, que era surdo, chegou ao pais para criar a primeira
escola para surdos, que teria sede no Rio de Janeiro. Como Huet
era usudrio da Lingua Francesa de Sinais proposta por I’Epée,
usou-a como arcabouco para criar a Lingua Brasileira de Sinais
- que acabaria por incorporar sinais de comunicagio que a comu-



nidade surda brasileira ji

usava na época. O interesse

do monarca por esse tema era fa-

miliar: seu genro, conde D’Eu, casado

com a princesa Isabel, era parcialmente surdo.

ORALISTAS VERSUS GESTUALISTAS

Havia no final do século XVIII uma disputa entre duas con-
cepgdes de ensino para pessoas surdas: o gestualismo, que se
apoiava na experiéncia francesa iniciada com UEpée, e o oralis-
mo, corrente defendida por boa parte dos médicos e cientistas
da época, liderados por Alexander Graham Bell, o inventor do
telefone. O embate entre as duas correntes pedagégicas teve
um momento de triunfo da corrente oralista no Congresso de
Educadores Surdos de Mildo, realizado em 1880. Essa linha de
pensamento defendia o ensino da leitura labial e o desenvol-
vimento da oralidade nos surdos e abominava qualquer uso
gestual para a comunicacdo. Segundo alguns especialistas da
época, essa gestualidade seria inadequada para seres humanos,
pois aproximava os surdos dos macacos.

Contando com apenas um surdo entre seus 164 participan-
tes e com uma sele¢io que excluiu boa parte dos defensores do
gestualismo, dali sairiam oito resolucdes que langariam as co-

munidades surdas em

uma espécie de Idade das

Trevas. Dentre elas, a resolucio

mais draconiana proibia o uso da lingua

de sinais nas escolas para surdos sob o argumento

de que a comunicacio manual desestimularia a aprendizagem da

lingua oral. Seria, em outras palavras, uma “muleta” que dei-

xaria os surdos “preguicosos” para a fala. Em algumas escolas,

quem fosse flagrado se comunicando por meio de gestos seria

castigado. Chegavam a amarrar as mios de criancas para forcd-
-las a se comunicar oralmente.

O Congresso de Mildo sedimentaria uma concepgio da
surdez como doenca, como falta, deficiéncia, e retardaria
por décadas a integracdo das comunidades surdas a socieda-
de. Na verdade, nessas comunidades, que se tornaram quase
clandestinas por questio de sobrevivéncia, a lingua de sinais
continuou viva, sendo praticada e se adequando 4s mudancas
e aos novos hdbitos de seus praticantes. Por outro lado, insti-
tuicdes como escolas, centros profissionalizantes, associacdes
de apoio e clinicas para surdos, mesmo aquelas consideradas
centros de exceléncia para a reabilitacdo desse publico “defi-
ciente”, o faziam por meio de um viés assistencialista e sem-
pre tendo como principio norteador o desenvolvimentoda »
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» habilidade oral e da leitura labial por parte dos surdos.
Paralelamente a outros movimentos de inclusio e questiona-
mento de paradigmas ocorridos ao longo do século XX, em dife-
rentes paises, as comunidades surdas comecaram a buscar o re-
conhecimento daquelas linguas de sinais que, na prdtica, nunca
deixaram de ser usadas. Um trabalho relevante no sentido de rea-
bilitar a corrente pedagdgica que defendia o gestualismo foi fei-
to pelo linguista norte-americano William Stokoe, que, nos anos
1960, identificou na American Sign Language (ASL), a lingua de
sinais criada nos Estados Unidos, aspectos lexicais e sintdticos pre-
sentes em outras linguas genuinas. Por meio de estudos linguisticos
e pesquisas pedagdgicas, aos poucos o paradigma da falta come-
caria a ser alterado. No Brasil, a movimentacio das comunidades
surdas teve infcio em 1993 e uma década depois culminaria com a
oficializagio da Libras como segunda lingua oficial brasileira.

UMA LINGUA VIVA

Na Libras ndo existem tempos verbais nem artigos; portanto, a or-
dem das informacdes € diferente, sendo esta uma lingua que tam-
bém incorpora expressdes faciais e corporais. Ou seja, um mesmo
sinal, dependendo da expressio que o acompanha, pode ter signi-
ficados diferentes. Também h4 regionalidades, como explica Renan
Cabral, exemplificando o caso com o gesto para “cachorro”, que
na regido Sul € feito com a méio cobrindo a boca, imitando uma fo-
cinheira, enquanto na regido Norte o sinal é feito por um dedo a
semelhanca do rabo de um cachorro. J4 o conhecido alfabeto feito
com os dedos das mios, que muitas criancas aprendem como sen-
do a “lingua de sinais” (também chamado de dactilologia), é usado
com o objetivo de representar palavras que nio tém gesto equiva-
lente, como nomes de pessoas ou de localidades, ou para se ensinar
ou aprender determinada lingua gestual. No entanto, quem conse-
gue usar esse alfabeto, que apenas realiza a equivaléncia entre le-
tras e gestos, ndo € fluente em Libras. Para aprendé-la, é necessdria
a mesma disposicdo que precisamos reunir para nos apropriar de
uma segunda lingua, diferente da materna. Isso nos faz retornar a
experiéncia pioneira de Castanhal, que agora se prepara para criar a
primeira escola bilingue Portugués-Libras da regido Norte do pais.

COMO E UMA ESCOLA BILINGUE

A expansdo no ensino de Libras em Castanhal € fruto de um plane-
jamento de longo prazo que teve inicio com o decreto municipal
de 2012 que, como vimos, tornou obrigatério o ensino da Lingua
Brasileira de Sinais nas escolas. Por causa daquela legislacio, foram
criados alguns cargos estratégicos na Secretaria de Educacio que
respaldaram o crescimento, como o de professor de Libras e de tra-
dutor-intérprete, profissional que, em salas de aula inclusivas, tra-
duzem para os alunos surdos os conceitos das disciplinas por meio
da lingua de sinais, explica Leno Favacho, licenciado em Letras-Li-
bras, mestre em Educagio e assessor de educagio especial de Casta-
nhal. “O profissional para poder dar aula de Libras precisa ter uma
formacio especifica em Letras, Lingua Portuguesa, ou Pedagogia
com especializagdo em Libras. Por ser um componente curricular
gera-se essa exigéncia, porque esse profissional precisa ir para a sala
de aula dominando realmente os conceitos gramaticais, seménticos,
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"AESGOLA BILINGUE
E UM SONHO DA
COMUNIDADE SURDA

MAILSON de Jesus Teixeira Coutinho é o Unico surdo em
uma familia de ouvintes. Seu caso é semelhante ao da
maioria dos demais surdos, quase sempre nascidos em
ambientes em que a lingua de sinais ndo é necessdria -
para os demais, diga-se de passagem, pois para o surdo
ali se encontra a primeira de muitas barreiras de comu-
nicacdo que ele precisard enfrentar. O caso de Maflson é
emblematico do papel fundamental que a escola tem no
sentido de dar participagdo na sociedade a milhdes de
pessoas que, sem o apoio de profissionais com fluéncia
em Libras, permanecerdo a margem em suas comunida-
des, sendo pouco compreendidos e compreendendo pou-
co do mundo por falta de instrumentos para isso. Depois
de passar pela escola em Castanhal, como um dos bene-
ficidrios do consistente programa de inclusdo em curso
naquele municipio paraense, ele hoje trabalha como bi-
bliotecdrio em uma universidade privada. Ele conta, com
satisfagdo, que seus colegas toda hora estdo perguntando
0s sinais para essa ou aquela palavra. “Acho que estdo
apaixonados pela lingua de sinais e jd planejamos um cur-
so de Libras para que o atendimento aos alunos surdos
possa ser melhorado”, contou Maflson nesta entrevista,
que teve o apoio da tradutora Daniela.

EDUCATRIX Como aconteceu seu contato com a Libras?
MaiLson A minha familia é composta toda de ouvintes,
todos oralizam e eu sou o Unico surdo na famflia. A comu-
nicagao através da lingua de sinais se da mais no contexto
entre amigos, com quem eu posso conversar livremen-
te, mas com a famiflia mesmo é apenas a oralizagdo que
funciona. E isso sempre foi uma barreira na comunicagao.
Como € que eu ia dizer que estava sentindo dor, que estava
me sentindo mal? Quando eu tinha que ir a0 médico, era
sempre essa dificuldade, essa barreira na comunicagao. Foi
no convivio com os amigos [surdos] na praca e em outros
lugares fora de casa que comecei a aprender um pouco
mais da Iingua de sinais. A partir do momento em que tive
contato com a comunidade surda, fui sentindo interesse e
me desenvolvendo, e isso foi abrindo caminhos para mim.
EDUCATRIX E a entrada na escola, como foi?

MAiLsoN Eu participei na escola de um AEE [Atendimento
Educacional Especializado, que é uma sala especializada
com professor fluente em Libras na qual o aluno ganha
fluéncia na lingua de sinais no contraturno da escola], o




que foi muito positivo pra mim. Dentro da sala de aula, eu
sempre interagia muito com os colegas ouvintes, tirava
as duvidas. Por ser uma pessoa surda, todos eles intera-
giam comigo, havia trocas, eles me ensinavam algumas
palavras, eu ensinava alguns sinais para eles, e af eu fui
desenvolvendo, em sala de aula com eles, e com apoio
do intérprete. Quando passei para o Ensino Médio, no 1
ano eu ndo tive intérprete. Quando eu passei para 0 2¢ano
veio o apoio de um intérprete, no 32 ano do mesmo jeito.
E continuei aprendendo, desenvolvendo, principalmente
aprendendo mais vocabuldrio da lingua portuguesa, que
era o que me interessava. Entdo, eu sempre tive uma boa
interagdo com os meus colegas ouvintes em sala de aula.
A interagdo com as pessoas surdas que frequentavam a
escola também acontecia, havia muita troca de opinides
porque eu me sentia bem a vontade entre elas. Eu procu-
rava ndo ficar isolado, gostava de interagir, sempre tive a
mente muito aberta referente a isso.

EDUCATRIX Deve ter sido bem dificil esse 1° ano do Ensino
Médio sem o apoio de um tradutor-intérprete, ndo?
MAiLsoN Sim, a profissdo de intérprete é muito relevan-
te porque quando vocé ndo tem um intérprete fica sem
acessibilidade comunicacional, e af todo mundo fica
achando que a gente nunca sabe de nada. E tem aqueles
olhares que a gente percebe... Quando ndo tem o tradu-
tor intérprete eu fico sem entender nada. O professor fica
oralizando em sala de aula, e eu aprendo através da Lin-
gua de Sinais. O tradutor-intérprete é um facilitador por-
que a gente aprende através da lingua de sinais.
EDUCATRIX E sobre a escola bilingue de Castanhal, qual
sua opinido?

MAiLson A escola bilingue é um sonho da comunidade
surda aqui de Castanhal e vai ser uma satisfagdo imen-
sa contribuir para esse movimento porque a comunidade
surda precisa. A crianga surda precisa de uma escola bilin-
gue, na qual ela possa aprender um ensino de qualidade,
com professores fluentes em Libras.

porque a Libras tem que ser respeitada e ensinada como lingua, igual
a lingua inglesa, espanhola etc. Hoje, o profissional s6 entra na rede
se tiver a formagcio especifica para ministrar essa disciplina.”

O passo seguinte na expansio e qualificagdo da oferta de ensino
para a comunidade surda aconteceria em 2022, quando a secretdria
de Educagio Cldudia Seabra se encontrou, em um evento em Macapd,
com a secretdria nacional para educacio de surdos do MEC. Da con-
versa entre as duas, e da atencio que o municipio jd dispensava ao
tema, surgiria a oportunidade de apresentar ao Ministério uma an-
tiga reivindicagfio da comunidade surda de Castanhal, cada vez mais
empoderada: a criacio de uma escola bilingue, na qual os conteidos
fossem ministrados por professores em Libras, de forma que con-
seguissem se preparar melhor para ultrapassar a dificil barreira do
Enem, com uma formacio mais sélida. Pela proposta apresentada, e
jd aprovada, da merendeira a direciio, todos na escola serdo bilingues.
E, sendo uma proposta inclusiva, a escola estard aberta também a ou-
vintes. Em uma escola bilingue Portugués-Libras as salas de aula sdo
dispostas em forma de semicirculo para que todos na classe possam
ter uma boa visualizacio do professor e dos colegas. A sala de com-
putacio também precisa ter equipamentos adequados, bem como a
biblioteca. Para a formacio do acervo, o apoio do material diddtico
criado pelo Instituto Nacional de Educacio de Surdos (Ines) e pela Se-
cretaria Nacional de Educacio de Surdos do MEC serd fundamental.

Essa experiéncia, no entanto, nio estaria indo na contramio do
movimento feito pelos préprios surdos de se integrarem as suas co-
munidades, em vez de se isolarem em grupos? Ao saber mais deta-
lhes dainiciativa, Doug Alvorogado, pedagogo e intérprete de Libras,
Google Innovator que trabalha com formacao de professores no Rio
de Janeiro desde 2014, especialmente com tecnologias educacionais
e assistivas, se entusiasma com a ideia: “A proposta € incrivel. Um
sujeito surdo precisa, em algum momento, do par linguistico e de
um par mais experiente. Se esses surdos e surdas estiverem pulve-
rizados em todas as unidades o processo perde forga e fica bem mais
caro. E necessdrio em algum momento que esses alunos estejam tro-
cando com usudrios de sua lingua, aprendendo Libras e portugués
em igualdade de espago e oportunidade. Assim, ao frequentarem
outros espacos, incluindo espacos educacionais, estardo mais pre-
parados”, avalia o especialista. Para ele, existem vdrias maneiras de
incluir: “Cada especialidade tem a sua caracteristica. Incluir ndo é
apenas frequentar a mesma sala, mas € ter as mesmas oportunidades
de aprender, e aprender a aprender”.

Doug cita algumas experiéncias estaduais, como a do Rio Grande
do Sul, e o trabalho da TV Ines, com contetido para surdos e man-
tida pelo Instituto Nacional de Educacio de Surdos, mas o cendrio
geral nio ¢ animador; segundo ele, o poder publico precisaria in-
vestir mais no bilinguismo Portugués-Libras. Com esse esforco, a
quantidade de materiais diddticos aumentaria. “O que vemos hoje
na sua maioria sdo professores bem-intencionados aprendendo Li-
bras por seu interesse préprio, mas a disponibilidade da formacio
as vezes ndo avanca até a pagina 2. Os professores conhecem a dati-
lologia (que ndo € Libras) e aprendem outras comunicac¢des bdsicas.
Vemos também acdes pontuais para resolver problemas emergen-
ciais, mas precisamos de um pacto de pulverizagio desta lingua em
todos os espacos”, recomenda o especialista. =
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Apresentacao disponivel em Formagées Educatrix:

‘Montando um
comité antirracista
naescola

Estreitarrelacdes e abrir
espacos para o dialogo sao
caminhos para conscientizar
alunos e familias

Tex10 Janine Rodrigues
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A CONSTRUGAO de um comité antirra-
cista na escola é um importante passo na
implementacio de uma educacio para
esse fim. Por falar nisso, é sempre rele-
vante reforcar que a educago antirracis-
ta tem como pilar principal a acdo. Pode
parecer 6bvio, mas nao é. Promover uma
educacio antirracista, na prdtica, requer
comprometimento, intencionalidade,
posicionamento, coeréncia, interesse
por conhecer e aprender sobre os temas
das relacdes étnico-raciais, entre outras
coisas, mas sendo estas as principais.

Propiciar educagio antirracista nio
é esse “romantismo utdpico” muitas
vezes presente nas falas de algumas
pessoas. Nio ¢é fdcil, mas é necessdrio.
Nio ¢ rdpido, porém urgente. Nio ¢
simples, porém imprescindivel para se
ter uma educagio equinime, justa para
todos e todas.

E preciso compreender que ao fo-
mentar educacio antirracista (verdadei-
ramente), resisténcias irdo surgir dentro
e fora da escola. A pressdo que o racismo
exerce ¢ enorme, permeando diversas
dreas — politicas, econdmicas, sociais —,
ou seja, afeta todas as estruturas, e a es-
cola nio estd livre disso. E comum que
professores sejam podados em seus pro-
jetos. E comum que haja interesse em
fazer algo que “ndo fuja da cultura da es-
cola”, sendo esta uma desculpa para um
fazer antirracista raso e sem continuida-
de. E comum que a pritica e os discursos
estejam distanciados. »
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CONEXA0/

» Se a escola ainda nio tem uma cultura
antirracista entdo a primeira coisa € reco-
nhecer que haverd mudanca, e isso assus-
ta, pode criar desconfortos, mas vale res-
saltar que estes diminuem com o tempo.

Mas se fomentar educagio antirracis-
ta na escola € tdo desafiador, por onde
comecar?

O objetivo de trazer todos esses pon-
tos é fortalecer a proposta de algo real,
continuo e comprometido com os im-
pactos positivos. Se, ao considerar tudo
isso, a escola compreende que o racismo
afeta a sociedade, priva as pessoas de di-
reitos e elimina as possibilidades de uma
educacio integral e, diante disso, hd um
desejo genuino de fazer algo para contri-
buir com a mudanca, entdo a escola estd
pronta para montar um comité.

Um grupo de trabalho dentro da
escola serd fundamental para elencar
questdes do dia a dia, da realidade que
a escola vive, e, diante disso, fica mais
efetivo pensar caminhos. Um ponto im-
portante €é: se a escola nio tem diversi-
dade étnica, este ¢ um passo importante
a ser considerado. Além disso, o traba-
lho em parceria com pessoas e inicia-
tivas negras ¢ fundamental, afinal, por
melhor que vocé ache que € seu projeto
escolar, acredite: vocé nio terd feito um
bom trabalho sem pessoas negras cons-
truindo com vocé. Lembre-se de que o
letramento racial, elemento orientador
neste trabalho, nio se constréi do dia
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para a noite, e ainda que a luta antir-
racista seja responsabilidade de todos,
hd um lugar de fala, de pensamento, de
vivéncia que exige a participagio ati-
va de pessoas negras construindo esse
processo com a escola.

Ainda que os desafios sejam muitos, é
possivel ter um trabalho sério e com re-
sultados duradouros se entendimentos
cruciais estiverem embasando seu tra-
balho. No artigo “Quais sdo os principais
desafios para a promogio da diversidade
naescola:”, em que é discutida a ideia de
inclusio e de representatividade, pode-
-se observar como esse debate tem cres-
cido. S3o adicionados aqui também os
conceitos de letramento racial, propor-
cionalidade, empoderamento e lugar de
fala, palavras que ficaram, digamos, fa-
mosas, mas que muitas vezes sdo usadas
fora de contexto, irresponsavelmente e
até esvaziando o discurso sobre os quais
esses conceitos se baseiam.

Em um trabalho sério de luta contra
o racismo € fundamental o interesse em
conhecer a fundo esses temas para entao
aplicd-los da melhor maneira possivel. E
por falar em conhecer os conceitos, aqui
vao alguns deles:

INTEGRAGAO E INCLUSAO

A integragio refere-se ao ato de “in-
cluir” um grupo minoritirio em um
grupo social mais geral e amplo. Jd a
inclusio trata de promover a equida-

—

A ESGOLA
GCOMPREENDE (UE
E ELIMINA"AS
POSSIBILIDADES
DE UMA EDUCAGAD
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de entre os sujeitos, ou seja, nio basta
somente que as pessoas compartilhem
0S MesMos espacos ou acessem as mes-
mas coisas, mas que isso ocorra de for-
ma efetiva e proveitosa para ela ou ele,
compreendendo todas as implicagdes
de sua subjetividade. Vamos supor uma
escola que vai receber um aluno surdo e
comeca a se preparar para isso. Contrata
um professor de libras e, quando o aluno
chega, ele consegue interagir com o pro-
fessor. Com o tempo até consegue, aos
poucos, interagir também com a turma,
que durante a aula comeca a aprender li-
bras. Mas e as demais pessoas da escola?
Os demais alunos e alunas, demais pro-
fessores e toda a comunidade escolar?
Como esse aluno ird interagir nas ativi-
dades da escola? O ideal entdo é que a
escola tenha um plano nio para a turma,
mas sim para toda a escola. Mobilize in-
clusive as familias ressaltando o ensino e
a aprendizagem de uma lingua conside-
rada em 2002, pela Lei n. 10.436, como
meio legal de comunicacio e expressio
no Brasil.

Melhor e mais eficaz seria se a escola,
ainda que ndo tenha alunos surdos, pu-
desse contar com o ensino de libras.

Vamos fazer esta mesma reflexdo para
as questodes raciais. O racismo, que afe-
ta toda a sociedade, é o maior mal social
no Brasil, reconhecidamente o principal
motivo para reduzir a qualidade de vida
das pessoas negras, que sdo 56% da po-
pulagio.

Podemos entio refletir: Como minha
escola estd promovendo uma educacio
antirracista?

REPRESENTATIVIDADE
EPROPORCIONALIDADE

Quando uma pessoa negra, de qualquer
idade, liga a TV e vé um personagem, um
apresentador, um desenho com pessoas
pretas, ela se sente representada. Quan-
do nas universidades, nos cargos de li-
deranca, nas ciéncias hd gente negra,
hd o sentimento de representacdo. Mas
para além disso € urgente refletir sobre
proporcionalidade porque é um grande
problema quando a representatividade é
usada como disfarce. Explicando: pense

num corpo docente em que nenhuma das
pessoas € negra. Pense que a escola deci-
de entdo criar uma medida de educagio
antirracista contratando um professor
ou um inspetor negro e, pronto! A esco-
la acredita que cumpriu seu papel, afinal
agora o corpo docente tem representati-
vidade. Esta ¢ uma ideia muito enviesada
do que € representatividade e demonstra
uma falta de comprometimento com a
proporcionalidade. De quantas pessoas
é composta a equipe da escola? Quan-
tos diretores, professores e professoras,
coordenadores, técnicos etc.? Em cada
um desses grupos, qual € a proporcio
entre pessoas negras e nao negras?

A RELAGAO ENTRE
LETRAMENTO RACIAL,
EMPODERAMENTO
ELUGAR DE FALA

Se o letramento trata do resultado da
acdo de ler e escrever compreendendo
a lingua como importante elemento das
prdticas sociais, ou seja, ndo somente ler
e escrever de maneira descontextualiza-
da, mas sim compreendendo que o uso
da lingua, da palavra, afeta e ¢ afetada
pelas préticas sociais, o letramento ra-
cial, por sua vez, € a necessidade de des-
construir, desarticular as formas racistas
de pensar e agir que foram naturalizadas
em nossa histéria.

Por isso o letramento racial é funda-
mental para o empoderamento, que nao
é feito para alguém, mas € a propria pes-
soa que se empodera, ou seja, o meio no
qual ela estd inserida € sauddvel o sufi-
ciente para que a pessoa exerca o poder
de ser, o poder de pensar, o poder de
criar, o poder de agir, dentre outros.

Logo, ndo posso empoderar vocé, mas
empodero a mim mesmo num meio pro-
picio para isso. O que posso fazer é con-
tribuir para que esse meio seja favordvel
para que vocé se empodere também. E
isso que a educacdo antirracista, com o
devido letramento racial, faz: cria possi-
bilidades para que pessoas negras se em-
poderem. E também dentro de um letra-
mento racial e uma educacio antirracista
que compreendemos profundamente a
importancia do que € o lugar de fala. »
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» Ao contrdrio do que se possa imagi-
nar, lugar de fala nio tem relagdo com
o fato de uma pessoa poder ou nio falar
sobre um tema, como o racismo. Lu-
gar de fala trata de uma consciéncia e
intencionalidade de reconhecer quem
é o interlocutor e de onde ele fala, ou
seja, qual seu lugar na sociedade; qual
lugar ele ou ela ocupa e, a partir disso,
de onde ele ou ela estd falando. Com
base nisso, o que esse interlocutor diz
serd ouvido de modo mais especifico,
atento. Em relacdo a uma pessoa negra,
uma pessoa branca fala de um lugar
privilegiado no que se refere as mazelas
do racismo. Entdo, quando uma pessoa
branca se posiciona ativamente con-
tra o racismo, entender que o lugar de
fala dela é um lugar de privilégio pode
mobilizar muitas pessoas na causa, pois
justamente pelo fato de ela estar nesse
lugar sua voz tem um alcance que nem
toda pessoa preta tem.

No entanto, pensar um projeto edu-
cacional com pouca ou nenhuma parti-
cipacio efetiva de pessoas negras € in-
viabilizar o lugar de fala dessas pessoas
que, além de sofrerem com o racismo,
ficam impossibilitadas de estar no lugar
de construcgio nesse processo. Para além
disso a educacio antirracista nio trata
s6 de falar das implicag¢des do racismo,
mas construir espagos de saber que vi-
sibilizam a intelectualidade, a cultura,
os fazeres das populacdes negras, tanto
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as afro-brasileiras quanto as africanas,
para que se tenha um novo modo opera-
cional de pensar e agir.

E agora partindo para pontos prati-
cos, serdo compartilhados passos im-
portantes que podem ajudar sua escola
no caminho de construc¢io de um comité
antirracista:

Ouga os professores e professoras:
& O que eles e elas tém a dizer sobre
o assunto? Como acreditam que esse tra-
balho pode acontecer? Como se sentem
para falar do assunto?

Conte com aliados no processo: De
& livros a cursos, formagdes, proje-
tos, programas, existem possibilidades
muito ricas para que sua escola possa
aprender com pessoas (principalmente
educadores negros) a construir este tra-
balho.

Se sua escola jd tem diversidade ét-
& nica, 6timo. Se ndo tem, precisa.
Estamos no Brasil, mas existem escolas
que, ao entrar, nos sentimos na Noruega.
Uma escola diversa e preocupada com a
justica social precisa se incomodar se nao
enxerga criancas pretas, brancas, PCDs
e demais diversidades no espaco. Se a
escola tem diversidade étnica, cuidado
para ndo atribuir apenas aos professores
negros a responsabilidade de trabalhar
este assunto, pois isso € racismo. Espe-
rar que seja responsabilidade da pessoa
negra do grupo falar de antirracismo ¢
racismo. Este é um tema que deve ser
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trabalhado por todos e todas, com a par-
ticipacdo de pessoas negras que se sen-
tem preparadas para isso. O racismo é
uma violéncia vivida por pessoas negras
e nem todas tém condi¢des emocionais
de falar sobre isso. Entdo atente para a
maneira como essas agdes estdo sendo
conduzidas na sua escola.

Novembro ¢ o més em que quase
toda escola resolve falar sobre racismo,
cultura negra, culturas africanas etc. £
importante celebrar novembro, as con-
quistas, refletir sobre os desafios, mas e
o restante do ano? Sabe aquela feira de
ciéncia? Aquele debate? Aquela expo-
si¢do artistica? Hd pessoas negras ou o
unico lugar de onde as pessoas negras
podem falar € o lugar cujo tema € espe-
cificamente racismo, ou o lugar exético
das culturas negras e africanas?

Pense em quais leituras e demais es-
tudos podem ser feitos e em que mo-
mento serdo trabalhados. Os educadores
e educadoras precisam de tempo, dentro
da carga hordria de trabalho, para estu-
dar esses assuntos. A escola deve inves-
tir nesses estudos. Fazer projeto, criar
evento € bom e importante, mas tudo
isso deve andar equilibradamente com
os estudos sobre o assunto.

Com relago a projetos continuados, o
comité precisa pensar nos desdobramen-
tos das acdes e sempre ter em mente que
estas precisam ser contfnuas. Fazer um
bate-papo uma vez no ano, adotar um
livro com personagem negro, fazer uma
oficina em novembro, por sisés, nio tor-
nam sua escola antirracista. Ter um pla-
no, fazer dele um projeto, implementar,
acompanhar, avaliar, melhorar e seguir
neste ciclo € o que pode tornar sua escola
verdadeiramente antirracista. =

JANINE RODRIGUES
Escritora, educadora, especialista
em diversidade e fundadora da
Edtech Piraporiando (Educacéo
com afeto para a diversidade).

PARA SABER MAIS

© Thafs, M. (2022, maio). Quais sdo os principais
desafios para a promogao da diversidade
na escola? Piraporiando. Disponivel em:
mod.lk/ed23_con. Acesso em: 26 set. 2022.
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Educacao democratica

antirracista:

lima escolha politica

Nao pode haver restricao para
a presenca da diversidade
na escola. Precisamos garantir
ISso como sociedade.

1ex10 Nilma Lino Gomes

O DIREITO A EDUCACAO vai além do acesso e da
permanéncia na escola uma vez que diz respeito ao
acesso sem distincdo de raga, cor, género, sexua-
lidade, religido. Trata-se da permanéncia bem-su-
cedida de todos e todas que acessam a escola. Por
isso, a educacio democrdtica antirracista tem que
indagar, descolonizar e transformar o curriculo a
luz da diversidade social, cultural, racial e de géne-
ro existente no Brasil.

Uma educacio democrdtica e antirracista ¢
eminentemente politica e ndo teme o papel politi-
co que a educagio ocupa na sociedade. Desmistifi-
ca os discursos distorcidos que chamam a postura
politica da escola de ideologia, esvaziando o proé-
prio conceito de ideologia. Esse tipo de narrativa,
por siso, € ideolégico por tentar esconder e falsifi-
car a realidade. O valor da democracia permanece
em todo lugar que lutemos para que ela exista, nao
somente na escola.

Ser eminentemente politica implica fazer es-
colhas. Diz respeito a agdes. Significa dizer no ao
racismo, ao machismo, ao autoritarismo, ao fun-
damentalismo religioso. Significa assumir como
dever pedagégico o ato de desmascarar o con-
servadorismo na educagdo que ignora o presente
e seus desafios. Ser politica significa que a educa-
¢do quer superar a intolerancia, a violéncia e lutar
pela paz. Quer também imprimir uma forma ética
de educar na diversidade para que saibamos lidar
afirmativamente com as diferencas em conexio
com os conteudos e os componentes curriculares
a serem ministrados. Nao hd como dissociar uma
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coisa da outra. Ao silenciar sobre seu cardter emi-
nentemente politico, a educacio se soma as injus-
ticas que queremos superar e nio dialoga com a
vida estudantil do momento presente, tampouco
possibilita a criancas, adolescentes, jovens, adul-
tos e idosos o seu direito de acessar o acervo de co-
nhecimentos a que tém direito.

AESCOLHA POLITICA

A escolha politica por uma educacdo democrdtica
e antirracista nos leva a entender que a existéncia
das diferentes presencas na escola publica e privada
¢ um direito cidaddo: negras, indigenas, quilom-
bolas, brancas, pessoas com ascendéncia oriental,
imigrantes, pessoas com deficiéncia, populagio
LGBTQIA+, praticantes das mais diversas religides e
credos. Se todos esses sujeitos, suas escolhas e par-
ticularidades se sentirem acolhidos e respeitados na
escola, entdo ela pode ser considerada democrdtica,
laica e antirracista.

Nio pode haver restricdo para a presenga da
diversidade na escola. Ao contrdrio, sua presenca
deve ser celebrada. Qualquer emissido de opinido
e qualquer ato preconceituoso e discriminatdrio
deve ser entendido como uma ofensa grave ao di-
reito 4 educagio, ao direito de ser quem somos,
passivel de sancdo de acordo com a lei; deve ser
considerado um entrave a concretizacio da edu-
cacdo democrdtica.

O antirracismo articulado com a democracia
possibilita uma releitura critica das relacées de
poder na sociedade e na escola e desvela os con-
textos de desigualdade e opressdo econdmica, so-
cial, racial, étnica, de género e orientacio sexual,
0s quais sdo sempre perigosos para o exercicio da
democracia plena que desejamos e merecemos.

S6 avangaremos no entendimento da impor-
tancia da articulacdo entre o antirracismo e a de-
mocracia na educac¢io quando compreendermos
o seu cardter emancipatdrio para todas e todos.
O antirracismo deve produzir posturas de nio
discriminacio, de justica e de construcio da au-
tonomia. Deve ser praticado para romper com as
estruturas racistas, superar preconceitos, discri-
minacdes e violéncias e assim ajudar a construir
a igualdade racial tdo necessdria em nosso pafs. O
antirracismo nio se reduz apenas aos negros e as
negras. Antes, deve ser uma postura politica, pe-
dagdgica e, ao mesmo tempo, um principio a ser
aprendido e praticado por todos e todas, indepen-
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dentemente de sua raga/cor. Por isso, ele precisa
de um chio democritico para existir.

Compreendendo a radicalidade dessa forma de
se implementar a educagdo democrdtica e antir-
racista, € possivel entender os motivos pelos quais
essa proposta tem sido tdo atacada pelas forcas
antidemocrdticas uma vez que ela pode ser o ca-
minho emancipatdrio para reeducar negros e nio
negros na constru¢io de uma sociedade justa,
equanime e livre de preconceitos.

Uma educacio democrdtica nio dissocia o direi-
to a educacdo do direito a diversidade e do dever
de sermos antirracistas. Ela entende o potencial
emancipatdrio e libertador do antirracismo, por
isso o elege como um dos eixos centrais do curri-
culo, do projeto politico pedagdgico e da postura de
todo e qualquer professor e professora, gestor ou
gestora e profissional da instituigfo escolar.

Introduzir o antirracismo como parte do pro-
cesso de formacdo humana do qual a escola € res-
ponsdvel € uma aposta no processo de reeducagio
das novas geragdes, mas para reeducar os mais
jovens € necessdrio que o mundo adulto viva o
mesmo processo. Por isso, esse € um processo si-
multaneo, que implica aprender juntos, lutarmos
juntos contra as histéricas relacdes de poder que
produzem e reproduzem desigualdades.

Articular democracia e antirracismo na educa-
¢do ¢ uma proposta que veio de fora para dentro,
das lutas sociais por emancipacido. Trata-se de um
conhecimento forjado nas lutas e construido pelo
movimento negro educador com o qual aprende-



mos a combater o racismo e a construir a demo-
cracia para todas as pessoas.

0 MOVIMENTO NEGRO EDUCADOR

O movimento negro educador tem reeducado a
sociedade brasileira, o Estado e as institui¢cdes so-
ciais — dentre elas a escola — de que o combate
ao racismo tem que fazer parte do nosso clamor
por justica social, pelos direitos humanos, por
uma economia justa, por uma remuneracio dig-
na aos trabalhadores e as trabalhadoras, por uma
politica mais ética, por uma vida com direitos e
sem violéncia. A educagio, aos poucos, vem aco-
lhendo e aprendendo com as lutas por emancipa-
¢do desenvolvidas nio sé pelo movimento negro,
mas também por outros movimentos sociais e tem
promovido algumas mudancas. A educacio tam-
bém aprende.

No seu histérico de combate ao racismo, o mo-
vimento negro tem ensinado a sociedade brasilei-
ra que a articulagio entre democracia e antirracis-
mo exige mudangas estruturais e a construcio de
novas prdticas e politicas. Ndo adianta apenas nos
condoermos diante dos terriveis e insistentes atos
de racismo existentes na sociedade e na escola e
permanecermos na inércia racial. As acdes afir-
mativas demandadas por esse movimento social, a
partir do inicio dos anos 2000, tém sido paulatina-
mente implementadas pelos setores publico e pri-
vado. Elas sdo um bom exemplo de como € possivel
agir de forma incisiva e democrdtica e, ao mesmo
tempo, colocar em prdtica o antirracismo. Tais

politicas tém garantido mais direitos aos pobres,
a0s negros e as negras, as mulheres, as pessoas do
campo, aos indigenas, a4 populagio LGBTQIA+ e as
pessoas com deficiéncia.

Trilhar esse caminho € uma escolha pedagdgica
e politica potente capaz de reatualizar e ressigni-
ficar o direito a educacdo, mas muitos ainda nio
aprenderam essa licdo e outros nao querem apren-
der por se tratar de um aprendizado emancipato-
rio que demanda mudanca de posicdo. Realizar
um percurso pessoal e social de mudanca face as
injusticas promovidas pelo racismo exige disposi-
¢do e compromisso para um aprendizado conjun-
to e emancipatdrio, urge um movimento em nova
direcdo, uma tomada de posic¢io diante do que se
sabe, vé e sente.

Esperamos que, com a retomada dos tempos
democrdticos que estd por vir, a articulacio entre
democracia e antirracismo nio seja somente uma
escolha, mas sim um dever constitucional, uma
postura ética e cidada exigida de toda e qualquer
instituicdo social e educativa. Que seja uma das
formas de reconstruir e transformar o nosso parfs
para que todas as pessoas nele se reconhecam e o
reconhecam como seu. =

NILMA LINO GOMES

€é professora titular emérita da UFMG. Consultora da
Fundacéo Santillana para o Setor de Politicas Antirracistas.
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0 diaem que aNasa aterrissou em...

.. uma comunidade escolar de Salvador! ‘,- /AN .
Com uma maratona de inovacao ; %
e criatividade chancelada pela N\
agéncia espacial estadunidense L \ > )
que mudou a vida por ali. \ -

1ex10 Ricardo Prado
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DE REPENTE A NASA (Administracio Nacional da Aerondu-
tica e Espaco, do inglés National Aeronautics and Space Ad-
ministration) aterrissou na Escola Municipal Antonio Carva-
lho Guedes, em Sdo Caetano, um bairro bastante carente da
cidade de Salvador (BA). E a quase centena de alunos do 92
ano, adolescentes irrequietos como todos, de repente se jun-
tou em grupos, se concentrou, pesquisou e buscou solugoes
para problemas graves da Terra, como a poluicdo ambiental,
e situacoes desafiadoras no espaco, como planejar como seria
uma viagem tripulada até o planeta Marte. No terceiro dia de
mergulho, com direito a viagens com 6éculos de realidade vir-
tual ou a criacdo de um cendrio por meio de um software capaz
de criar imagens tridimensionais, cada equipe de jovens ofere-
ceria algum tipo de solucio para o problema que quis encarar.

Foram trés dias inesqueciveis para aquela turma de uma es-
cola publica em um bairro que costuma frequentar as manche-
tes locais por conta dos deslizamentos e alagamentos provoca-
dos pelas intensas chuvas que acontecem a partir de margo na
capital baiana. A escola ndo possui laboratério de informdtica
e o lnico computador com impressora fica na sala da dire-
tora, Tatiana Almeida. Também nio contava com o numero
ideal de alunos para a proposta, mas tinha um fator decisivo:
a determinacdo da diretora de trazer a Nasa até sua escola. Foi
essa vontade de fazer acontecer que o gestor Frederico (Fred)
Wegelin, a época na supervisio de cinco escolas da regido de
Sao Caetano, percebeu nos olhos de “profa Tati”, como ela ¢é
conhecida por seus 424 alunos, 26 professores, além da equi-
pe de apoio, formada por um vice-diretor, um coordenador
pedagdgico e a equipe da administracio e dos servicos »
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» gerais. A frente dessa equipe desde 2021, apés cinco
anos como vice-diretora e tendo enfrentado os dificeis
tempos da pandemia - em que a escola se viu bani-
da da normalidade, como todas da rede, servindo de
ponto de referéncia para entrega de cestas bdsicas -,
Tatiana estava ansiosa para motivar seus alunos com
alguma novidade. Ao ser sondada por Fred sobre a
possibilidade de a sua escola receber o projeto da Nasa,
nio teve duvida: aceitou na hora.

BUEIRO INTELIGENTE

Hack@Schools é uma maratona de inovacio e criativi-
dade criada por Leka Hattori, CEO do “Space Terra”,
uma plataforma de projetos com atuagio nas escolas
que se inspira nos desafios propostos pelo Programa
Nasa Space Apps Challenge. Esse evento internacional
voltado a estudantes, pesquisadores de TI, de ciéncias
da computagio e de outras dreas faz uso do banco de
dados e imagens da Nasa para resolugio de problemas
reais da Terra ou para o avancgo na pesquisa espacial.

Em sua versio educativa, o Hack@Schools foi idea-
lizado como uma maratona de trés dias de aprendiza-
gens, com apoio diddtico e monitoria de representan-
tes da agéncia espacial, em que grupos de estudantes
com participacdo igual de meninas e meninos e um
professor da escola sio desafiados a resolver algum
tipo de problema ambiental ou espacial. “Esses desa-
fios sdo baseados no Nasa Space Apps Challenge, que,
por sua vez, sdo propostos pela prépria agéncia espa-
cial estadunidense”, explica Leka.

Orientados pelos monitores quanto aos desafios
técnicos, logisticos ou ambientais que precisam ser
vencidos a partir do problema a ser resolvido, sem se
darem conta, os grupos vio exercitando competéncias
e habilidades importantes, como o raciocinio deduti-
vo, a capacidade de antever situagdes e planejar solu-
coes, além de habilidades socioemocionais, como a de
trabalhar coletivamente. Apés um ano de isolamento
como medida de preven¢ido a pandemia provocada
pela covid-19, a possibilidade de todos estarem juntos
novamente na escola se tornava um fator motivacional
amais. “Sé por isso o projeto jd valeu”, comenta Tatia-
na, recordando a alegria de seus alunos com o regresso
as aulas presenciais.

A solucdo vencedora foi a da Equipe Manhole, for-
mada pela professora Nivea e pelos estudantes Maria
Paula, Paulo Ricardo, Rian e Sabrina, que elaborou um
projeto para reduzir alagamentos por meio da criacdo
de um bueiro inteligente, movido a energia hidrdulica,
que moi o lixo acumulado com o uso de hélices, filtran-
do a dgua antes de soltd-la na rede pluvial. Essa pro-
posta estava relacionada com a realidade de suas vidas,
uma vez que o espectro da inundagio ronda o bairro.
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FOTOS: ARQUIVO DA ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO CARVALHO GUEDES

A equipe Novo Futuro foi classificada em segundo
lugar, com uma solucio igualmente criativa para um
grave problema: a poluicdo atmosférica. A proposta
nascida do grupo formado pela professora Ivonildes e
os jovens Ingred, Vinicius, Yasmin e Yuri foi a criagio
de um carro elétrico com motor capaz de gerar energia
para alimentacio de duas baterias que funcionavam de
modo reverso.

J4 a terceira colocacdo encarou um desafio inter-
planetdrio, mostrando que o céu nio precisa ser um
limite para estudantes dispostos a aprender. A equipe
Jupiter, composta do professor Bira e dos estudan-
tes Alana, David e Fabiana, idealizou uma plataforma
orbitando em torno da Lua que servisse de ponto de
lancamento de suprimentos vitais que antecederiam
a chegada das naves tripuladas ao satélite da Terra ou
ao planeta Marte. As trés ideias serdo apresentadas
na etapa final do Nasa Space Apps Challenge, evento
mundial que acontece entre 31 de setembro e 2 de ou-
tubro deste ano.

A Escola Antonio Carvalho Guedes foi a primeira a
receber esse projeto, que aconteceu posteriormente
na Escola Municipal de Pituacu. “Mas 14 na Guedes, ti-
vemos recorde de participantes (104), ressaltando que
o projeto exigia 50% de participagdo feminina, e isso
foi atendido”, comemora Leka, que disponibilizou um
computador da sua equipe para que os trabalhos ven-
cedores da escola pudessem dispor de alguns recursos
que o equipamento obsoleto na sala da diretora nio
dispunha. Essa foi a oportunidade para Tatiana voltar
a cobrar da Secretaria Municipal de Educacgio a atuali-
zacdo dos softwares dos 33 tablets que a escola possui
- e que, igualmente, se encontram com tecnologias hd
muito tempo ultrapassadas. Com a mesma determi-
nacio que usou para cobrar dos gestores municipais
a antiga promessa de dotar a escola de uma quadra de
esportes - o que aconteceu em 2021 —, a diretora Tatia-
na agora decidiu que seus alunos precisam de uma sala
multimidia. Nada mais justo, depois que a Nasa ater-
rissou nessa escola modesta de Salvador e abriu novas
perspectivas de aprendizagem - deixando, inclusive,
um par de 6culos de realidade virtual como presente.
“E urgente o poder publico investir em tecnologia nas
escolas; nio € possivel que a gente nido possa contar
ainda com esse tipo de apoio nas nossas salas de aula”,
cobra Tatiana.

UMA CONSULESA NO GUEDES

O projeto Hack@Schools tem o apoio do Consulado
dos Estados Unidos do Rio de Janeiro. A participagio
da Escola Municipal Antonio Carvalho Guedes foi tdo
entusiasmada que motivou a curiosidade da consulesa
daquele pais. Algumas semanas depois da Nasa, no dia

29 de julho de 2022, foi a prépria consulesa Jacque-
line Ward quem aterrissou na escola. A despeito de
toda simpatia e calor humano que sua visita recebeu
e mesmo que os alunos tenham sido capazes de su-
perar, com muita criatividade, a falta de recursos,
nio deve ter passado despercebido a ilustre visitan-
te o fato de que eles viviam em um mundo escolar
em que o computador e a informacio digital ainda
nio haviam chegado. Certamente, Jacqueline ouviu
algum comentdrio da diretora Tatiana, ou algum
pedido de apoio em sua nova batalha para etapas
superiores da educacdo: conquistar uma sala mul-
timidia para a escola.

Para Frederico Wigelin, que se desincompati-
bilizou da mdquina publica para tentar um cargo
eletivo na préxima eleicdo, o principal triunfo que
a vinda desse projeto da Nasa trouxe para a escola
de Sdo Caetano, um bairro cujas caréncias conhe-
ceu bem como gestor educacional, foi a ampliacao
de horizontes. “O meu objetivo era mostrar para
essas criancas que elas sdo capazes de muito mais,
que ndo precisam ficar restritas a realidade que elas
vivem. Existem muitas coisas fora dali que elas po-
dem alcancar, em termos de futuro. E outras coisas
que elas podem fazer, inclusive para a prépria co-
munidade”, ressalta.

Por fim, para Tatiana Almeida, o Hack@Schools
trouxe uma nova bandeira pela qual lutar. Ela con-
ta, com orgulho, que a escola continua com seu
muro branco sendo respeitado, mesmo incrustada
em um bairro onde os pichadores disputam cada
espaco para suas mensagens. E que qualquer alu-
no ou aluna pode entrar na sua sala na hora que
precisar. Se houver papel e tinta na impressora,
fard de seu computador, o mesmo usado para as
tarefas administrativas, mais uma plataforma de
lancamento de seus jovens para o mundo virtual,
para o qual entende que a escola nio pode conti-
nuar alheia. Os 6culos de realidade virtual ela jd
tem, mesmo que seja um para 424 alunos. Além
disso, hd 33 tablets precisando de upgrade. E, no
horizonte, uma sala multimidia equipada com
tudo o que seus alunos merecem ter. A diretora hd
de encontrar a solucdo para esse problema, assim
como seus alunos mergulharam em outros proble-
mas e sairam do mergulho com suas solucdes. Se
nio achar o recurso para a sala multimidia na ave-
nida Anita Garibaldi, no bairro de Ondina, onde
despacha o secretdrio municipal de educacio de
Salvador, ela serd capaz de ir até a Embaixada dos
Estados Unidos. Ou até a Nasa. Mas a contagem re-
gressiva comecou e a “profa Tati” se sente prepa-
rada para mais esse desafio. =
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Tudo sobre o ldeb:
da teoriaa pratica

Sucesso da b2 temporada de lives da

pode ser medido pela audiéncia, pela
participacao, pela qualidade e pela
representatividade de todo um pais que quer
educar mais e melhor todos os seus alunos.

1ex10 Paulo de Camargo

O SUCESSO da série de dez semindrios on-line, sob o tema
BNCC na prdtica: aceleradores do Ideb, pode ser medido em
numeros: realizados pela Moderna entre 26 de abril e 28 de
junho de 2022, tiveram uma audiéncia total ao vivo de 5.070
pessoas. Foram 20,3 mil inscritos, mais de 5 mil certificados
emitidos e milhares de visualizacdes que ainda continuam a
acontecer. TAo importante quanto a audiéncia foi a representa-
tividade. Assistiram as lives educadores de todas as regides do
pais, de pequenas e grandes cidades, de instituicdes publicas e
particulares, com diversas funcées na escola.

A métrica do sucesso da iniciativa pode ser expressa tam-
bém na qualidade das apresentacdes dos 20 especialistas convi-
dados, vindos das universidades, dos érgios gestores da Edu-
cacdo e da sala de aula, das Secretarias de educacio estaduais
e municipais. Mediados pela educadora Carina Escabora, da
equipe pedagdgica da Moderna, os encontros conciliaram a vi-
sdo tedrica e as prdticas pedagdgicas, no chio da escola. Todos
os dez semindrios integram-se em um grande painel que per-
mite um olhar 360° sobre um dos temas mais importantes para
as escolas piblicas: o Indice de Desenvolvimento da Educagio
Bdsica (Ideb), que completa 15 anos em 2022, fechando um ci-
clo inédito de cultura de dados na educacéo brasileira. Veja,
abaixo, uma sintese de tudo o que foi abordado. Os encontros
estdo disponiveis no canal da Editora Moderna no Youtube.
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>LIVET - 1DEB: PASSADO,
PRESENTE E FUTURO
DE UMA PROPOSTA
TRANSFORMADORA

Apresentada pelo diretor da Fundacdo Santillana,
André Ldzaro, a primeira live reuniu o economis-
ta Reinaldo Fernandes, ex-presidente do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Ani-
sio Teixeira (Inep) e criador do Ideb, e o secretdrio
de educacio de Sobral, Herbert de Lima. Fernandes
contou ao publico que, quando surgiu, o Ideb era
apenas o final de uma discussdo maior: a criacio de
um sistema de metas para a Educagio Bdsica. “Era
preciso ter uma meta, e escolhemos como parame-
tro a média das escolas brasileiras no Pisa [Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos]”, lembra.

As metas estabelecidas para o Ideb venceram
em 2021, e agora o pais discute a remodelacdo desse
indicador. “O Ideb contribuiu sim para guiar uma
série de politicas publicas estaduais e municipais,
e é um ponto de referéncia para a tomada de de-
cisdo”, testemunhou o secretdrio de educacdo de
Sobral, Herbert Lima. Em sua apresentacio, Lima
mostrou como Sobral se tornou um dos municipios
com melhor qualidade de ensino bdsico no Brasil a
partir de uma série de acdes, como a gestio demo-
crdtica sem influéncia politica; a autonomia de uso
de recursos financeiros pelas escolas e o reconheci-
mento do trabalho do professor. Ele também mos-
trou a importancia do monitoramento feito pelas
equipes da secretaria, que visitam as escolas para
apoiar o trabalho dos professores, bem como dos
sistemas de avaliagdo realizados pelo municipio,
pelo Estado e pelo governo federal.

LIVE 2« AWVALIAGAO GOMO
INSTRUMENTO DE GESTAQ

Discutindo o principio da avaliacdo como ferramen-
ta de gestdo, a segunda live da série teve a partici-
pacio do dirigente de educagdo de Sud Menucci,
Luiz Miguel Garcia, também presidente da Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacio
(Undime), e do secretdrio de educacio de Teresina,
Kleytton Halley.

Garcia chamou a atencio para o momento que
a educacio brasileira vive em 2022. Para ele, a ava-
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liacdo ¢ uma bussola para o futuro. “Durante muito
tempo olhamos a avaliacdo como instrumento para
ver como foi desenvolvida uma politica. Agora, a
educacio pede uma avaliagdo que possibilite um
olhar para aquilo que precisa acontecer”, resumiu.

Prova da importancia da avaliagdo no desenho
de acoes € Teresina, conforme Kleytton Halley,
secretdrio da educagio. “Esta rede que tem dado
certo ¢ uma conquista de todos os que participam
desse processo”, lembrou, pontuando a importan-
cia do sistema avaliativo. Teresina tem avaliacdes
bimestrais, que comecam no ciclo de alfabetizacao.

“A coleta dos dados ¢ automatizada por meio
de um sistema que jd identifica quais as habilida-
des da BNCC e do curriculo de Teresina que foram
avaliadas”, explica. “A discussio ocorre com todos
os entes envolvidos. Mesmo os alunos da rede tém
uma boa noc¢io de quais sdo as habilidades a serem
desenvolvidas”, mostrou.

LIVE 3 - EVASAD. ABANDONO
E REPETENCIA: COMO
SUPERAR ESSES DESAFIOS
NASUA REDE?

Semindrio com maior audiéncia ao vivo, com 651
pessoas no pico, a terceira live mobilizou o ptiblico
em torno de um dos mais profundos problemas da
educacio brasileira, agravados ainda pela pande-
mia: a perda de alunos e a baixa aprendizagem. O
socidlogo Cesar Callegari, ex-secretdrio nacional da
Educacio Bdsica, mostrou que o Brasil vem arras-
tando por muito tempo atrasos histéricos que ape-
nas se tornaram mais visiveis durante a pandemia.
“Nada justifica que um pais como o Brasil tenha in-
dicadores como nés temos”, avaliou.

Para Callegari, o Ideb traduz um diagndstico jd
conhecido da educacio. Ele ressaltou que hd boas
experiéncias em muitos Estados e Municipios que
precisam ser compartilhadas com urgéncia. “O
Brasil precisa aprender com o Brasil”, afirmou.

Entre os exemplos compartilhados estd o do
municipio de Ananindeua (PA), representado pela
educadora Leila Freire. Segundo lembra, os educa-
dores chegaram a conclusio que nio adiantavam
acdes isoladas: essa era uma tarefa de toda a socie-
dade. Assim, foi criado o movimento Educa Ana-
nindeua. “Foi um convite para que construissemos
alternativas”, explicou. Foram feitos contatos com




as familias, parcerias com os conselhos tutelares, o Ministé-
rio Publico, entre outros. “Fomos as ruas. Foi um processo de
conquista”, explicou.

LIVE 4 « LINGUA PORTUGUESA —
CAMINHOS PARA AVANCAR

O semindrio abriu com a apresentacdo do case do municipio
de Cururipe. A educadora Veronica Maria Silva dos Santos
exemplificou a proposta de Cururipe narrando o caso da Aca-
demia Coruripense de Educacio e Letras (Acel). O trabalho
surgiu como uma forma de conectar as criangas, os jovens e
suas escolas. A literatura entrou como elemento de promogao
da empatia em um momento em que os alunos sofriam pelo
isolamento social.

Assim, o projeto foi fortalecido durante o periodo de aulas
remotas, com oficinas com escritores, pesquisadores e outros
convidados, e culminou com a publicagio de um livro digital.
“Foi produzido um e-book sobre aprendizagens da pande-
mia”, mostrou.

Com base no case, o ptiblico do semindrio também pode
acompanhar as explicacdes de Regina Braz Rocha, linguista e
assessora nas dreas de Lingua Portuguesa. Segundo Regina, os
resultados das avaliacbes mostram que o pais tem graves pro-
blemas a serem enfrentados. Para ela, o fato de uma crianca
ou um jovem frequentar a escola durante anos e nio aprender
¢ uma das formas mais cruéis de exclusdo social e negacgio de
direitos. “A avaliacio € um agir necessdrio fundamental para
garantir direitos de aprendizagens essenciais. O Ideb € um dos
principais indicadores para acompanhar esse desenvolvimen-
to”, afirmou.

LIVE & « APRENDIZADO DE
MATEMATICA: VENGER
ESSE DESAFIO E POSSIVEL

O case do municipio de Novo Horizonte (SP) mostrou como ¢é
possivel avancar no ensino de Matemdtica. O representante da
Secretaria da Educagdo, Aroldo Alves, contou ao ptiblico como
diferentes estratégias vém surtindo efeito no municipio paulista.

Como mostrou Alves, metade do tempo de planejamento
que integra a carreira dos professores € utilizada em reunioes
em que as equipes planejam conjuntamente o trabalho pe-
dagégico, por drea. As escolas tém na matriz o componente
adicional Fundamentos da Matemadtica, dedicado ao trabalho
com habilidades nas quais os alunos apresentam baixo de-
sempenho nos simulados periodicamente realizados. “Nosso
objetivo € fazer o aluno pensar matematicamente, e temos
conseguido”, orgulha-se. »
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» O case de Novo Horizonte foi seguido pela intervencio de
Ocimar Alavarse, que abordou as questdes estruturais que, na
sua visdo, acarretam baixos indices de aprendizagem. Entre eles,
adivisdo entre as etapas escolares, que leva os alunos a passar por
diferentes instituicdes ao longo de sua escolaridade. Para Oci-
mar, uma das questdes que afetam a educacio € levar todos os
alunos a aprendizagem, e ndo apenas os melhores de cada turma.

LIVE 6 - IDEB NO POS-PANDEMIA

O Brasil foi um dos paifses que mais tempo mantiveram suas es-
colas sem aulas presenciais ao longo de 2020 e 2021. Por isso,
entre as grandes duvidas para educadores de todo o paifs, em
2022 é como recompor as aprendizagens. Esse foi o tema do
semindrio Ideb no pés-pandemia, conduzido pelo pesquisador
Ivan Siqueira, membro do Conselho Nacional de Educacio.

Siqueira chamou a atencdo para a necessidade de se rever
o Ideb. “Precisamos de indicadores que apontem para ques-
toes sociais, raciais, de género, regionais”, diz. Para ele, o pais
nio pode colocar toda a responsabilidade sobre as escolas, que
nio sdo responsdveis pela pandemia e pela desigualdade, em
especial nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Para ele, ¢
preciso apoiar o trabalho dos professores, e o Sistema Nacio-
nal de Educacio serd um instrumento essencial. “Deveriamos
verificar onde os indicadores mostram situacdes mais graves e
desenvolver projetos comuns, envolvendo a universidade e a
sociedade como um todo”, diz. “E o que estd sendo feito mun-
do afora; nio € preciso reinventar a roda”, argumenta.

LIVE 7« PREPARANDO A
ESCOLA PARA APLIGAR A PROVA
BRASIL: UM PASSO A PASSU

Dois diretores de escolas reconhecidas pelos resultados al-
cancados conduziram esta formacdo: Anna Elen Ferreira, do
Centro de Ensino Fundamental de Brasilia, e o historiador Jodo
Paulo de Aratjo, da Escola Estadual dr. Pompilio Guimaraes, de
Belo Horizonte.

Na escola de Anna Elen, em Gama, o retorno as aulas chegou
com questdes como crises de ansiedade e problemas no campo
emocional. No plano da aprendizagem, foram iniciadas aulas de
reforco, em que os contetidos atuais sdo trabalhados paralela-
mente aos que deveriam ter sido aprendidos nos anos anteriores.
A escola também promoveu o reagrupamento para personalizar
o atendimento e vem trabalhando com os resultados das avalia-
¢des como uma diretriz para que o trabalho possa avancar.

Ja na Escola Estadual dr. Pompilio Guimaries, dirigida por
Jodo Paulo Aratijo, a perspectiva ¢ de envolver a comunidade em
um processo de corresponsabilizacio. Durante a pandemia, dian-
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te da constatacio de que a maior parte dos alunos nao
teria acesso a contetdos digitais, os professores foram
a casa dos alunos. “Nio apenas para entregar o mate-
rial, mas para dizer: estamos aqui”, conta Aradjo.

Para ele, o que diferenciou o trabalho de sua
escola foi de ndo admitir que a pandemia tirasse o
foco na aprendizagem do aluno. “Garantir educa-
¢do publica sempre foi um enorme desafio. A pan-
demia foi s6 mais um obstdculo”, diz. Assim, sua
escola conseguiu garantir a presenca de 100% dos
alunos na aplicacdo do Saeb, em 2021.

LIVE 8 - FORMACAO DE
PROFESSORES: POR QUE
E PRECISO MELHORAR

A série de semindrios da Moderna trouxe luzes tam-
bém para o debate sobre formacio de professores.
A pesquisadora da Fundacio Carlos Chagas, Patricia
Almeida, ampliou a discussio para trazer o tema do
combate a desigualdade também para o ambito da
formacao docente. “Precisamos formar professores
para a justica social”, defendeu a pesquisadora.
Para ela, ensinar ¢ uma acdo complexa. “O pro-
fessor ensina nao s6 porque sabe, mas porque sabe en-
sinar. Logo, ensinar € uma acio especializada, funda-
mentada em conhecimento que € préprio do professor
e o distingue de outros profissionais”, argumentou.
Depois, foi a vez de o publico conhecer as ex-
periéncias da educacdo do estado do Parand, com
a educadora Eliana Provenci, da Seduc-PR, que
apresentou o programa Grupo de Estudos Forma-
dores em Acdo. O programa, que promoveu a for-
magao entre pares em reunides semanais de 1h3o0,
impactou 24 mil docentes por trimestre. “Nossos
professores precisavam se sentir preparados, e es-
tdvamos lado a lado, aprendendo”, lembrou Eliana.

LIVE 9 - INGLUSAO E EQUIDADE:

CAMINHOS POSSIVELS

Na pentiltima live, as discussdes focaram a desigual-
dade educacional. O pesquisador Ernesto Faria mos-
trou que o principal indicador da educagio brasilei-
ra, o Ideb, nio colabora para promover a equidade
- inclusive porque s6 considera os alunos matricu-
lados nas escolas, e ndo os excluidos. Isso nio quer
dizer que o indicador nio tenha sido muito impor-

tante. “Antes de 2005, ndo tinhamos indicadores
para a educagio brasileira”, lembrou o pesquisador.

O debate teve sequéncia com Gabriel Corréa,
gerente de politicas educacionais do movimento
Todos pela Educagio, que apontou a importancia
do Ideb, que continua sendo, a seu ver, um farol
para a gestdo educacional. Apesar disso, conforme
diz, hd a necessidade de incorporar informagdes
para o debate sobre equidade. “O dado ndo permite
ver se o {ndice nio foi produzido por resultados de
grupos desiguais”, afirma.

Por fim, Corréa chama a atencio para que as es-
colas e redes atuem pela equidade sem esperar por
mudancas no Ideb. “Temos experiéncias que pre-
cisam ser disseminadas de educadores que estdo
olhando paraisso e fazendo trabalhos incriveis”, diz.

LIVE 10 « GLIMA ESGOLAR
£ APRENDIZAGEM:
POSSIVELS CONEXOES

Os dez semindrios Ideb fecharam com chave de ou-
tro com uma apresentacio de nivel internacional,
com José Maria Avilés, da Universidade de Valla-
dolid, na Espanha, e Telma Vinha, da Unicamp. O
tema: Como a qualidade do convivio e do clima es-
colar pode afetar a aprendizagem dos alunos.
Citando diferentes pesquisas, Avilés apontou
caracteristicas centrais em escolas consideradas
competentes e eficazes. Um dos aspectos centrais € a
gestio compartilhada, contando com as pessoas. “F
uma lideranga participativa”, diz. Outra caracterfs-
tica essencial € a prioridade dada ao clima e ao con-
vivio, com projetos que levam em conta a melhora
na qualidade da convivéncia, dedicando pessoas e
tempo a esse desaflo, como prioridade de gestio.
Telma Vinha trouxe a discussdo para a reali-
dade brasileira, ressaltando que no pais o trabalho
sobre a convivéncia se assemelha ao de um bom-
beiro, atuando sé quando o fogo se alastra. “Em
outros paises, hd planos institucionais, metas de
convivéncia, com agdes preventivas e promoto-
ras da qualidade de clima”, lembra. “O clima e a
convivéncia sio fatores diferentes, mas inter-rela-
cionados. O clima ¢ a atmosfera, a percepcio dos
membros de uma comunidade; a convivéncia é a
aprendizagem para a cidadania. Nossa formacio
como profissionais da educacdo para atuar nesse
campo € muito precdria”, afirmou. =

EDUCATRIX 115



SOLUCAO EDUCACIONAL

A SOLUCAO
EDUCACIONAL
QUEFARAASUA

(@

. MODERNA



'~ SANTILLANA
EDUCACAO

~_ SEJAUMA
1 ESCOLA NOVO
RIIVAINGIY/AY:

Para fazer da sua
escola a referéncia
educacional da sua
regiao, conte com

a nossa parceria!

REDES SOCIAIS

- i ¥ www.moderna.com.br/pitangua
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/// @novopitangua
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UM NOVO MUNDO
PASSA POR AQUI

Apostar no ser humano é o que, no futuro, vai gerar em nossa
comunidade aquela sensacdo boa de olhar para trdas e dizer:
fizemos as escolhas certas e Crescemos!

Redes sociais:

/@programacrescemos @programacrescemos WwWWw.crescemaos.com.br
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EDUCACION

QUE ROMPE

Ser pioneiro na educacao é trilhar um territorio desafiador.

Para sua escola se diferenciar em seu negoécio, convidamos vocé a redefinir as
fronteiras da inovagao com uma nova lingua certificada.

Afinal, a melhor forma de superar a concorréncia é criar uma necessidade ainda
nao explorada!

Para isso, confie em Santillana Espanol!

Modulos flexiveis Solug&o educacional de Alinhada ao MCER
quanto a carga espanhol para todos os (Marco Cohmutn Europeu
horaria semanal. segmentos escolares. de Referéncia para as
Linguas).

Agende uma reuniao e
expanda as fronteiras da
educacao da sua escola.

www.proyeccion.com.br | 0800-772-1047
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ENSINO PUBLICO COM
BONS RESULTADOS

Pk fede, Moderna e Fundagdo Santillana

Com o objetivo de contribuir para a
qualificagdo do debate educacional no

pafs, essa obra traz estratégias e agdes
estruturadas por pesquisas em mais de

mil redes em todas as regides do Brasil. A
publicagao mapeia boas praticas de redes

de ensino e escolas de Ensino Fundamental
em cinco pilares: politicas para professores,
avaliagdo e monitoramento da aprendizagem,
atuacdo estrutural da Secretaria de Educacéo,
curriculo e material didatico. Trata-se de

uma publicagdo completa com depoimentos
de secretdrios, gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos, professores,
familias e alunos com experiéncias reais e
aplicaveis para transformar a educagao.
SAIBA MAIs Livro digital gratuito para
download em mod.lk/ed23_fan.

Acesso em: 5 set. 2022.
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MENINO-
TROVAO

ror Kakd Werd

Langamento de Kaka
Wer3, o livro convida

o leitor aimaginar o
mundo encontrado pelo
primeiro ser humano no
planeta. Quais foram os
obstaculos a superar?
Como enfrentar medos
e duvidas tfpicos da
existéncia? Uma histéria
inspirada na sabedoria da
cultura tupi, uma visdo
otimista e reflexiva das
incertezas e delicias de
viver no nosso mundo
em todos os tempos.
SAIBA MAIS A

venda nas principais
livrarias do Brasil.

WhLCYR CARRASCO

MEU LUGAR
NO MUNDO

o Walcyr Carrasco

Esse langamento, que
nasceu de uma histdria real
do autor, trata de um tema
dificil e delicado: o suicidio
na adolescéncia. Aleph é um
adolescente que as vezes se
considera um extraterrestre
e quer sumir. Seu irmdo,
Ariel, ¢ campedo de natagdo,
e 0s pais o colocam em um
pedestal. Como um suicidio
doloroso e inesperado muda
o rumo dos acontecimentos,
mostrando que nem tudo

¢ como se imagina,

e que cada um tem

seu jeito de ser?

SAIBA MAIS A venda nas
principais livrarias do Brasil.
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Explicando

EXPLICANDO
2018

sérene Netflix

Bitcoins, cirurgia plastica,
desastres climdticos, xadrez,
crise global da dgua, pandemia

e muitos outros temas atuais
servem como base para as trés
temporadas da série “Explicando”,
producao original Netflix. Cada
episddio retrata em torno de 20
minutos um assunto central a
partir de multiplas perspectivas,
acompanhadas de animagdes,
depoimentos de especialistas,
imagens e infogrdficos. Uma dica
valiosa para alunos e professores.
SAIBA MAIS Disponivel em:
mod.lk/ed23_fa3.

Acesso em: 5 set. 2022.

Empodere-se paraa recomposicdo
das aprendizagens. Vem ai a

5° JORNADA
DIGITAL

DA EDUCAGAO
| RECOMPOSICAO JA |
EM AGOSTO

Inscreva-se no nosso canal e fique ligado(a)!

52 JORNADA
DIGITAL DA

EDUCAGAD:
RECOMPOSIGAO JA!

vies Moderna

A 52 Jornada Digital da Educagao é
uma série de formagoes essenciais
para orientar escolas e educadores na
recomposicao das aprendizagens e
tragar os préximos passos da educagdo
publica. Traz conversas e aulas
incriveis com especialistas nacionais
e internacionais sobre os desafios da
alfabetizagdo e propostas de solugdes
para o combate as defasagens.

SAIBA MAIS Aulas gratuitas
disponiveis em: mod.lk/ed23_fa2.
Acesso em: 5 set. 2022.
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A EDUCACAO
NATRANSFORMAGAO
DA SOCIEDADE

D|élog oS em busca Comprometida com a Educacao, a Fundacgao

Santillana atua para a superacao das desigualdades

de uma educagéo de educacionais, com base na certeza de que esse €
qualidade pa ra tOdOS. o motor para o desenvolvimento de um pais mais

justo, inclusivo e sustentavel.

A Fundacao acredita no debate plural e democratico
sobre solucoes e desafios para o mundo educativo
e busca levar para instituicoes publicas e

privadas, professores, gestores e a sociedade
civilinformacgodes, conhecimento e iniciativas para
uma educacao de exceléncia para todos. Para

isso, realiza e apoia iniciativas que contribuam
para o desenvolvimento e transformacao da
educacao, incentivando a producao e a difusao de
conhecimentos sobre temas centrais das politicas
educacionais, do ensino e da aprendizagem.

Assista . ™" Acessenossa rg
nossas biblioteca r

lives digital

-

b

Fundacao

Santillana @ fundacaosantillana.org.br

@ ﬁ[m /fundacaosantillana

——

FundacaoSantillana




A Moderna vive e entende as necessidades das redes publicas de
ensino e assumiu um ComMpromisso com voceé: atuar com exclusividade
0 ano todo. Nosso proposito e garantir materiais didaticos e formacoes
que potencializem seus objetivos para transformar a educacao.
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CONHEGA UMA NOVA MODERNA! Acesse:
mod.lk/sou
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