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OLA! Diante da capa desta nova edicdo da Educatrix, é pro-
vével que vocé seja remetido a grande bagagem de aprendi-
zados que colheu até aqui. Esta edicdo estd voltada ao futu-
ro das experiéncias que vivemos no presente. Eu explico. A
palavra pode parecer um lugar-comum entre frases como “é
preciso investir na experiéncia do cliente” ou “sempre pro-
curo referéncias sobre a experiéncia que outros pais tiveram
com a escola”. Mas vocé jd parou para pensar nas suas pro-
prias experiéncias? Seu primeiro dia de aula como aluno e,
depois, como professor, gestor; a primeira vez que viu um
filme que marcou a sua vida; ou ainda a primeira vez que di-
rigiu? Muitas dessas histérias nos acompanham por serem
marcos de novas vivéncias.

Eu me arrisco a afirmar que grande parte das suas primei-
ras experiéncias ndo foram planejadas. Ao longo desses mais
de dois anos de pandemia, renovamos nosso estoque de pri-
meiras vezes. Muitos educadores ministraram pela primeira
vez uma aula on-line ou tiveram de participar de uma reunido
virtual. Depois de algum tempo, essas experiéncias se torna-
ram hdbitos e puderam ser aprimoradas - mudanca de uma
plataforma de apoio ou a criacdo de regras com os alunos, por
exemplo. Mas e se vocé pudesse mirar as experiéncias de hoje
como preparagdo para um futuro desconhecido? A nossa edi-
¢do vai falar exatamente sobre isto: como essas vivéncias sdo
realmente significantes para a vida toda.

Para comecar essa aventura, Alex Bretas, especialista em
lifelong learning (aprendizagem para toda a vida), nos dd uma
aula sobre a importancia de aprendermos, por nés mesmos,
com método, consisténcia e profundidade, aquilo que bem
entendermos, no tempo que desejarmos. Serd que af estd a
chave do sucesso?

Nas secoes Gestdo Escolar e Perspectivas, aprofundamos a
conversa com educadores, gestores e familias para compreen-
der como as experiéncias da pandemia estdo projetando o fu-
turo das instituicoes privadas e publicas. Ainda nessa jornada
pelo futuro, Betina von Staa nos traz um panorama sobre o
tema do momento: letramento para o futuro (Unesco - Future
Literacy). A especialista separou dicas que ajudam a entender
e implementar a teoria no dia a dia.

Julci Rocha preparou um tutorial sobre User Expe-
rience (UX), com sugestdes de abordagens e metodo-
logias para aplicacdo na escola e na sala de aula. Se o
assunto € experiéncia, nio hd como nio abordar temas
que serdo pauta dentro e fora da sala de aula. Convida-
mos o autor Douglas Tufano para contar como o cen-
tendrio da Semana de Arte Moderna de 1922 pode ser
um recurso pedagdgico interessante para a realizacio
de projetos interdisciplinares. Ainda em conexdo com
o dia a dia, Kamila Nunes, do Politize!, escreve sobre a
relevancia de a formacao politica e cidada comecar em
didlogos sobre as elei¢des.

Falando em novidades, nds, da Santillana Brasil, tam-
bém estamos passando por constantes aprendizados. Em
2022, a Santillana propds uma nova atuagio no merca-
do para valorizar a pluralidade da educacio brasileira. A
partir deste ano, parte da nossa equipe estard totalmente
dedicada as necessidades das redes publicas de ensino. A
Moderna consolida sua forca e seu compromisso com a
educacio publica e passa a ter colaboradores 100% foca-
dos nesse plano, desde o editorial até a equipe comercial e
pedagdgica que faz o acompanhamento nas escolas. Para
as escolas da rede privada, nosso portfélio de marcas fica-
rd organizado sob o nome Santillana Educag¢do: um refor-
¢o das possibilidades que temos de dar suporte as institui-
¢Oes de ensino para que possam expandir seus resultados.

Esperamos que as préximas pdginas extrapolem a
palavra experiéncia para muito além daquilo que ji vi-
vemos e sirvam como um exercicio de preparagio para
aquilo que ainda ndo conhecemos. Nosso convite é que
vocé e sua equipe observem com carinho o que apren-
deram até aqui e vislumbrem, junto a8 comunidade esco-
lar, projetos e novas experiéncias que concretizem uma
aprendizagem cada vez mais significativa para um futuro
desconhecido para todos.

Boa leitura! |

Ivan Aguirra lzar

DIRETOR DE MARKETING E SERVICOS EDUCACIONAIS
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A experiencia

o autocuidado

Reflexdes sobre
expectativas,
mudancas e o olhar
sobre n0s mesmos.

TEXT0 Ivan Aguirra

TENHO UMA CONFIDENCIA A FAZER: 2 experién-
cia que tenho com a educacio teve como base mi-
nha perspectiva como aluno e como gestor, obser-
vando prdticas e ouvindo professores, lendo relatos
e estudos de especialistas, realizando pesquisas
ou mesmo aprendendo numa sala de aula, e ndo
atuando como professor. Apesar da minha inexpe-
riéncia docente, compartilho com vocé, educador,
algo muito potente: trabalho todos os dias para ofe-
recer uma boa experiéncia educativa.

Pressuponho que, em suas classes, vocé dire-
ciona seus esforcos para garantir uma aprendi-
zagem eficiente e significativa para os alunos e,
indiretamente, para a fidelizacdo de familias com
expectativas, valores e exigéncias diversos. Do
nosso lado, como produtores de contetudos, nos
dedicamos muito para oferecer um ecossistema
consistente de solugdes e formagdes para profis-
sionais de educacio, alunos e familias que forneca
experiéncias e servicos repletos de criatividade e
sentido.

Neste ponto da nossa conversa, proponho
uma reflexdo sobre as nossas atuagdes: estamos
no mesmo barco quando falamos sobre as expe-
riéncias que proporcionamos e pelas quais somos
avaliados. Uma experiéncia ruim é comunicada e
sucessivas notas negativas exigem uma mudanga
de rota. Todo profissional da educagdo sabe que
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ndo basta ensinar, ¢ preciso conquistar as turmas, en-
cantd-las para que queiram aprender e aprendam de
fato. Quem se propde a esse tipo de servi¢o sempre estd
suscetivel a criticas abstratas: uma mesma experiéncia
pode ser plena para um e vazia para outro. Disso nascem
andlises, propostas de melhorias, experimentagdes e se
constroem solugoes personalizadas.

AFINAL, QUE EXPERIENCIA ESTAMOS
GERANDO PARA NOS MESMOS?

Qual tem sido nossa prépria satisfacdo diante do que ofe-
recemos ao outro? E essa reflexio que gostaria de deixar
com vocé. Nesse mundo cadtico em que vivemos, mui-
tas vezes repensamos tanto nossa entrega para, suposta-
mente, melhorar a experiéncia do usudrio que acabamos
nos distanciando do nosso real propdsito. Outras vezes,
reproduzimos tanto, ipsis litteris, os valores da institui-



Vocé indica

sua propria
experiéncia para
um colega de
trabalho?

¢do na qual trabalhamos que acabamos nos fundindo com ela,
num tipo de simbiose corporativa. E sem perceber, as vezes
acabamos nos esquecendo ou desviando dos nossos propdsi-
tos para justificar mudangas de planos da institui¢do. Quan-
to mais isso acontece, mais forca fazemos para explicar para
nds mesmos 0 nosso proprio trabalho. Lideres - da escola, da
sala de aula ou de instituicdes educativas - devem ter uma
escuta ativa e empdtica para acompanhar movimentos como
esse. Claro que o ideal é sempre buscarmos um trabalho que
se encaixe em nossas expectativas e valores, mas precisamos
lembrar que nem as institui¢oes nem nés somos estdticos.
Cada um deve ter como premissa a prética do autocuidado
e de revisitar constantemente seu projeto de vida. Uma expe-
riéncia s6 é boa mesmo quando todos se transformam na di-
recdo esperada. Vocé indica sua prépria experiéncia para um
colega de trabalho? Essa resposta diz muito sobre vocé, seu
trabalho e a institui¢do que representa. o
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Do estabelecimento em que
se davam instrucdes para um
lugar sem muros onde todos
podem aprender e ensinar

a partir de suas experiéncias.

1ex10 Leonardo Rabelo

0 MOVIMENTO de pessoas diferentes indo e vindo, o som no
corredor nos intervalos das aulas, a cor das paredes, o nimero
na porta da sala, os sorrisos e os gritos na quadra de esportes,
as conversas sobre a vida com amigos, as aulas no laboratério,
o sabor da merenda, o sorriso do professor favorito, o primei-
ro trabalho em grupo, a primeira avaliagio, a apresentacdo do
grupo de teatro, o dia em que a banda da escola ganhou um
prémio, a palavra de incentivo quando algo deu errado, as
festas, a inesquecivel saida pedagdgica, a apresentacio de um
projeto de pesquisa e o tdo sonhado fechamento de um ciclo
com uma formatura. Conseguiu voltar no tempo e abrir a cai-
xinha de memdrias significativas? Qual foi a principal expe-
riéncia que marcou a sua trajetéria na escola?

Dificilmente vamos lembrar da pdgina 38 do livro de Mate-
matica e da lista de 10 exercicios valendo pontos para o bimes-
tre. Definitivamente, o que nos move ndo sdo ideias abstra-
tas, mas a experiéncia vivenciada, o conhecimento obtido por
meio de tentativas repetidas, do acerto, do erro, do que um
dia era incerto e, por um processo metodoldgico ativo, com
etapas e estimulos diferentes, tornou-se conhecido, testado
e, por fim, aplicdvel e memordvel. As ideias até podem abrir
caminhos, mas dar passos por esses caminhos € uma questio
de experiéncia.

Quando somos submetidos a experiéncias voluntdrias ou
involuntdrias, dentro ou fora da escola, do ponto de vista do
nosso funcionamento biolégico — entendendo que o nosso
cérebro € maledvel e adapta-se a mudancas de acordo com a
prdtica que vivemos — proporcionamos ao outro e a nés mes-
mos uma situagio nova de aprendizagem a partir das conexdes
pelos nossos canais sensoriais, em movimentos simultaneos,
combinados com estimulos visuais, auditivos, gustativos,
motores e emocionais que alteram nossa capacidade de dar
atencdo para nos movimentarmos e, assim, aprender algo que
terd sentido e significado.

Diante do entendimento sobre o poder da experiéncia e do
contexto que vivemos atualmente, a cada dia fica mais eviden-

te que a escola de hoje nio deveria ser um lugar de
simulagdes da realidade, de tépicos com foco ape-
nas no conteuido, mas, sim, um ambiente de socia-
bilizacdo, de valores, de tolerancia, de relaciona-
mento social, de respeito, de expressio de cultura,
de mais contato com a comunidade, de experién-
cias para cumprir uma missido muito mais ampla do
que apenas ensinar com aulas expositivas. Nao que
ela ndo deva oferecer contetidos, mas ela precisa ter
seu campo de atuagido ampliado para construir ex-
periéncias significativas no tempo presente.

Como amante das boas perguntas, termino o
texto com um convite a reflexdo. Um convite para
pensarmos na escola como uma instancia social
que respira experiéncias. E o que isso muda no
lugar chamado escola, na heranca do modelo que
recebemos e replicamos com o passar dos anos? A
propria palavra instancia substitui a palavra esta-
belecimento e abre espaco para experiéncias que
automaticamente nos fardo repensar lugares, for-
matos e movimentos de como a prética pedagdgica
(a vida) acontece com maior ou menor intensidade
fora do seu prédio fisico. Que tipos de experiéncias
e estimulos estamos proporcionando aos mais dife-
rentes atores da escola? Que decisio transformado-
ra é preciso tomar para proporcionar uma educa-
¢do mais focada em experiéncias?

Gostamos muito de funcionar de maneira tni-
ca, nos polos do certo e errado, na prdtica literal
da expressdo “sempre foi assim”. A escola que
baseia sua prdtica em projetos e experiéncias de
aprendizagem, ndo precisa ser isso ou aquilo,
ela pode ser isso, aquilo, mais isso, mais aquilo e
uma enorme variedade de prdticas e situacoes de
aprendizagem que facam mais sentido a todos os
atores envolvidos.

Que a experiéncia de aprender continuamente
seja fértil! =

LEONARDO RABELO

é professor de Histéria com especializacéo em
Psicopedagogia e Educacéo para Inféncia. Gestor. No
Projeto UNO educacdéo, atuou como Coach Pedagdgico,
Supervisor Pedagdgico e, atualmente, estd como Gerente
de Servicos Educacionais. Seu propésito e trajetéria

na educacdo estido marcados pela sua inteligéncia
social, generosidade, perspectiva e lideranca.
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GConvite para uma i
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O empreendedor Alex Bretas vem se 1

tornando cada vez mais conhecido por sua -

defesa das comunidades de aprendizagem

autodirigida. Nesta entrevista, ele explica o >
que sao esses movimentos e como a escola
acaba por tolher, no aluno, as iniciativas de

autodirecao do processo de descoberta.

1ex10 Paulo de Camargo

0 INicIo da vida escolar do empreendedor Alex Bretas até que
foi convencional. Natural de Governador Valadares (MG), es-
tudou em um colégio tradicional catélico, como aluno de sua
propria mae. Nascido em uma familia em que as mulheres eram
professoras, acostumou-se a ouvir reclamacoes caracteristicas
dos educadores sobre a indisciplina, o excesso de trabalho e
outros temas de sala aula - e talvez tenha sido plantada ai uma
semente para suas ideias futuras. Na época da faculdade, Bre-
tas mudou-se para Belo Horizonte, onde cursou a Fundacio
Jodo Pinheiro, que lhe daria acesso direto a um cargo de gestdo
publica. Terminou o curso, comecou a trabalhar e... a vida de
aprendizado convencional de Alex Bretas parou af.

Veio para Sdo Paulo, e até pensou em seguir os caminhos
tradicionais, como ingressar no mestrado e no doutorado. De-
sistiu, quando viu que ndo era aquilo que queria. Em seguida,
ganhando a vida como consultor e facilitador de grupos, to-
mou uma decisdo radical. Em 2014, decidiu parar tudo para
estudar. Abriu uma campanha de financiamento na internet,
conseguiu arrecadar 16 mil reais, e foi fazer o que queria — ler,
estudar, pesquisar, entrevistar pessoas, viajar para conhecer
experiéncias inovadoras.

Desde entdo, iniciou uma jornada que lhe rendeu milhares
de seguidores, em um caminho, no minimo, muito pessoal - o
da experiéncia da aprendizagem autodirigida, campo do qual

12 EDUCATRIX

se tornou um dos principais representantes no Brasil.

Da experiéncia nasceram dois de seus primeiros livros: Kit
Educagdo fora da caixa e Doutorado Informal, nome que em-
prestou do amigo jornalista André Gravatd.

Em sintese, estava iniciada a construgio de um movimento
que convida pessoas comuns, como eu e voce¢, a fazerem algo
tdo 6bvio quanto desafiador: aprender, por si mesmas, com
método e a profundidade escolhida, aquilo que bem entende-
rem, no tempo que desejarem — com consisténcia.

Desde entdo, Bretas envolveu-se em diferentes projetos: de-
dicou-se a escrever, tornou-se um conferencista TEDx, criou,
em 2020, 0 MoL Academy, curso que estd em sua terceira edi-
¢o, pelo qual jd passaram centenas de alunos, tudo isso para se
formar no que ele chama de arquitetura de aprendizagem au-
todirigida, multiplicando o sonho ao qual se dedicou. Para falar
sobre o que essa experiéncia de aprendizagem autodirigida tem a
dizer para a educacio escolar formal, Alex Bretas recebeu a Edu-
catrix para a seguinte entrevista.

EDUCATRIX Vamos comecar por uma abordagem que é um dos
temas centrais desta edicio — a experiéncia do usudrio, neste
caso, a experiéncia do aluno, do aprendiz. Como vocé interli-
ga o que faz com essa ideia?

Acho que o que fazemos estd totalmente conectado com



a ideia de experiéncia. H4d um texto do autor cataldo Jorge La-
rossa que, para mim, define bem o tema. E um texto pequeno,
mas profundo. Ld, tem uma frase que me pegou: “experiéncia
ndo é o que acontece, o que toca, o que afeta. Eo que acontece
a vocé; o que toca vocé; o que afeta vocé”. Isso é maravilhoso.
Quando vocé aprende de forma autodirigida, aprende desse
ponto de partida, liga a chavinha da descoberta. Existe uma
distincdo grande entre aprender sendo instruido pelo outro —
e tudo bem, isso tem seu lugar, ¢ importante — e o aprendizado
pela descoberta, pelo empirico, tdo natural desde o nosso nas-
cimento. Aprender pela descoberta € uma experiéncia emocio-
nal profunda para nds, seres humanos. A biologia nos recom-
pensa, pois nosso corpo foi configurado para fazer isso.

EDUCATRIX Como assim, a biologia nos recompensa?

Eu gosto de estudar sobre a quimica do cérebro. Entre
0s quatro principais neurotransmissores, trés deles, relacio-
nados com nosso bem-estar, nosso prazer, nosso desejo, sio
ativados quando aprendemos de forma autodirigida. Ocitoci-
na é um neurotransmissor liberado quando vocé se sente per-
tencente, quando sente que faz parte de algo, quando se sente
cuidado e quando cuida do outro. No aprendizado autodirigido
isso acontece. A descarga de serotonina tem a ver com vocé se
sentir especial, uma pessoa valorizada pelo que é, auténtica.

A aprendizagem autodirigida é o caminho da autenticidade,
um aprendizado profundamente criativo. Vocé estd criando o
seu caminho, provavelmente ele vai ser tinico. A dopamina re-
gula o desejo. Mais do que o prazer, ela tem a ver com o sistema
de recompensa de quando deseja algo. Nio ¢é liberada apenas
quando vocé estd comendo o brigadeiro, mas principalmente
quando o estd desejando. O aprendizado heterodirigido, quan-
do outra pessoa estd coagindo, controlando, obrigando alguém
a aprender, é um aprendizado que suprime o desejo. Ninguém
lhe perguntou se era o que queria. O desejo precisa de espa-
¢o, tempo, 6cio, tédio para germinar, e ndo temos espaco para
isso no modelo escolarizado tradicional. Para mim, estas trés
substancias estdo conectadas com a visdo de experiéncia: o que
toca vocé, o que o afeta, o que acontece com vocé. O caminho
da autodirecdo do aprendizado nos remunera biologicamente
com substancias que dizem respeito a fruicdo da vida.

EDUCATRIX Vamos entender melhor o que é a aprendizagem
autodirigida. Para conhecer o que vocé faz, podemos comecar
pelo seu MoL Academy.

O MoL Academy é uma comunidade de aprendizagem
autodirigida que criei, no comeco da pandemia. E um progra-
ma com inicio, meio e fim. Acontece em ambiente on-line, no
formato de uma comunidade. Tem sido uma experiéncia mui-
to legal. O MoL congrega pessoas que, de algum modo, ji tém
uma pegada autodidata, sdo inquietas em relacdo ao seu apren-
dizado, talvez nunca tenham se encaixado bem nas estruturas
tradicionais. Vém para o MoL pessoas que querem empreender
sua aprendizagem de outra forma. S6 que o dilema do autodi-
data € que ele gosta muito de fazer tudo do jeito dele, mas se
sente muito sé nesse percurso. Ele se pergunta com quem pode
trocar, quem vai apoid-lo no processo...

EDUCATRIX Fala-se muito hoje na importancia do aprendizado
coletivo, na troca com o outro. Dessa forma, o estudo autodi-
rigido também acontece em comunidade?

O autodirigido ndo é um solitdrio, pode buscar apoio,
pode buscar mediacgdes, conversacdes e multiplos referenciais. A
comunidade entra nesse aspecto. Assim, conseguimos preservar
duas polaridades importantes. Por um lado, o MoL potencializa a
autonomia do aprendiz, ou seja, ele ndo sé escolhe em um cardd-
pio disponivel o que vai fazer para aprender, como cria o préprio
processo. De outro, acontece tudo em comunidade, ele conse-
gue se sentir visto, legitimado nessa busca. Nosso lema é: se joga
que aqui tem rede. Dizemos: vai fundo, cara, para se aprofundar
nas paradas que vocé curte. Mas saiba que, uma vez fazendo isso,
aqui tem rede. Se vocé precisar de qualquer coisa, se quiser com-
partilhar o seu processo com a gente, se tiver dificuldades, vai ter
aqui um oceano de apoio e de pessoas ao seu lado.

EDUCATRIX O MoL entio é reflexo de todas as suas pesquisas an-

teriores sobre formas de aprendizagem autodirigida, correto?
Pode-se dizer que é o suprassumo do que eu faco e

reflete a minha concepcio de aprendizado. Eu batizei esse

EDUCATRIX 13
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conceito de comunidade de “aprendizado autodirigido”,
mas é importante dizer que isso jd tem acontecido muito, com
diferentes nomes. Uma escola democrdtica funciona como
uma comunidade de aprendizagem autodirigida, assim como
uma universidade livre e familias que se juntam e se apoiam
para escolarizar os filhos, também. Esse padrio se repete em
muitos lugares e organizacgdes, e entendo que deveria ser a
norma de nosso sistema educacional.

EDUCATRIX Ouvindo sua fala, é perceptivel que vocé também
passou por autores da pedagogia. Como ¢ o seu didlogo com o
mundo dos pedagogos?

Edificil, porque a pedagogia ¢ um campo ainda um pou-
co resistente a essas ideias. A autodirecdo colide com crencas
muito arraigadas. H4 um filésofo e peda-
gogo francés do século XIX, Joseph Jaco-
tot — na verdade, mais um antipedagogo
—, que dizia que toda pessoa é capaz de
ensinar a si mesma. Ele criticava a l6gi-
ca da explicacio das escolas, baseada na
premissa de que o aluno sempre preci-
sard de um mediador para fazer a ponte
com o objeto de conhecimento, com o
mundo. Quase todos os espacos pedagd-
gicos tém esse papel institucionalizado,
e o recado que estd sendo mandando é:
vocé nio é capaz de aprender de ma-
neira autodirigida. Por isso, o que penso
colide de maneira frontal com algumas
crencas da pedagogia convencional. Mas
existem alguns autores de referéncia,
como Yaacov Hecht, da aprendizagem
pluralista, o Ivan Illich (Sociedade sem
escolas). Sdo autores centrais, mas em
faculdades de pedagogia sdo estudados
de uma perspectiva muito critica, se é
que sdo estudados. Mas quem realmen-
te leu Paulo Freire sabe que ele tem uma
compreensdo muito libertdria do processo educacional.

EDUCATRIX E como esses autores ajudaram vocé a pensar a escola?

Se partir de uma compreensio freireana, ampliando
o olhar dele, entendo que no sistema convencional escolari-
zado também existem opressores e oprimidos. E a opressio
que se coloca ali é sobretudo epistemoldgica: da imposicdo de
um saber especifico, que também ¢ imposicdo de uma cultu-
ra. Nao somente somos introjetados por conteidos alheios a
nossa vontade, mas de uma certa forma de fazer as coisas, de
pensar, de sentir. Isso entra na gente e depois, para tirar, ¢é
trabalho de uma vida inteira. No ano passado lancei um li-
vro chamado Crencas escolarizantes, com frases sobre ideias
que o sistema contribuiu para introjetar na gente. Tipo: “Eu
s6 consigo aprender se for ensinado”. Veja, ndo sou contra
as escolas, ndo quero destruir as escolas. Como equipamento
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social, cultural, as escolas sio muito importantes. Mas, nio
precisamos ser maniqueistas. Tem jeito de defender a escola
e criticar radicalmente o que acontecer nela. Fico indigna-
do porque hd milhares de experiéncias importantes hoje no
mundo, cada uma delas com caracteristicas interessantes,
préximas, advogando mais ou menos explicitamente a apren-
dizagem autodirigida. Precisamos nos inspirar nessas inicia-
tivas e recriar o que acontece na escola.

EDUCATRIX O que vocé propde vai além de reformar o ensino?
H4 muitas tentativas de reformar a educacio, como as
metodologias ativas, as mudangas curriculares, como a prépria
BNCC. Acho que a gente precisa de uma conversa mais profun-
da. A pergunta é: qual é o propdsito disso aqui? Na educagio
bdsica, existem essas conversas de refor-
mas. Veja, por exemplo, as referéncias da
Unesco. Quando se chega na fase adulta,
no mundo organizacional, fala-se muito
hoje em lifelong learning (aprendizagem
para a vida inteira). Existem os paradig-
mas do aprender a ser, conviver... Poxa,
mas se esse € o ideal, se é aonde a gente
quer chegar, o que a gente estd fazendo na

educacio bdsica estd tudo errado.

EDUCATRIX Hd pessoas que conseguem
cumprir esses objetivos?

Se queremos formar aprendizes
ao longo da vida, pessoas capazes de culti-
var relagdes, ativas politicamente, jd tem
gente fazendo isso. No final do livro Dou-
torado informal, entrevistei o canadense
David Marshak, diretor do Self Design
Graduate Institute, altamente nio con-
vencional. Ele disse que hd um conjunto
de caracteristicas nitidas entre pessoas
que passaram por experiéncias de apren-
dizagem ndo convencional, existentes hd
muito tempo, como € o caso de Summer Hill, na Inglaterra. Sao
geragdes que talvez nunca tenham sido obrigadas a aprender em
sistemas de punicio e recompensa. Essas pessoas tém maior ni-
vel de participacio comunitdria e politica, estdo mais preocu-
padas com seu entorno, sdo mais altruistas, querem contribuir
mais com a sociedade, o planeta, tém capacidade critica elevada,
forte senso de autonomia, ndo vio se contentar com contexto de
vida insatisfatério. Esse é o ponto pra mim. Estd muito nitido
que nio devemos continuar fazendo o que estd sendo feito. Nao
é um jogo, uma metodologia ativa que vai resolver.

EDUCATRIX Por falar em metodologias, vocé desenvolveu um
conjunto de recursos de aprendizagem para o trabalho que
elas propoem?

Sim, para mim nio ¢ um problema desenvolver méto-
dos, técnicas, abordagens, e compartilhar abertamente. Gosto



muito de compartilhar, desde a minha campanha de
financiamento coletivo. Com isso, consigo produzir
melhor. Se eu ndo mostro nada do que fagco — como
o escritor que leva trés anos para fazer o livro —, é
fdcil deixar na gaveta. Mas se vocé estd ali, em in-
teracio constante com pessoas, isso nio ocorre. No
infcio, ninguém me seguia, hoje hd quem espere
para ler um texto meu. Existe um termo do mundo
corporativo, que é o working out loud (trabalhando
em voz alta), que eu adaptei para learning out loud,
ou seja, aprendendo e compartilhando. Isso é bené-
fico em muitos niveis.

EDUCATRIX Por desconhecimento, as pessoas po-
dem pensar na educacio autodirigida como algo
mais espontaneista, mas é mais complexo do que
isso, nio é?

Educacéo autodirigida nio significa ausén-
cia de método, de técnicas, assim como nio signi-
fica vocé fazer tudo por sua conta. Essa ¢ uma das
principais duvidas: “por que eu vou aprender uma
coisa que o Alex oferece se ele estd falando de apren-
dizagem autodirigida? Isso faco eu mesmo”. Bem, o
que acontece ¢ que muitas vezes a pessoa nio faz,
ou faz sem a poténcia que deveria ter. Por que as
pessoas vao a uma academia? Podemos fazer exerci-
cios na rua, em casa, mas por que vamos a um local
especifico? Por que alguém contrata um personal
trainer: Porque quer o apoio, o comprometimen-
to, a personalizagdo. Quer criar uma relacdo. O ser
humano ¢ focado em cultivar relacionamentos. O
aspecto da comunidade ajuda nesse sentido, e af hd
uma série de métodos, uma série de convites. Tenho
também uma boa pesquisa em torno do tema con-
vite, e precisamos resgatar muito isso em educagéo.
O poder do convite, por uma pedagogia do convite.

EDUCATRIX E como seria essa pedagogia do convite?

Eu diferencio entre convocacdes, convites
genuinos e convites constrangedores. Imposicoes,
obrigatoriedades, convocacgoes, estd bem claro o
que sdo. Se ndo fizer, vai acontecer alguma coisa
ruim. Vocé estd sendo coagido. Vai ter uma con-
sequéncia negativa ou uma recompensa. Ou seja,
vocé nao se vé com escolha. Convite genuino é
como se eu falasse: “Vocé quer participar de um
encontro do MoL, vocé topa? Acho legal por isso e
aquilo. Vocé me responde: “sim, 6timo” ou “nio
tenho vontade”. Isso ndo gera nenhum problema
em nossa relacdo. Agora, muito de nossa educa-
¢do na escola, na universidade, nas empresas, ¢é
baseado no convite constrangedor. Nas empresas,
quando hd algum tipo de treinamento, aparece um
e-mail com uma convocacdo. Pode nio ir? Pode,

mas vai ficar ruim... pode depois haver um feedback negativo
no ciclo de avaliagio, e vio dizer que vocé ndo estd se desen-
volvendo, ndo veste a camisa da empresa, ou seja, vdo usar
uma série de termos para dizer que a pessoa ndo estd perfor-
mando direito e ali vem uma ameaca implicita de ser demiti-
do ou ndo conseguir promocdes. Isso é um convite constran-
gedor. A sociedade estd cheia deles, isso ¢ uma erva-daninha
na forma como nos relacionamos.

EDUCATRIX Vocé disse que o MoL foca agora na formacio de
uma arquitetura da aprendizagem autodirigida. O que isso
quer dizer?

Chamo de arquiteturas as estratégias de que qualquer
pessoa pode lancar méo para criar contextos de interacdo, fa-
vorecendo a aprendizagem autodirigida. Fui observando os
projetos inovadores com foco em autodirecdo, e vendo que
existiam alguns padrdes. Chamo a uma delas, por exemplo, de
Pedidos e Ofertas. Diz respeito a qualquer dispositivo digital,
analdgico, fisico para facilitar e mapear o que se pede ou o que
se pode oferecer para uma comunidade de aprendizagem. Po-
demos fazer isso no recorte de duas horas, em um evento, no
espaco de uma semana ou em um contexto continuo. Usamos
a lei dos dois pés: se vocé ndo sente que estd aprendendo ou
contribuindo, se ndo estd bem em qualquer um desses espa-
¢os, use os dois pés para ir para outro lugar. As pessoas sio
livres para transitar. O paradigma € a confianca, inclusive com
as criancas. Vocé confia radicalmente que as pessoas sdo capa-
zes de decidir, por si mesmas, o que querem fazer, a que dedi-
car seu tempo, e que sua decisdo expressa, o que ela dd conta
de fazer naquele momento.

EDUCATRIX O que fazer quando as pessoas acham que nio sio
disciplinadas o suficiente para estudar sozinhas?

A autodisciplina € uma capacidade que qualquer pessoa
pode desenvolver. Uma das principais crencas escolarizantes é
que fomos acostumados a confundir disciplina com obedién-
cia, e isso d4 um problema. No modelo escolarizado, ndo s6 o
da escola, mas em todas as organizacoes, nés nao abrimos es-
paco para a pessoa buscar a sua prépria autodisciplina. Porque
ela ndo tem espaco de escolha, de criagdo, de tentar e ndo ser
capaz. Nao damos a ela o direito de cair. Entdo, se ela faz algo é
porque estd sendo cobrada, coagida. Isso se repete por muitos
anos e vamos perdendo essa musculatura. A autogestdo, sua
capacidade de se gerir como ser no mundo, ndo se desenvolve
e acaba atrofiando. S6 se aprende a tomar decisoes, decidin-
do. Quando vocé permite, cria espago, cria condi¢des, ndo in-
terfere ou interfere o minimo possivel, a pessoa vai tropegar,
pode perder o interesse ou retomar de onde parou, e de qual-
quer maneira estd tudo bem... Isso leva ao desenvolvimento da
autodisciplina. S6 que vamos tolhendo a capacidade durante
anos a fio. A escola diz: fulano, vocé nio € disciplinado. Na ver-
dade, quer dizer: vocé nio € obediente. A sua autodisciplina foi
roubada por uma cultura muito heterodirigida. E muito cruel,
e a gente se acostuma.
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Compromisso
com quem faz
a escola publica

A Moderna quer continuar fazendo a diferenca no dia a dia

da sua escola. Mais do que uma lideranca consolidada com
materiais que voceé ja conhece e confia, vamos reafirmar nosso
compromisso: estar cada vez mais proximos, sempre!

Um novo momento merece um novo patamar de atuacao.

Faca a melhor escolha. Escolha Moderna!

Para saber mais informacgoes
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moderna.com.br/pnld
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Instituicdes de ensino
comecgam a revisitar sua
proposta pedagogica e
seu curriculo para oferecer
experiéncias formativas
condizentes com o

futuro que se desenha.

TEx10 Lara Silbiger

NO RETORNO AO PRESENCIAL, a oportunidade de viver
experiéncias que haviam se perdido no ensino hibrido e ou-
tras que sequer imagindvamos antes da pandemia, comega a
despertar nas escolas um novo olhar sobre si mesmas.

Os aprendizados da comunidade escolar na pandemia, os
ganhos, as perdas e, principalmente, as descobertas contri-
buem para a autorreflexdo sobre a instituicdo que desejam
ser nos préximos anos. “Quero voltar a ser como antes? Ou
tenho a chance de reformar o espago, informatizar a esco-
la e repensar percursos formativos? E hora de dialetizar o
trauma, integrar e simbolizar”, afirma Christian Dunker,
professor do Instituto de Psicologia da USP e psicanalista.

Questionamentos como esses sdo, na prdtica, um con-
vite para as escolas revisitarem os valores que compdem
sua identidade, a proposta pedagdgica e o curriculo. “Neste
terceiro ano de pandemia, vale investir mais em pesquisa
e em processos evolutivos e questionar o status quo? Con-
tinuo no processo passivo ou jd tenho um processo estru-
turado de aprendizagem ativa? Essa é a melhor prdtica que
posso oferecer? Ela reflete a intencionalidade da institui-
¢do? A proposta pedagdgica permanece a mesma?” — essas
sdo perguntas sugeridas por Eny Muniz, diretora pedagégi-
ca da Santillana Educacio.

Diante de tantas perguntas e de um cendrio ainda pandé-
mico, hd quem possa se sentir perdido, sem saber por onde
comegar. “O ponto de partida é o PPP (Projeto Politico-Pe-
dagdgico), que ndo deve ser tratado apenas de forma admi-
nistrativa, mas como um instrumento pedagégico e comu-
nitdrio”, recomenda Christian.

Para ele, é fundamental que alunos, pais, professores
e funciondrios tenham plena ciéncia do que estd escrito
no PPP, a fim de contar com ferramentas para discuti-lo

e avaliar se ainda os representa. “O PPP é
a palavra que deve valer como plataforma
de futuro da escola, expressa por seus va-
lores e reflexdes”, afirma o professor do
Instituto de Psicologia da USP.

Por isso, € tdo importante que gestores
deem visibilidade ao documento, promo-
vam mediacdo constante em torno dele e
o coloquem, de fato, no centro da tomada
de decisdo na escola. “Novos processos de
ensino, aprendizagem e avaliacio, entre
outros, precisam sempre ser intencionais
e refletir o pensamento pedagdgico da es-
cola”, diz Eny.

Nao menos importante € olhar para o
curriculo. “Ele jamais pode ser considera-
do estdtico. Tem que ser revisado e ques-
tionado a partir do avanco académico dos
estudantes e das préticas que a escola ado-
ta. Deve levar em conta também o desen-
volvimento socioemocional deles, além do
cognitivo”, explica a diretora pedagdgica
da Santillana Educacio.

Segundo ela, ¢ um exercicio que abre
novas possibilidades. “Por exemplo, pen-
sar o conteudo de forma mais ludica, criar
ambientes diferenciados, valorizar a expe-
rimentacgio e a colaboracio e buscar for-
mas mais prazerosas de aprender, criando
memdrias afetivas e imprimindo significa-
do ao aprendizado.”

Eny reconhece, porém, que nio se trata
de um movimento rdpido; tudo demandard
tempo e atencido por parte da comunidade
escolar para identificar as experiéncias que
a pandemia a impediu de viver e outras que
foram catalisadas nesse cendrio.

Para conhecer mais de perto como as
escolas estdo lidando com a nova realidade,
confira os depoimentos de quatro gestores
que ji abracaram o desafio de repensar
suas propostas e priticas pedagdgicas. »
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> ESTUDAMOS SOZINHOS,
MAS APRENDEMOS JUNTOS

{ANA CRISTINA DUNKER, mantenedora e diretora-
-geral da Escola Carand4 Vivavida, Sdo Paulo, SP}

6 G Ainda que a pandemia tenha nos manti-

do afastados, a escola é por exceléncia um
espaco de producio de encontros. E onde ocorre
a experiéncia do coletivo, do compartilhamento.
E como jd dizia Paulo Freire: o aprendizado se dd
nesses encontros.

Para materializar tais conceitos, que estio no
cerne da identidade da Carandd Vivavida, ideali-
zamos uma nova sede que fosse o retrato do nos-
so PPP. A conversa com os arquitetos foi feita pela
propria comunidade escolar, em um movimento de
pensar juntos a escola que querfamos que virasse
concreto.

O prédio — construido durante a pandemia —
conta com um vao central estrategicamente posi-
cionado para funcionar como praga no andar tér-
reo. Todos os demais ambientes da escola levam
para esse pdtio, que, inspirado nas dgoras da Grécia
Antiga, tem o propdsito de abrigar os encontros em
que se decidirdo os rumos da instituicdo. No caso,
uma escola participativa.

No inicio de 2022, chegamos todos juntos ao
novo prédio e entendemos que o que nos manteve
vivos na pandemia foi esse lugar simbdélico — muito
bem consolidado — do que € a escola. Podemos ter
estudado sozinhos, sim, mas aprendemos juntos.

E nesse contexto que temos revisitado o PPP —
nosso grande lastro na pandemia — para ver se ele
se reafirma e para onde caminha diante de tudo o
que vivemos e dos desafios que estdo a caminho.
Sua atualizagdo levard em conta o novo espaco, o
uso das tecnologias no mundo contemporaneo,
o protagonismo dos alunos no aprendizado para
orientar a construcdo do curriculo e, claro, a rela-
¢do com o momento histdrico que vivemos.

A partir dai, surgem duas grandes perguntas: O
que perdemos? Como isso se transforma em curri-
culo? Tais reflexdes, seguidas de observacdes e inter-
vencoes, jd vinham acontecendo de forma continua.
Agora, o que vamos fazer é olhar para estas dltimas
e colocd-las no curriculo — um documento vivo e
passivel de alteracoes, acompanhando as mudancas
pelas quais nés também passamos na pandemia.”
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EM BUSGA DO ELO PERDIDO

{SONIA BERNARDO PIERI, diretora
da E. E. Infante Dom Henrique, Sio Paulo, SP}

6 Na volta ao presencial, o maior desafio é reconstruir a

conexao entre os alunos e a escola. Era nitida a ansie-
dade deles por retornar, mas agora estdo em pleno processo de
readaptacido aos contatos relacionais — tanto entre eles mes-
mos como com professores, funciondrios, gestores e familias
da comunidade escolar. E, claro, isso ainda precisa ser feito de
madscara e respeitando o distanciamento minimo.

Cabe destacar também a importincia de os estudantes volta-
rem a enxergar a escola como espaco coletivo de experiéncias e
de recobrar o senso de pertencimento a ela. Isso fica ainda mais
desafiador quando se tem em conta os alunos que vém de longe,
de outros bairros, e que mesmo antes da pandemia jd tinham
dificuldade de se apropriar do espaco.



Hoje, eles e os demais enfrentam o desafio de voltar para a es-
cola mudados — atravessados pela pandemia, cada qual do seu
jeito — e encontrar um ambiente de aprendizado que também
estd diferente. Por exemplo, mais equipado e digitalizado.

Entre encontros e desencontros — permeados por roti-
nas de estudo que se estabeleceram no ensino remoto e que
conferiram mais autonomia ao estudante para decidir quan-
do fazer as tarefas escolares, fica evidente a quebra de elos.
Apesar de todo o esforco que fizemos para que o aluno nio
perdesse o contato com a escola.

Mas o que pode soar como dificuldade nem de longe nos
afasta do propdsito de restabelecer tudo isso. Para a volta as
aulas de 2022, planejamos uma avaliagdo diagndstica dos con-
teddos que eles, de fato, absorveram desde o inicio da pande-
mia. As sondagens, realizadas em todas as séries e disciplinas,
contou com rodas de conversa promovidas pelos professores,

AQ NOVO PREDIO
E ENTENDEMOS QUE O QUE NOS MANTEVE VIVOS
NA PANDEMIA FOI'ESSE LUGAR SIMBOLIGO -

MUITO BEM CONSOLIDADO - DO QUE E A ESGOLA.

de forma que pudessem ter subsidios para avaliar a necessida-
de de a¢des que ajudem a sanar eventual defasagem.

O préximo passo serd revisar o PPP a luz dos aprendizados
que a pandemia trouxe e do que precisamos considerar para
que ele reconheca a escola como espaco de conhecimento e
formacdo. Nao quer dizer que iremos nos transformar em
uma nova escola, mas é provdvel que adotemos um novo jeito
de olhar para ela.

Nesse processo, queremos contar cada vez mais com as fami-
lias, restabelecendo também a relacio com elas e conscientizan-
do-as da importancia de participar do aprendizado dos filhos. As
portas estdo abertas para que participem do Conselho de Escola
— seja como representantes, seja como ouvintes — e das reunioes
de pais e mestres. O mesmo vale para os alunos, cuja participacio
nos grémios estudantis favorece a gestdo participativa e a valo-
rizagdo da escola como espago de experiéncias formativas.”  »

EDUCATRIX 23



ERSPEGTIVASA

» REFLEXOES SOBRE A
NOVA MATRIZ GURRIGULAR

{LEANDRO LAMANO, diretor pedagégico
da Escola Castanheiras, Santana de Parnaiba, SP}

6 Os dois dltimos anos, marcados pelo ensino remoto,

nos impuseram o desafio de ser escola fora da escola.
Tivemos de nos distanciar de um jeito de ser e funcionar que
nos fez ver a Castanheiras sob outra perspectiva — a de quem
se reinventava dentro de casa para entrar virtualmente na
casa dos outros.

Por um periodo, tivemos de adotar outras formas de tra-
balhar, de fomentar experiéncias, de experimentar relagdes.
Nio havia uma légica definitiva e estdvamos em busca de no-
vas possibilidades. Como norte, nos apoiamos na identidade
da escola, sua histdria e valores.

Ainda assim, até entender o que ndo funcionava e o que
sim, vivemos um tanto de erros e acertos, provocando uma
série de reflexdes, novas demandas e movimentos.

Entre eles, estd a reafirmacdo do nosso PPP — construido
entre 2017 e 2019 com envolvimento de toda a comunidade
escolar — que tem como tonica a formagio de um sujeito que
faca a diferenca no mundo. Ele permanece absolutamente atual.

Ja do ponto de vista curricular, entendemos que efetivar o
curriculo por competéncias se faz mais necessédrio do que nun-
ca. Para tanto, em 2021, iniciamos as discussoes com os profes-
sores para redesenhar nossa matriz curricular até 2024, com
vistas a personalizacio da aprendizagem — desde o Fundamen-
talII, o aluno terd papel ativo na sua trajetdria escolar, podendo
definir caminhos curriculares de acordo com os seus interesses;
a diversificacdo de metodologias — menos centradas no profes-
sor; e ao enfoque globalizador, com contetidos e préticas peda-
gdgicas que imprimam para o aluno sentido na aprendizagem.

Neste ano, a meta é revisitar o que vamos entender por
competéncias, como as propostas pedagdgicas contribuem
para esse processo e para a construcio do produto final, os
conteudos que precisam ser cobertos, os tempos de aula e o
volume de aulas por componente.

Em linha com tudo isso, no retorno ao presencial, jd estamos
retomando alguns fatores que sdo estruturantes da nossa pro-
posta pedagdgica e que tinham sido inviabilizados no virtual. E
o caso das saidas pedagdgicas e dos trabalhos em campo, funda-
mentais para o aluno coletar dados in loco (entrevistas, dudios,
materiais, croquis de observacio etc.), apropriar-se do contex-
to, elaborar a compreensio do problema e propor uma solucio.

Isso estd diretamente ligado ao nosso objetivo de provocar
a comunidade escolar a olhar para o entorno e se questionar:
qual é a nossa a¢io para o mundo?”
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«UM GRUPO DE PAIS
FORMOU O COLETIVO
SEMENTES —
FAMILIAS EM REDE,
GUJO OBJETIVO

E GRIAR UMA

REDE DE APOIO
COMUNITARIO AS
FAMILIAS DA ESCOLA.

DE PORTAS ABERTAS
PARA AS FAMILIAS

{MARIA CLAUDIA POLETTO, diretora-geral
do Colégio Rainha da Paz, Sio Paulo, SP}

6 A pandemia pegou todas as es-

colas de surpresa. Nio tivemos
outra alternativa a nio ser nos abrir
para novas experiéncias e aprendizados
— alguns, a duras penas. Nesse percur-
S0, sempre nos perguntivamos o que
levar do presencial para o remoto, de
forma a nos manter coerentes com a
prdtica pedagdgica do colégio.

Agora, nos vemos fazendo o cami-
nho inverso e perguntando o que trazer
do remoto para o presencial. E uma das
respostas ¢ o didlogo que se abriu com a
comunidade escolar.

No inicio da pandemia, os pais trou-
xeram criticas contundentes e perti-
nentes para a escola, o que nos levou
a ampliar os canais de comunicagio e
também as possibilidades de participa-
rem mais ativamente da nova rotina do
colégio.

Um exemplo foi a comissido especial
criada em 2020 — e formada por ges-
tores, professores e pais (de tantos ins-
critos, tivemos de fazer um sorteio para
definir os representantes) — para dis-
cutir como seria a volta ao presencial.
Ao todo, foram seis encontros remotos,
com facilitagdo, de modo que todos pu-
dessem pensar juntos sobre o contexto
e o0s aspectos positivos e negativos do
retorno. O resultado foi uma carta de
recomendacio, que destacou a impor-
tancia do acolhimento, do reaprender a
se relacionar no coletivo e do respeito
a0s protocolos sanitdrios.

Para manter o didlogo vivo, no ano
seguinte, iniciamos o Café com a Dire-
¢do. Em rodas de conversa quinzenais
e virtuais, os pais do Infantil ao Ensino
Médio levavam diferentes temas para
conversar com os gestores — por exem-
plo, depressdo na adolescéncia, duvidas

sobre acompanhar ou nido o filho nas
aulas on-line e acerca de protocolos de
saude, programa de filantropia do colé-
gio, entre outros. O plano para 2022 é
reestruturar o Café com a Direcdo para
ter rodas presenciais de conversa a cada
trimestre.

Foi também a partir desses encon-
tros que um grupo de pais formou o
coletivo Sementes — Familias em Rede,
cujo objetivo ¢ criar uma rede de apoio
comunitdrio as familias da escola. Por
exemplo, no acolhimento de quem estd
chegando a escola pela primeira vez, na
arrecadacdo de fundos para fins bene-
ficentes, nas trocas de uniformes e de
livros, entre outros.

Mas a participagdo da comunidade
no dia a dia do colégio ndo é novidade
no Rainha da Paz. Desde 2017, quando
comecamos a rever nosso PPP, demos
um passo significativo para a gestdo
participativa ao promover um espago
de escuta de professores e de pais. Com
a chegada da pandemia, o envolvimen-
to dos alunos teve de ser adiado. Em
2021, s6 apos a escuta deles no presen-
cial o projeto foi finalmente concluido e
publicado. Agora, estamos no momento
de viver o PPP, buscando — em tudo o
que fazemos — a coeréncia com o que
escrevemos no papel.” ®

PARA SABER MAIS

© GHANEM, E. (Coord.). Mudanca educacional,
inovagdo e reforma: relatério cientifico 2
final. v. 1. S3o Paulo: s.ed., 2006. 194 p.

© LOPES, A. C.; MACEDO, E. Teorias de
curriculo. Sio Paulo: Cortez, 2011.

© MOREIRA, A. F. B. (Org.). Curriculo: questdes
atuais. Sdo Paulo: Papirus Editora, 2014.
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Avaliacao diagnostica na
retomada pos-pandemia

em turmas muito

heterogeneas

riar estrategias par
garantira aprendizagem
em contextos, realidades
etapas escolares distintas

1Ex10 Luis Carlos de Menezes
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0 LONGO TITULO deste texto por si s6 demanda
que se esclareca cada um de seus conceitos, como
o sentido de uma avaliacdo diagndstica, o cardter
da retomada diante do que terd sido a pandemia
para diferentes estudantes e como isso se reflete
na heterogeneidade extrema de uma turma. A re-
levancia dessa discussdo tem a ver com questdes
bastante diferentes: uma imediata, que é o impac-
to escolar de uma crise de alcance mundial que
envolve todas as escolas e sistemas; outra menos
imediata, que é a nem sempre clara compreensio
de avaliacdo como diagndstico ou do que seria uma
heterogeneidade extrema, ji que qualquer turma é
naturalmente heterogénea.

Comecemos com o sentido de avaliagdo diag-
néstica, em qualquer circunstancia a mais impor-
tante modalidade de avaliacdo escolar, usualmente
chamada de avaliacdo formativa, que verifica o que
foi realizado e o que falta realizar, apontando o que
fazer para dar continuidade as acdes, suprir lacunas
ou corrigir rumos. Fazer um diagndstico demanda
estabelecer prognosticos e planejar agdes. Portan-
to, € um primeiro movimento que orienta os de-
mais, ou seja, ndo faz sentido deixar o diagndstico
desacompanhado de propostas de intervencio que
ele possa suscitar.

Em seguida, é preciso entender de qual hete-
rogeneidade se fala e de que forma ela condiciona
a retomada. Toda turma de estudantes tem uma
variedade de personalidades, de ritmos de apren-
dizagem, de contextos familiares e, especialmente
em escolas publicas, de diferentes condigdes sociais
e econdmicas. Mas quando se discute a retomada

das prdticas escolares presenciais depois de dois
anos de relacionamento majoritariamente remoto,
a questdo ¢ verificar de que forma esses distintos
contextos e condicdes poderdo ter exacerbado a
heterogeneidade preexistente.

Certamente, os niveis de aprendizado dependem
de como foi a participacio efetiva de cada estudan-
te nas atividades remotas durante a pandemia, mas
as razdes para essa participagdo ser maior ou me-
nor sdo mais variadas do que se costuma apontar.
Em funcdo do poder aquisitivo das familias, dispor
ou nio de um computador ou de um bom celular
pessoal pode ter sido determinante. Alguns acom-
panharam as aulas com um unico celular familiar,
enquanto outros, por caracteristicas pessoais, dis-
pondo de celular préprio e de computador, nio se
adaptaram ao ensino remoto e chegaram a desistir.
Ou seja, a heterogeneidade nio deveria ser pensada
como mero sinénimo de diversidade socioecond-
mica, ainda que também a expresse.

A situagio de pandemia, que em alguma medida
prosseguird por mais tempo, atingiu e continuard
atingindo a todos, mas de forma distinta. Criancas
ou jovens com nucleo familiar e social envolvente,
ou com irmios em idade escolar, terdo vivido esse
periodo de forma ndo compardvel com outros que
ndo contam com cuidado ou acompanhamento afe-
tivo em boa parte do dia, sendo deixados sés, com
vizinhos ou, dependendo da condico social, com
auxiliares domésticos. Para muitos destes, a escola
pode ser bem mais do que lugar de aprender, mas
igualmente sua referéncia de amizades, de atencio
pessoal e, até mesmo, de alimentacio. »

EDUCATRIX 27



JENSAMENTO ACADEMIC0.

» Compreender essas diferencas deve ser um dos
aspectos iniciais centrais da retomada das aulas
e, por isso, precisa significar um amplo e delicado
didlogo coletivo em torno nio somente do que foi
a pandemia em sua cidade, em seu pafs e no mun-
do, mas do que ela significou para cada pessoa. Uma
professora ou um professor que relate com franque-
za os desaflos que enfrentou para proteger a si mes-
mo e aseus filhos, ou sua dificuldade para aprender a
conduzir seu trabalho de forma remota, pode iniciar
essa conversa, dando margem a outros depoimentos
dos bem ou malsucedidos. Especialmente impor-
tante nessa interlocucio é acatar com naturalidade e
compreensdo aqueles que realmente se perderam no
processo. Esse acolhimento dos desgarrados é talvez
a parte mais importante da retomada.

Por isso tudo, compreenda-se que a retomada
envolve diagnéstico de aprendizagem, mas em mui-
to transcende isso. Claro que interessa saber quantos
e quais terdo acompanhado com sucesso quais temas
e objetivos formativos, quantos e quais terdo lacunas
relativas a que aspectos, antes de se poder conceber
que métodos serdo empregados para suprir carén-
cias e conceber continuidades, mas fundamental
serd garantir que a turma continuard sendo a turma,
que todos se sintam recebidos e reconhecidos, com
sua condicdo real aceita para ser tratada.

Cabe aqui uma metdfora para enfatizar esse as-
pecto essencial da retomada: houve um gravissi-
mo acidente pelo qual ninguém foi pessoalmente
responsdvel, mas que atingiu a todos, alguns mais
gravemente do que outros; esse acidente é a pande-
mia. A retomada do percurso comeca por dar mais
atencdo aos atingidos, que jamais poderiam ser
abandonados, pois sdo os que demandam cuidados.
Assim, retomando o titulo deste texto, a “avaliacio
diagndstica na retomada pds-pandemia em turmas
muito heterogéneas” de nenhuma forma deve ou
pode segregar quem ficou para trds, e sim planejar
formas eficazes de acolher e fortalecer quem mais
precisa, possivelmente com a contribuicio dos de-
mais. Essa metdfora pode ser mesmo explicitada em
sala de aula, com a linguagem adequada para cada
etapa escolar.

A AVALIAGAOQ DIAGNOSTICA NA RETOMADA

Pode-se agora partir para a discussdo sobre como
fazer a avaliagdo diagnéstica na retomada, para em
seguida complementd-la depois com o que fazer a
partir do diagndstico conhecido. Pois bem, comece-
mos por dizer que ndo hd resposta tinica, jd que tudo
depende, por exemplo, da etapa escolar, da qualida-
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de dos conselhos de classe, de expectativa na par-
ticipacdo das familias em reunides convocadas em
torno dessa problemdtica e, até mesmo, do efetivo
envolvimento do corpo docente com o projeto pe-
dagdgico da escola.

Quando se trata da Educacio Infantil, vale dizer
que os aspectos emocionais, sociais e afetivos sdo
determinantes, pois a heterogeneidade pode estar
especialmente na diferenca de atitudes entre crian-
cas quanto a voltar a estar longe dos familiares, de-
pois de ter permanecido ao lado deles durante tanto
tempo. Por isso, o envolvimento destes serd essen-
cial para elaborar as formas de retornar a escola.
Uma alternativa plausivel, por exemplo, seria a es-
cola convidar o responsdvel a entrar com a crianga e
ficar um tempinho com ela, em lugar de entregd-la
na porta. De toda forma, o envolvimento da familia
¢é essencial para equacionar problemas dessa fase.

No inicio do Ensino Fundamental talvez o mais
urgente seja identificar, com o cuidado de ndo estig-
matizar, quem apresente defasagem maior relativa
ao letramento, jd se sabendo que estudos estatisti-
cos apontam aumento expressivo de estudantes com
esse problema ao longo da pandemia. Em nenhuma
hipdtese, esses estudantes devem ser separados dos
demais. Exercicios de canto, desenho, relatos pes-
soais e outras formas de expressio oral e gestual
podem ser de grande ajuda para atividades que en-
volvam todos os estudantes, e as atividades de re-
tomada na alfabetizacio devem considerar todos os
grupos, mesmo os jd alfabetizados. Em outras pala-
vras, sempre reconhecer e trabalhar as especificida-
des e nunca separar com base nesse critério.

Nos Anos Finais do Ensino Fundamental, a he-
terogeneidade precisa ser tratada com abordagem
orientada centralmente pela gestdo escolar, por en-
volver uma variedade de componentes curriculares
conduzidos por diferentes professoras e professo-
res. Alids, a atencdo as aprendizagens especificas
nio se dard em detrimento da dimensio socioemo-
cional, uma vez que aqueles com maior dificuldade
na educagio remota precisam se perceber acolhidos
com énfase. Mesmo em situacdes limitrofes, quan-
do longo e explicito abandono no decorrer da pan-
demia possa recomendar reclassificacdo em termos
de série, isso precisa ser tratado com os estudantes
e suas familias. Além de lidar com naturalidade e
nenhuma perspectiva punitiva, cabe acenar com a
possibilidade de volta & turma original em funcio
de progressos revelados, o que pode ser reforcado
por atividades de recuperacio.

Essas atividades eletivas poderdo envolver estu-




dantes que tenham sido mantidos em suas turmas
de origem, a despeito de eventuais defasagens em
determinados componentes curriculares, reco-
mendando-se ao corpo docente que delimite cla-
ramente aspectos essenciais de seus componen-
tes que demandem reforco especifico e de outros,
menos centrais, que possam ser temporariamente
adiados e retomados em oportunidades posterio-
res. Em outras palavras, a retomada das atividades
ndo pode ser pensada como simples continuidade,
e sim como um periodo de transicdo para o que ve-
nha a significar uma nova normalidade.

Por falar em nova normalidade, o emprego de re-
cursos digitais, tdo relevantes ao longo do periodo
de aprendizagem remota, certamente vird a ter fun-
¢do no ensino presencial bem mais do que acontecia
antes da pandemia. Dependendo das condicdes da
escola e do seu contexto socioeconomico, pode ser
mais ou menos praticdvel a combinacio das moda-
lidades presenciais e remotas, o chamado ensino
hibrido. Relativamente a esse aspecto, cabe uma
observacdo de outra natureza, que merece especial
destaque. Aprender a utilizar meios digitais de in-
formacgao e comunicac¢io, como a busca de informa-
¢do em sites especializados, a troca de mensagens
ou a redacio e o envio de relatdrios, cartas afetivas
e textos autorais, deve ser mais do que um recurso
da educacdo bdsica; € igualmente objetivo formativo
dessa etapa escolar.

Voltando a temdtica central da avaliacdo diag-
nostica para a retomada, hd instancias escolares
que terdo papel determinante para as etapas finais
de Ensino Fundamental e para o Ensino Médio,
como os conselhos de classe, em que os estudan-
tes sdo percebidos em suas caracteristicas indivi-
duais que transcendem seu desempenho em cada
componente, e em que os diferentes componentes
curriculares tém sua conducio comparada com a
dos demais. Por isso, o diagndstico ali possibilitado
tem duas vias, ao permitir avaliar tanto estudantes
como educadores. Pressupde-se que 0s responsd-
veis pela conducido de cada componente tragam fi-
chas dos estudantes, com foto e observacdes de de-
sempenho e atitudes. A orientagdo da gestio escolar
a esses conselhos seria de maior énfase a verificagio
de competéncias e habilidades dos estudantes, a
partir das quais eles retomario a continuidade de
sua aprendizagem, orientacio que também se apli-
ca as avaliacdes nos componentes.

A etapa do Ensino Médio tem mais de uma razio
para merecer consideraces apartadas. E a que mais
sofreu evasdo e a que jd era a mais problemdtica em

termos de componentes com os quais os estudantes
nio se identificam (também por isso ndo completa-
da por muitos), além de ser a etapa mais impactada
pela reforma educacional jd encaminhada na maior
parte dos estados. Esse tltimo aspecto, ainda que
problemdtico, por exemplo, pela falta de profes-
sores de dreas de conhecimento, pode ser pensado
como parte da solucdo dos problemas. O fato de boa
parte do Novo Ensino Médio ser orientada por iti-
nerdrios formativos, de discussdes de projetos de
vida e de componentes eletivos a serem escolhidos,
éalgo que facilitard a recepcdo e o acolhimento para
essa nova fase de estudantes com distintos envolvi-
mentos na fase remota. Além disso, vale para essa
etapa o que se disse para as demais.

Como conclusio, € natural que se aponte de que
forma a institui¢io escolar deverd considerar os re-
sultados dessa avaliacdo diagnéstica para conduzir
a retomada sistemdtica da educagio presencial, ou
eventualmente combinada com alguma atividade
remota, no periodo de pés-pandemia ou de transi-
¢do para isso, nio somente mas também em func¢io
da heterogeneidade das turmas. Admitido o enca-
minhamento mesmo que parcial das sugestdes ali-
nhavadas nos pardgrafos anteriores, € preciso pen-
sar como a escola, considerada um todo sistémico,
encaminhard as decorréncias de sua avaliagio diag-
néstica para toda a comunidade escolar.

A instincia institucional para analisar quanto o
Projeto Politico Pedagégico escolar foi ou ndo cum-
prido ao longo da pandemia é o conselho de esco-
la, apreciando-se os diagndsticos das turmas das
etapas iniciais e dos conselhos de classe das demais
etapas, sem precisar se limitar aos impactos da pan-
demia em turmas heterogéneas, podendo atender a
reformas educacionais em curso ou a recomenda-
¢oes do sistema escolar. No entanto, em resposta ao
diagnéstico, seriam desejdveis acdes empreendidas
autonomamente pela escola, como orientagdes ge-
rais para lidar com a heterogeneidade das turmas
na retomada do ensino presencial, ou como uma
proposta de rediscussdo do Projeto Politico Peda-
gégico em funcio das novas circunstancias e do que
se aprendeu com a pandemia. =

LUiS CARLOS DE MENEZES

é fisico e educador na Universidade de Séo
Paulo, coordenador académico de Catedra
de Educacdo Bdsica junto ao Instituto de
Estudos Avancados dessa Universidade.
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Apresentacao disponivel em Formacées Educatrix:

\WWW MODERNA COM BR/EDUGATRIX 1o

E possivel
aprender a pensar
em que mundo
fueremos viver

Como ensinar alguem a imaginar
futuros possiveis? Por que isso

e importante? Quais sdo as
estratégias? Imaginar futuros

nao e realizar o trabalho de um
vidente, mas sim usar a imaginacao
coletiva paratomar decisdes e
realizar atos que ajudam a criar o
mundo em que desejamos viver.

TEXT0 Betina von Staa

DIANTE de um mundo com desafios cada vez mais
complexos, criados pelos seres humanos ou nio,
e que precisam ser resolvidos, qual é o nosso foco
como sociedade? Educar os jovens para serem bem-
-sucedidos no planeta como o conhecemos? Prepa-
rar os jovens para enfrentar qualquer situacgio, até
as mais imprevisiveis, do ponto de vista individual?
Ou serd que deverfamos ajudd-los a compreender
desafios complexos e instrumentalizd-los para que
encontrem solucdes coletivas para a construcio de
um mundo melhor, seja 14 o que tenha de ser con-
sertado, aprimorado ou criado? »
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TENDENCIASA

» A educagio de hoje prepara para um futuro in-
certo, que inclui o fato de que os desafios a serem
enfrentados individual e coletivamente serdo des-
conhecidos. Podemos trabalhar com a certeza de
que as solucdes tecnoldgicas e sociais para resolver
as situagdes que nos forem colocadas também serdo
cada vez mais complexas, e que serd cada vez mais
necessdrio trabalhar de maneira colaborativa e mul-
tidisciplinar. Sem duvida, todos — absolutamente
todos — terdo de continuar aprendendo sempre.

0 QUE E PREPARAR PARA 0 FUTURO?

Preparar para o futuro ndo € conhecer a ultima
tecnologia, pois ela ficard obsoleta mais rdpido do
que o tempo que leva para um aluno se formar no
Ensino Fundamental, Médio ou Superior; nio é co-
nhecer a solu¢io para a dengue ou para a covid-19,
pois, quando os jovens estiverem prontos para li-
dar com os desafios que a saide nos impde hoje, jd
deverio lidar com outras questdes nessa drea; nao
é se preparar para as profissbes que garantiram
subsisténcia aos seus pais e avés, porque o mundo

muda rapidamente e é bem provivel que
essas profissoes ndo serdo mais executadas
como antigamente.

Tampouco € prever os fatos que vao
acontecer, como um vidente. Nio con-
seguimos saber onde vai ocorrer a proxi-
ma enchente; qual doenga surgird; onde
estard o nosso proximo emprego; ou
quando (e se) vamos nos casar algum dia.
Preparar para o futuro nio se resume a
tentar acertar o melhor investimento na
bolsa de valores.

Mesmo que ndo seja possivel prever
situacdes muito especificas, conseguimos
observar que os avangos tecnolégicos es-
tdo mais rdpidos, que o planeta estd aque-
cendo, que novas doengas estio surgindo,
que as desigualdades estio aumentando
e que as populagoes estdo envelhecendo.
Em contrapartida, a humanidade impres-
siona com a sua capacidade de encontrar
solugdes para problemas complexos.
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INAGINANDO FUTUROS
A PARTIR DE HISTORIAS

Vocé pode apresentar uma ou mais
histérias com temadtica futurista para seus
alunos. Use histérias tradicionais e de ficcio
cientifica como ponto de partida. Essa
atividade ajuda a promover uma visdo mais
ampla de futuro da humanidade. Depois,
em grupos, coordene uma discussao

sobre como os alunos se relacionaram

com a histdria, como se sentiram, por

que ela é verossimil ou no. E importante
que eles escutem uns aos outros e depois
criem sua prépria visao de futuro.
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Precisamos desenvolver a capacidade de lidar
com a mudanca e com o diferente para encarar os
desafios que ainda ndo conhecemos. Isso exige de
nos flexibilidade, inteligéncia emocional e abertura
ao novo. Também envolve a capacidade de imaginar
futuros bastante desagraddveis e ndo suprimir esses
pensamentos ruins, mas desenvolver estratégias
para combaté-los e enfrentd-los a fim de contribuir
para a construc¢io de um mundo melhor.

A boa noticia é que essas habilidades podem ser
ensinadas e aprendidas, e jd existem metodologias
com esse objetivo.

0 QUE E A ALFABETIZAGAO PARA 0 FUTURO?

A Unesco cunhou o termo Future’s Literacy, tra-
duzido do inglés como alfabetizagio para o futuro,
ou melhor, “para os futuros possiveis”. Entende-se
que prever futuros possiveis € uma habilidade a ser
aprendida. Trata-se da capacidade de imaginar o fu-
turo e entender por que esse exercicio ¢ importante.

Prever futuros envolve entender a origem de
nossas esperancas e dos nossos medos e ampliar

o~
\

nossa capacidade de imaginar diferen-
tes possibilidades de futuros, levando
em conta a diversidade que habita o
planeta. Consequentemente, estd re-
lacionado a compreender o impacto
das escolhas que fazemos para pessoas
e grupos distintos, nio sé para nés
mesmos e para aqueles com quem nos
relacionamos diretamente. Ao colocar
em prdtica essa habilidade imagina-
tiva, desenvolvemos a capacidade de
planejamento e de improvisacio e de
aceitar melhor o que ndonos é familiar.
Para Duncan Cass-Beggs, conselheiro
da Organizacio de Previsdo Estratégi-
ca da OCDE, promover o letramento
para o futuro é essencial para viabili-
zar a elaboracdo de politicas publicas
responsdveis. “Vocé precisa explorar
diferentes futuros possiveis para ter os
ingredientes para desenvolver politi-
cas responsdveis”, afirma. »

%/\\\

—’—\\\

NS \\\\/ \\

[AGINANDO O FUTUROD NA
SUA AREA DE CONHEGIMENTO

Para o trabalho dentro das areas de conhecimento, vale
separar um tema atual, como a relagdo com o dinheiro,
o meio ambiente, o consumo de energia, os valores
democraticos ou a saude publica, e pedir aos alunos que
imaginem como sera a situacio desse tema no mundo,
no pais ou na cidade em que moram. Peca a eles que, em
grupos, registrem suas ideias e as compartilhem, e depois
as classifiquem a partir das seguintes categorias:

O futuros que me dio medo;

© futuros que me trazem esperanca.

Por fim, solicite uma producdo de texto individual com
o tema: Qual é o futuro que desejo ajudar a construir?

<\ N/ /7.

SINANDO O FUTERO GO
BASE E\l AGOES TEATRAIS

Em uma atividade voltada ao desenvolvimento de Projetos
de Vida, sugira que os alunos encenem, voluntariamente,
um profissional do futuro. Os demais alunos devem
interagir de forma improvisada na encenacao. Por
exemplo, se um aluno assume o papel de um médico
do futuro, outros podem assumir o papel de pacientes.
Apos experimentar varias profissées, organize

um debate em grupo com perguntas como:

» Que tipo de profissional eu desejo ser no futuro?

» O que pretendo realizar?

» Como pretendo me relacionar com os outros?

» O que nao desejo para mim — nem para os outros?
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IMAGINAR 0 FUTURO diferente do mundo que
conhecemos pode ser muito desagradavel. Nao que o
mundo atual seja perfeito, mas a nossa mente tende
a evitar o desconforto de enfrentar o desconhecido.
Sendo assim, a escola tem o papel de educar nossas
mentes para imaginar futuros - tanto os que

desejamos com muita esperanca, como os que nos
dao panico - e, de fato, entender as consequéncias
dos nossos atos sobre o futuro que nés, nossos filhos
e, talvez, nossos netos teremos de enfrentar.

0 habito de imaginar futuros da significado ao
empreendedorismo, ao consumo consciente, a
sustentabilidade e as acées de preservacio ambiental.
Essas habilidades nos capacitam para enfrentar
0 novo e criar solucées complexas que ainda nao
foram experimentadas. Vale reforcar a lideranga, a
comunicacio e a colaboracéo, visto que nio sera
possivel enfrentar qualquer desafio futuro de forma
individual. As pessoas mais visiondrias, aquelas
que conseguem imaginar futuros e fazer algo para
promover o mundo em que queremos viver ou evitar
as tragédias pelas quais ndo pretendemos passar,
precisam desenvolver a capacidade de liderar e de
convencer pessoas a atuar de forma colaborativa.

0 envolvimento da familia na alfabetizacdo para o
futuro pode acontecer naturalmente com sugestoes
de conversas entre os alunos e suas familias, com o
compartilhamento dos trabalhos e reflexées em sala
de aula e até mesmo com atividades realizadas na
escola em que as familias sejam convidadas a imaginar
futuros e a refletir sobre o mundo em que querem
viver e ver seus filhos vivendo, e como construi-los.
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Envolver as familias em atividades e ndo s6 por
meio de informativos deixara mais clara a importancia
de os jovens dedicarem tempo a temas subjetivos,
que podem parecer pouco praticos ou focados nas
necessidades imediatas de obter notas e passar
no vestibular. Ao participar de atividades praticas,
mesmo em casa com seus filhos, os responsaveis
vao sentir que o papel da escola vai muito além das
disciplinas. Formar para saber lidar com o que vem
pela frente é essencial para a formacao individual
do jovem e para a nossa sociedade como um todo.

A alfabetizacdo para o futuro pode ser estimulada
pelos materiais didaticos e nos planejamentos de
aulas em qualquer area do conhecimento. Em todos os
contetidos utilizados, é interessante incluir perguntas
pessoais, como "0 que VOCE faria se...2" ou "Por que
VOCE acha que esse assunto é importante?”; ou sugerir
o didlogo entre alunos em grupos diferentes: "Conte
para seus colegas como vocé se sente em relacio as
mudancas climdticas, a polarizacao, ao uso frequente
do celular...”; ou, ainda, estimular a imaginacao:
"Imagine/desenhe/redija um poema que retrate
como vocé acha que serdo as casas, o comércio, o
relacionamento, a alimentacao das pessoas no futuro”.
Ouvir as reacées das turmas a esses questiona-
mentos traz ricos elementos norteadores sobre
os seus sentimentos, as suas experiéncias e suas
expectativas para o futuro. Imediatamente, os alunos
comecam a pensar, a entender que suas rotinas
podem ser diferentes, que tém responsabilidade
sobre seus atos, que sio diferentes dos colegas
(e que isso é bom). Esse feedback dos alunos é
impagavel, e é a prova de que esse tipo de abordagem
faz toda a diferenca no modo como vio lidar com
suas proprias vidas e com o mundo que os cerca.
Imaginar futuros é uma atividade extremamente
importante em qualquer processo educativo, pois
gera motivacio para seguir estudando e tentando
construir um mundo melhor. Deixar a imaginacio
fluir e refletir sobre nossos atos gera autonomia,
criatividade e resiliéncia. E ao imaginar como nossos
atos tém consequéncias sobre futuros possiveis para
diferentes individuos e grupos sociais que entendemos,
concretamente, que todos nés estamos criando o
mundo em que vivemos e viveremos a cada decisao
que tomamos e a cada acdo que realizamos.
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» POR QUE IMAGINAR FUTUROS E TAO IMPORTANTE?

As escolhas que fazemos hoje tém impacto sobre o
mundo em que viveremos amanhi. Segundo o fi-
l6sofo australiano Roman Krznaric, reconhecido
mundialmente como referéncia em empatia, nio
podemos tratar o futuro “como um territério dis-
tante sem pessoas, onde podemos despejar a degra-
dacio ecoldgica, o risco tecnoldgico, o lixo nuclear
e a divida publica livremente. O futuro nio pode ser
um espaco para largar tudo o que nio nos interessa
resolver hoje”.

Pupul Bishit, autora indiana e fundadora da ini-
ciativa Descolonizando o Futuro, defende a impor-
tancia de lembrar que temos a tendéncia de ima-
ginar o futuro reproduzindo nossa prépria visdo
de mundo e nossos valores. Essa preferéncia por
nos mantermos em contextos conhecidos (mesmo
que imagindrios) gera uma visdo limitada do futuro
que marginaliza as pessoas, as visdes de mundo, as
ideias e os valores que ndo cabem em nossos pro-
prios modelos de pensamento. Nao podemos deixar
a tarefa de imaginar futuros para poucos, ou para
os lideres de sempre, ou para pessoas das mesmas
classes sociais, géneros, etnias ou dos mesmos
grupos de amigos. E fundamental ampliar a re-
presentatividade das pessoas que participam dessa
construcdo para que ela seja rica e diversa como a
humanidade. Precisamos dar a todos a oportuni-
dade de responder a pergunta: quais sdo os futu-
ros que vocé deseja? Se € para envolver todos nessa
prética, temos de desenvolver esse hdbito desde o
inicio da escolarizacio.

COMO FORMAR PROFESSORES E
EDUCADORES PARA ENSINAR SOBRE
UM FUTURO QUE AINDA NAO CHEGOU?

A alfabetizacdo para o futuro ndo envolve a pre-
visdo do futuro, mas o desenvolvimento da capa-
cidade de todos imaginarem possiveis futuros. De
forma alguma espera-se que um educador diga aos
alunos como serd o futuro. Seu papel é questionar
como imaginam o futuro, incentivando que com-
partilhem seus medos e suas esperancgas, e que ex-
plicitem em qual futuro eles desejam viver. E com

base na troca de ideias entre diferentes
individuos e grupos sociais que se pode
pensar em como criar um mundo no
qual queremos viver.

Isso pode ocorrer por meio de per-
guntas e debates coletivos, mas fica mais
interessante ao estimular a imaginagdo
com fotos, poemas, filmes, ou ao soli-
citar que os préprios alunos registrem
suas ideias em diferentes formatos. Po-
dem ser criadas situagdes de imaginacio
coletiva sobre qualquer assunto que es-
teja sendo trabalhado na escola. Se isso
for feito regularmente, com diferentes
professores, certamente os alunos de-
senvolverdo o hdbito de dar margem a
sua imaginacdo e pensar solucdes para
problemas novos, imprevisiveis, com-
plexos e que afetam diferentes pessoas
de diversas maneiras. =

BETINA VON STAA

é doutora em Linguistica Aplicada,
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No retorno ao presencial
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CONEXAQ

» A VOLTA s aulas presenciais vem, aos poucos, trazendo con-

tornos de normalidade & escola neste terceiro ano de pande-
mia. Pais formam fila para deixar os filhos na porta do colégio,
criangas circulam pelos diferentes ambientes e professores
interagem entre si e com os alunos, sem as telas para mediar
o ensino e a aprendizagem. Quem estd de fora pode até pen-
sar que tudo voltou ao normal. Um olhar mais atento, porém,
revela as perdas inerentes ao periodo em que a comunidade
escolar se viu privada do convivio presencial, o que impde o
desafio de proporcionar experiéncias que deem conta dos
traumas, da reintegracio e da socializacio.

O primeiro passo € entender o conceito de experiéncia. “De
vasta tradicdo na Filosofia, em especial, no Idealismo Alemao,
a experiéncia remete a viagem, a andanca para fora de si”,
afirma Christian Dunker, psicanalista e professor do Instituto
de Psicologia da USP. Mas a jornada ndo para por af. “Impli-
ca também o retorno. E a histéria que a gente conta daquilo
que aconteceu. E como voltar para casa, depois de um passeio,
rever as fotos e narrar os acontecimentos. As vezes, o que pa-
recia tdo intenso acaba ficando empobrecido, e o trivial, ga-
nhando intensidade no relato”, diz ele.

Por isso, a experiéncia ndo deve ser entendida apenas
como um conjunto de acontecimentos. Ela é também reple-
ta de contradicdes e contratempos. Por exemplo, a prova em
que o estudante foi mal, a pessoa que ele admirou e que ndo
correspondeu ao seu sentimento e outras tantas frustragdes
e superacdes. “E desse emaranhado que se extrai outro con-
ceito, o de formacdo, que s6 existe se houver a experiéncia de
conflitos”, explica Christian.

Nio por acaso, a escola deve ser — por exceléncia — uma
promotora e aceleradora de momentos formativos. “E papel
dela ser um ambiente protegido, um palco de encontros e
compartilhamentos de experiéncias, permeados por diferen-
cas, diversidade, negociacio e pelo reacender do desejo de
viver junto. E nesse espaco que se d4 o aprendizado”, afirma
Ana Cristina Dunker, diretora-geral e mantenedora da Esco-

la Carand4 Vivavida, situada
em Sdo Paulo (SP).
A realidade, entretanto,

6 ‘ estd longe do ideal. “Ain-
h da se pensa na escola como
F desse emaranhado colecionadora de préticas e

) aprendizagens e repetidora
que Se extral

de valores, relacdes de poder

; e visdes de mundo”, lamenta

UUUU Concelm Christian. Como resultado,
0 [je fm‘macao colhem-se apatia, tédio, di-
~ ) ' ficuldade de envolvimento

[]UB SO 8X|8[8 SE com a aprendizagem, angus-
FA A tia, soliddo e fragmentacdo

nguver d eerrlenCla da experiéncia, com alunos
de conflitos™ achando que nunca usardo
' determinado saber ao longo

CHRISTIAN DUNKER da vida. »
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Mais que pensar no qué, a orientacdo é
pensar no porqué. “A escola precisa respeitar
as singularidades para que o aluno se sinta
incluido na atividade. Dai a importancia de
lhe perguntar o que gostaria de fazer e viver
no ambiente escolar”, destaca Eny Muniz,
diretora académica da Santillana Educacso.




Confira, a seguir, algumas
dicas de experiéncias para
aplicar no retorno presencial:

Aliada no processo de
‘retomada, envolve praticas de retdérica
e conversacao, além de um espaco
dedicado, seguro e reservado para isso.

Fundamental para que a comunidade
escolar reconheca as dificuldades da vida
em sociedade. A pandemia evidenciou a
portancia de cuidar do meio ambiente
afirmar o lugar da ciéncia, a fim de
rantir a nossa existéncia. “Precisamos
fazer novos acordos e repensar a
convivéncia em grupo na escola, na
cidade, no pais e no planeta”, afirma

Ana Cristina Dunker, diretora-geral e
. ora da Escola Caranda Vivavida.

Ensino por

pares, rotacdo por estacées, saidas a
campo, entre outras que permitam ao
aluno experimentar novas sensacées

_ e ativi 0 ocupar seu
- , a retomada
s atividades em grupo, com a escola

proporcionando mais oportunidades
~ para os alunos passarem tempo no

ambiente escolar, fazer o trabalho
j reapropiarem do espaco.
Ativa,
erbos ligados as habilidades
- do pensamento — imaginar, conectar,

errar e construir/criar —, em busca de
~ nova urante a experiéncia.
nifica que precisamos
os processos de aprendizagem
- passiva, como leitura e aula expositiva.
0 desafio é remodelar as aulas para

L . se chegar ao momento de criagio —
\rk’_-\-\ ~seja de objetivo, seja de u .
. pensamento ou objetos”, explica

Segundo Christian Dunker, proféssél’
do Instituto de Psicologia da USP, evitar
que a escola reduza seus processos
a ensino e aprendizagem passa
necessariamente por fugir da imagem de
banco distribuidor de saberes e assumir-se
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Participacao das ramiias na experiencla

RESGATAR a escola como espaco de pontos sobre cuidados dos filhos e porta da sala. O contetido é apenas
experiéncia demanda também um produzir sugestdes para a escola. um dos elementos desse processo,
novo olhar em relacao as familias e Outro aspecto que o pai enfatiza cujo objetivo deve ser atribuir sentido
seu anseio por participar da educacdo € a importancia de a experiéncia na a formacao, promover vinculos e

dos filhos. E preciso questionar escola ser permeada de afetividade gerar momentos de felicidade.”
como anda a relacdo com os pais ou e humanismo. “Nao pode faltar Para que isso se concretize no
responsaveis, sobretudo nos quesitos  respeito ao tempo da crianca, dos dia a dia do filho, William optou
vinculo de confianca e interacdo pais e do outro - do porteiro que por dar tempo ao tempo e prezar
com as praticas escolares. Afinal, sdo nos recebe na frente da escola a pelo que realmente importa. “Nao
atores de suma importancia para o professora que espera o aluno na quero nada a toque de caixa. Prefiro

conjunto de experiéncias da crianca.
Como sugestdo pratica, Christian
Dunker indica a implantacao de
escolas para pais, a fim de inseri-los
na comunidade escolar e na educacao
formal dos filhos. “Vale, por exemplo,
montar grupos de estudo, discutir os
conceitos de comunidade
e de processo ético na tomada de
decisées na escola, oferecer palestras
e articular a criacdo e a manutencio
de uma associacio de pais e mestres.”
Outro aspecto que o professor do
Instituto de Psicologia da USP destaca
€ a urgéncia de dar visibilidade ao
Projeto Politico Pedagégico (PPP) da
escola, em uma mediacio constante
com as familias. E essencial colocar
na equacio que estamos diante de
um momento de luto, mas também
de uma oportunidade de rediscutir a
escola, elaborar o trauma e buscar, em
comunidade, caminhos para fazer isso.
“Depois de mais de dois anos de
pandemia, o que espero da escola do
meu filho — hoje com seis anos — é
uma experiéncia de socializacao.
Com as outras criangas, com os
professores, com os funciondrios
e — por que ndo — também com
outros pais”, diz William Katayama,
pai do Jodo, que estuda na escola
Alecrim Dourado em Sao Paulo
(SP). O responsivel conta que, no
seu entorno, ja comecam a surgir
familias mobilizadas para promover
encontros em pracas publicas = -
com o intuito de interagir, discutir
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paciéncia, calma e zelo nesta volta ao
presencial ainda em plena pandemia.
Quero que a escola privilegie o
cuidado, designando alguém para
pensar nisso, focar nas criancas, em
como elas estdo chegando, como
reconstruir o que ficou para tras e
como se comunicar com as familias,
considerando as especificidades
afetivas e emocionais de cada uma.”

» PONTO DE VIRADA

Para virar esse jogo, a escola precisa cuidar da experiéncia da
sua comunidade — estudantes, professores, familias, colabora-
dores, vizinhos, ex-alunos, entre outros —, de forma que ela se
torne formativa para o individuo e para a relacdo com o outro.

Isso ganha ainda mais forca no retorno presencial. “Mes-
mo que a escola tenha mantido suas atividades no ensino a
distancia, ¢ consenso que houve traumas e perdas de expe-
riéncia”, comenta Christian. A boa noticia, segundo ele, é
que nada disso ¢ irrecuperdvel. Os traumas tém valor forma-
tivo quando se transformam em experiéncia, algo passivel de
ser transformado em narrativas significativas e transmitido
no encontro com o outro.

Paraisso, o reconhecimento da perda em si é fundamental.
“Nao d4d para simplesmente passar a borracha na pandemia.
O padrio de estrutura de pensamento e o comportamento
dos estudantes mudaram completamente. E preciso olhar
para o grupo com carinho e maior profundidade e verificar o
impacto desse periodo sobre ele”, afirma Eny Muniz, diretora
académica da Santillana Educacio.

Segundo Eny, a escola deve “mapear o conjunto de expe-
riéncias que os estudantes nio viveram e resgatd-las para que
se construam novas memdrias afetivas”. Como exemplo, a
diretora académica traz a possibilidade de celebrar o encer-
ramento do ciclo dos Anos Finais do Fundamental com os es-
tudantes que nio tiveram a formatura em 2020. “Quando vocé
perde algo 14 atrds ndo significa que precisa perder também
aqui no presente. Sonhos foram adiados, mas ndo estamos
diante de vidas que passaram em branco”, completa.

O objetivo nio é propor uma volta ao passado, mas reconhe-
cer o que se perdeu e promover a regeneracio. “Tal como uma
ferida, a recomposigdo se dd de dentro para fora até se transfor-
mar em pele de novo. Antes, porém, € preciso aceitar que ela estd

i”, ilustra Ana Cristina, diretora-geral da Carandd Vivavida.

14
ESPAGO DE (REJENCONTROS

Para Vitor Miranda, professor de Ciéncias dos Anos Finais do
Ensino Fundamental no Colégio Stockler, na capital paulista, a
pandemia escancarou a escola como espago de convivio nao sé
entre educadores e educandos, mas também com as familias,
diferentes culturas e formas de ser. “Todo o processo nos fez
repensar a importancia de compreender o outro e nos posicio-
nar perante ele, considerando onde comeca o espago de um e
termina o do outro.”

Essa era uma reflexdo que ele jé provocava em sala de aula
havia quatro anos, desde que iniciou o projeto Agora com as
turmas de 62a 8°ano. No inicio de cada ciclo trimestral, a turma
se retne para levantar problemas que perpassam a convivéncia
e o aprendizado, pensar em como soluciond-los e definir entre
eles eventuais consequéncias para quem nio cumprir os com-
binados. “As vezes, a Agora vira uma lavagem de roupa suja
— com temas que podem fugir 4 minha alcada. Como mediador,
fomento a reflexdo e a discussdo sobre atitudes que os ajudem a
melhorar a si préprios e a comunidade”, explica o professor. »
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C C Framos pessoas diferentes,
buscando o melhor para si. Fomos
aprendendo a ceder. dos dois lados, para
chegar a um resultado bom para todos.”

SOPHIE CURROS, 9° ANO
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» Napratica, é um espaco de escuta, de falae de
posicionamentos, em uma experiéncia na qual o
aluno faz parte da construcio de caminhos. “Em
vez de ver o problema e nio fazer nada ou ficar
reclamando, a turma entende que as pessoas
podem sentar e conversar para resolvé-los”,
conta Vitor. O professor ainda destaca a gestdo
em espiral do projeto. “A cada vez que a Agora
¢ aplicada, menos temas precisam ser atacados
de novo, pois as questdes ji vém se resolvendo
— de forma intencional — ao longo do tempo.”

No retorno as aulas presenciais, o professor
de Ciéncias conta que a Agora passou por no-
vidades. A autogestio ganhou forca, com os
alunos podendo se candidatar a guardides dos
combinados e votar uns nos outros. O envolvi-
mento dos estudantes nesse processo surpreen-
deu. “Em algumas turmas, ¢ nitida a ansiedade
de participar, de se envolver em discussdes cole-
tivas. Em outras, a necessidade de ressocializar,
olhar nos olhos e nao apenas ver nucas enfileira-
das na sala de aula. Em comum, saltam aos olhos
o medo do adolescente de ter sido esquecido ou
nio mais ser aceito, bem como a necessidade de
recuperar o tempo perdido no distanciamento
social e (re)conhecer os colegas.”

Tudo isso fortaleceu o que Vitor jd valoriza-
va: a experiéncia do encontro, das relagoes. “Jd
ndo me frustro com um aluno que estd desaten-
to a aula, querendo conversar. Passei a entender
que nem tudo precisa girar ao redor de mim e
que esse estudante pode ter outra demanda para
além da aula naquele momento. Cabe a mim ga-
rantir a oportunidade de ele recuperar isso de-
pois”, comenta.

Para embasar sua reflexdo sobre a experién-
cia do aprendizado mediada pela interagio, com
pitadas de sofrimento, empatia e orientagdo, o
professor cita o psicélogo Lev Vygotsky, pai do
sociointeracionismo. E o que isso tem a ver com
Ciéncias? Tudo. “Sem conversar, articular pos-
sibilidades, ouvir a critica e recebé-la de forma
construtiva nio se faz ciéncia”, garante Vitor.

Para Sophie Curros, que foi aluna do Vitor nos
ultimos trés anos, um dos grandes aprendizados
das atividades em grupo nas aulas de Ciéncias foi
atolerancia. “O processo em si, por vezes, foi di-
ficil: éramos pessoas diferentes, buscando o que
entendiam ser melhor para si. Com o tempo, fo-
mos aprendendo a ceder um pouco, dos dois la-
dos, para chegar a um resultado bom para to-
dos”, explica a estudante, hoje no 9° ano.

De acordo a jovem, mais significativo que o
beneficio de trabalhar com os colegas foi con-

viver com eles, entender como pensam e se abrir para
outros pontos de vista. “Foi uma experiéncia que trans-
cendeu o contetido e que vou levar para a vida”, assegu-
ra Sophie. Como prova, ela conta sobre o melhor amigo,
que herdou de seu primeiro grupo nas aulas de Ciéncias
no 6° ano e cujos lagos se fortaleceram na pandemia.
“FEramos muito diferentes, e cheguei a pedir ao professor
que tirasse ele do grupo. Isso nio foi feito, claro, o que
me deu a oportunidade de aprender a ler seu jeito de ser
e conhecer diferentes formas e linguagens que as pessoas
usam para se comunicar e se relacionar.”

ESPAGO DE (CON)VIVENCIA

Os ambientes em que as relacdes acontecem e os atores
que delas participam também devem ser levados em con-
ta na construcio da experiéncia. “Desde a calgada e a por-
taria da escola até os corredores e a fila da cantina, tudo e
todos perpassam a experiéncia da crianca e contribuem
para determinado padrdo comportamental”, revela Eny
Muniz, diretora académica da Santillana Educacio.

O risco de nio avaliar se esse processo estd sendo sig-
nificativo para o aluno € impor um padrio de compor-
tamento baseado apenas no olhar da escola, deixando
de lado as emog¢des que movem a experiéncia. Tomar
decisdes de acordo com a experiéncia de cada individuo
da comunidade escolar é levar em conta aspectos socioe-
mocionais (suas dores, preferéncias e expectativas), as-
pectos cognitivos e espacgos de construcio do saber.

Essa é uma forma de a escola conduzir uma autorre-
flexdo sobre suas prdticas. “A aluna que ndo quis abrir a
camera no ensino a distancia jd o fazia antes ou ela estava
fechada para qualquer tipo de intera¢io mesmo antes da
pandemia e vocé sequer percebeu? Por que os pais que
antes estavam satisfeitos agora reclamam: serd descon-
flanca porque passaram a acompanhar as aulas em casa
ou sempre se sentiram inseguros?”, questiona Eny.

Em busca de respostas, a recomendacio para a esco-
la é aplicar pesquisas de clima junto a alunos, funcio-
ndrios, professores e pais. “O conhecimento empirico
nio exime os gestores de contemplar esses multiplos
olhares para questionar seu préprio comportamento,
além de prdticas e padrdes que deseja oferecer.” =
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Desde que a Lei13.415/2017 estabeleceu
mudancgas na estrutura e na carga hordria
do Ensino Médio, muitas escolas comegaram

a implementar uma nova organizagéo
curricular, mais flexivel e em consondncia
com as hecessidades e os interesses
dos estudantes.
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Divisdao do Ensino Médio entre
Formacao Geral Basica, comum a
todos os estudantes, e Itinerarios
Formativos, parte personalizada
composta de Projeto de Vida,
Eletivas e Aprofundamentos.

Protagonismo do estudante na
escolha de um ltinerario Formativo
em acordo com seu Projeto de Vida

e suas preferéncias.

Ampliacao da carga
horaria minima para
3 mil horas,

sendo 1.200
horas destinadas a
ltinerarios Formativos.

educagdo




Conheca a proposta do
UNO educac¢do para o

N OVO EnsinoMedio

FORMAGAO GERAL BASICA

Com o Ensino Médio do

UNO modular, cada escola Ny ar :
personaliza seu curriculo, p 8 MATEMA © ¢ 7 '_'li“ ‘ E aim
elegendo os moédulos que O ORAMATICA -
deseja destinar a FGB. iz MODULOS
T DISCIPLINARES
IMPRESSOS

Contamos ainda com um projeto totalmente digital, também flexivel e com
muitos recursos multimidia, o Fi: experiéncia educacional.

217 B8

MGDULOS INTEGRADOS
DISCIPLINARES DIGITAIS
DIGITAIS

GPS: GUIA DE PROTAGONISMO NO SECULO XXI

A proposta do UNO para apoiar as escolas

na conducao do Projeto de Vida esta em consonancia
com as orientacdes da Base Nacional Comum
Curricular e a reforma do Ensino Médio. Sdo trés
rotas — uma para cada série do Ensino Médio —,
divididas em modulos digitais semestrais, para
professores e alunos.
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e = . ILETIVA . MOOULO 1
BIOTECNOLOGIA:
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Parte bastante flexivel da proposta,
as Eletivas apresentam temas e
contemporaneos de todas as areas | Faimiench chskica o
do conhecimento, alinhados aos <

eixos estruturantes dos Itinerarios
Formativos. Sao cursos de 20 horas
de duracao, em modulos digitais,
com propostas inovadoras, que
engajam os estudantes a desenvolver
projetos, resolver problemas e usar e

a criatividade. SEONORSR A SR TR e

[ e

Sao unidades curriculares do ltinerario Formativo que ampliam ou investigam em profundidade
as competéncias e os objetos de conhecimento ja estudados na formacao basica.

@) POR AREA DE CONHECIMENTO: €) TemiTicos:
Para aprofundar os conteudos disciplinares Promovem a ampliacdo de conceitos
e integra-los em suas areas do conhecimento, basicos explorados em determinado
oferecemos componentes curriculares tema, apresentando questoes instigantes
de temas variados. e desafiadoras de todas as areas

do conhecimento.

FALE CONOSCO:

¥4 unoeducacao.com

L 08007728866 ® /unoeducacao sobre a oferta do UNO para

B @unoeducacao B /unoeducacao o Ensino Médio, apontando educacdo
a cdmera do seu celular

para o QR Code acima.




UercXoenenee
e a experiencia
o estudante
naescola

O conceito ainda é pouco
conhecido das instituicdes
de ensino, mas pode ser uma
ferramenta importante para
0 engajamento estudantil

e para o sentimento de
pertencimento a escola.

1Ex10 Julei Rocha e Danielle Lima

0 CONCEITO DE User Experience (UX) — ou experiéncia do
usudrio — tem se tornado cada vez mais frequente na esfera
educacional. A expressdo surgiu em 1993, na drea da tecnologia,
quando Donald Norman, na época vice-presidente da Apple,
cunhou o termo para suprir a necessidade de explicar como os
usudrios da marca se sentiam fazendo uso dos produtos. De 14
paracd, o UX se disseminou em variados segmentos, em especial
na drea de design de servico. Mas serd que temos algo a aprender
com esse conceito no cendrio educacional? Sim, temos!

Na educacdo, UX se aplica quando o professor ou a escola
se atenta a experiéncia do aluno no processo educacional ou
mesmo na sua rela¢io com a escola e, a partir disso, encontra
oportunidades de melhoria. Isso pode acontecer em proces-
sos com ou sem recursos digitais. A seguir, vamos nos apro-
fundar mais em possiveis contribuicoes do UX na escola e na
sala de aula. »
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EMPATIZAR

Os alunos podem fazer um estudo
de campo para entender o caminho
do lixo e identificar pontos de melhoria
na escola ou no entorno. E importante
que facam o registro dessa observacao.
Eles podem preencher um relatério
e/ou fotografar. Podem ainda falar com
pessoas da escola e/ou da comunidade,
para entender o problema do lixo.

0 UX contribui nesta etapa, pois,
permite uma analise aprofundada,
ao considerar a experiéncia
das pessoas com o “lixo”.




Projeto interdisciplinar para identificar e resolver problemas
relacionados a gestao de residuos na escola e/ou na comunidade.

DEFINICAO
Agora, ja divididos
em grupos, os alunos
devem compartilhar suas
observacées e registros
e identificar aspectos
que se repetem, para
estabelecer padrées,
classificando os
problemas identificados.
Essa anilise precisa
conduzir a escolha de um
dos desafios, para que
busquem sua solucao.

Design thinking e UX:
(0 11X0 208 TesIduos

IDEACAO
Cada grupo usa estratégias
para criar solucées criativas para
o desafio definido. Desde a chuva
de ideias, ja bastante conhecida
nas escolas, até a jornada do
heréi, que pode contribuir na
proposicdo de formas de superar
o obstaculo encontrado.

0 UX contribui nessas
etapas, pois permite que as
pessoas que vio se beneficiar
da solucio avaliem sua eficicia,
sugerindo melhorias.

PROTOTIPAGAO
Cada grupo escolhe
uma forma de
concretizar sua ideia,
para que as pessoas
entendam o que estio
propondo. Pode ser
uma storytelling,
uma encenacgao, uma
maquete. Existem
inimeras possibilidades.
0 importante é deixar
claro como essa solucio

pode acontecer.

TESTEE
COMPARTILHAMENTO
Os grupos escolhem
uma amostra do
publico-alvo de sua
solucdo para avaliar,
testar seu protétipo.
Recebem o feedback
e ajustam a solucao,
chegando a sua versao
definitiva. Depois,
apresentam a ideia
finalizada para a escola
e/ou comunidade.
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O UX se baseia em trés pilares. Vamos conhecé-los
e apresentar alguns exemplos de suas aplicacdes
na escola:
analisa se, de fato, um processo ou
funcionalidade é relevante. Por exemplo, os
estudantes recebem um e-mail, pedindo que aces-
sem a plataforma de ensino para realizar uma ati-
vidade. Serd que isso é necessdrio? Talvez uma no-
tificacdo lembrando que a atividade estd pendente
funcionasse melhor. Pensando em uma situacio
desplugada, a correcio de uma atividade na lou-
sa, toda dirigida pelo professor, sem a participagdo
dos alunos. Essa prética ndo permite que os alunos
protagonizem acoes em sala de aula e ainda limita a
interacio entre pares.
verifica se o acesso ¢ dgil
e facil, sem precisar do uso recorrente de um
tutorial ou manual. Se os estudantes conseguem lo-
calizar a plataforma da escola e as atividades com
facilidade, de forma simplificada, o nivel de usabili-
dade pode ser considerado alto. Um exemplo de es-
tratégia simples e eficiente é a cada aula antecipar na
propria lousa ou em um quadro tudo que ird aconte-
cer. Isso prepara o aluno e o deixa ciente do que deve
realizar, melhorando sua experiéncia na escola.
analisa se uma atividade rotineira
pode proporcionar prazer. Justamente ofere-
cendo uma experiéncia mais interativa e responsi-
va, em que, no caso da tecnologia, o estudante vd
além de trocar o livro impresso pelo digital. Outra
possibilidade ¢ permitir ao aluno customizar o am-
biente de aprendizagem, para deixar com sua cara.
Trazendo prdticas sem tecnologia, aulas “mio na
massa” ou explorando outros espacgos da escola.
Ao final dessa experiéncia, vale reservar um tempo
para que os alunos retomem o que foi realizado e
suas aprendizagens.

Com as escolas cada vez mais conectadas, o uso de
plataformas de aprendizagem e ambientes virtuais
estd em franca expansdo. Somamos essa tendéncia
ao aprimoramento dos gestores escolares na ani-
lise dos dados pedagdgicos — que fornecem infor-
macdes sobre tempo de acesso e interacdo do estu-
dante com a plataforma — temos uma visio geral
mais clara de cada turma e da performance indivi-
dual dos alunos. Até entdo, esse trafego acontecia
em apenas uma direc¢do: o estudante acessava o
conteudo e realizava atividades, cabendo ao pro-
fessor verificar essa entrega e dar uma devolutiva,
na maioria das vezes, uma resposta padrio.
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O contexto da pandemia de Covid-19 acelerou a
transformacao digital nas escolas, pedindo a rapida
implementacdo de uma solu¢io on-line para subs-
tituir as aulas presenciais, ji que as escolas estavam
fechadas. Muitos foram os obstdculos, mas profes-
sores e gestores perceberam que o momento opor-
tunizava aprimoramentos em alguns processos
educativos, sobretudo na avaliacio. Com os recur-
sos digitais, os professores poderiam personalizar
melhor o ensino e flexibilizar os suportes diddticos
para os alunos, atendendo aos diferentes perfis de
aprendizagem.

Pensando no papel do professor, é preciso que
essas plataformas de ensino garantam facilidade na
gestdo, mas, sobretudo, que lhe possibilitem dese-
nhar o planejamento, considerando o perfil de cada
turma. Se o ambiente for muito engessado, limita
a personalizacdo e impede o docente de adequar o
conteddo e os recursos oferecidos a sua diddtica.
Isso pode lhe fazer buscar caminhos fora desse am-
biente, comprometendo o engajamento e interfe-
rindo nos dados pedagdgicos.

Agora é tempo de ir além: que tal usar o User Ex-
perience para aumentar o engajamento dos estu-
dantes, desenvolver sua metacognicio e seu meta-
-aprendizado e ter um acompanhamento dindmico
de sua atuacdo nas atividades escolares?

Agora que analisamos o conceito de UX, perceben-
do sua aplicabilidade nas escolas relacionada ao uso
das tecnologias, vamos aprofundar como, na sala de
aula, o professor pode refletir acerca da experiéncia
de seus alunos no processo educacional e realizar
ajustes de rota.
um excelente recurso ¢ contem-
plar no planejamento momentos de feed-
back. Essa prdtica pode ser realizada com uma
roda de conversa ou por meio de um formuldrio
impresso ou digital. A ideia ¢ dar espago para que
o estudante expresse como foi determinada expe-
riéncia de aprendizagem (aula, sequéncia diddtica,
projeto). Essa andlise ultrapassa a mensuracio do
que foi aprendido pelos instrumentos tradicionais
de avaliacdo. Ao oportunizar a reflexdo do aluno
sobre essa experiéncia, ele se torna mais conscien-
te de seu percurso aula a aula. Para que o feedback
funcione para melhorar a experiéncia do estudante
na escola, é preciso que ocorra de forma sistémica,
ou seja, com frequéncia e agilidade na resposta. Do
contrdrio, os ajustes identificados acabam ocor-
rendo tarde demais, prejudicando o percurso de
aprendizagem do estudante.



@ AUTOAVALIACAO: outro instrumento poderoso
é a autoavaliacido. Nela, o estudante precisa

considerar o seu papel na experiéncia, a qualidade
de sua atuagdo, perceber o que aprendeu e/ou o que
precisa aprimorar, tornando-se mais consciente e
protagonista da sua prépria evolucio.

LINGUAGEM ADEQUADA AO PUBLICO-ALVO: na

Educacio Infantil, por exemplo, vale investir
mais em imagens ou icones nas producées ou na es-
colha de recursos e oferecer explicacdes e orienta-
¢des por meio de dudios e videos. Jd no Ensino Fun-
damental e no Ensino Médio, os recursos precisam
usar um design atual, condizente com estudantes
que utilizam diariamente aplicativos e ferramentas
digitais. No caso de recursos digitais, vemos muitos
ambientes virtuais de aprendizagem com um as-
pecto académico e estéril. Por que ndo incluir um
chatbot para tirar as duvidas relacionadas ao uso da
plataforma? Os préprios estudantes poderiam par-
ticipar de sua identidade visual e elaborar perguntas
e respostas mais usuais. Gifs, memes e emoticons
também fazem parte do universo dos alunos e po-
dem ser um caminho para dinamizar a comunicacio
com os professores e a escola.

GAMIFICACAO: também ¢é uma d6tima aliada.
@ Permitir a customizacio de um avatar e con-
ceder emblemas de habilidades e competéncias faz
com que os alunos se tornem mais proativos na rea-
lizacdo das tarefas. Um bom exemplo da gamificagio
em favor da aprendizagem ¢ a plataforma de ensino
digital Khan Academy. Vale lembrar que experién-
cias de gamificacdo também podem ser promovidas
sem o uso de recursos digitais.

DEVOLUTIVAS PERSONALIZADAS: Outra opor-
@ tunidade de melhoria da experiéncia do usud-
rio é customizar as devolutivas, tornando-as mais
especificas em vez de dar respostas genéricas.

Recebido. NGo realizada.

Atividade incompleta.

Cada professor pode criar uma linguagem pro-
pria, alinhada com sua pritica e seu jeito de ensi-
nar. Mensagens, comunicados e avisos precisam ser
padronizados e trazer as informagdes necessdrias.
Um bom exemplo é investir um pouco mais de tem-
po na elaboragido de um questiondrio on-line, in-
cluindo comentarios nas respostas certas e erradas.
E possivel dar um feedback individual, oferecendo
a cada estudante uma devolutiva especifica sobre
seu desempenho na atividade.

Sua
1esposta

V0CE conclulu a revisdo sodre fracaes.
Fioue atento(a) aos comentarios.

foi Ficou com davida?

enviada Cliue aqui e acesse 0 material de apoio.

Personalizar a mensagem de agradecimento do
questiondrio parece uma coisa simples, mas pode
surpreender os alunos e evidencia o quanto o pro-
fessor cuida de cada detalhe.

Ainda aprofundando possibilidades com ques-
tiondrios on-line, € importante comentar o quanto
esse tipo de recurso favorece a personaliza¢io. Com
a ramificagiio das questdes, o estudante que marcar
a alternativa errada em uma questdo, pode ser di-
recionado a outra que o faga rever o conceito, assis-
tir a um video e tentar novamente. Dessa forma, a
atividade potencializa a aprendizagem, pois oferece
mais que o erro ou acerto.

DE OLHO NOS DADOS PEDAGOGICOS

Os dados pedagogicos nio sdo tteis apenas para
a andlise dos gestores da escola. O professor pode
usar essas informacdes para identificar o perfil
de cada estudante, avaliar se determinada tarefa
ou prdtica alcancou os resultados esperados e, a
partir disso, realizar as intervengdes necessdrias
para avancar com a turma ou apoiar um dos estu-
dantes em suas dificuldades. Esses dados estio »
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» disponiveis na maior parte das plataformas de en-
sino. Mas, atencdo: os dados pedagdgicos indicam
pontos de alerta, aspectos no processo de aprendi-
zagem que precisam ser revistos ou adequados. So-
zinhos eles nio resolvem as lacunas de aprendizado
ou explicam a falta de participacdo dos alunos. O
professor deve sempre utilizar multiplos instru-
mentos para acompanhar suas turmas.

Para exemplificar o quanto os dados podem fa-
vorecer as agoes pedagdgicas, trazemos a seguinte
situagdo:

A professora Ana planejou uma
sala de aula invertida para intro-
duzir um conteiido novo: o ciclo
da dgua. Assim, seus alunos ex-
) ‘ - ploraram uma trilha de apren-
dizagem em casa, antes de se aprofundarem
sobre o assunto em sala de aula. Nessa trilha,
Ana pediu que respondessem win questiondrio
digital. Antes da aula seguinte, a professora
analisou as respostas da turma ao questiond-
rio e identificou alguns pontos de atencdo que
precisaria retomar durante a aula. Ela repla-
nejou a atividade prevista, tornando-a mais
ativa, jd que os alunos formariam duplas e de-
senhariam juntos todas as etapas do ciclo da
dgua. Ana percebeu que os dados fornecidos
pelo questiondrio ajudaram a otimizar o tempo
da aula, focando no que realmente precisaria
retomar ou explicar.

DESIGN THINKING E USER EXPERIENGE:
PROMOVENDO EXPERIENCIAS ATIVAS

O Design Thinking (DT), abordagem de soluc¢io
de problemas muito utilizada por empresas, uni-
versidades e organizacdes sociais, tem sido usado
nas préticas pedagégicas como uma estratégia de
aprendizagem ativa, usualmente integrada a pro-
jetos. Na educacdo, sua contribuicio ¢ desenvol-
ver nos estudantes competéncias de resolugio de
problemas de forma colaborativa, com um olhar
mais empdtico para as pessoas e seus problemas.
O DT oferece um conjunto de técnicas, ferramen-
tas e métodos que viabilizam a criac¢do de solugdes
para atender a necessidades, anseios ou desejos do
mundo real.
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ETAPAS DO DT

FAIPATI

Entender o problema por meio de

observacdes, pesquisas, vivéncias e imersao.

DEFINIGAD

x>

Compilar as inforrhac;ées, analisando
registros e identificando e classificando padrées.

IDEAGAQ

Criacdo e compartilhamento de

x>

ideias. O brainstorming e brainwriting
sdo estratégias usadas nesta etapa.

~

/ PROTOTIPAGAQ

Materializacao das ideias por
meio de protétipo, cartaz, encenacio etc.

~

ORI

Validacao da ideia para verificar se
ela é, de fato, aplicavel. Sao realizados testes
para identificar pontos de aprimoramento
que conduzirdo a sua versao final.

A experiéncia do usudrio ¢ intrinseca ao DT e
suas etapas, pois todas as solugdes dessa aborda-
gem envolvem o entendimento da realidade dos
usudrios para os quais as solugdes estdo sendo de-
senvolvidas. Por isso, imergir na situagdo, obser-
var, entrevistar, vivenciar a “jornada do usudrio”,
recolher feedbacks e ajustar a rota é a esséncia do
Design Thinking e também seu diferencial.

Para entender melhor como desenhar uma pra-
tica de DT e UX em sala de aula, veja o exemplo
apresentado no infogrifico das pdginas 50-51.



REGURSOS DIGITAIS:
0 QUE USAR?

Seguem algumas sugestoes de ferramentas e
ambientes de aprendizagem que vocé pode uti-
lizar nas suas préticas pedagdgicas que permi-
tem customizag¢des com base na UX.

GOOGLE SALA DE AULA A plata-
forma ¢é gratuita e permite ao
professor criar suas turmas,
atribuir atividades, comparti-
lhar contetido de forma organi-
zada. E possivel integrar com outros recursos
Google, como documentos, apresentagdes,
questiondrios. Sua interface simplificada
agrada bastante educadores e estudantes.

MICROSOFT TEAMS F conside-
rado um hub digital, pois in-
tegra diferentes ferramentas
sem precisar que o estudante
abra vdrias guias no navega-
dor. A ferramenta conta com versio web
e aplicativo (desktop e mobile) e, como foi
criada para o mundo corporativo, inicial-
mente parece complicada, mas, depois que
entendemos sua légica e organizagio, tor-
na-se um poderoso aliado para a aprendiza-
gem. No Teams, o professor atribui tarefas,
envia mensagens individuais e para a turma,
usando o chat. A ferramenta tem video-
chamada integrada, com lista de presenca.
No aplicativo, é possivel dividir a classe em
grupos. Cada equipe conta com um caderno
digital e arquivos separados.

; MICROSOFT POWER BI Este vem

M~— sendo cada vez mais usado
"|| ~ por escolas que utilizam os
B | | recursos da Microsoft. Sua fi-
nalidade € permitir o acesso a

diversas fontes de dados, facilitando a vi-
sualizagdo e a interpretacdo. A ferramenta
ainda oferece o recurso de insights, que
combina dados significativos, favorecendo
a tomada de decisdes. o

JULCI ROCHA

€ mestre em Educacdo: pela PUC/SP, pos-
-graduada em gestéo educacional, design
educacional e educacéo inovadora. Licenciada
em Letras pela USP. Diretora e fundadora da
Redesenho Educacional. Atua na formacéo
inicial e continuada na educacéo hd mais

de 15 anos, em diversos segmentos, como
escolas, universidades, organizacées sociais
e empresas relacionadas a tecnologia
educacional. E consultora do CIEB, Fundagéo
Lemann, Fundagéo Telefénica Vivo e Instituto
Natura. Gestora de projetos, formadora de
professores, autora de materiais diddticos e
professora de pés-graduacéo do na drea de
metodologias ativas e educacéo inovadora.
Professora Inovadora Fellow Certificada pela
Microsoft (MIE Fellow). Representou o Brasil
em Singapura (2018) e em Paris (2019).

DANIELLE LIMA

é mestranda em Educacéo Escolar pela
Unicamp, Licenciada em Letras (UECE), pés-
graduada em Gestéo Educacional (UFSM) e
Educacdo e Tecnologias (UFSCar). Coordenadora
pedagdgica na Redesenho Educacional.
Professora de Lingua Portuguesa. Autora de
materiais diddtico-pedagdgicos e formadora
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Novo Ensino Medio:

novos sentidos
daescolaedo
conhecimento

Implantacdo da reforma na etapa media
da Educacao basica da oportunidade
de um novo campo de experiéncias aos
alunos, que aprendem a fazer escolhas
e aidentificar seus proprios interesses.

1ex10 Paulo de Camargo

PARA TODO o sistema educacional, a pandemia
representou — para além de todo o impacto pe-
dagdgico, emocional e social — um baque na sus-
tentabilidade do projeto e da escola, seja na esfe-
ra publica, seja na privada. Dentro do universo da
educacio particular, estima-se que, em todo o pafs,
milhares de escolas tenham fechado, tempordria ou
definitivamente, especialmente aquelas de Educa-
cdo Infantil, cujos pais optaram por interromper
as matriculas. Mas, seja qual fosse o tamanho do
desafio, o fato é que as instituicdes de ensino que
ofertavam o Ensino Médio tiveram de lidar também
com a transi¢do para um novo modelo educacional
— complexo, promissor e, principalmente, ainda
desconhecido para quase todos. Afinal, a data limi-
te estabelecida pelo Conselho Nacional de Educa-
¢do para implementacdo do Novo Ensino Médio era
0 ano letivo de 2022. »
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» Esse foi o caso da educadora Flaviana Rigolin.
Gestora pedagdgica do Colégio Modelo, de Curiti-
ba (PR), Flaviana sofreu como todos o impacto da
pandemia. Perdeu alunos na Educacio Infantil, que
agora volta a recuperar, e teve de dividir suas preo-
cupacdes entre a gestdo da escola durante o periodo
do isolamento social a0 mesmo tempo que se pre-
parava para mudar o trabalho no Ensino Médio.

“Quando se comecou a falar desse tema, em
2018, chamei os professores para conversar, e al-
guns ficaram muito assustados”, lembra. Teve até
quem preferiu deixar as aulas pelo temor da mu-
danca. Em 2019, foi tempo de estudar a legislacio,
com as novas resolucdes dos conselhos de Educa-
¢do, e comegar a tomar as primeiras providéncias.
Mas veio a pandemia, e tudo virou de cabega para
baixo. Nos anos de 2020 e 2021, Flaviana precisou,
em suas préprias palavras, trocar o pneu com o
carro andando. “Eu ndo sabia nem como comecar
a falar sobre o tema com os professores e os pais”,
lembra. Mas, seguiu em frente: com milhdes de
ideias, decidiu colocar os pés no chio e ndo assus-
tar ninguém. Desenhou, assim, um projeto coe-
rente com a proposta pedagdgica de sua escola.
“Idealizei um Ensino Médio realmente préximo
da minha escola, tive cuidado com a equipe, pla-
nejei”, conta.

Foi quando comecou a conversar com os alu-
nos que Flaviana percebeu que o susto nao era sé
dela. Eles nunca tinham sido preparados para fazer
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escolhas — e esse ¢, ainda hoje, um dos principais
argumentos dos criticos da reforma. “Como exigir
deles uma resposta sobre o que gostariam de estu-
dar?”, perguntou-se. Por isso, no desenho do Novo
Ensino Médio, a educadora decidiu criar tempos
de experimentacdo para todos — inclusive para os
educadores. “Criei um ‘menu degustagdo’”, expli-
ca a diretora. Ainda no final de 2020, convocou os
professores mais preparados para a mudanga para
comegar silenciosamente um projeto piloto, intro-
duzindo algumas eletivas. Deu inicio também ao
trabalho com Projeto de Vida.

Articulando o movimento com o material pe-
dagégico utilizado (UNO Educagio), criou trilhas
e trabalhou em torno de eixos estruturantes pro-
postos na BNCC, em torno do qual se articulavam
os componentes. Passou a introduzir temas como
Cultura das Telas, Saide e Educac¢io Financeira. O
exercicio que jd vinha sendo feito com o uso de me-
todologias ativas contribuiu com sua jornada e pro-
porcionou uma nova experiéncia de aprendizagem
para os alunos.

Outro trabalho importante realizado pela esco-
la foi a comunicacdo com os alunos, desde os Anos
Finais do Ensino Fundamental. Com didlogos e
materiais informativos desenvolvidos em video, os
educadores explicaram o projeto e discutiram com
eles sobre a maturidade das escolhas. “Mostramos
que precisam estar preparados para a vida, e isso
significa escolher”, diz a diretora.




A iniciativa foi um sucesso. Em outubro de 2021,
as vagas oferecidas no Ensino Médio ji estavam
preenchidas. “Com muito medo de estar errando,
fomos em frente”, conta Flaviana, agora aliviada.
“Estdgvamos amargurados no ano passado, agora
olhamos para o futuro muito animados”, finaliza.

CRESCENDO NA CRISE

Durante a pandemia, a Reforma do Ensino Médio
turbinou o projeto de algumas escolas, que cresce-
ram de forma, no minimo, inesperada. Pelos con-
textos locais, pela qualidade do trabalho académico
realizado na pandemia e, em especial, pela proposta
de ensino, o ano de 2022 chegou pleno de realiza-
¢oes para algumas escolas, como foi o caso do Colé-
gio Espaco Verde, em Volta Redonda (RJ).

Entre outras proezas, além de colocar em pé o
Ensino Fundamental II, durante o sofrido ano de
2020, a escola ainda abriu de uma vez duas séries
de Ensino Médio, em 2021, introduzindo o dltimo
ano do ciclo em 2022. Ndo apenas langou uma etapa
nova sem ter ainda alunos formados na fase ante-
rior, como iniciou o projeto ji dentro do modelo do
Novo Ensino Médio. Haja apetite para desafios.

Essa escola, aos 30 anos de existéncia, soube
sentir a dire¢do dos ventos e foi em frente. Seus alu-
nos vivem agora uma nova experiéncia educativa,
dentro do novo formato do Ensino Médio, com iti-
nerdrios formativos e um modo diferente de orga-
nizar o curriculo, a partir dos interesses dos jovens.

Segundo a diretora Cecilia Coli Castilho Dama-
ceno Matos, a primeira parte da expansio jd estava
planejada quando chegou a pandemia. Até entdo, a
escola atendia a Educacio Infantil e, em 2019, tinha
inaugurado os Anos Iniciais do Ensino Fundamen-
tal. Se a pandemia trouxe o reflexo de fugir ou en-
frentar, a opgdo da escola foi de seguir em frente.

No ano de 2020, ji em plena fase da educacio
remota, a escola decidiu estender a oferta do Fun-
damental até o 82 ano. Em 2021, com a formacio da
turma do 9° ano, as préprias familias se encarrega-
ram de fazer pressdo para garantir a continuidade
do projeto bem-sucedido. Era a vez de encarar o
Ensino Médio. S6 que, jd dentro do prazo final de
implantacio definida para o Novo Ensino Médio, a
decisdo ndo era simplesmente abrir a etapa subse-
quente, mas entender e colocar em pé uma organi-
zacdo curricular que vem arrepiando os cabelos de
educadores no pafs inteiro.

O Colégio Espaco Verde lancou mio, dessa for-
ma, da experiéncia bem-sucedida dos materiais do
Sistema Farias Brito de Ensino (SFB)— jd organiza-
do dentro da légica do Ensino Médio reformado.
Em 2021, todos os alunos jd cursavam o componen-
te curricular Projeto de Vida, uma das grandes no-
vidades da atual Base Nacional Comum Curricular.
Haviam iniciado também a experiéncia com disci-
plinas eletivas. Em 2022, foi a vez de deslanchar o
projeto como um todo, com novas eletivas e itine-
rdrios de aprofundamento. »
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» Dessa forma, os alunos que comegaram o ano
tinham como opgdo novas dreas, como Jogos Digi-
tais, Inteligéncia Artificial e Astronomia, ofereci-
dos pelo Sistema Farias Brito de Ensino, e duas ou-
tras propostas pela prépria Escola — Mecanismos
de Agdo e Pesquisa da Farmacologia e Reflexdes e
Atuacio do Direito.

Com 700 alunos, a escola viveu uma nova di-
namica de atendimento educacional, com novas
faixas etdrias, a expansdo das etapas e uma nova
abordagem pedagdgica trazida pela Reforma do
Ensino Médio. No primeiro ano, todos cursam to-
dos os itinerdrios, e fardo escolhas especificas nos
anos seguintes. “Os alunos estdo muito felizes com
a possibilidade de explorar os diferentes campos”,
diz Cecilia, que ficou feliz ao ouvir, logo no inicio
das aulas, no restaurante da escola, o entusiasmo
com que os jovens trocavam suas experiéncias.

UX EM PARCERIA

No desenvolvimento de projetos de itinerdrios di-
ferenciados, muitas escolas também aproveitaram
da liberdade assegurada pela lei e pelas diretrizes
do Novo Ensino Médio, abrindo uma temporada
de parcerias inovadoras. As parcerias garantem aos
alunos uma experiéncia radicalmente diferente da-
quela vivida na escola regular.

Esse foi o caso do Instituto Inteli, em S3o Paulo.
O Inteli é um instituicdo de ensino superior lanca-
da em 2021, com uma proposta ousada — formar
os futuros lideres das empresas de tecnologia. Com
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cursos de Engenharia da Computacio, Engenharia
de Software, Ciéncia da Computacio e Sistemas de
Informacio, o Inteli vem sendo desenhado hd dois
anos, e comecou a funcionar em 2022, dentro da
drea do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas da Uni-
versidade de Sdo Paulo (USP).

Para aumentar a interacdo com a Educac¢io Bd-
sica, o Instituto Inteli estabeleceu parceria com co-
légios paulistas, entre eles Pentdgono, Oswald de
Andrade e Piaget, para a oferta de um itinerdrio for-
mativo no campo da tecnologia. Com base na eleti-
va Old, Mundo! Introdugio a Légica Computacional
por meio do Desenvolvimento de um Jogo Digital,
os alunos do Ensino Médio aprenderdo, sim, sobre
programacio, mas principalmente conhecerdo al-
guns aspectos da experiéncia iniciada por mais de
uma centena de jovens universitdrios que comega-
ram, neste ano, a estudar na instituicao.

Segundo Maira Habimorad, CEO do Inteli, a
metodologia do Instituto partiu da necessidade de
identificar potenciais alunos. O primeiro passo foi
realizar uma extensa pesquisa de campo. Depois,
foram realizados pilotos a partir da metodologia
que vinha sendo desenvolvida.

O projeto pedagogico traz elementos da meto-
dologia dgil, articula todo o trabalho em torno de
entregas compartilhadas, com um curriculo or-
ganizado em torno de competéncias e com uma
proposta baseada em projetos e resolucio de pro-
blemas. Esqueca o predominio de aulas quadradas e
longas listas de textos, como nos cursos superiores



de tecnologia convencionais. A aula instrucional
existe, mas a energia principal é canalizada para o
protagonismo dos alunos, que se envolvem em pro-
jetos reais. Ao mesmo tempo, todos desenvolvem
competéncias de lideranca e sdo expostos a discus-
soes éticas — essenciais para quem vai desenvolver
os algoritmos que ditardo o rito do futuro.

O mesmo principio vale para o préprio desenho
global do Instituto Inteli. Hoje, os alunos testam
as plataformas tecnoldgicas utilizadas e dio feed-
backs. “Eles participam lado a lado com nosso time
de tecnologia e UX na construcio de nossas solu-
¢bes”, explica Maira, que também ¢ sécia da Cia.
dos Talentos, a maior empresa de selecio e treina-
mento de trainees da América Latina.

Outra forma de construir a experiéncia dos
usudrios, ou seja, dos alunos, ¢ a realizacdo men-
sal do que chama de town halls, encontros em que
todos participam e trazem seu ponto de vista do
que podemos melhorar e fazer de novo e diferen-
te. “Nosso comité de ética é composto também
de alunos, e os representantes de turma lideram
acdes em parceria com nosso time”, conta a CEO.
Segundo ela, o coragdo do projeto ¢ ver o aluno
como parte de uma comunidade de aprendiza-
gem. “Nossa relacdo com eles ¢ cada vez mais ho-
rizontal”, diz.

Contudo, Maira também faz um alerta impor-
tante. H4 um risco possivel em usar a légica de
experiéncia do usudrio para a educagio. “Nio po-
demos colocd-lo no lugar de cliente. Aluno nio é

cliente. E parte da construcio e construir oferece
direitos, mas também deveres”, explica. Para ela, é
importante saber que o aluno estd sempre no centro
do que o Instituto pensa, mas nio de forma passiva,
sendo “servido”, e, sim, de maneira participativa,
convidado a contribuir e a atuar para que o Inteli
seja um lugar de todos.

Mal as aulas comegaram, e jd surgem bons exem-
plos desse posicionamento pedagdgico. Os alunos
queriam que o café do Inteli vendesse biscoitos e
salgadinhos, mas a parceria estabelecida com o Ins-
tituto e a empresa de alimentacio traz o foco na ali-
mentacio sauddvel. Assim, junto com os jovens, o
Instituto desenvolveu o conceito de um Honest Bar.
“Colocamos os produtos que eles indicaram a ven-
da, a preco de custo e autorregulado. Ninguém fis-
caliza. Hoje eles sdo corresponsdveis. Participaram
do conceito, e fazer o modelo funcionar depende
deles”, conta Maira.

Como tudo ¢ dinamico, o processo de gestdo do
projeto continua. Logo em seguida, os alunos pe-
diram permissdo para que pudessem vender seus
préprios produtos no Honest Bar. A resposta da
instituicdo foi: vamos pensar juntos. “Eu nio vou
dizer sim e nem nio. Propus aos alunos que pensds-
semos e ainda ndo conseguimos concluir a questdo
com os representantes”, explica. J4 os represen-
tantes levaram aos demais alunos a posi¢ao, e todos
aguardardo o desfecho. “Para a gestdo da escola,
dizer sim ou nio € fdcil. Dificil é construir uma de-
cisdo coletiva”, conclui Maira. o}
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Desenvolvemos e implementamos propostas 360°, a partir
de uma experiéncia educativa que se adapta a sua escola,
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tecnologia, seus espacos de aprendizagem, sua comunicacao,
sua projecao na comunidade escolar.
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Parceria para uma
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O Compartilha esta atento as mudancas da educacao. E, com o
Novo Ensino Médio, ndo ¢ diferente. Confira as nossas propostas
para a sua escola elaborar a carga hordria do seu jeito!
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a sequéncia curricular ideal para a sua escola.

Formacdo sustentada pelos pilares
cognitivo, social, emocional e ético.

Propostas a favor da colaboragao
e do trabalho em equipe.

Protagonismo do aluno tanto nos projetos
integradores quanto nos itinerarios formativos.

Adequado ao universo do aluno para
despertar o interesse na hora do estudo.

Material amplo para a implantagdo e o
planejamento do Novo Ensino Médio.
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Formando
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O espaco dalingua estrangeira so cresce nas
escolas, e uma diretriz a ser homologada pelo
MEC ira distinguir guem oferece educacao
ou programa bilingue de quem so
ampliou a carga horaria de inglés.

TEXT0 Ricardo Prado

O CRESCIMENTO das escolas bilingues na dltima década foi
visivel. Outdoors, antincios e e-mails, divulgando as fami{-
lias “educacao bilingue”, se tornaram cada vez mais presen-
tes nas grandes e médias cidades do pafs, em um movimento
contrdrio ao encolhimento observado nas escolas particula-
res de idiomas. E como se, aos poucos, a0 menos no Ambito
da educacio privada, o inglés estivesse sendo abracado pela
escola, e pelos educadores, ndo como uma drea do curriculo
dedicada a aprendizagem de uma segunda lingua, que, se-
gundo a BNCC, obrigatoriamente deve ser o idioma inglés e
ter inicio no 62 ano do Ensino Fundamental, mas como um
meio para aprendizagem de conteddos variados.

Diversas escolas passaram a usar o inglés dessa forma,
reformulando seus curriculos e ampliando o tempo de ex-
posicdo a segunda lingua. Mas hd muita confusio em rela-
¢do ao que seja, de fato, uma educacio bilingue, e escolas
vendendo o que nio oferecem. Devido a queixas enca-
minhadas por escolas bilingues tradicionais em relacdo a
possivel concorréncia desleal de outras que falsamente se
apregoavam como tais, o Conselho Nacional de Educacio
aprovou, em dezembro de 2020, as Diretrizes Curriculares
para a oferta de Educacio Plurilingue. Como ainda néo fo-
ram homologadas pelo Ministro da Educacdo, ndo tém va-
lor legal. Mas o parecer, do Professor Ivan Tadeu Siqueira,
da Escola de Comunicacoes e Artes da USP, sinaliza para
uma normatizacdo da oferta de educacido em duas ou mais
linguas que ainda ndo existe, estabelecendo as condicoes
para que uma escola se apresente como bilingue.
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PLENOS SABERES./]

» EDUCAGAO BILINGUE: 0 QUE E?

“Teoricamente uma escola bilingue é aquela na qual o pro-
cesso de escolarizacdo ocorre com o uso de duas ou mais
linguas”, explica Antonieta Megale, Coordenadora Geral de
Formacio Continuada do Instituto Singularidades e orga-
nizadora de uma colecio de trés volumes, publicados pela
Fundacdo Santillana/Richmond, sobre educacio bilingue
(download gratuito em www.fundacaosantillana.org.br).
“Isso significa que as linguas que circulam naquele espaco
tém de ser linguas de instrucdo. Ou seja, elas sio usadas
para a formacgido do conhecimento, e ndo apenas voltadas
a aprendizagem da prépria lingua. Esse é o conceito mais
abracado hoje em dia. Mas € preciso observar as especifici-
dades de cada pafs, de cada regido”, ressalva, destacando,
por exemplo, as situagdes bem especificas de bilinguismo
das escolas em regides de fronteira, da educacio para sur-
dos, daquelas unidades que acolhem um grande niimero de
imigrantes estrangeiros, além, naturalmente, das escolas
indigenas, que tém uma legislacdo educacional especifica e
ndo entram nessa categoria.

O ideal, segundo Antonieta, é que as duas linguas sejam
amplamente valorizadas no ambiente escolar. “Sabemos
que o inglés, hoje, é uma lingua de alto valor. E um capital
simbdlico que pode ser transformado em capital econdmico
e social. Por isso, é preciso tomar cuidado em uma escola
bilingue, porque ambas as linguas devem ser promovidas.
Nio € uma educacdo que tem portugués e inglés; ¢ uma
educacdo na qual o estudante se vé envolvido nessas duas
linguas de forma integrada. As duas linguas precisam es-
tar integradas em um curriculo dnico, que tem a ver com
aquela escola e aquela comunidade.”

Ela ressalta que uma educacéo bilingue pode ser atrati-
va para o estudante, mas nio necessariamente todo ensi-
no bilingue ¢é estimulante. “Ter mais aulas em inglés sobre
outros conteliidos pode ser legal, mas também pode ser
muito ruim, do ponto de vista da construcio do sujeito e
da aprendizagem. Vai depender da qualidade do compo-
nente que estd sendo adicionado. Para isso, € preciso um
professor bem formado, com uma equipe que trabalha de
forma integrada, em um ambiente no qual ambas as su-
bequipes compreendam o que ¢ uma educacio bilingue”,
observa Antonieta.
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E o que acontece no cérebro de uma crianca que ¢ educada
em uma escola bilingue, se essa educagio for feita nos moldes
recomendados? Algo bastante importante: a segunda lingua
parece, de certa forma, moldar o cérebro do falante de uma
maneira diferente. Luciana Brentano, pesquisadora vincula-
da ao Laboratério de Bilinguismo e Cognig¢do (Labico) da Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e que vem
assessorando diversas escolas na implementacio de curriculos
bilingues, afirma que muitas pesquisas, em vdrias dreas cog-
nitivas, “mostram que as criancas expostas desde cedo a duas
linguas apresentam melhor desempenho em fungdes execu-
tivas, na memdria e na prépria consciéncia fonolégica”. Ao
contrdrio da operacdo mental que costuma ser feita por quem
aprende uma segunda lingua mais tarde, de traduzir as frases
da lingua consolidada para a nova, em uma crianca que se en-
contra imersa em um ambiente bilingue isso ndo acontece, ex-
plica Luciana: “As duas linguas vio se formando juntas, como
se fossem uma s6, no sentido de representacio mental. As
criangas que tém esse contato com uma lingua adicional desde
a infancia criam uma assinatura neural diferente”.

Essa “assinatura neural” diferenciada dos bilingues ¢ bem
exemplificada por um de seus criadores, Jim Cummins, que
em 1979, ao estudar o fendmeno, criou um Modelo de Profi-
ciéncia Subjacente Comum (Common Underlying Proficiency
Model) por meio de uma imagem. Segundo o pesquisador, o
cérebro de uma crianga bilingue seria como dois icebergs vi-
zinhos que, embora estejam separados acima da superficie,
representando as caracteristicas individuais de cada lingua, se
fundem abaixo da linha d’dgua, caracterizando, assim, o fun-
cionamento cognitivo compartilhado entre as duas linguas.
Para Cummins, as criangas bilingues nio passariam por pro-
cessos distintos ao desenvolverem habilidades linguisticas em
suas duas linguas. Em vez disso, haveria um tnico sistema de
processamento central, algo como um “repositério” central,
no qual as habilidades subjacentes ao falar, ler, escutar e es-
crever seriam originadas de forma compartilhada. Ou seja, as
habilidades para reconhecer sons e letras (consciéncia fonolo-
gica e morfolégica), essenciais em todo processo de alfabeti-
zacdo, sdo compartilhadas entre as duas linguas do bilingue. E
isso independentemente da ordem ou da eventual primazia de
uma lingua sobre a outra.
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» FALTAM PROFESSORES

A questao central que parece girar em torno da edu-
cagdo bilingue, e que estd na origem das Diretrizes
que pretendem normatizar a oferta dessa modali-
dade de ensino e, provavelmente, na demora em sua
homologacio pelo MEC, ¢ a falta cronica de profes-
sores de inglés - especialmente aqueles que, além
de dominarem a gramdtica, também sdo fluentes.
Segundo a ultima pesquisa sobre proficiéncia feita
pelo British Council, apenas 3% da populagao brasi-
leira pode ser considerada fluente no idioma, como
observa Maria Cecilia de Amorim Lemos, Gerente de
Servicos Educacionais de Idiomas da Santillana. Tra-
balhando com formacio de professores depois de ter
sido professora nessa fungio, ela observa uma mu-
danca no espaco ocupado pelos professores de inglés
nas escolas: “O ensino de lingua estrangeira comegou
a ganhar importancia na ultima década. Antes disso,
o professor de inglés era alguém que fez intercdm-
bio, aprendeu a lingua e comecou a dar aulas. Houve
uma mudanca, no sentido de uma exigéncia maior
na qualificacdo desse professor, jd que a demanda
aumentou. S6 que essa qualificacdo, que dé conta das
exigéncias que acontecem atualmente em cima des-
se profissional na escola, nio é oferecida nos cursos
superiores de Letras”, observa Maria Cecilia, desta-
cando que entre 2014 e 2019 houve um crescimen-
to de 10% nas escolas bilingues. “Eu costumo dizer,
me dirigindo aos professores de inglés, que eles sdo
as pessoas mais importantes da escola, porque sdo
experts nio em conteudos especificos, como o de
Matemdtica, mas em comunicacido, que ¢ uma das
competéncias mais valorizadas no mundo de hoje. O
conhecimento como contetdo estd, atualmente, na
ponta do dedo de todo mundo. Mas geralmente em
inglés”. Ela observa que jd faltam profissionais pre-
parados. E salienta: “A necessidade de se ter mais
cidadaos bilingues no pafs ¢ um caminho sem volta”.

PROGRAMAS DE ENSINO BILINGUE

Muitas escolas, conscientes dessa necessidade de
oferecer aos seus alunos uma exposigio maior ao
idioma inglés, entendido hoje como a lingua de
comunicacdo planetdria, mas igualmente cons-
cientes da falta de professores com fluéncia e em
numero suficiente para formar uma equipe bilin-
gue, vém optando pela contratagio de programas
de ensino bilingue. Diferentemente de uma mera
extensdo no numero de horas dedicadas ao inglés
no contraturno, os programas bilingues se pro-
pdem a ter algumas dreas do conhecimento ensi-
nadas nas duas linguas, tendo como personagem
central o professor de inglés da escola. E dessa for-
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0 QUE PROPOEM AS
DIRETRIZES PARA A
FDUCACAQ PLURILINGUE?

AS DIRETRIZES CURRICULARES sobre oferta de Educacio
Plurilingue, elaboradas pelo Professor lvan Claudio Perei-
ra Siqueira e apresentadas junto ao Conselho Nacional de
Educacdo, além de estabelecerer critérios para a oferta de
educacao bilingue, propéem a criacdo de uma politica pu-
blica voltada ao bilinguismo. Seu autor justifica essa neces-
sidade: “Nosso papel, como membro do Conselho, é fazer
um documento que estimule o governo a investir, mas os
recursos precisam vir dele. Na esfera privada, esse movi-
mento rumo ao bilinguismo ja esta acontecendo, mas na
rede publica ainda é muito incipiente. E se ndo houver um
investimento por meio de uma politica publica robusta e
continuada, o Brasil ficara atrasado em relacdo aos seus
vizinhos, que ja se mobilizaram nesse sentido. Se fizermos
minimamente as recomendacées indicadas no documento,
no espaco de uma geracdo a situacao ja sera diferente”, ob-
serva Ivan Siqueira, citando Uruguai, Chile e México como
exemplos de paises que ja possuem uma tradicdo de mais
de uma década de ensino bilingue.

Entre as recomendagées ao MEC estdo o estabelecimento
de parcerias com as universidades, a criacdo de uma plata-
forma digital com recursos didaticos para a educagao plu-
rilingue e a adoc&o de padrées de avaliacdo e de certificacdo
de proficiéncia linguistica e em contetidos para os estudan-
tes. “Ter uma populagao bilingue traz inimeras vantagens
para um pais. A questdo é que os cursos de Letras se man-
tém na tradicdo de ensinar lingua. Ali se aprende literatura,
e a lingua é usada em termos de fala, leitura e escrita. Esse
modelo ndo é mais adequado para hoje”, comenta Siqueira.

No entanto, se forem homologadas, as Diretrizes devem
causar um rebulico em muitas escolas que atualmente se
apresentam como bilingues, ja que, entre outras determi-
nacées, elas pedem a comprovacao, por parte dos docen-
tes, de proficiéncia em nivel B2 do Commom European Fra-
mework for Languages e uma formacdo complementar em
Educacao Bilingue, como curso de extensdo com no minimo
120 horas; pés-graduacao lato sensu; mestrado ou douto-
rado reconhecidos pelo MEC. Poucos profissionais teriam
atualmente essas credenciais.




ma que funciona, por exemplo, o Programa de Ensino Bilin-
gue Educate, oferecido pela Santillana, que tem contetidos
integrados a aprendizagem de uma segunda lingua seguindo
uma metodologia chamada CLIO (Content Language Inte-

D ”B F 8 nt B m 8 nt B d B grated Learning). A proposta € trabalhar a partir de questdes
essenciais (Essential Questions), que funcionam como temas
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. O papel do professor de inglés no Educate é explicado des-
HO n Umer 0 de nUF aS ta forma por Maria Cecilia: “O nivel de aprofundamento dos
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também sejam trazidos pelo professor de inglés, formando as-
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= aquele conhecimento que o aluno jd teve na aula de Ciéncias.
(CL] gU m &S (CLP 8 a S Dessa forma, a lingua passa a ser meio; ele ndo estd estudando
3 gramdtica, mas um conteido académico”.
d O G 0 nh B G Im B n L 0 Quando a escola assina um contrato para adotar o Progra-
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detalhado do planejamento escolar, junto aos gestores e ao
dU aS ”n UU as professor de linguas, para a escolha dos conteidos que serdo
o . . ~ . X
ministrados. Um trabalho de formagido permanente junto a
peca-chave dessa engrenagem, o professor de linguas, comega
a ser feito. Ao final da formagio, o programa oferece uma cer-
tifica¢do internacional, sem custo adicional (essa certificag¢io
também € oferecida aos estudantes).

INGLES COM VIES CRITICO

Além do material diddtico, para os estudantes e suas familias
o programa disponibiliza uma biblioteca virtual com mais de
6 mil titulos. “Esse acervo digital abrange diversos temas, e
tem formatos variados, como livros, histérias em quadrinhos,
videos, filmes etc. Hd, também, ambientes gamificados e ob-
jetos digitais interativos. E o Teacher’s Guide, que, além das
orientacoes diddticas, traz informacgdes de conteudo rela-
cionadas aos temas que serdo apresentados pelo professor de
inglés”, destaca Izaura Valverde, gestora da Santillana Educa-
¢o. Para ela, o programa enxerga o inglés como ferramenta de
ampliacdo da cultura, por ser o meio de conexdo e informacgio
sobre o que estd acontecendo no mundo. “O que propomos
é uma visdo critica, ndo s6é consumista, da aprendizagem de
uma cultura. Ndo existe mais essa histéria de inglés americano
ou inglés britanico. E o inglés do mundo. E vocé abrir a possi-
bilidade de o jovem conversar com um estudante paquistanés,
ou colombiano, € tirar a hegemonia imposta por esses paises
dominantes, de forma que ele aprenda muito mais do que uma
lingua.” Seguindo a mesma linha de raciocinio, Antonieta Me-
gale observa que “aprender inglés ¢ importante até pelo seu
cardter de subversdo. Eu aprendo inglés para que a minha voz
seja ouvida. E essa aprendizagem é melhor quando é uma pos-
sibilidade que se abre, e ndo uma lingua imposta”. =
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UMA MARCA
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“O" PROGRAMA BILINGUE e
para a sua escola!

Educacao Infantil ao Ensino Médio

Educate Bilingual Program tem a flexibilidade que vocé precisa para
posicionar sua escola em um novo patamar de educacao.

=|=| Recursos de aprendizagem

- Plataforma de aprendizagem e sala de aula digital.

- Projetos semestrais para mensuracao da aprendizagem
e apresentacao as familias.

- Biblioteca digital com mais de 6 mil titulos literarios.

[@ Compromisso com a sua escola
L]

- Marketing Educacional completo.
- Consultoria académica especializada e progressiva.
- Programa de desenvolvimento continuo de professores.

- Certificacdo internacional para professores e alunos sem
custo adicional.
- Muito mais beneficios para a gestao financeira da escola.

um Agende

uma reuniao
e entenda
a diferenca!

http://mod.lk/espeduc

08007721040 : wwweducateglobal
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Solution

Inglés com y \S |
garantia de A\

= LUyWV

b Y

resultado! r

Hoje, oferecer uma educacdo flexivel, tecnolégica e de qualidade
é fundamental para o ensino de inglés. Tudo isso se torna possivel
e mais simples com Richmond Solution.

0} Ambiente virtual exclusivo para professores e alunos.

02 Certificagdo internacional para alunos e professores
sem custo extra para a escola ou para as familias.

03 Plataforma de aprendizagem e sala de aula digital
com variedade de recursos didaticos.

o4 Resultados comprovados por meio de evidéncias
de aprendizagem durante todo o processo.
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conta, também, com uma
biblioteca digital
gamificada, com mais

de 6 mil titulos literarios para

que as familias ndo tenham
gastos extras.

Disponibilizamos ofertas
personalizadas que respeitam
o momento e as necessidades
da sua escola.

i
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Y
Agende uma reunido com E;Fl;%

nossos especialistas.

Quer conhecer mais?

http://mod.lk/espcrich

www.richmondsolution.com.br | 0800 772 1060



Aretomada das aulas
e 0 futuro das escolas

Com avolta as aulas presenciais, a grande
pergunta € se as escolas vao retroceder
ou avancar rumo ao futuro da educacao.
E que futuro sera esse”

1ex10 Paulo de Camargo

O COLEGIO AGUIA, na cidade de Belo Jardim, a 50 km de
Caruaru, abriu suas portas hd 38 anos. Quando a pandemia
obrigou o fechamento da escola para as aulas presenciais, sua
terceira unidade tinha acabado de ser inaugurada. Como se ti-
vesse sido planejada para os protocolos que meses depois se-
riam adotados, a instituicdo tinha as salas abertas, ventiladas,
com novas salas de aula, laboratérios e drea externa. Por isso,
0s espacos ndo foram o principal desafio para a retomada das
aulas presenciais. “Ndo foram necessdrias novas obras fisicas,
nem subir paredes, porque nossos espagos ji comportavam as
necessidades”, diz o diretor Davi Henrique Veloso, que nasceu
apenas 18 dias depois da criacdo da escola e sempre teve sua
vida ligada ao projeto educativo.

De resto, tapetes sanitizantes, dlcool em gel 70°, distancia-
mento minimo e suspensio de atividades fisicas com contato
compuseram o protocolo.

O foco principal foi trabalhar pelo equilibrio da equipe.
Para fazer frente ao medo, a ansiedade, a tristeza dos educa-
dores que voltavam para a escola, o Colégio Aguia investiu em
atividades com psicélogos, formacdes no campo socioemo-
cional e em prdticas recreativas. O passo transformador foi o
esforco necessdrio no uso de tecnologia. “Sabiamos antes que
precisdvamos avangar nesse campo, mas fizemos planos para
que isso acontecesse ao longo de cinco anos. Com a pandemia,
tudo se tornou muito urgente”, diz Davi Veloso. »
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GESTAO ESCOLARA

» A partir da compra de equipamentos,
da melhoria da infraestrutura de rede e
do treinamento das equipes, a escola pos
em prdtica um projeto de aulas remo-
tas, que ainda estd em funcionamento.
Como também realiza consultoria para
outras escolas, Veloso sabe bem como
havia grandes defasagens. “Vi muita
gente gravando aulas pelo WhatsApp”,
lembra. Esse legado colocou sua escola
em outro patamar e abriu espaco para
novas prdticas no pds-pandemia, con-
forme a expectativa de Davi.

Cecilia Chiari, gestora educacional da
Escola Axis Mundi, em Campinas (SP),
tem uma percepc¢io parecida. Seu ano
comegou com um intenso planejamen-
to para a retomada, com providéncias
materiais como a separacdo dos portoes
de entrada e saida, a redivisdo de tur-
mas para o uso alternado dos espagos,
a abertura de novas salas com divisérias
flexiveis e mais aberturas para a ventila-
¢do. Todavia, hd algo novo na experién-
cia da Axis Mundi: assim como perdeu
muitos alunos no inicio da pandemia,
agora a instituicdo cresce rapidamente
com a chegada de egressos da rede pu-
blica, que buscam uma educag¢io com
mais recursos para enfrentar as limita-
¢des impostas pelo virus.

Cecilia, que viajou por diferentes pai-
ses para conhecer propostas educativas
inovadoras, trouxe diversas prdticas
que, agora, se mostram muito relevan-
tes. Por exemplo, incluir a comunicagio
com a familia como parte do processo
avaliativo. A afericdo da aprendizagem
ndo se resume a avaliagdes quantitati-
vas, mas inclui um olhar compartilhado
por meio do didlogo com o aluno e com
seus pais — que, afinal, participaram di-
retamente no perfodo das aulas remotas.
“Olhei muito para o que mundo estava
fazendo e trouxe para as nossas prati-
cas. Precisamos ser conscientes de que
nio houve sé perdas pedagdgicas. Foi
um momento em que todos nos reava-
liamos, os pais também se reavaliaram.
A educacio se humanizou, ficou mais
real”, afirma a diretora.
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UM OLHAR PARA 0 FUTURO

Hd muitos pontos em comum no que as escolas vi-
veram ao longo de dois anos de inédita dificuldade
nas escolas. De um lado, todos viveram as dores d.
perda, do distanciamento, da incerteza angustiante
e da necessidade de recompor a aprendizagem. De
outro, ouve-se dos diretores o relato dos legados,;' >
do esforgo feito para manter a educacio viva, o qu
implicou colocar em pé projetos de educacio ba-
seados em tecnologia, bem como rever as relagdes.
com a familia. Nesse periodo intenso e de de grande \%
esfor¢o na formacao, comparado por muitos espe-|-
cialistas ao avanco de uma década em um ano, no?&\\r
ponto de vista da proficiéncia dos professores, foi% 5
possivel dar o primeiro passo para uma educagﬁoggff"; e :
hibrida, em que a tecnologia estard mais ativa no.
cotidiano pedagdgico. :

Por um lado, é consenso entre os diretores que
as equipes pedagdgicas se sentiram mais potentes
para encarar novos projetos. Essa é a percepcio
da diretora Roberta Mardegam, Diretora Execu-
tiva da RRA Associagdo Educacional, que retine
escolas na Zona Norte de Sdo Paulo, como o Cer-
mac e a bilingue High Line. “Aumentou muito a
velocidade com que os professores abracam to-
das as mudancas para vivenciar novas formas e a
experiéncia de aprendizagem, e nio apenas pela
tecnologia. Se antes eu tinha um professor ani-
mado para cada dez resistentes, hoje é o inverso.
Isso acaba sendo positivo para a experiéncia do
aluno”, conta Roberta. Além disso, o fato de os
alunos ficarem menos em sala de aula e mais em
outros espacos abertos, para seguir os protocolos
estabelecidos pela gestdo, também vem trazendo
resultado positivo. “A aula sai do giz e lousa, traz
mais prdticas, mais vivéncias”, explica.

Por outro lado, quem esperava uma arrancada
rdpida em direcdo ao futuro pode estar decepcio-
nado. Havia, por exemplo, a aposta em uma evo-
lucdo rdpida das aulas remotas para um redesenho
curricular em direcdo ao modelo hibrido — em que
os alunos podem estar trabalhando em diferentes
projetos, por exemplo, em estacdes, de forma con-
comitante em ambientes virtuais e fisicos. Contu-
do, a arrancada inicial parece estar arrefecendo.

Pistas nesse sentido vém do Christensen Insti-
tute, dos Estados Unidos, que ao longo da pande-
mia publicou diversos estudos sobre a adogdo de
estratégias denominadas blended, como ¢ o caso
do hibrido e da aula invertida. Se os dados iniciais,
colhidos entre 2020 e 2021, indicavam o crescente
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uso dessas estratégias, os dados mais recentes mos-
tram o contrdrio. Ouvindo mais de mil professores
estadunidenses, o levantamento feito mostrou que,
se um quinto dos professores trabalhavam com o
método da sala de aula invertida, no primeiro se-
mestre de 2021, menos da metade esperava usd-lo
no pés-pandemia.

Com base nos resultados, o pesquisador Thomas
Arnett, autor do artigo Is blended learning in decli-
ne?, escreveu: “Eu esperava que a ampla exposic¢io
ao aprendizado on-line levasse pelo menos alguns
professores que experimentaram beneficios com
sua implementacdo a continuar usando as ferra-
mentas que descobriram durante a pandemia. Esse
uso continuo, portanto, levaria a um aumento ge-
ral na adocio do blended learning pds-pandemia
quando comparado a ado¢do pré-pandemia”. Para
sua decepcido, os dados apontaram para o sentido
inverso. “O uso planejado pelos professores dos
vdrios modelos de aprendizagem combinada pds-
-pandemia foi muito menor se comparado com os
dados da pesquisa da primavera de 2021”, informou.

Entre as hipéteses que apresenta, é possivel que
o movimento ainda represente uma tendéncia pe-
quena para aparecer nas estatisticas norte-ameri-
canas, que incluem 13 mil sistemas escolares. Da
mesma forma, pode ser preciso avancar na com-
preensdo, pelos entrevistados, da definicdo dos
conceitos utilizados no estudo.

Para a diretora do Colégio Rio Branco, Esther
Carvalho, autora de pesquisas e livros sobre ges-
tdo de processos inovadores, € uma ilusio esperar
movimentos disruptivos nas escolas, como muitos
pensaram ao longo da pandemia. “Inovacdo na es-
cola tem natureza incremental. Envolve o estabe-
lecimento de uma cultura organizacional que valo-
riza a atitude de fazer boas perguntas e de buscar
novos caminhos”, explica.

Espera-se que as novas préticas surjam de re-
cursos tecnoldgicos adquiridos, como foi o caso
de muitas escolas e redes que investiram em novos
equipamentos ao longo do periodo de isolamento,
especialmente para a transmissdo de aulas on-line.
“Muitas vezes recursos tecnoldgicos sio trazidos e
implementados, mas ndo necessariamente impac-
tam em inovacdo. Sdo o que chamo de vitrines de
modernidade”, analisa a gestora. Para ela, o pro-
cesso de inovagdo deve contemplar o olhar do aluno
e deve trazer a familia para perto.

Da mesma forma, Esther Carvalho acredita que
0s pais precisam ser envolvidos. “As grandes mu-

dancas demandam comunicacio, refle-
x30 e acolhimento das angustias e re-
ceios das familias, assim como a atitude
de viver, positivamente, a experiéncia
da construcio e do novo”, reflete.

0S 4 CENARIOS DA OCDE

Outros estudos sobre a educacdo do fu-
turo buscam tratar um cendrio estrutu-
ral mais amplo, que parte do conjunto
de transformacgdes sociais, econdmicas
e tecnoldgicas que vém ocorrendo no
planeta. E o caso de uma edicfio publica-
da pela Organizacio para a Cooperacio
e Desenvolvimento Econoémico (OCDE),f

38 nagoes que integram a organizacdo, a
maior parte composta por paises ricos, o
a OCDE tragou quatro cendrios possiveis 100

escolaridade.

Evitando previsdes futuristas, o tra-
balho busca apoiar as discussoes sobre
as visoes de longo prazo dos sistemas
educativos, sem fechar questdo sobre
nenhuma hipétese. Parte de questdes-
-chave, como: para enxergar o devir
da Educacio, até que ponto nossas es-
truturas atuais ajudam ou atrapalham
nossa visdo? “Dito de outra forma, se
hoje nos encontrdssemos com um mar-
ciano, procurando dicas sobre como
projetar seu proéprio sistema educa-
cional, o que sugeririfamos? Comega-
mos com as escolas e o ensino como
os conhecemos agora e aconselhamos
a modernizar e afinar o sistema? Ou
seria preferivel recomendar uma ma-
neira totalmente diferente de usar as
pessoas, 0s espagos, o tempo e a tecno-
logia?”, pergunta o diretor de Educa-
¢do da OCDE, Andreas Schleicher.

Para responder a essas indagagdes e
ajudar a organizar o pensamento estraté-
gico sobre o futuro da educacio, a OCDE
partiu de megatendéncias para agrupar
quatro linhas principais de possivel evo-
lucdo da escolaridade, da mais conserva-
dora a4 mais radical. Em nenhuma delas
as coisas continuam como estao. »
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» O primeiro cendrio tragado pelo estu-
do, denominado Escolaridade Ampliada,
é um aprofundamento do modelo de es-
cola que conhecemos, ou seja, sistemas
massivos, marcados pela uniformidade
curricular e com objetivo de assegurar
direitos educacionais para as populacdes.
Reconhecidos como fundamentais para o
mundo produtivo, os sistemas de ensino
continuam a ter um cardter de governan-
¢a oficial, burocrdtica, baseada em curri-
culos nacionais e apoiado no monopdlio
da certificacio formal de conhecimentos,
como caminho para incluir parcelas cada
vez mais amplas do conjunto da popu-
lacdo. Ao mesmo tempo, a colaboragio
internacional e os avancos tecnoldgicos
apoiam a aprendizagem.

O segundo cendrio desenhado pela
OCDE vé a educagio com mais influén-
cias de fora das redes oficiais, como se
contasse agora com aportes externos ao
sistema — daf o nome Education out-
sourced (educacio terceirizada). Por essa
perspectiva, j4 hd um abalo significativo
na estrutura que conhecemos hoje.

“Os sistemas escolares tradicionais
desmoronam 4 medida que a sociedade
se empenha na educacio e busca com-
plementar a formacio oferecida na es-
cola. Nesse caso, a aprendizagem se dd
por meio de formas mais diversificadas,
acordos privatizados e flexiveis, sendo a
tecnologia digital um fator-chave”, de-
fine o estudo. A previsdo é uma reducio
da presenca dos padroes burocrdticos
de governanga oficial. Ou seja, parte da
responsabilidade continua a ser das es-
colas, mas hd cada vez mais diversidade
na formacdo, em uma espécie de mix de
escolha dos pais, da compra de servicos
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privados complementares e a escola oficial, em ar-
ranjos mais flexiveis.

O terceiro cendrio, denominado Escolas como
hubs de aprendizagem, parte da permanéncia ins-
titucional da escola, mas modificada. As escolas se
tornam mais fortes e mantém parte substancial de
suas funcdes, como centros de gestdo do conheci-
mento. A diversidade e a experimentacdo, em bus-
ca de uma educacio mais personalizada, se torna
regra. Nesse desenho, diz o estudo, a abertura dos
“muros da escola” conecta as institui¢cdes as suas
comunidades, favorecendo a mudanca constante
das formas de aprendizagem, engajamento na vida
coletiva e na inovacdo social. Por isso, os arranjos
locais, como ecossistemas de aprendizagem, ga-
nham forca, uma vez que o sistema nio é baseado
na uniformidade da formagdo, como no caso dos
sistemas atuais.

Por fim, no modelo mais disruptivo, denomina-
do Learn-as-you-go, que pode ser livremente tra-
duzido como “aprenda na jornada”, a escola perde
a centralidade no processo da educacio, demolida
por um contexto dominado pela inteligéncia ar-
tificial e outras tecnologias, como a realidade au-
mentada e a internet das coisas. As fronteiras entre
o formal e o informal, bem como entre educacio,
trabalho e lazer, se tornam ténues. Nessa perspec-
tiva, o processo acontece em todos os lugares, a
qualquer hora.

ESCOLHAS ETICAS

Evidentemente, os cendrios ndo sio estanques e
podem conter, em si, elementos de cada um dos
outros. Trazem em si, também, questionamentos,
riscos e contradi¢des sobre as quais as socieda-
des precisardo discutir. Daf a importancia de se
considerar tendéncias jd em curso, sobre as quais
existem evidéncias: os cendrios permitem pensar
sobre esses temas complexos, que demandam bem
mais do que intuicdo e achismo. Com paradigmas
em transformacio, torna-se necessdrio apoiar a



opinido na andlise de dimensoes de fato estrutu—
rais, inclusive para lutar pela visdo na qual cada¥]
gestor acredita.

Na verdade, trata-se de um exercicio cada VCZ’
mais central, do qual os educadores, mergulhados
nos desafios didrios, muitas vezes nio se dao conta:
pensar no futuro nio como ficcdo cientifica, mas
como uma aventura da qual somos parte. Pensa
estrategicamente sobre o que vem por af ajuda a
tomar as melhores decisdes no presente, especial-
mente em cendrios de incerteza, como o que vive—
mos. “A previsdo estratégica baseia-se no prinei-
pio de que a nossa capacidade de prever o futuro é
sempre limitada, mas que é possivel tomar decisdes
sdbias de qualquer maneira imaginando e usando
multiplos futuros”, explicam os autores do estudo.

Esse pensamento traz vantagens como anteci-
par a identificacdo do que estd mudando e como
se preparar para isso, evitando pontos cegos. Além
disso, quem pensa sobre o futuro encontra opgdes
mais claras de acdo participativa — e, assim, en-
tende melhor as novas circunstincias. Por fim,
pode fazer testes de planos e estratégias, jd ante-
vendo diferentes possiveis cendrios.

Alguns pares de opostos ajudam a entender o

que estd em jogo: hd visdes que acreditam no mo-
vimento incremental, de aprimoramento, a aque-
les que apostam na quebra radical de paradigmas.
E fdcil encontrar exemplos nas evolucdes recentes
da tecnologia: negdcios como Uber e Airbnb e a
chegada dos carros auténomos (sem motoristas)
mostram que ninguém estd livre de um dia acordar
e descobrir que o mundo mudou. Porém ainda exis-
tem tdxis e hotéis, mostrando que o mundo com-
porta mais diversidade de formas e funcgdes, que
oferecem experiéncias mais personalizadas para
uma sociedade cada vez mais diversa.

H4 outros paradigmas em xeque. As diferencas
entre as demandas atuais por educacio e as estru-
turas hoje existentes, modelos ainda da era indus-
trial, com salas de aula em que cresce a percepcio

de que aquilo que ensinamos ndo € o que
os alunos deveriam estar aprendendo.
Ou sobre a medida em que a educagio
deve deixar a perspectiva local para bus-
car a global, e vice-versa.

Vale refletir sobre uma das maiores
preocupagdes para quem teme a extin-
cdo da escola: onde seres humanos vio
se encontrar para aprender a conviver?
Quanto podemos abdicar do contato fisi-
co, coletivo, comunitdrio, para focar e
uma vida virtual, individualista, que pa-
rece mesmo caminhar para a dimensio,
do chamado metaverso? Boas perguntas,
ndo ¢? Pois refletir sobre isso, e agir pelas
escolhas, compete agora a cada diretor
de escola publica ou privada.

Nio se trata de uma discussio neutra,
sobre as pressoes que sdo exercidas pelo
mundo econémico ou pela tecnologia.
Falar sobre a escola ¢ discutir que mundo
queremos, com quais relacdes entre as
pessoas sonhamos, que modelo de equi-
librio com o planeta desejamos. Enfim,
que futuro queremos ter? Modelos edu-
cativos, seja de sistemas, seja dessa ins-
tituicdo denominada escola, sdo funcoes
de escolhas éticas de cada ser humano,
individualmente, mas também como
coletivos — grupos sociais, comunida-
des, sociedade e, por que ndo, como hu-
manidade. Qual ¢ o futuro da educacio

pelo qual vocé se dispoe a lutar? =

PARA SABER MAIS

© OCDE. Back to the Future of Education:
Four OECD Scenarios for Schooling.
[s.1.] OCDE, 2020. Disponivel em:
mod.lk/ges22. Acesso em: 2 mar. 2022.
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Conhecaoqueo
SFB tem disponivel
para seus alunos
nessa jornada!
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Fale conosco e conhe¢ca com detalhes tudo o que
o SFB tem a oferecer a sua escola para transformar os

seus alunos nos verdadeiros lideres do amanha.



_ Por que
e @ascolher o novo

. ***  Ensino Médio
e Antecipacdo de conteudos no 92 ano do ® Nucleo de avaliacdes e simulados que
Ensino Fundamental. Assim, o 32 ano do fornece analise completa de resultados,
Ensino Médio é revisional, com foco nos com relatorios que auxiliam na tomada
principais exames. de decisdes.
.
e Parceria entre a Organizagcdo Educacional e Plataforma de Conteudos que permite ao

Farias Brito, escola referéncia em alto
desempenho, e a Santillana, editora
multinacional com colecdes didaticas
e programas educacionais.

professor utilizar recursos propostos pelo
Sistema ou gerar suas proprias atividades,
como videoaulas e testes.

e Sistema colocador em vestibulares e em
competicdes brasileiras e internacionais,
focado em resultados e no desenvolvimento
da autonomia, da criticidade e do
protagonismo e do aluno.

e Materiais com foco na matriz de
competéncias e habilidades do Enem,
familiarizando o aluno com
o Exame Nacional.
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e Projeto de Vida e Eletivas com tematicas i
significativas e estruturados para todo o Ensino
Médio, sempre com material de orientagcao
para professores. Alguns dos temas de 2021:

www.sistemafb.com.br

( CENTRAL DE ATENDIMENTO > atendimento@sistemafb.com.br A
K1 /sistemafariasbrito ;?:SO

08007721050 @sistemafb
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A Semanade Arte
Moderna ontem e hoje

Um paralelo do centenario da
Semana de Arte Moderna e como
utiliza-lo para desenvolver a
capacidade critica e de correlacao
de contextos com os alunos.

1ex10 Douglas Tufano

CERTA VEZ, um aluno me perguntou: como pode-
mos chamar de “moderno” um movimento artis-
tico que tem cem anos? Os escritores de 1922 po-
dem ser chamados de modernos ainda hoje?

Essa ¢ uma boa pergunta, e muitos alunos de-
vem pensar o mesmo. Por isso, é bom esclarecer
logo isso dizendo que o Modernismo comecou no
inicio do século 20 mas foi se desenvolvendo em
vérias direcdes, muitas nem previstas pela primeira
geracio de artistas e escritores. E a Semana de Arte
Moderna de 1922 é s6é uma espécie de marco crono-
l6gico inicial. O Modernismo nio comecou naquele
ano nem ficou restrito aqueles escritores e a cidade
de Sao Paulo. Podemos dizer que a Semana de 22
ajudou a reunir os que queriam mudar a situagio
artistica e cultural do Brasil, sugeriu caminhos, mas
nio sabia bem aonde eles iam dar. Era antes uma
atitude ou, nas palavras de Mdrio de Andrade, “um
estado de espirito revoltado e revoluciondrio”.

UM TOQUE DE ALARME

O préprio Mdrio de Andrade afirmou claramente
que o movimento modernista era uma promessa, e
nio um projeto fechado, com tudo esquematizado.
Nada disso. Disse ele, muitos anos depois: “O Mo-
dernismo foi um toque de alarme. Todos acorda-
ram e viram perfeitamente a aurora no ar. A aurora
continha em si todas as promessas do dia, s6 que
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ainda nio era o dia. Mas é uma satisfa-
¢do ver que o dia estd cumprindo, com
grandeza e maior fecundidade, as pro-
messas da aurora”.

A VIDANAO E SO ARTE

Hoje, vivemos a era da simultaneidade.
Podemos saber instantaneamente o que
acontece em qualquer parte do planeta.
O adolescente que cursa o Ensino Médio
hoje jd nasceu nesse lugar de solucdes
em cliques. Nossos jovens estdo acostu-
mados a formular hipéteses, pesquisar
caminhos e resolver problemas rapida-
mente. Mas é importante que saibam
que nem sempre foi assim. Isso é ago-
ra. Cem anos atrds, em 1922, o mundo
era completamente diferente. Falava-se
ainda sobre as consequéncias da terrivel
Primeira Guerra Mundial (1914-1918).
Nunca se tinha visto tanta mortandade.
Se hoje € muito dificil nos lembrarmos
das noticias de quatro ou cinco anos
atrds, naquela época, o ritmo de vida era
outro. As noticias viajavam quase que de
forma fisica e afetavam o pensamento e
as formas de expressdo artistica das ge-
racdes mais jovens. »




Cartaz da Semana de Arte Moderna

5 EM ANA feito por Di Cavalcanti.
DE ARTE
MODERNA
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0 PALCO DO ESPETACULOD JERse

O THEATR!
MUNICIPAL

Theatro Municipal
de Sdo Paulo, em
foto recente.




IANORAMA A

{ » Uma sugestdo diddtica importante
para o professor é tracar um painel do
que estava acontecendo fora do mundo artis-
tico. Nesse sentido, o trabalho interdisciplinar
com professores de Historia é fundamental. Na
internet, hd muitos documentdrios e filmes dis-
poniveis sobre os primeiros vinte anos do século
20 que ajudam o aluno a se situar e a descobrir
personagens, costumes e reflexdes da época. Isso
sem contar os cendrios e as relacées dentro das
sociedades - bem menos globalizadas.

A INFLUENCIA DA ARTE ESTRANGEIRA

E clara a influéncia da arte estrangeira no movimen-
to modernista. Quando a pintora Anita Malfatti vol-
ta da Europa influenciada pelos artistas de vanguar-
da que estavam fazendo um certo escandalo pela
ruptura com a arte tradicional, ela promove em Sao
Paulo um confronto inesperado entre o conservador
e o revoluciondrio, entre o novo e o velho, desenca-
deando polémicas, como o artigo de Monteiro Lo-
bato conhecido como “Paranoia ou mistificagio?”,
publicado em 20 de dezembro de 1917.

Em seu artigo, Lobato, um dos mais influentes
criticos de arte da época, comentava de maneira sar-
cdstica as novas tendéncias artisticas que aportavam
em terras brasileiras. “Todas as artes sdo regidas por
principios imutdveis, leis fundamentais que nio de-
pendem do tempo nem da latitude”. Nesse trecho,
Monteiro Lobato ressalta a importancia da tradicao
(leis) e reverbera negativamente as investidas dos
novos artistas nas releituras das artes cldssicas.

Essa critica feita cinco anos antes da Semana de
Arte Moderna de 22 pode estimular um debate rico
em sala de aula sobre a seguinte questao: hoje em dia
também ocorrem essas discussdes sobre a validade
de novos estilos na arte, como na musica e na pintu-
ra, por exemplo? Que exemplos podem ser citados?
{ Para os alunos terem uma ideia mais

clara do que foi essa critica de Lobato,
um bom ponto de partida é propor um trabalho
interdisciplinar com Arte, a partir de pesquisas
complementares sobre os artistas ali comentados.
Uma sugestdo pode ser reunir a turma em grupos e
orientar a montagem de um painel ilustrado de um
dos estilos de pintura, por exemplo: Impressionis-
mo, Expressionismo, Cubismo ou Futurismo.

0 FESTIVAL: 13, 15 E17 DE FEVEREIRO DE 1922

A presenca de uma artista consagrada, como a pia-
nista Guiomar Novaes, e de Heitor Villa-Lobos,
compositor de musica cldssica que jd estava fazen-
do sucesso, mas nunca tinha se apresentado em Sao
Paulo, deu aos trés dias do festival certa garantia de
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seriedade e profissionalismo. Jd as vaias e os
tumultos durante as leituras de textos dos
escritores modernistas passaram uma ima-
gem de “molecagem”, de “brincadeira de
mau gosto”, como disseram muitos criticos.
Anita Malfatti assim descreveu o mo-
mento em que Oswald de Andrade ia ler
seu texto: “Quanto mais a vaia subia com
silvos, gritaria e apupos, mais calmo e feliz
ficava o Oswald, e sua voz muito suave, mas
de registro intenso, foi aumentando de vo-
lume até terminar tudo que queria dizer”.
Além disso, a exposicio de pinturas mo-
dernas no sagudo do recente e mais chique
teatro da cidade também foi um choque para
a maioria da plateia, acostumada com uma
arte mais tradicional e bem-comportada,
que tinha o objetivo de ser uma espécie de
co6pia da realidade. Por isso, a liberdade no
uso das cores e a pouca preocupacio com
a exatiddo do desenho provocaram muitas
criticas dos conservadores, que nio viam
essas telas como auténticas obras de arte.
Midrio de Andrade tentou explicar um
pouco em que consistia a arte moderna ali
exposta, mas nio conseguiu ser escutado.
O clima era de confronto. Ele mesmo escre-
veu, anos depois: “Como pude fazer uma
conferéncia sobre artes pldsticas, na esca-
daria do teatro, cercado de an6nimos que
me cacoavam e ofendiam a valer?”.
‘g Uma dica pedagdgicainteressan-
te é propor a turma a elaboracdo
de uma exposicao virtual das obras exibi-
das durante a Semana de Arte Moderna,
por meio de uma pesquisa na internet.

A SEMANA FOI IMPORTANTE?

Como um festival de arte moderna, ridicu-
larizado por muitos jornais, que provocou
tumultos e brincadeiras, que foi completa-
mente ignorado pela populacdo em geral,
acabou ficando na histdria e ainda estamos
falando dele, um século depois?

Antes de tudo, vale destacar que a Sema-
na de Arte Moderna néo criou o Modernis-
mo. Foram os escritores modernistas que
fizeram a Semana de Arte Moderna. Isto é,
as ideias de renovacio jd estavam circulan-
do pelo menos uns dez anos antes. Havia
atitudes de contestacio em outras cidades,
experiéncias inovadoras, ruptura com a
linguagem tradicionalista, mas eram qua-
se sempre iniciativas individuais e ndo um

Nesta tela de 1933, }
Operdrios, de Tarsila
do Amaral (6leo
sobre tela, 150 x
205 cm), temos
uma espécie de
painel da mistura
étnica em Sao
Paulo nas primeiras
décadas do século
XX. Sdo operérios
das fabricas e dos
prédios que vemos
no fundo da tela.
Observe bem cada
rosto que fita o
espectador. De
onde vém eles? 0
que esperam de
Sdo Paulo? Sao
rostos felizes?




Apesar de terem o mesmo
sobrenome final, Mario e
Oswald nao eram parentes.
Os seus nomes completos
eram: Mdrio Raul de
Morais Andrade e José
Oswald de Sousa Andrade.

© Weberson Santiago

A palavra klaxon era 0 nome

que se dava a estridente buzina
exterior que havia nos primeiros
automoveis.
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forte movimento coletivo, como houve na cidade
de Sao Paulo naquele momento. Mas depois, cada
artista ou escritor seguiu seu préprio caminho, ex-
plorando a liberdade criativa pregada e conquistada
pelo movimento.

Como lemos no inicio deste texto, o Modernis-
mo nio era um programa pronto e acabado a ser
executado. A liberdade de criacdo foi, talvez, a mais
importante conquista no campo artistico. Ji vinha
sendo praticada na Europa fazia algumas décadas,
mas nio no Brasil. E isso mudou o panorama da
nossa arte e ajudou a formar um publico mais re-
ceptivo as novidades, menos preso a férmulas con-
sagradas. Experimentar, inovar, ousar — esses sio
os verbos que passaram a inspirar os artistas, em
todos os campos. Até hoje.

Os nossos jovens talvez nio percebam, mas cur-
tem essa liberdade o tempo todo. Hd formas de arte
para todos os gostos. Ninguém ¢ obrigado a gostar
ou elogiar apenas certas vertentes de arte. Essa li-
berdade é uma das consequéncias do movimento
modernista. Por isso, Mdrio de Andrade afirmou
que o Modernismo era uma aurora, uma promessa.
Muita coisa ainda viria pela frente. Hd vdrios mo-
mentos distintos dentro do amplo movimento que
chamamos de Modernismo.

{ Nesse sentido, a sugestdo é trazer para

dentro da sala de aula um debate sobre
a liberdade de criacdo dos artistas de hoje, em
todos os campos (miisica, literatura, teatro, cine-
ma, danga etc.). Segmentos sociais que antes niao
tinham espaco para se expressar artisticamente
lutaram por isso e hoje podem expor suas criacées.
Trata-se ao mesmo tempo de uma conquista social
e estética. Isso é bom para o desenvolvimento da
cultura brasileira ou ndo? Por qué? Esse é um exce-
lente tema para discutir em sala de aula, inclusive
com exemplos levados pelos proprios alunos.

Conhecer a histéria da Semana de Arte Moder-
na ¢ importante para podermos entender o pon-
to a que chegamos e por que € preciso seguir em
frente. Quanto mais liberdade, melhor. Tanto na
arte como na vida. ]

DOUGLAS TUFANO

é professor de literatura formado pela USP, atua
no ensino médio hd mais de 30 anos. E autor de
vdrios livros diddticos de portugués, literatura

e historia da arte pela editora Moderna.

PARA SABER MAIS

©TUFANO, D. A Semana de Arte Moderna: Sio Paulo,
1922. 1 ed. Sdo Paulo: Editora Moderna, 2021.
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CONHECA TAMBEM OUTRAS

COLECOES DE LIVROS DO
AUTOR DOUGLAS TUFANO!

COLECAO GIRASSOL:

Nesta colecdo, passado e presente se
aproximam: 0s jovens vao encontrar uma
edicdo diferenciada e moderna dos principais
classicos da literatura brasileira e portuguesa.

SERIE NAVEGANDO:

Nas paginas dos livros desta série, as
criancas fardo as descobertas mais
importantes da vida escolar, iniciando
por temas ligados a Lingua Portuguesa.

COLECAO TRAVESSIAS:

Nesta colegdo, os classicos da literatura
brasileira e portuguesa apresentam um
minucioso trabalho de comentdrios e notas
explicativas a margem do texto integral.

COLECAO LENDO E RELENDO:

Por meio dos livros desta colecdo,
0 jovem tera uma visao abrangente
da cultura brasileira.

MACHADE DE ASSIS
Quincas :orba

L= —_—

EALIANG

DI CAVALCANTI

COLECAO NA SALA DE AULA: COLECAO MESTRES
Livros didaticamente preparados e ilustrados
para um trabalho de iniciacdo literaria.

DAS ARTES NO BRASIL:

Esta colecdo apresenta aos alunos
0s artistas brasileiros.

COLECAO ALMANAQUE

DOUGLAS TUFANO ARTE: conheca mais em

Com os livros desta coleco, os jovens www.moderna.com.br/literatura
vdo conhecer importantes momentos

da Histdria da Arte.

&

& MODERNA

Fale conosco:

0 /editoramoderna @editoramoderna www.moderna.com.br Q 0800017 2002




FACA SUA ESCOLA VOAR WIAIS ALTO!

O Novo Pitangua ¢é a solucado educacional da Moderna
gue conta com abordagem facilitadora, para que a
escola possa focar nos reais desafios da aprendizagem.

5 MOTIVOS PARA ESCOLHER
O NOVO PITANGUA

- FORMAGAO INTEGRAL E CIDADA L3
- APRENDIZAGEM MAO NA MASSA ‘
- LITERATURA EXCLUSIVA

- PLATAFORMA EVA - AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM
- MARKETING EDUCACIONAL

33
Educacao
Infantil

A PARTIR DOS
2 ANOS

Ensino
Fundamental
ANOS INICIAIS

NOVIDADE!

Conheca os materiais
complementares disponiveis
gratuitamente para professores
no Portal do Pitangua:
- ALFABETIZAGAO

- CALIGRAFIA

- TABUADA
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Caminhos de
naescola

Trabalhar a espiritualidade
na escola ajuda na formacao
de melhores cidadaos.

TEX10 Renan Nascimento

NOS ULTIMOS ANOS temos visto muitas escolas desenvol-
vendo projetos que valorizam a dimensdo espiritual na edu-
cacdo. Essa tendéncia se intensificou durante a pandemia de
Covid-19, momento em que estudantes e professores, priva-
dos da convivéncia em sala de aula, tiveram de se reinventar
e buscar um significado mais amplo, um sentido maior para o
processo de ensino-aprendizagem e para suas vidas. Mais do
que simplesmente transmitir contetidos e ensinar conceitos,
a escola passou a ser um espaco de desenvolvimento integral
dos estudantes. Nesse sentido, dimensdes que antes eram
relegadas ao esquecimento em detrimento da dimensio cog-
nitiva/intelectual ganharam importancia para os envolvidos
no processo educativo. Assim, numa intima comunhio com
a socioemocional, a dimensdo espiritual tem sido fonte de
desenvolvimento de valores e principios para a formacio de
cidadios que transformem o mundo num espaco de paz, jus-
tica, compaixdo, solidariedade, didlogo e encontro com quem
pensa e age de maneira diferente, com culturas e tradi¢des que
tém suas multiplicidades e diversidades.
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Ao longo da histdria, espiritualidade e religido sem-
pre estiveram vinculadas, pois tanto uma como ou-
tra, eram utilizadas pelo ser humano na busca por
uma realidade transcendente, por algo além de si
mesmo. Mas, nas ultimas décadas, a espiritualida-
de passou por um processo de ressignificacio e res-
surgiu com novas roupagens. Isso foi consequéncia
da secularizagio pela qual passou a humanidade e
das transformagdes que ocorreram na relagio do ser
humano com o mundo e com o sagrado. Se antes,
a espiritualidade era “propriedade” das tradicoes
religiosas, hoje ela pertence a diversas esferas da so-
ciedade, desde a ciéncia até a educacio.

De maneira geral, atualmente, a espiritualida-
de é concebida como dimensio que revela o que hd
de belo e mais significativo na vida. Por ela, o ser
humano desenvolve a capacidade de ir além do que
seus olhos veem e do que suas mios tocam para
mergulhar no que hd de mais profundo em si mes-
mo e no outro. A dimensdo espiritual ajuda a pes-
soa a encontrar sentido e valor em tudo o que faz
e experimenta. Neste tempo de acentuadas trans-
formacdes e grandes incertezas, a espiritualidade
oferece aqueles que aspiram a voos mais altos, uma
experiéncia de abertura e encontro com sua essén-
cia, com as pessoas com as quais convive e com 0
meio em que estd inserido.
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Essa visdo antropolégica e contemporanea de espiritualida-
de necessita readquirir contornos de transcendéncia quando
atrelada a dimensdo religiosa do ser humano. Essa “religiosi-
dade” pode ser compreendida como uma forma de expressar a
espiritualidade por meio dos elementos que a compdem e seus
modos de ser, crer, proceder e conviver.

A transcendéncia estd relacionada a tudo o que desperta em
nos a sede de infinito e de horizontes maiores para a existén-
cia. E a capacidade humana de transpor o que limita e aprisio-
na, e de lancar-se para além do que existe no mundo. E a for-
ma de simbolizar e dar sentido sagrado as coisas mais simples
do cotidiano. Teoldgica e poeticamente, podemos dizer que
transcendéncia € dar ao ser humano a oportunidade de viven-
ciar sua finitude como abertura para o infinito, de alcancar o
céu com os pés no chio.

Nesse contexto, a infancia e a adolescéncia se tornam perfo-
dos da vida mais significativos para o desenvolvimento de uma
espiritualidade voltada para a transcendéncia. Parafraseando
Leonardo Boff, podemos afirmar que criangas e adolescentes
estdo em pleno desenvolvimento da “exterioridade” com-
preendida como expressdo corporal, mas também da “interio-
ridade” entendida como universo psiquico interior, e, por fim,
da “profundidade” como sinonimo de espiritualidade.

A crianca tem como marca inata a curiosidade, a imaginacdo
e a abertura para novas experiéncias, é¢ um ser em constante
transformacio e que empreende a busca incessante por novas
aprendizagens. Portanto, a infincia ¢ o contexto ideal para
proporcionar experiéncias que potencializem a dimensao espi-
ritual. O adolescente, por sua vez, estd vivendo um perfodo de
profundas mudangcas de todas as dimensdes que compdem sua
vida, desde a dimensdo corporal, passando pela socioemocio-
nal até a intelectual. Na busca pela formacio de sua identidade,
ele ¢ instigado a ir ao encontro dos outros, daqueles que fazem
parte de seu nucleo de amizade e que o ajudario a se conhecer
por meio de relagdes vividas em diversos contextos, principal-
mente o escolar. E justamente nesse desejo de se conhecer e
conhecer os outros que ele se abre para viver o novo e buscar a
espiritualidade. O adolescente naturalmente busca transcen-
der e ir além do que estd posto. Quer ser como uma dguia que se
lanca audaciosamente em voos mais altos, impulsionada pelo
desejo de romper os limites e ser livre.

Nesse sentido, infancia e adolescéncia passam a ser com-
preendidas como fases essenciais para a aprendizagem sig-
nificativa de valores e principios éticos que nascem e se fun-
damentam na vivéncia da espiritualidade. Abrir-se para a
transcendéncia é o que o impulsiona tanto a crianca como o
adolescente a construir uma nova humanidade que pensa e age
em beneficio do bem comum.
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WUOGIENTE
P IRITUAL

NoO INicio do século 20, o Quociente
de Inteligéncia (Ql) determinava nossa
capacidade de raciocinio para solucionar
problemas e questdes de légica. Psicélogos
do mundo todo desenvolveram diversos
testes para classificar o grau de inteligéncia
das pessoas, indicando quais eram suas
potencialidades, habilidades e talentos.
Quanto mais alto o resultado, maior o Q.
Ja no final do século 20, o psicélogo
Daniel Goleman, em conjunto com
neurocientistas e psicélogos, afirma
que, além do Ql, o ser humano é dotado
de outra inteligéncia conhecida como
Quociente Emocional (QE). Por meio dessa
inteligéncia, as pessoas desenvolvem
uma percepcao mais apurada de seus
sentimentos e emogoes, assim como os
dos outros com os quais convivem e se
relacionam. Quanto maior o QE, mais as
pessoas tendem a se tornar compassivas,
empdticas, motivadas e capazes de reagir
de maneira apropriada a dor e ao prazer.
Se as dreas do cérebro que controlam
as sensacaes e os sentimentos forem
afetadas, nosso pensamento sera menos
eficiente. Essa é a conexao entre Ql e QE.
No inicio do século 21, a filésofa e
estudiosa da religido Danah Zohar e
seu marido, o psiquiatra lan Marshall,
deram um passo adiante, afirmando
a existéncia de um terceiro tipo de
inteligéncia: o Quociente Espiritual (QS
- do inglés Spiritual Quocient). Segundo
Danah e Marshall, o QS € a inteligéncia
do sentido e significado maior da vida.
Com essa inteligéncia, o ser humano é
capaz de resolver questdes de sentido
e valor, buscar horizontes mais amplos
para sua existéncia e discernir sobre
caminhos e acées significativas.




PAPA FRANCISGO:

EDUCAGAO E
ESPIRITUALIDADE
EGULOGIGAS

RENAN NASCIMENTO

PARA SABER MAIS

Nao é preciso ser uma escola confessional para de-
senvolver a espiritualidade. Basta ser um espago
educativo em que os estudantes entendam, Vejam
e percebam um propdsito no que estio aprendendo
em sala de aula, na convivéncia com seus colegas
e na relacdo com seus professores. A espiritualida-
de transparece nos gestos e nas atitudes de todos
0s que estdo em constante e permanente relacio
com cada crianca e adolescente. Os estudantes de-
vem sentir que estio num ambiente que propicia
naturalmente uma vivéncia espiritual como busca
de sentido transcendente para suas vidas, em um
lugar de autoconhecimento constante e de conhe-
cimento mutuo. Esse ambiente permite que desen-
volvam uma espiritualidade baseada na abertura
para as diferentes visdes de mundo e no didlogo
com a diversidade de culturas e crencas.

Uma escola que proporciona experiéncias de es-
piritualidade ndo € aquela que ensina a rezar, mas a
que oferece oportunidades para que os alunos pos-
sam compreender os porqués dos ensinamentos e
ndo sejam movidos pelo “para que serve” o que es-
tdo aprendendo nos componentes curriculares, no
sentido utilitarista da pergunta.

Outro ponto importante € a transformagio do
espaco escolar em local de experiéncias que de-
senvolvam e fortalecam os aspectos positivos, as
potencialidades e os valores das
criancas e dos jovens. Isso pode
ser feito por meio de vivéncias
prdticas no cotidiano que os
ajudem a descobrir e usar a for-
ca espiritual interior, a criativi-
dade, a imaginacdo, os sentidos
e o desejo de ser melhor para si
e para os outros.

Por fim, uma escola que
busca formar pessoas espiritual-

mente desenvolvidas é aquela

BOFF, L. Tempo de transcendéncia: o ser humano como
um projeto infinito. Rio de Janeiro: Sextante, 2000.
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FRANCISCO, P. Carta Enciclica Laudato Si’ sobre

o cuidado da casa comum. Roma: Vaticano, 2015.
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ZOHAR, D.; MARSHALL, I. QS: Inteligéncia espiritual. Tradugao
Ruy Jungmann. Rio de Janeiro: Viva Livros, 2012.

que ensina e aprende com as
criancas e os adolescentes a des-
cobrir o amor por meio de um
ambiente de relagoes harmo-
niosas e acolhedoras, e que des-
perte a sensibilidade diante dos
problemas do mundo, do sofri-
mento das pessoas e das dores da
natureza com os elementos que
a compoem.
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Educacao politica:
a conscientizacao
comeca na escola

Enquanto o conhecimento politico
nao estiver ao alcance de todos,

continuaremos em um Brasil desigual.
Uma educacao basica que prepare para
O exercicio da cidadania propicia uma
sociedade mais participativa e um pais
mais justo e menos desigual para todos.

X710 Kamila Nunes

EDUCACAO POLITICA E educar para a cidadania. Trata-se de
uma postura que precisa ser estimulada nos estudantes. Por
isso, ¢ importantissimo que sejam abordados os direitos e os

deveres civis e politicos na escola, que, por sua vez, devem
ser vivenciados por meio de conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores.

Oferecer educacdo politica é o primeiro passo para a po-
litizacdo e a conscientizacdo. Isso tem grande potencial de
render beneficios para a democracia brasileira. Refletir sobre
politica é um exercicio que permite o pensar na coletividade
e implica exercitar a empatia, jd que somos expostos as visdes
do outro. Sobretudo, leva-nos a pensar sobre nosso papel
como cidaddos e no impacto de nossas a¢des na sociedade. A
educacio politica fornece ferramentas para a cidadania ativa
e, assim, colabora no empoderamento de pessoas, grupos e
comunidades, estimulando a atuacdo em seus territérios. »
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» Os jovens devem ter na escola um ambiente para apren-
der desde cedo a fazer escolhas conscientes na hora de eleger
representantes e de participar do processo democrdtico para
além do voto. Esse cendrio justifica a necessidade de dialogar,
conhecer o sistema eleitoral, as fungdes dos cargos publicos,
meios de participacio na democracia, convivio coletivo e
participacdo na vida publica, pois isto faz parte da formacio
cidada e estimula a consciéncia e a apropriacio de direitos e
deveres com espirito critico e autébnomo.

A FALTA DE GARANTIA DA EDUCAGAO
POLITICA E CIDADA NAS ESCOLAS

A escola deve ser um espaco adequado de formagio e informa-
¢do, em que a aprendizagem deve estar em concordéncia com os
assuntos sociais que caracterizam cada momento histérico. As
diferentes configuracdes de organizacio da sociedade e temas
como politica e cidadania devem ser abordados no ambiente
escolar, com didlogo e debates entre educadores e estudantes.
O ensino para o desenvolvimento de habilidades relacionadas
ao exercicio da cidadania estd previsto na Constituicdo de 1988,
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagio (LDB) e dialoga com
diversas competéncias e habilidades da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que aborda a temdtica da cidadania.

Mas, apesar de ser um direito garantido pela Constituicio, a
preparacio para o exercicio da cidadania estd longe de ser uma
realidade em todas as escolas. No Brasil, os documentos norma-
tivos de orientacfo curricular, os conteidos e as aprendizagens
mais relevantes do campo da educacio politica para a cidadania
ainda precisam avancar nos livros diddticos e nas préticas peda-
gdgicas dos educadores ao longo da educaciio bdsica. E comum,
nos componentes curriculares de Histéria e Sociologia, no En-
sino Médio, haver algumas propostas de discussio, mas sem
muito aprofundamento, que toca na histdria das instituicoes de
Estado e na descri¢io minima das institucionalidades politicas
e das formas de participacio convencional na democracia. E
urgente a necessidade de garantir aos estudantes o que jd estd
previsto em lei, para que possam exercer a cidadania ativa e im-
pactar suas comunidades por meio de vivéncias plurais.

ELEIGOES NA ESCOLA

Em 2022, os debates em torno das elei¢des para deputados
(estadual e federal), senador, governador e presidente vio fa-
zer parte da rotina familiar e escolar. A chegada do perfodo
eleitoral traz uma 6tima oportunidade para discutir com os
estudantes a participagio politica na construgio do pais que
desejamos. Entender como as escolhas que fazemos impactam
nossa vida é fundamental para que passemos a fazé-las de ma-
neira cada vez mais consciente. A sala de aula, como mencio-
nado anteriormente, é o lugar ideal para ensinar e vivenciar
aspectos da cidadania.
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Esse processo é especialmente inte-
ressante para os estudantes do Ensino
Médio que jd estdo prestes a se tornar
eleitores, mas nio deve ser desconsi-
derado para os estudantes do Ensino
Fundamental, pois a politica faz parte da
vida. Ao falar de politica, entendemos
que hd um lugar reservado ao confron-
to de ideias e percepc¢des opostas. Nesse
sentido, € essencial entender que o tema
das elei¢cdes acaba impactando a todos
em casa, nas redes sociais, pela televi-
sdo, entre amigos e, também, na escola.
Todos vivenciam conflitos familiares ou
entre amigos e precisam, de forma cole-
tiva, encontrar uma conciliacio ou um
espago de respeito para que as oposicoes
sejam respeitadas. Hd um grande apren-
dizado nesse processo que envolve argu-
mentar, escutar o outro, negociar, ceder
e respeitar as decisdes diferentes da sua.
Todas essas sdo agoes essenciais no exer-
cicio da politica.

PROGRAMA ESCOLA DA
CIDADANIA ATIVA: EDUCAGAO
POLITICA NO ENSINO MEDIO

Apds a implementacdo da Lei n. 13.415/
2017 e a aprovacdo Base Nacional Co-
mum Curricular (BNCC), as mudancas
para o Ensino Médio foram estabelecidas
para todo o cendrio nacional. Nesse sen-
tido, apds a Reforma, o curriculo para o
Novo Ensino Médio foi estruturado em
duas partes: Formacdo Geral Bdsica e
Itinerdrios Formativos. Assim, a carga
hordria foi alterada de 2.400 horas para
3.000 horas, sendo que 1.800 horas de-
vem ser destinadas para a parte comum
do curriculo, previstas pela BNCC, e
1.200 para a diversificada, ou seja, que se
encaixe nas realidades regionais e locais
do territdrio brasileiro.

Na proposta do Novo Ensino Médio
permitiu-se que a parte diversificada —
os Itinerdrios Formativos — fosse cons-
truida pelas Secretarias de Educacio,
pelas escolas ou por outras instituicoes.
Como organizacdo da sociedade civil
sem fins lucrativos (OSC), o Politize!

encarou essa resolugdo como uma oportunidade
para levar didlogos sobre educacio politica e ci-
dadania para o Ensino Médio de escolas publicas
do Brasil.

O Programa Escola da Cidadania Ativa estd sus-
tentado na BNCC e na aprovacdo do Novo Ensino
Médio. A iniciativa busca formar uma geragio de
cidadios conscientes e comprometidos com a de-
mocracia por meio da parceria com as Secretarias
Estaduais de Educacdo contando com o desenvol-
vimento de componentes curriculares, eletivas,
trilhas de aprofundamento, material pedagégi-
co, desenvolvimento de formagdes para profes-
sores(as) e estudantes. Atualmente, o Programa
ja possui projetos aplicados em Sdo Paulo, Bahia,
Sergipe, Amazonas, Roraima e Mato Grosso.

Os materiais sdo desenvolvidos levando em
consideracdo instrumentos que permitem que o0s
estudantes possam despertar o interesse pela vida
publica. A abordagem pedagdgica é baseada em
metodologias ativas de aprendizagem, focando
no protagonismo juvenil, reconhecendo o jovem
como principal agente do seu préprio aprendizado
com base em seis temdticas:

© Cidadania local e global

® Midias e comunicagio

© Direitos e acesso a justica

O Inovacio e coletividade

O Politicas publicas

0 Participagido e mobilizacdo social

COMO ENSINAR DIALOGOS
SAUDAVEIS NAS ESCOLAS

A escola precisa estabelecer alicerces profundos
para tornar e manter a sala de aula como um es-
paco democritico. E preciso trazer propostas que
fortalecam a comunicacdo sauddvel, a intenciona-
lidade, os didlogos e as negociacdes e que, a0 mes-
mo tempo, se conectem com a realidade da turma.

Para isso, é fundamental fortalecer nos estu-
dantes processos de comunicacdo com base em
conceitos como escuta ativa, comunicacdo nio
violenta, reflexdo, estruturacio e exposicio de
argumentos e mediagdo/negociacdo para reso-
lucdo de conflitos, propondo que eles pautem o
embate de ideias como um elemento fundamen-
tal para a consolidacio da democracia e com-
preendam que temos responsabilidade pela ma-
neira como nos colocamos em espacos de tomada
de decisio. »
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» Essas sdo premissas da proposta da
eletiva “Didlogo, debate e negociacdo”,
oferecida no Programa Escola da Cida-
dania Ativa do Politize!. O projeto sem-
pre propde que, como conclusdo, os
estudantes construam um coletivo so-
cial a partir de técnicas de comunicagio
sauddvel para refletir sobre uma situa-
cdo-problema dentro da comunidade
escolar e tomar uma agio prdtica para
soluciond-la.

COMBATE A FAKE NEWS
NAS ESCOLAS

A eletiva Informacdo e desinformacio
faz parte do Programa Escola da Cida-
dania Ativa e jd foi aplicada nos estados
de Sao Paulo, Mato Grosso e Sergipe. A
finalidade foi exercitar a compreensio
critica de como a checagem da informa-
¢do auxilia no aprendizado e no desen-
volvimento de uma cultura de respeito
aos direitos fundamentais e as responsa-
bilidades cidadas, além de mostrar como
os meios de acesso 4 informagdo podem
ser utilizados como ferramentas para a
verificacdo de dados e conteudos, pro-
movendo o pluralismo, o didlogo e a to-
lerancia intercultural, que contribuem
para o debate democrdtico e a convi-
véncia harmonica dentro do ambiente
escolar. A investigacdo e a checagem da
informacdo desempenham papel impor-
tante em nossa vida pessoal, economica,
politica e social. Elas sio necessdrias
para o desenvolvimento de uma popula-
¢do mais informada e participativa.

E necessdrio trabalhar contetdos
para compreensio dos canais de infor-
macio de investigacio e checagem de
fatos, além do conceito de pés-verda-
de, como: as principais ferramentas de
veiculagdo, os processos de checagem
das informacgdes, como funcionam as
bolhas digitais, o reconhecimento de
como valores pessoais podem afetar a
interpretacdo dos dados, identificando
os apelos emocionais e as crencas que,
muitas vezes, sdo utilizados para mani-
pular e desinformar em massa, e insti-

gar o debate sobre as consequéncias que essa de-
sinformacdo tem para o convivio politico e social.

A estudante Manuelle Hernandes, da escola Ge-
neral Mascarenhas de Moraes, em Elias Fausto (SP)
ressalta a importancia de a temdtica da desinfor-
macio ter sido apresentada em sala de aula. “Se ndo
partisse de dentro da escola, muitos alunos nio da-
riam a devida atencdo ao assunto. Como a discussio
é recorrente na internet, acabamos tendo uma falsa
ideia de que jd sabemos de tudo. Mas esse contato
direto, para além da leitura, fez toda a diferenca”.

A eletiva contou ainda com a formacio de pro-
fessores, que puderam incorporar a temdtica a ser
abordada em sala de aula. “Gostei muito da possibi-
lidade de ensinar os estudantes a diferenciar dados
de opinides e separar as informagdes verdadeiras
das falsas”, relata Gabriela Silva Fonseca, que le-
ciona nas escolas Bairro Jundiaquara e Professora
Maria Angélica Baillot, no municipio de Aragoiaba
da Serra (SP). “O resultado ficou acima das minhas
expectativas. Percebi que os estudantes ndo tinham
a compreensdo de que as redes sociais eram tdo
complexas e repletas de conteidos que ndo sio ne-
cessariamente verdadeiros. Eles aprenderam mui-
to”, completa.

A escola é um espaco de experiéncias reais e for-
mativas. E essencial que nossos alunos tenham um
ambiente seguro e sauddvel para compreender e
exercer sua cidadania. A politica faz parte da vida
em sociedade e, precisa ser um tema comum e nao
apenas de confronto. Dessa forma, torna-se funda-
mental educar para a cidadania. =

KAMILA NUNES

é gestora do niicleo de Educacdo Bdsica do Politize!,
mestra em Historia pela UFSJ, licenciada em Historia
e Bacharel em Humanidades UFVIM. Atualmente,
cursa MBA em Gestdo de Projetos na USP.
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GretaThunberg <4
£ aescola
cidada |

Uma reflexdo sobre o papel
da escola nas discussdes
sobre mudancas climaticas
e 0 que pensam alguns
jovens ativistas sobre

a urgéncia do tema.

TEXT0 Ricardo Prado

AGOSTO DE 2018. Uma garota de 15 anos com expres-
sdo séria, cabelo dividido em trancas e roupas austeras,
sobe alguns degraus do Parlamento sueco, em Estocol-
mo, e vira-se para o publico que passa atribulado por
uma das artérias mais movimentadas da cidade. Ela em-
punha um cartaz com os dizeres “Skolstrejk for Klima-
tet” (Greve das escolas pelo clima). Volta no dia seguin-
te, e no outro, nao deixando de postar no Instagram e no
Twitter aimagem do seu protesto solitdrio. A garota vira
tema de reportagens na imprensa local, enquanto seu
protesto viraliza na internet e diversas escolas comecam ;

a apoiar sua proposta, dentro e fora do pais. Na semana ‘s _
seguinte, o mundo inteiro voltaria os olhos para Greta '
Thunberg, a adolescente que, com seu cartaz solitdrio de

trés palavras e uma determinacdo inquebrantdvel, ini- '
ciaria um movimento, Fridays for Future (Sextas pelo
Futuro), que, no final de 2018, registrava greves escola-
res em 270 cidades, e protestos envolvendo cerca de 20
mil estudantes. Em 2019, chegou a mobilizar cerca de
um milhio de jovens em todo o mundo.

Na Sessdo Plendria da COP 24 (Conferéncia das Na-
¢des Unidas sobre Mudancas Climéticas), com seu es- |
tilo direto, Greta acusou os lideres mundiais presentes|&
de “ndo serem suficientemente maduros para conta-f=,
rem as coisas como elas sio”. Convidada para falar no
Férum Econdmico Mundial de Davos, em janeiro de}
2019, foi direto ao ponto: “Nossa casa estd pegando
fogo”. Por fim, culminando um ano de intensa ativida-
de — inclusive a conclusdo do Ensino Médio — Gre
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D OUE FALA A JUVENTUDE?

Educatrix conversou com trés jovens liderancas brasileiras sobre o ativismo socioambiental
e a urgéncia de uma pauta tdo coletiva que precisa ser cada vez mais mobilizada.

G Meu povo Munduruku sempre foi
muito organizado. Eu comecei a
buscar entender o problema com a terra do
meu povo em 2012, quando tinha 15 anos e
estavam querendo instalar hidrelétricas no rio
Tapajds. Em 2014; quandorentrei na universidade,
identifiquei qual era a problemdtica enfrentada
pelo meu povo, tanto em relacdo a violagdo dos
direitos quanto a posse do territorio. Participei
de um movimento estudantil indigena na
universidade com vdrios temas de mobilizacdo.
Em 2017, conheci o Engajamundo (www.
engajamundo.org) e passei a participar.

0 que dd certo é ser uma juventude
falando para outras juventudes sobre
mudancas climdticas. Ocupar os espacos
de representatividade porque ter voz
nesses espacos faz com que o interesse
de outras pessoas também desperte.

0 que ainda precisamos avancar € a
formacdo, jd que essa questdo climdtica
ndo se vé muito discutida na escola.

Participei da COP-25 e da COP-26, porque
havia feito outras formacgées, me preparando
para levar a voz do meu povo, da realidade de
tantas pessoas ao meu redor. Existem vdrias
organizacées empenhadas nessas formagées
e nés, enquanto juventude, precisamos ter
esse olhar de curiosidade para entender e fazer
parte do processo, buscando pressionar quem
toma as decisées. Hoje, nés temos ferramentas
poderosas de comunicacéo e temos que
saber usd-las contra, por exemplo, alguma
deciséo do Senado que vd nos prejudicar.”

y

VALDINEIA SAURE, 25 anos, do povo Munduruku
de Jacareacanga (PA), formada em Gestao Publica

e Desenvolvimento Regional pela Universidade
Federal do Oeste do Pard (UroPa), trabalha na
organizagao Engajamundo e na Associacao

de Mulheres Indigenas da Area do Tapajés.

6 A discussdo sobre a
natureza e o meio
ambiente sempre existiu dentro
de casa, jd que sou de uma
familia de agricultores. E podia ter
continuado na escola, mas isso
ndo aconteceu. A escola tem muito
ainda a avancar no sentido de sair
de uma visdo apenas-ambiental
para uma viséo socioambiental.
Como se vai proteger o meio
ambiente sem proteger as pessoas
que cuidam desse meio ambiente?
Ninguém faz nada sozinho, por
isso gente tem que se articular. O
quilombo é uma luta coletiva. A
principal pauta, que deu origem
a EAACONE, € o territdrio. Por que
é importante reconhecer? Pela
importdncia que as comunidades
tém, de maneira cultural, na
conservacdo do territorio.
Tanto que a'roca de coivara dos
quilombolas do Vale do Ribeira,
um sistema agroflorestal usado
desde os nossos antepassados,
foi reconhecido como Patriménio
Cultural Imaterial do Brasil em
2018. Esse sistema itinerante,
de rotacdo, permite que a
floresta se mantenha em pé.”

/%

RAFAELA MIRANDA, 2/ anos,
nascida no Quilombo de Porto Velho,

em Iporanga (sp), formada em
Direito pela Universidade Federal
do Parand (UFPR), especializada
em Direito Ambiental, faz parte

da Equipe de Articulagao e
Assessoria as Comunidades Negras
do Vale do Ribeira (EAACONE).

6 6 Jovem mobiliza jovem.

Se os nossos educadores
aprendessem isso, o quanto a
gente se motiva‘quando estd junto
e vé um objetivo coletivo, talvez
isso pudesse ser usado a favor da
educacdo. O coletivo se’motiva.

0 ultimo-painel do IPCC mostra
que podemos alcancar o colapso
climdtico na proxima década e a
América do Sul serd um dos lugares
mais impactados. O relatério

~comprova a gravidade da questdo

climdtica. E preciso trazer senso
de urgéncia, fazer circular textos
de cientistas reconhecidos, como
Carlos Nobre ou Thomas Lovejoy,
ou indicar documentdrios como
Planet Earth, do David Attenborough,
One Strange Rock, produzido pela
National Geographic Society, ou o
cldssico Uma verdade inconveniente.
Li uma frase.que respondeu a
minha angustia ambiental: ‘Mais
tremendo que o colapso climdtico
sdo as solucées que podemos criar
para adiar esse fim do mundo’.
Existem sim caminhos possiveis, e-
podemos ser uma parte ativa nisso.
Se ndo tira a ansiedade climdtica,
pelo menos ajuda a entender que
isso faz parte da nossa propria
sobrevivéncia. ‘Td desesperado que o
mundo estd acabando? Pé, levanta a
bunda da cadeira e vamos nessa!™*

7,

PALOMA COSTA, 30 anos, advogada de
Brasilia; foi nomeada um dos sete jovens
lideres climdticos pelo Secretdrio Geral das
Nagoes Unidas, Antonio Guterres, para o
Grupo de Aconselhamento de Jovens.
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CIDADANIA /]

» discursou na Conferéncia sobre o Clima promovi-
da pela ONU em 2019 com um borddo contundente
(“Como vocé ousa?”) e sua fala sintetizaria a indig-
nacdo e a urgéncia que move 0 novo ativismo juve-
nil. No final de 2019, a revista Time a elegeu Perso-
nalidade do Ano, tornando-se a pessoa mais jovem a
ser destaque na tradicional capa — sem ser esportista
nem artista. Estava ali por seu ativismo ambiental,
servindo de exemplo e representando, outros jovens
que também descobriram a urgéncia do enfrenta-
mento da questio climadtica.

AESCOLAE A QUESTAO SOCIOAMBIENTAL

Antes da acdo, hd a problematizacio. No caso das mu-
dancas climdticas, essa problematizacio ¢ bastante
complexa, alerta o gedgrafo Jaime Tadeu Oliva, Pro-
fessor-Pesquisador do Instituto de Estudos Brasilei-
ros da USP. “No ambiente escolar as questdes ambien-
tais, especialmente o aquecimento global, tém de se
amparar em posturas cientificas. E a problematizacio
que forma a criatura.” Ele ressalta ndo ver problema
no fato de o ativismo ambiental circular no ambien-
te escolar, mas destaca que o tema deve receber uma
abordagem adequada nas escolas. “O Brasil é afetado
por um fendémeno conhecido como Zona de Conver-
géncia Intertropical, uma situacdo que se instala no
sistema climdtico em perfodos mais quentes, geran-
do fendmenos recorrentes como El Nifio e La Nifia.
Foi isso que motivou as fortes chuvas no sul da Bah-
ia e em Minas Gerais, e um verdo bastante imido no
infcio de 2022. S6 que certo ativismo ambiental que
circula nas redes sociais atribuiu essas situagdes, que
sdo triviais na dinidmica climdtica, ao aquecimento
global. O mesmo aconteceu durante a crise hidrica
sofrida pelo Sudeste em 2014. A crise hidrica passou
e isso quer dizer que o aquecimento global foi resolvi-
do? Claro que nio! E por isso que o sistema climdtico
precisa ser compreendido em sua complexidade, pois
é ponto de partida para o entendimento do préprio
funcionamento da natureza. Minha impressio ¢ de
que, atualmente, tanto no sistema escolar como fora
dele, as discussdes sobre clima jd partem das altera-
¢oes climdticas sem o conhecimento de base do fun-
cionamento climdtico”, ressalta Oliva.

Para o gedgrafo, apés problematizar a questdo cli-
madtica a partir de seu grau de complexidade, dai, sim,
serd importante identificar o que vem sendo provo-
cado pelo homem e que estd alterando a composicdo
da atmosfera. “O aquecimento global ¢ antes de tudo
uma realidade detectada pelos cientistas, por pesqui-
sas, mas que nio ¢ perceptivel pelo cidadio comum.
Diferentemente do filme Nao olhe para cima, no qual
um meteoro vai atingir a Terra e as pessoas podem ver
o perigo, o aquecimento global nio ¢ visivel. O que se
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percebe é a instabilidade do clima”, explica o especialista.

Mas o que fazer? A saida é mirar no que estd préximo. “Hd
acdes humanas claramente lesivas a4 natureza e que sdo per-
ceptiveis em escala individual”, argumenta Jaime, citando o
caso do Pantanal Mato-grossense, que, em menos de 50 anos,
sofreu um assoreamento que reduziu sua capacidade de reter
liquidos em 60%. “Isso se deve ao ser humano e se enxerga, ¢
concretissimo. Assim como o desmatamento, que atingiu ni-
veis recordes nesses dois ultimos anos na Amazonia, e que estd
vinculado a um modelo econémico predatério que ji devia-
mos ter superado”, exemplifica.

CONHECER PARA PROTEGER

Educadora ambiental do Centro de Experimentos Florestais da
ONG SOS Mata Atlantica em Itu hd 12 anos, Kelly de Marchi jd
recebeu mais de 60 mil estudantes e professores, recepcionan-
do-os em uma antiga fazenda de café e gado restaurada pela
organizacdo nio governamental. O passeio comeca em um
jardim sensorial, onde aromas, texturas e sabores estimulam
a memoria afetiva ligada a natureza. Depois, hd uma trilha in-
terpretativa, na qual se entra com lupa e binéculo, para expor
a biodiversidade existente na Mata Atlantica. Kelly sempre se
espanta com a invisibilidade do bioma presente em 17 esta-
dos brasileiros, e em mais de 3.400 municipios. “Muitas vezes
a pessoa vive em um dominio da Mata Atlantica, mas para ela
essa é uma ideia distante. Isso ndo acontece com quem mora na
Amazoénia ou no Pantanal. Como a Mata Atlantica é um bioma
extremamente urbanizado, do qual sé se manteve 12% da co-
bertura original, fica mais invisivel”, constata Kelly.

A ONG trabalha na conscientizacdo sobre a Mata Atlantica
por meio de formagoes. Uma das iniciativas € o site Aqui tem
mata? (www.aquitemmata.org.br), criado pela SOS Mata
Atlantica, no qual é possivel saber se o municipio pertence
ao bioma e conhecer como era a cobertura vegetal original
e a atual, além de dados sobre a escala de desmatamento e a
bacia hidrogrdfica. “Como o mapa também permite aproxi-
macoes, se o fragmento de mata for maior do que 3 hectares,
o professor pode identificar com a sua turma as dreas verdes
que restam no municipio, ou no préprio bairro da escola”,
destaca. O site também disponibiliza uma cartilha que pode
ser usada pelos professores, com sugestdes de atividades a
cada tema abordado.

Outra acdo de formacdo é o Projeto Mata Atlantica na Es-
cola, que existe desde 2008. Em 2021, a experiéncia passou
a ter uma versdo em ambiente virtual, disponibilizada para
3.000 inscritos. “E um curso de extensio criado em parceria
com o Instituto Singularidades, em formato de tutoria se-
miativa. Semanalmente abordamos um assunto e o professor
pode fazer as aulas no seu ritmo. Sdo vdrios recursos, como
videos, grdficos, animacoes, textos, para trabalharmos os
trés temas que sdo as causas da SOS Mata Atlantica: restau-
ragdo das florestas, dgua limpa e dreas protegidas. Tudo em
didlogo com a Base Nacional Comum Curricular do Ensino
Médio”, explica Kelly de Marchi.



ASTIGOS!

A0S 12 ANOS, Melati Wijsen resolveu fazer
alguma coisa contra a proliferacio de sacos
plasticos na ilha onde vivia, a paradisiaca
Bali, na Indonésia. Junto com sua irmai,
Isabel, comecou em 2013 a mobilizar a co-
munidade, depois a ilha inteira (e 0 mun-
do) com sua campanha Bye Bye Plastic
Bags. A seguir, ela conta como tudo come-
¢ou e como nasceu o Youthtopia, um site
feito por e para jovens transformadores.

COMO SURGIU A VONTADE DE
LUTAR CONTRA A POLUICAOQ
POR PLASTICOS EM BALI?

Nio houve exatamente um momento es-
pecifico. Todos os dias viamos pldstico em
todos os lugares, tornou-se padrao: plds-
tico nos supermercados e depois pldstico
nos rios, nas praias e nas ruas. Estava em
todo lugar. Como tinhamos 12 e 10 anos
e ndo querfamos que nossa ilha se afo-
gasse em pldstico, resolvemos fazer algo.
Sem plano de negdcios, sem orcamento,
apenas com uma visio simples: livrar Bali
dos pldsticos. O resto ¢ histdria!

QUAIS FORAM OS PRINCIPAIS
DESAFIO0S QUE VOGE E SUA
IRMA ENFRENTARAM?

Sabfamos que nio seria possivel fazer mu-
dancas sozinhas. No inicio, tivemos de
conscientizar os outros e, sendo nés duas
tdo pequenas, era um desafio sermos leva-
das a sério. Muitas vezes nos deparamos
com aquele “Ah, vocés sdo tio fofas, tdo
inspiradoras!”. Nio era isso que estdva-
mos procurando. Tivemos de liderar pelo
exemplo. E, de forma lenta mas segura,
construimos um movimento tdo gran-
de que todos viram como era importante
mudar. Agora mesmo [fevereiro de 2022]
organizamos o maior Clean Up de Bali.
Mobilizamos milhares de pessoas em 130
locais da ilha. Foi agitado, mas 6timo!

JELS. DAGUS

0 DOCUMENTARIO BIGGER

THAN US, LANGADO EM 2021,
CERTAMENTE AMPLIOU SUA AGAO.
COMO FOI ESSA EXPERIENCIA?

Definitivamente! Eu tinha 18 anos quan-
do comecei a filmar com a equipe de
Bigger Than Us. Senti uma grande res-
ponsabilidade, mas vi ali uma oportu-
nidade de crescer. A partir dos 12 anos,
minha jornada me ensinou muito, e mal
podia esperar para conhecer mais pes-
soas “como eu”, que também comeca-
ram cedo, e aprender com eles! Vou me
lembrar para sempre dessa experiéncia.

E A PLATAFORMA DE MOBILIZAGAO
YOUTHTOPIA, COMO SURGIU?

Depois de anos na linha de frente do Bye
Bye Plastic Bags, com a oportunidade de
falar com mais de um milhdo de estudan-
tes em todo o mundo, percebi que sempre
nos faziam uma pergunta: “Como pos-
so fazer o que vocés fazem?”. Youthto-
pia existe para tentar responder a essa
pergunta. Hé tantos de nés, jovens, que
querem criar mudangas mas nio sabem
por onde comecar. Como construir uma
equipe? Como criar campanhas? Youthto-
pia é a plataforma para os jovens apren-
derem com se tornar um agente de mu-
dangas. Tudo € criado por, para e com 0s
jovens da comunidade, chamado de Cir-
culo da Juventude, e ¢ formada por 200
agentes de mudanca de 40 paises. O que
fazemos € levar conhecimento de ponta
para mais jovens, em todos os lugares. @

PARA SABER MAIS

© ATTENBOROUGH, D. BBC One Planet
Earth. Disponivel em: mod.lk/cidada4.
Acesso em: 24 fev. 2022.

© ARONOFSKY, D. One Strange Rock National
Geographic Society. Disponivel em:
mod.lk/cidadag. Acesso em: 24 fev. 2022.

O BYE Bye Plastic Bags. Disponivel em:
mod.lk/cidada1. Acesso em: 24 fev. 2022.

© YOUTHTOPIA. Disponivel em: mod.lk/cidada2.
Acesso em: 24 fev. 2022.

© AQUI tem mata. Disponivel em: mod.lk/cidada3.
Acesso em: 24 fev. 2022.
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UM UNIVERSO DE

POSSIBILIDADES

A UM CLIQUE
DE DISTANCIA

A sua sala de aula
esta prestes a decolar
com todos os recursos
da Plataforma Digital

. Completa de Kepler!

&



Educacdo e empreendedorismo
movendo o mundo por meio da
Integracao de todos os agentes
educacionais em um s6 espaco:

UMA MARCA

@ANTILLANNA
EDUCACAO

e SolucOes digitais para tornar a gestao
da rotina mais pratica e agil.

e Plataformas para pagamentos,
censo, entregas, avaliacOes e
gera¢do de campanhas

de marketing.

e \/ersao digital do livro impresso.

e MissOes Digitais: Trilhas
de Aprendizagem, audios,
parlendas, trava-linguas,
atividades extras e resumaos
de todos os modulos em telas.

* Formacdo Continua no modelo e Praticidade na hora
EAD, com emissao de certificado. de acompanhar

e Orientacdes didaticas, planejamento Sl B

de aulas completo e sugestoes e Agilidade e eficiéncia
de avaliacdo. na comunicacao com
as escolas.

www.plataformakepler.com

@plataformakepler @/plataformakepler
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lelomundo
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SOLUCAO
DIGITAL E
PEDAGOGICA
DE INCENTIVO
A

e escutar:

trés formas para
aproveitar os livros de
literatura da Editora
Moderna e Salamandra

MUITO MAIS BENEFICIOS
PARA SUA ESCOLA E ALUNOS.

Vocé e seus alunos poderao aproveitar os
livros de uma forma diferente e atrativa

Ler digitalmente as grandes historias da literatura infantojuvenil
Aprender mais e desenvolver a competéncia leitora
Escutar audiolivros narrados e dramatizados por profissionais



Os maiores da literatura infantojuvenil
do Brasil, agora no Leiomundo:

Nossos diferenciais:

Competéncias
leitoras

Atividades
alinhadas a
BNCC e aos
critérios de
avaliacdo
do PISA

\'I'/
/@\

Plataforma
ludica

Atividades
interativas, com
avatares que
acompanham
os alunos ao
longo dos planos
leitores

Planos
leitores

Professores
podem
personalizar
suas aulas
e trabalhar
habilidades
de leitura e
interpretacdo

Para mais informacdes sobre Leiomundo,

procure o consultor que atende sua escola.

0800 017 2002

[

(——

Audiolivros

Estimulam a
imaginacdo e
a criatividade

das criancas

UMA MARCA

@ANTILLANNA
EDUCACAO

Livros
off-line

Os leitores
podem baixar
os livros e fazer
suas leituras
off-line




para os novos éspacos e tempos da escola

DIREGAO PARA 0S
NOVOS ESPAGOS E
TEMPOS DAESCOLA

POR CEDAC e
Fundacdo Santillana

0 que é preciso saber e fazer

para atuar nos novos tempos

e espacos da escola?

A nova edicdo do livro que foi
sucesso entre diretores escolares
estd totalmente reformulada para
responder a um novo momento da
educacdo. Um momento que exige
mais atengdo a cultura digital, a
pluralidade e a criatividade para
manter a relevancia da escola junto
as novas geracdes. Acompanha
uma série exclusiva em formato
podcast. Gratuito e imperdivel!
SAIBA MAIs Livro digital gratuito
para download em mod.lk/fav.
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ROBOTICA
COM SUCATA

Pk Débora Garofalo

Este lancamento de

Débora Garofalo é uma
introducao ao trabalho de
robdtica com sucata. Com
propostas praticas que

se conectam as diversas
realidades, a obra busca
contribuir com caminhos
para uma Educacao

5.0, oferecendo ideias e
subsfdios para os estudantes
do Ensino Fundamental
desenvolverem autonomia e
construirem, coletivamente,
saberes que serdo usados
ao longo da vida dentro

e fora daescola.

SAIBA MAIs A venda nas
principais livrarias do Brasil.

ILAN BRENMAN
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ILUSTRACOES pe
ALEX HERRERiAg

APRENDENDO
COM 0 APRENDIZ

E OUTRAS HISTORIAS
DE MESTRES E ALUNOS

rok Ilan Brenman

A relacao entre professores e
alunos é tao antiga quanto as
piramides do Egito. As mais
diversas culturas criaram
narrativas a respeito dessa
relacdo, que muitas vezes

se invertia quando o aluno
era aquele que ensinava

algo ao mestre. Os grandes
mestres falavam ao coracao
e a mente de seus alunos

e, com uma rigida docura,
conseguiam criar desejo e
amor pelo conhecimento.
SAIBA MAIs A venda nas
principais livrarias do Brasil.




BURN OUT 2017

mmese Cécile Carre (Dust)

Neste curta-metragem de ficgao
cientifica, a cineasta francesa
Cécile Carre conta a historia de
Stella, uma mecanica espacial,
que, apds um colapso nervoso,
acaba em um planeta deserto.
Em seu desespero, encontra
uma menina que a conduz numa
aventura pelas profundezas

do planeta. Nessa aventura
misteriosa, Stella encontra uma
caverna cheia de objetos que a
relembram de seus medos e das
expectativas que ficaram para
tras. Um filme para incentivar
ricas discussdes em sala de aula
sobre esperancas e sonhos.
SAIBA MAIS Disponfvel

em: mod.lk/favo22_1.

GRAPHOGAME
BRASIL

apucarvo o Ministério da Educacgdo

O Graphogame é um aplicativo
gratuito lancado pelo Ministério da
Educacdo que usa a gamificagdo

para incentivar o processo de
alfabetizacdo. Voltado para criancgas
entre 4 e 9 anos, o aplicativo colabora
no desenvolvimento de habilidades
fonoldgicas e na aprendizagem de
letras, sflabas e palavras. Nele, cada
fase traz uma ou mais letras que a
crianca precisa tocar toda vez que
ouvir. Cada acerto é contabilizado e, no
final da fase, a estrela mostra o fndice
de aproveitamento daquela etapa.
SAIBA MAIs Disponfvel para download
gratuito nas principais lojas de
aplicativo (Android, i0S e Microsoft).
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FundacaoSantilla

A EDUCACAO NOS UNE

+ Divulgacao de analises, indicadores e
boas praticas de politicas publicas.

+ Incentivo a formacao continuada com
soluc6es inovadoras e criativas.

- Webinarios que convidam a refletir
sobre novos paradigmas educacionais
e a pensar o futuro pés-pandemia.

fundacaosantillana.org.br




UM NOVO MOMIENTO.
e/ O S
DESAFIOS.

EUSOUA

A Moderna representa uma empresa que se renova e se
reposiciona para atender as necessidades reais da educacao de hoje.

A partir de agora, uma equipe 100% dedicada desde o editorial
até o atendimento pedagogico em um desafio primordial:
a educacao publica!

CADA VEZ MAIS PROXIMA.
CADA VEZ MAIS MODERNA.

;"’ MKT e MODERNA ¢ 90005007 | 98000356 | 82000004

= MODERNA

@ /editoramoderna /editoramoderna /edmoderna

‘






