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CONEXAD

Por dentro da Educacao OnLIFE

Viaje por conceilos e paradigmas da nova forma de ver e pensar a educasao.

EI, VOCE, EDUCADOR. Posso estar errado, mas hd uma gran-
de possibilidade de vocé estar lendo este texto em algum dis-
positivo mével. Talvez vocé tenha baixado a nossa revista e
esteja lendo no seu tablet com um café. Ou talvez vocé esteja
folheando a revista impressa e fazendo suas anotacoes.

Independentemente do formato, ao ler as nossas pdginas, ¢
possivel em poucos segundos compartilhar a nossa revista, dar
um feedback para a nossa equipe ou aprofundar os contetdos
com os colegas. Um clique e vocé comunica para todos o que
estd fazendo pelas redes sociais ou pelo seu WhatsApp.

Esta edigdio € sobre a nossa vida digital. £ sobre quem somos
on-line. E sobre como flutuamos entre quem somos on-line e
off-line. E sobre como isso também adentra a educagio, princi-
palmente apés um ano e meio de distanciamento e as iniciativas
de ensino remoto emergencial. E sobre a Educacio OnLIFE.

Conversamos com Eliane Schlemmer, referéncia mundial
no tema, para mergulhar no conceito que estd transformando
a forma de pensar de diversas escolas. Ao assumir a coexis-
téncia dos infoviduos, ou seja, de que coabitamos ambientes
digitais com nossos avatares, personalidades e reagdes, perce-
bemos que a vida também acontece on-line, ndo mais apenas
como um reflexo ou registro da vida off-line. Fomos ouvir ex-
periéncias de escolas reais que jd4 enxergam seus alunos como
cidaddos digitais e estabelecem relagdes e ecossistemas pro-
prios que transpassam os limites fisicos da escola, do bairro,
da cidade e até mesmo do pais. Vale conferir também os depoi-
mentos dos gestores e das familias nas segdes Gestdo escolar e
Perspectivas, que complementam o nosso dossié sobre o tema.

Nosso convidado internacional, Antoni Zabala, traz um ar-
tigo especial elaborado para o nosso publico para explorar as
possibilidades de experiéncias de aprendizagem no ambiente
digital. Afinal de contas, como devem ser as solugdes digitais
no processo de ensino e aprendizagem?

Para aprofundar a questio, ouvimos também quem entende
de dois aspectos fundamentais dessa transformagio (inovagio
e criatividade) em uma entrevista completa com Silvio Mei-
ra, referéncia para escolas inovadoras, e um artigo incrivel de
Jean Sigel, da Escola da Criatividade, para inspirar a sua equipe
na adogdo de préticas criativas.

Uma edigdo tdo conectada nio podia deixar de abordar
dois temas que tém sido pauta nas escolas de todo o Brasil: a
Lei Geral de Prote¢io de Dados Pessoais (LGPD) e a formagio
inicial dos professores. Convidamos o advogado especialis-
ta em educacio, Célio Muller, para ajudar as instituicdes de
ensino a ficarem atentas ao que precisa ser modificado no
dia a dia da escola e preparar a comunidade para a LGPD,
principalmente no que diz respeito aos dados dos alunos.

O contexto da pandemia e do ensino remoto emer-
gencial colocou em xeque o preparo que os professores
estdo recebendo nas faculdades. Ouvimos professoras
que iniciaram suas carreiras durante a quarentena para
saber quais foram os principais desafios neste momento.
Ouvimos também coordenadores e diretores de institui-
¢oes de formagio inicial e continuada para entender como
sdo formatados os cursos para atender demandas cada vez
mais transformadoras.

Ainda sobre os planos de adequagio das escolas durante
a pandemia, fizemos um Especial com Secretarias de Edu-
cacdo brasileiras que conseguiram resultados eficientes
para manter a educacdo viva na rede publica.

A edicdo aborda os desafios das escolas com a perspec-
tiva da implementacdo do Novo Ensino Médio na secéo
Conexdo, assinada por Solange Petrosino e Carlos Lira. De-
nise Tonello fala sobre a importancia dos portfélios para
o acompanhamento das criancas da Educagio Infantil e
como desenvolver portfélios digitais significativos. A BNCC
de Ensino Religioso também ¢ uma das pautas na se¢io Es-
pecial BNCC. Renan Nascimento traz um panorama do que
mudou no curriculo do componente curricular.

Esperamos que esta edicio crie vinculos, desperte ideias
e inspire novas prdticas para as equipes escolares de todo
o Brasil. Queremos que as préximas pdginas mostrem que
estamos juntos em todos os lugares e em todos os momen-
tos. Estamos on!

Boa leitura! 2}

Ivan Aguirra Izar

GERENTE DE COMUNICAQAO E MARKETING
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as brigas que o ensino
remoto nao mostrou

Sim, este texto é sobre briga
na escola. Etambém sobre

tudo o que as criangas
aprendem com elas.

TEx10 JTvan Aguirra

MUITO TEM se falado sobre o ensino a
distancia na educacio bdsica. Talvez seja
por conta da minha bolha de convivio,
mas ouco imensamente mais criticas
do que elogios. A principal delas atende
pelo nome de convivéncia fisica.

Se a escola é um dos primeiros am-
bientes de socializacdo longe do ambien-
te familiar, € por 14 que desenvolvemos
a autonomia para nossos pensamentos
e sentimentos sobre pessoas que pas-
samos a conhecer pouco a pouco, com
valores diferentes dos nossos. Em nome
dessa tal convivéncia, escolas de todo
o mundo criaram regras e combinados,
que, sem a validacdo e aderéncia dos
proprios alunos, nunca davam certo
ou corriam o risco de virar uma escola-

-quartel. O que nem todos percebem ¢
que, justamente no atrito, no encontro
com o outro, no ciiume do material es-
colar, na vontade de comer o lanche do
amiguinho durante o recreio, € que se
edificam pilares importantes da vida e
da escola.

Nos meus tempos de escola era praxe:
dia de aniversdrio era dia da famosa ova-
da na porta da escola. Como o cerco ao
aniversariante acontecia do portdo para
fora, as liderancas escolares faziam vis-
tas grossas aquela situacdo - muitas ve-
zes constrangedora ao aniversariante. E
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certo que a cultura da ovada nio era exclusiva da minha escola.
Tao certo como saber que todos ali levavam aprendizados ou
traumas daquele presente, a ponto de criarem seus préprios
coédigos de regulacdo e entretenimento, também era propicio
faltar no dia do préprio aniversdrio para que os valentdes al-
mogassem omelete naquele dia.

Dessa cena o leitor pode se perguntar: mas isso nio de-
pende da escola para acontecer! As criangas e os jovens se
encontram nas pracinhas do bairro, no saldo da igreja, nos
clubes e campinhos de futebol da rua. A escola no é e nunca
foi o tinico espaco de convivéncia desses alunos. E sé mais
um ambiente em que esses individuos circulam ao longo da
vida. Aqui estd o ponto: se a escola € o espaco da convivéncia,
antes disso, ela também é o espaco da aprendizagem formal.
E compromisso dela se apropriar dos contextos, observar os
cédigos estabelecidos pelos grupos de alunos para transfor-
mar, sempre que possivel, os conflitos, as picuinhas, as cenas
de ciime, os choros e as brigas em problematizacdes e em
intervencio pedagdgica.

A formacdo do individuo acontece e perpassa diariamente
pelas histérias que ele vivencia dentro e fora da escola. Quando



0s pares se encontram nesse espaco de convivéncia, a institui-
¢io precisa ser também o ambiente de conciliagio e formacio
humana. Isso em nada depende de ser uma escola reguladora
e cheia de regras. Pelo contrdrio, uma institui¢cdo que coloca o
aluno no centro € aquela que desperta o papel individual para
a existéncia de um todo mais harmonioso. Isso se faz a partir
de comités e grémios estudantis, em que cada vez mais os alu-
nos entendem as razoes e os beneficios reais da empatia.

O ensino a distdncia, com os ambientes digitais coman-
dando o dia a dia das turmas, traz novos desafios para a con-
vivéncia. Temos que entender as incubadoras sociais que cada
escola representa e como ¢ minimamente mais dificil orga-
nizar isso no ambiente estritamente digital. E hora de formar
os alunos como verdadeiros cidadios digitais, rompendo as
barreiras entre o fisico e o virtual. Todos nds sabemos como ¢
complexo administrar questdes de cyberbullying, que, mui-
tas vezes, nos fogem aos olhos e ao controle. Mas nio pode-
mos nos burlar do que ocorre para além dos nossos muros.
Eles nio existem mais...

Que tal comecar ouvindo o que nossos muros imagindrios
falam sobre nossa escola? Vamos quebrar mais essa barreira?

ANO 10 = N 21+ 2021

CONSELHO EDITORIAL
Gisele Cruz

Ivan Aguirra lzar
Katia Dutra

Luciano Monteiro
Solange Petrosino

COORDENAGAO EDITORIAL
Ivan Aguirra lzar
Katia Dutra

PRODUGAO DE TEXTOS
Ivan Aguirra lzar

Lara Silbiger

Paulo de Camargo
Ricardo Prado
Tathiana Anselmo

ARTICULISTAS
Antoni Zabala
Carlos Lira

Célio Muller
Damaris Silva
Denise Tonello
Doani Bertan
Eliane Schlemmer
Renan Nascimento
Solange Petrosino
Telma Pantano

REVISAO FINAL
Adriana Bairrada

EDIGAO DE ARTE E DESIGN
Ricardo Davino

PESQUISA ICONOGRAFICA
Ricardo Davino

ILUSTRAGAO DE CAPA
Ricardo Davino

COLABORADORES
Aline Gomes
Bruna Fedeli
Eduardo Santana
Juliana Arbulu
Leticia Yazbec
Rafael Quadros
Sayuri Seckler
Tassia Cobo

LEIA NOSSO ACERVO DIGITAL:
moderna.com.br/educatrix

&

& SANTILLANA

Rua Padre Adelino, 758
Sao Paulo/SP - CEP 03303-904

Educatrix é uma publicacdo
semestral com a proposta

de colaborar com a formacéo
nas escolas parceiras

de todos os negdcios da
Santillana no Brasil.

ISSN: 2447-4991

X educatrix@moderna.com.br
© Direitos reservados.

E proibida a reproducao total

ou parcial de textos e imagens
sem prévia autorizagao.

EDUCATRIX 9



Ubiquidade:
d escolaem
toda parte?

Um olhar sobre formacao,

experiéncias e expectativas

dos nossos alunos.

X0 Ivan Aguirra

SEGUNDO o filésofo Novalis, “a filosofia é um im-
pulso para estar em casa em toda parte”. No século
18 a internet nio era conhecida, mas as viagens e
as recentes descobertas configuravam um mundo
cada vez maior. Com a consciéncia de que o mundo
nio era s6 o que se via ao redor, a busca pelo desco-
nhecido aumentava. Contudo, em pleno século 21,
tudo parece estar ao alcance de um clique e, com
isso, nosso comportamento parece também ter se
alterado. Queremos estar em toda parte. E ndo s6
isso, mas estando em toda parte ao mesmo tempo,
nos sentimos obrigados a ser onipresentes.

Durante a pandemia essa sensagio se agravou.
Criancas e adolescentes nio podiam frequentar a
escola em seu espaco fisico. A escola pareceu mi-
grar para a tela do computador ou do celular. O
que antes fazia parte de um ritual, sair de casa, ir a
escola, enfrentar adversidades do clima, encontrar
colegas, professores, estar em um espago a0 mesmo
tempo dentro e fora do cotidiano, deixa de ser as-
sim. O ritual agora € ligar o celular e entrar no am-
biente virtual para estudar. Estar logado significa,
agora, estar na escola. Mas € assim mesmo?

E fundamental diferenciar o fato de que pode-
mos aprender em todo lugar a qualquer momento
do fato de aprendermos na escola. Ali hd finalida-
des e objetivos mais claros. Posso aprender algo por
acaso, andando na rua, mas ¢ uma forma de apren-
dizagem distinta, embora igualmente vdlida. Pos-
so até mesmo complementar um momento com o
outro. Mas nio deverfamos sentir que estamos na
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escola em toda parte. Criangas e adolescentes co-
mecaram a padecer do mesmo mal que os adultos,
que se sentem pressionados a estar disponiveis em
qualquer lugar.

A ubiquidade parece se alastrar por todos os la-
dos. Ubi, em latim, se usa para indicar um local.
A lingua espanhola conservou, por exemplo, esse
sentido com a palavra ubicacion. Assim, ubiquida-
de indica o fato de se encontrar por toda parte.

Partindo disso, fica o questionamento: que tipo
de ensino pode ocorrer em uma situacio de iso-
lamento? E perigoso normalizar uma nova forma
de ensino e nio pensar em suas consequéncias a
médio e longo prazo. “Mas hd uma tendéncia para
isso.” Nio existe tendéncia natural que nio seja
acdo humana e, por isso, trata-se de uma escolha.
Niao hd problema em optar por uma ou outra for-
ma, desde que se tenham em mente as diferencas e
o0 que elas acarretam.

Nio é possivel igualar experiéncias. Cada crianga
vai sentir de um modo distinto o distanciamento,
o nio territério escolar transformado em escola.
A experiéncia de milhdes de individuos de serem
obrigados a acordar mais cedo e ir para a escola tem
suas consequéncias préprias. Cada dia € tinico, mas
nio significa um mundo de maravilhas. Romantizar
a infancia é um dos erros mais perigosos que qual-
quer pedagogia pode cometer.

Se somos constituidos por microexperiéncias, o
fato de sair de casa, deixar esse suposto conforto, ir
a escola (desejando ou ndo), estar em outros espagos
e tendo outras experiéncias em diferentes aspectos
nio é um tipo de enriquecimento que se perde?

Exigir das criancas uma disponibilidade cons-
tante € injusto. Se com todo o aparato digital acre-
ditamos que precisamos sempre estar disponi-
veis para atender uma chamada, responder a um
e-mail, ndo podemos cobrar isto das criancas a nao
ser que queiramos tornd-la miniadultos.

Um dos resultados ¢ a ansiedade generalizada.
Quando escrevemos para alguém via WhatsApp
e nio temos uma resposta imediata, parece que o
mundo caju. Esquecemos que vivemos em contex-
tos fisicos. Milhares de causas distintas podem levar
auma ndo resposta, até mesmo o desejo de nio res-
ponder naquele momento.

Somos solicitados a todo momento ou nos dei-
xamos solicitar e caimos em um circulo vicioso?
Sdo questoes nossas que nao temos respostas, quicd
os alunos. =
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Sobre inovacao,
metodo cientifico
& zumbis digitais

Nesta entrevista a Educatrix,
o cientista Silvio Meira fala
sobre a importancia do
metodo cientifico para se
inovar, de fato, na Educacéo.

1ext0 Paulo de Camargo

DOUTOR PELA UNIVERSITY OF KENT, Silvio Meira é um pes-
quisador com sélida trajetéria, que inclui passagem pelo Berk-
man Klein Center, da Harvard University. E conhecido por
sua agio empreendedora, na criagio do internacionalmente
renomado CESAR - Centro de Estudos e Sistemas Avancados
no Recife. Centro de inovagdo sem fins lucrativos com 1,2 mil
colaboradores e faturamento anual de R$ 250 milhdes, o Cesar
jd expandiu suas acdes para a educacio, com a inovadora Cesar
School, que atua desde a educagiio bdsica até a pés-graduacio.
Ld, Meira € professor-extraordindrio.

Silvio Meira participou da concepgio e hoje preside o con-
selho do Porto Digital, parque tecnolégico instalado na zona
central - antes degradada - do Recife, e compartilha seus co-
nhecimentos em conselhos como o do Magazine Luiza ou da
construtora MRV.

Apesar do titulo, este cientista em nada parece o cliché do
compenetrado académico, tampouco do engravatado executivo.
Entre as principais referéncias da cultura brasileira para com-
preender o novo mundo do século 21, Meira continua sendo o
mesmo gentil professor que muitas vezes faz suas conferéncias
de bermudas e atende a todos como se estivesse em casa. Fala
com profundidade sobre o impacto de inovagdo na economia,
nas empresas, nas sociedades, nos individuos - e, claro, também
na educacio. Em meio a uma agenda atribulada, Silvio Meira re-
cebeu virtualmente a Educatrix para a seguinte conversa.

EDUCATRIX Vamos comecar do comeco. Ao falar de inovacio
para educadores, quais seriam os conceitos-chave?

siLvio MEIRA Em primeiro lugar, vamos definir o termo inova-
¢do apropriadamente. Olhando pelos olhos de um educador: »
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» se vocé ndo tem a visdo apropriada de um conceito, como vai
criar oportunidade de aprendizado para que as pessoas o en-
tendam e o apliquem? Inovacio € uma das leis da gravidade do
empreendedorismo. Tenho as minhas préprias defini¢ées, mas
resolvi propagar para sempre a de Peter Drucker (1974) porque
é simples, direta e leva em conta os agentes que participam do
processo, em qualquer contexto. Drucker diz que inovagao é
a mudanca de comportamento de agentes, no mercado, como
fornecedores e consumidores, do que quer que seja. Pode ser
um mercado de ideias, de propostas politicas, de alternativas
préticas de processos de aprendizado. Se usarmos essa defini-
¢do na educacio, vemos que a introducao de muitos artefatos
tecnoldgicos no sistema nio trouxe inovagio. Que mudanga o
quadro branco digital, ou smartboard, promoveu no compor-
tamento de alunos e professores? Absolutamente nenhuma.

EDUCATRIX Vocé falou em mercado. Quando se refere a educa-
¢io, a escola, mercado significa qualquer ambiente de trocas?
MEIRA Mercado é uma dessas ideias que a gente teima em nio
entender. E, simplesmente, todo lugar onde um agente ofe-
rece e outros demandam algo. Mercados nio existem em iso-
lamento: no mercado do aprendizado, as escolas oferecem
oportunidades de aprender e os aprendizes querem aprender
alguma coisa. Nesse caso, a competicio nio se dd entre formas
diferentes de ensino ou estilos de aprendizagem: hd uma com-
peticdo com os games, a Netflix, o WhatsApp, porque nesse
mercado o elemento escasso € o tempo. Se eu dedicar 30% do
meu tempo para jogar, outros 30% para redes sociais, mais
30% para eu fazer outras coisas, sobra 109% para eu aprender
alguma coisa. Dentro desse mercado amplo, esse ecossistema
em que passo uma parte do tempo, hd o submercado de apren-
dizado, de educacio, de conhecimento e, dentro dele, tenho
outra mirfade de mercados.

EDUCATRIX Depois de entender o que é inovacio, o que fazer?
MEIRA A segunda parte é decidir como chegar 14. Como vocé
muda o comportamento das pessoas? Aqui, temos o bom e ve-
lho método cientifico: mudamos o comportamento das pes-
soas nio por tentativa e erro, mas investigando, criando hi-
poéteses, fazendo experimentos para testar a validade dessas
hipdteses em pequena escala (como um subconjunto de alu-
nos em uma sala de aula), e depois disso, uma vez validadas as
hipéteses, escalando para turmas, escolas, sistemas educacio-
nais. Isso estd tudo codificado hd pelo menos 150 anos. S6 que,
infelizmente, a gente nio usa.

EpucaTrIX E se aplicarmos esse raciocinio ao que aconteceu
durante a pandemia?

MEIRA Vamos ld: o nimero total de novas tecnologias introdu-
zidas na pandemia €... zero, certo? Sabemos disso. Houve, sim,
uma supressio dramdtica e global do espaco fisico. As medidas
de isolamento social, no comego da pandemia principalmente,
levaram todo mundo para casa. A consequéncia foi a realizacio
de um grande experimento global, ou de redes de experimen-
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tos globais, nio necessariamente conectados uns
com os outros, que levaram as pessoas a entender
ferramentas que estavam disponiveis desde o inicio
da internet: streaming, ambientes interativos, am-
bientes de discussdo, whiteboards compartilhados,
sistemas de escrita compartilhada. Temos isso desde
o infcio da web com um nome bonito: sky writing!
De repente, todo mundo aprendeu a usar conferen-
ce call, streaming, Google Docs, PowerPoint com-
partilhado, a submeter exercicios e provas on-line
etc. As pessoas tiveram de aprender a usar o digital
como em um choque, todo mundo ao mesmo tem-
po. De resto, porém, descobrimos que os professo-
res continuam dando a mesma aula da Idade Média,
agora on-line. Isso nio mudou nada.

EDUCATRIX Nas discussdes sobre o retorno as aulas,
¢ inevitivel surgirem estudos comparativos entre
a aprendizagem no ensino remoto e no presencial.
Como vé isso?

MEIRA Fazendo educacio on-line com o grau de in-
competéncia que temos feito, é bem capaz que a
educagio presencial seja realmente mais eficaz, se
usarmos as medidas cldssicas de eficdcia. Mas, nova-
mente, seguindo o método cientifico, € preciso saber
o que estou medindo, com o que estou medindo e
com o que estou comparando. E muito fdcil sair por
af e dizer que a educacio presencial ¢ muito mais efi-
caz do que a educacio on-line. Para contrapor essa
ideia, poderfamos, por exemplo, fazer uma simula-
¢do para testar uma hipdtese: vamos imaginar que eu
tivesse desenhado uma metodologia em que o digital
jd parte com mecanismos de comunicacio, colabora-
¢do e ferramentas apropriadas, com um conjunto de
vetores de aprendizado, de sistemas de provocagio,
de avaliacdo e assim por diante, construidos e tes-
tados, apropriados para esse ambiente. Isso € muito
diferente de repetir a mesma aula, sé que de forma
remota. A aula presencial pensada na sua plataforma
fisica e o aprendizado digital, on-line, na sua.

EDUCATRIX Em outras palavras, o que podemos
comparar € simplesmente o resultado de aulas ex-
positivas, uma na forma presencial e outra na for-
ma remota.

MEIRA A sala de aula, como parte do processo de
aprendizado, deriva dos mosteiros da Idade Média,
da linha de producio de Henry Ford, das métricas
de Frederick Taylor, tudo isso em um ambiente pri-
sional, cercado por uma grade curricular. Na pan-
demia, vocé pega esse ambiente e coloca on-line. O
que acontece? O aluno, do qual o professor poderia
reclamar em sala de aula, fisicamente, agora estd em
casa, vendo um professor dar a mesma aula de 1972,



mas com a cadmera fechada. Af vocé diz: a aula pre-
sencial ¢ muito melhor do que a aula on-line! Essa
deve ser mesmo mais efetiva provavelmente, porque
o que estamos vendo ¢ a aula dada antes da imprensa
de Gutemberg (1439), agora em um ambiente digital
de 2021. O professor copia o livro no quadro para que
os alunos o copiem no caderno. J4 deverfamos ter
um ambiente de aprendizagem diferente, em que o
aluno 1é o texto como fundamento para discutir com
o professor e elaborar suas duvidas em ambiente de
construcio coletiva de conhecimento, nio é: Acho
que 90% das aulas que acontecem no mundo sdo pa-
téticas, independentemente de quem seja o profes-
sor. Pode ser Albert Einstein redivivo.

ebucaTriX Tudo fica mais complicado quando se
tem tanta disponibilidade de informacio na inter-
net, nio é?

MEIRA Se vivemos em um ambiente de abundancia
de conhecimento, onde hd incontdveis videos em
repositérios como YouTube, sobre qualquer tema,
vocé vai para a aula virtual ouvir um professor que
estd tentando construir uma demonstracio de Pi-
tdgoras? Os alunos ficam perdidos sem saber o que
estd acontecendo e nunca mais vdo aprender aquilo,
e nos realmente nio estamos falando de ambiente
de aprendizado. No digital, fica tudo pior porque ¢
6bvio que o aluno terd uma segunda tela, se puder,
na qual vai jogar ou conversar com os amigos. Quem
podia, adquiriu uma segunda tela: em uma vocé co-
loca o que € obrigado a fazer e na outra, aquilo que
quer. Na sala de aula presencial nio dd para fazer
isso, e ficamos presos a representacio mondstica do
professor, sem sentido até para o préprio educador.
O problema € que estamos presos nesse modelo, que
nio funciona mais hd muito tempo. Meu irmio Lu-
ciano Meira costuma dizer que a sala de aula mor-
reu. Eu gosto de complementar dizendo: morreu e
virou um zumbi - digital - na internet.

EDUCATRIX De certa forma, a pandemia proporcio-
na uma oportunidade para rever modelos e estra-
tégias. Como seria isso?

MEIRA Tivemos uma oportunidade gigantesca de
aprender que a sala de aula nio funciona mais. Dizer
que temos de voltar a sala de aula é dizer que temos
de voltar para 1400, e esse € o grande dilema dos
sistemas educacionais. Nio existem modelos uni-
cos, mas podemos pegar o caso da Cesar School, que
utiliza uma combinagio de Problem Based Learning
(Aprendizagem Baseada em Problemas), em cima
de projetos “quase” reais, e sempre em times. Os
alunos que entram nio querem sair mais. A cabeca
do educador € outra, pois ele nio vai 14 “dar aulas”.

Os alunos estudam, debatem com o professor, tudo em cima
de projetos. Tem uma defesa de projeto por semestre e os alu-
nos estio o tempo todo aprendendo e aprendendo a trabalhar.
Comparando, em uma escola de Medicina que usa essas meto-
dologias, os alunos nio precisam estudar 2.742 pdginas para de-
corar cada muisculo do corpo humano, eles atuam em postos de
saide da familia desde o primeiro dia. No primeiro dia de aula
na educacio bdsica, os alunos deveriam comegar a aprender por
que e como fazer buscas na internet, conscientemente. Isso de-
veria ser obrigatdrio. Fico surpreso com alunos de doutorado
que ndo sabem fazer busca na internet. E incrivel! Os alunos s6
sabem ficar clicando nos dispositivos e, com tempo e sem medo
de errar, acabam descobrindo. Mas construir uma hierarquia de
qualidade para as respostas exige método, técnica, fundamen-
tos. Exige um conhecimento minimo do método cientifico.

EDUCATRIX O digital abre uma nova forma de criar conheci-
mentos de aprender?

MEIRA Nio apenas novos modos de aprender, mas de criar co-
nhecimento e fazer experimentos. Hoje, em uma empresa de
fadrmacos, hd profissionais de computacdo quimica para fazer
experimentos virtuais. Em vez de ficar no laboratdrio para tes-
tar se tal composto funciona, ele identifica o que se quer atacar
em uma certa doenga, e busca as moléculas que podem fazé-lo.
O algoritmo busca entre as bilhdes de combinacdes possiveis e
seleciona: testa essas aqui. Vocé vai para o laboratdrio fisico para
fazer o experimento quimico. Foi assim que criamos uma vacina
para o virus mais agressivo da nossa histéria em menos de um
ano. Se a covid-19 aparecesse antes do ano 2000, nio saberfa-
mos nem o que era, pois nio terfamos conseguido sequer chegar
a sequéncia genética. Assim, temos no mundo contemporaneo
outra plataforma de conhecimento, habilitada pelo digital.
E quase como se todas as dreas do conhecimento fossem hoje
subdreas do digital: € preciso passar pelo digital para entender
o seu foco de atuagdo, de experimentacgio, de aprendizado, de
ciéncia. O digital entrou na categoria que, em outras épocas,
era exclusividade da Matemdtica e da Filosofia. Vivemos aqui-
lo que o filésofo italiano Luciano Floridi definiu como OnLIFE,
ou seja, uma vida em que nio podemos descartar o on-line, ain-
da que vocé esteja fisicamente presente e de forma sincrona em
algum lugar. Hoje, se vocé nio entender como o digital serve
para habilitar seus processos de construcio de qualquer coisa,
em qualquer drea, estd definitivamente décadas atrasado. =

SILVIO MEIRA

€é professor extraordindrio da Cesar School,
professor emérito do Centro de Informdtica da
UFPE e cientista-chefe na The Digital Strateqy
Company. E fundador e presidente do conselho
de administracéo do Porto Digital. Foi Fellow e
Faculty Associate do Berkman Center (Harvard
University), de 2012 a 2015, e professor associado
da escola de direito da FGV-Rio, de 2014 a 2017.
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A UM CLIQUE
DE DISTANCIA



Educacao e empreendedorismo
movendo o mundo por meio da integracdo
de todos os agentes educacionais
em um sO espaco:

e SolucOes digitais para tornar a gestdo
da rotina mais pratica e agil

e Plataformas para pagamentos,
censo, entregas, avaliacOese
geracao de campanhas
de marketing

e \/ersao Digital do livro impresso

e MissOes Digitais: Trilhas
de Aprendizagem, audios,
parlendas, trava-linguas,
atividades extras e resumos
de todos os modulos em telas

e Praticidade na hora
de acompanhar
0 progresso dos filhos

e Formacdo Continua no modelo
EAD, com emissao de certificado

e Orienta¢des didaticas, planejamento
de aulas completo e sugestao
de avaliacoes

e Agilidade e eficiéncia
na comunica¢do com
as escolas






Nomeada em homenagem a missdo da Agéncia Espacial Europeia que
carrega o objetivo de mapear e entregar ao mundo dados inéditos sobre
o Sistema Solar, a Via Lactea e objetos extragalacticos, nossa cole¢do

de livros 6° ao 9° ano ja mostra que veio para revolucionar.

EDUCACAO INFANTIL ENSINO FUNDAMENTAL

ENSINO FUNDAMENTAL

Confira de perto tudo o que www.plataformakepler.com

Kepler e Gaia podem fazer @plataformakepler
pela sua escola em: (¢) /plataformakepler



A formacao do professor
para o periodo pos-pandemia

Nesses quase dois anos de pandemia, pesquisadores
e professores recem-formados avaliam as
licGes aprendidas sobre formacao docente.

1EX10 Ricardo Prado

EM MARCO DE 2020 a pandemia da covid-19 estava em plena
expansdo no Brasil e no mundo. Ainda sem a perspectiva de
uma vacina a vista, as aulas em todo o pafs foram suspensas.
Aquela altura j4 eram 202 mortes provocadas pelo novo coro-
navirus, o inicio de uma escalada trdgica que um ano e meio
depois ultrapassaria o meio milhao.

Naquele més de marco, Maria do Socorro Nunes Macedo, pro-
fessora do Departamento de Educagio da Universidade Federal
de Sdo Jodo Del Rey (MG), resolveu acionar dois féruns de edu-
cadores aos quais estd ligada como pesquisadora: a Associagio
Brasileira de Alfabetiza¢io (ABF) e o grupo de trabalho de Alfabe-
tizagdo da Anped (Associagio Nacional de Pés-graduagio e Pes-
quisa em Educagio). Queria formar um grupo para analisar como
estava se dando (ou no) a alfabetizagio durante a pandemia.
“Por meio de pessoas-chave que nos informavam sobre o que es-
tava acontecendo na educagio bdsica, rapidamente percebemos
que o ensino remoto jd havia se instalado nos estados. Diante dis-
so, propus que, em vez de realizarmos um estudo, partissemos
para uma pesquisa com algum instrumento que pudesse captu-
rar o que se passava naquele momento. Jd era o ensino remoto
emergencial, mas ainda nio tinhamos um nome para isso quando
comegamos a pesquisa”, relata a coordenadora do estudo “Alfa-
betizacdo em rede: uma investiga¢do sobre o ensino remoto da
alfabetizacdo na pandemia covid-19”, iniciado em maio de 2020.

ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

O grupo de educadores — inicialmente ligados a oito univer-
sidades federais e que trés meses depois reuniu 28 instituicoes
publicas e uma confessional (PUC-Campinas) — preparou e
aplicou uma pesquisa quantitativa em setembro de 2020. “Com
a ajuda da Undime (Unifo Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educagio) e de coletivos de professores, fizemos esse instru-
mento de avaliagio chegar a cerca de 15 mil professoras alfabe-
tizadoras da educacio bdsica em trés meses!”, destaca Maria do
Socorro. A pesquisa abarcava docentes da Educacio Infantil e
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, j4 que, pela concep-
¢do do grupo, a alfabetizac¢do nio acontece em um unico ano.
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Depois de captar o quadro geral e tratar os da-
dos com a ajuda de trés estatisticos, a segunda fase
da pesquisa foi composta de rodas de conversa. O
objetivo era gerar a compreensio qualitativa dos
dados, sempre buscando compreender o impac-
to da pandemia na escola publica, especialmente
nas classes de alfabetizacdo que, a primeira vista,
pareciam ser as turmas mais prejudicadas com a
situagdo. “Fizemos grupos focais seguindo um ro-
teiro igual em todo o pais, para conferir se aquelas
tendéncias observadas na pesquisa se confirmavam
na voz dos professores reais. E isso tem sido bastan-
te confirmado”, afirma a coordenadora do estudo,
cujos resultados preliminares foram publicados em
novembro de 2020.

EDUGAGAOQ VIA WHATSAPP

A primeira constatacdo foi que, felizmente, a edu-
cacdo ndo havia parado no pais. Mais de 90% dos
docentes confirmaram a migracio para o ensino on-
-line, praticamente da noite para o dia, nas diversas
redes de ensino. Se a educagio, mesmo com varidveis
regionais, nio sofreu interrupgdo, isso aconteceu
basicamente devido a um aplicativo: o WhatsApp.
“A gente pode dizer, em linhas gerais, que o ensino
remoto emergencial no Brasil, pelo menos nas esco-
las puiblicas, vem se dando por meio do WhatsApp. A
ferramenta se tornou o contato da crianca, ou da fa-
milia, com a professora e a escola”, afirma Maria do
Socorro Nunes, destacando, no entanto, que tal uso
ndo se dd em tempo real. “E um tempo assincrono,
ou seja, ndo existe aquele contato direto do docente
com a crianga. Sio mensagens, atividades fotografa-
das da internet, do livro diddtico ou escritas 2 mio
pela professora, porque muitas nio tém impressora
em casa. Quando se pensa nesse tipo de educacio,
ela em nada se assemelha ao ensino presencial.”  »
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E hora de valorizar
d escolal Foi
PIOGISO VIVErmos d
Impossibilidade da escola
presencial para que.
socialmente. ela fosse
mais valorizada

ANDREA LUIZE, coordenadora do
Instituto Superior de Educagao Vera Cruz.
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» Outra constatagdo sobre o aplicativo indica que
seu uso majoritdrio nao € fruto de uma soma de deci-
soes individuais dos professores, mas partiu das pro-
prias Secretarias, segundo os docentes revelaram nas
rodas de conversa. Seja por ser bastante disseminado,
seja por seu uso gratuito ou por nio exigir um pacote
de dados robusto, o WhatsApp tornou-se a escolha
natural para se adaptar a nova realidade.

NA CONTA DO PROFESSOR

As adaptacdes ao ambiente virtual acontecem de diver-
sas formas, dependendo das condicoes sociais, econd-
micas e geogrdficas dos municipios. Enquanto sistemas
de ensino e escolas privadas rapidamente adotaram
ferramentas digitais antes usadas em videoconferén-
cias, e algumas redes publicas mais ricas, como Sio
Paulo e Minas Gerais, criavam seus préprios ambientes
de aprendizagem virtual, em outros contextos tais pla-
taformas ainda nio chegaram. E estio longe de chegar,
principalmente na zona rural, onde sobram problemas
de conexio e faltam equipamentos escolares.

Mas nio falta vontade de manter a educagio fun-
cionando. E o caso da regido do sertio do Araripe (CE),
onde os monitores dos 6nibus, antes responsdveis pela
vigilancia ou transporte das criangas, se tornaram, nas
palavras das professoras, “o brago da escola alcancan-
do a casa da crianga”. A coordenadora do estudo ex-
plica como isso se dd, a partir dos relatos nas rodas de
conversa na fase qualitativa da pesquisa. “Eles passam
no inicio da semana distribuindo as atividades nas ca-
sas das criangas e na sexta fotografam as li¢des e en-
viam para o celular da professora, via WhatApp. Por-
tanto, sem WhatsApp nio haveria educacio no Brasil
para as camadas mais populares”, conclui. A epidemia
escancarou a desigualdade social do pafs, afetando ra-
dicalmente as possibilidades de educagio remota que
as redes podem oferecer. “Vocé pode ter um bom pro-
fessor, com sensibilidade e preparo para se adequar ao
ensino remoto, mas na outra ponta hd um aluno ex-
cluido socialmente, que nio tem o uso exclusivo de um
celular, pois numa familia numerosa hd trés ou quatro
criancas para um unico aparelho, compartilhado tam-
bém pelo pai ou pela mie”, observa Maria do Socorro.

A educadora Maria José Nébrega, consultora peda-
gobgica de escolas da rede municipal de ensino de Sao
Paulo e da editora Moderna, destaca um aspecto im-
portante nesse ingresso a for¢ca no ambiente virtual.
“A pandemia mostrou uma capacidade dos professo-
res de aprenderem novas ferramentas em movimento,
porque, enquanto davam suas aulas do jeito que con-
seguiam, muitos foram aprendendo por conta prépria
a editar videos, a manejar ferramentas de produgio
coletiva, a criar avatares e outros truques para chamar
a atencio dos alunos”. A educadora salienta que, em-
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A TEORIA NA PRATICA:
EXPERIENCIAS REAIS DE
QUEM ESTA COMECANDO

Confira a seguir o depoimento de
quatro professoras recém-formadas
e que enfrentam um duplo desafio:
iniciar sua carreira com um

cendrio inédito de salas virtuais.

‘ ‘ Para mim a pandemia significou trabalhar como nunca havia
experimentado antes. Estd sendo um grande desafio criar

modelos de aulas remotas, utilizando recursos digitais e entrando

na casa do estudante. Os alunos parecem sempre cansados, com

saudades dos amigos, ansiosos para voltar a escola. Dd para perceber

na fala, no olhar de cada um, e cabe a nds, educadores, reinventar

tarefas. A tecnologia sempre esteve presente nas nossas vidas, mas

a maioria dos professores teve que se adequar, assim como pais e

alunos em suas casas. Isso se tornou um grande desafio para todos.”

ROSEANE ALVES DOS SANTOS (FORMADA EM 2020)

‘ Se pudesse voltar a formacdo, trocaria horas de teoria

por mais prdtica. A gente aprende mais na prdtica. Gostaria
de ter aprendido mais sobre o brincar. Como a primeira possibilidade
de trabalho geralmente é na Educacdo Infantil, muitos desistem
da profisséo porque em uma creche néo hd sé a questéo pedagdgica;
tem também a questdo dos cuidados e do brincar. Se a pessoa
vai com a expectativa de atuar s6 no pedagdgico se frustra
demais. Se ela néo valorizar o brincar para o desenvolvimento
educacional, cognitivo e emocional da crianga, fica dificil.”
MARIANA PORTIS (FORMADA EM 2015)

‘ ‘ Ainda como estagidria, precisei ficar dois dias cuidando de
uma sala, que nem era a mesma em que eu trabalhava. Foi
uma emergéncia porque néo havia nenhum professor para assumir
naquele momento, e tive que encarar a situagéo, sem planejamento.
Entrei na sala de aula sem nenhuma atividade em méos. Percebi que
é ali, no embate, no improviso, que o professor se forma, e néo na
universidade. O professor néo € preparado, néo é acolhido, néo hd
na nossa profisséio um periodo de residéncia, como com os médicos,
que estéo em contato com profissionais mais experientes durante
o trabalho. Depois de formados, somos jogados na sala de aula.”
LAIS LIMA (FORMADA EM 2020)

‘ Vejo muitos problemas de ordem interpessoal na escola,
entre os professores. Teria que existir uma disciplina
voltada ao relacionamento comigo mesma e com o outro.
Resumindo em uma palavra: autoconhecimento. Tive que buscar
isso aos 45 do segundo tempo, quando me dei conta que o meu
relacionamento ndo estava bom, nem comigo nem com os colegas.
Isso faz falta na formacdo e teria que ser inserido Id no primeiro
semestre, como se fosse um aviso: ‘Olha, vocé vai trabalhar
com gente!’. As pessoas precisam aprender a se relacionar”.
DAIANE SOARES (FORMADA EM 2020)




bora seja voz corrente que os alunos, por serem nativos
digitais, tém mais familiaridade com as tecnologias de
informacdo e comunicacio, tal intimidade acontece
em dreas de interesse mais especificas, como jogos ou
redes sociais. “As criancas também precisaram apren-
der a lidar com as novas tecnologias nos ambientes
virtuais de aprendizagem e tém os seus desafios nesse
momento”, observa Maria José Nébrega.

Além de se reinventar pedagogicamente, as pro-
fessoras da Educacgio Bdsica precisaram investir, com
recursos préprios, em um celular mais adequado, ou
se viram obrigadas a ampliar a memdria de seus com-
putadores, agregando novos recursos. “Como os pro-
fessores também estdo bancando, com o or¢camento
doméstico, o pacote de dados para se manterem co-
nectados as suas turmas, pode-se afirmar que os cus-
tos da educacdo remota hoje estdo sendo bancados
pelos préprios docentes, o que ¢ ainda mais injusto”,
destaca Maria do Socorro Nunes.

A FORMAGAO INICIAL E 0 PREPARO DOCGENTE

A situagio da pandemia como um todo trouxe a tona o
debate sobre como a formagao inicial prepara os futu-
ros educadores. Como os cursos de Pedagogia e as li-
cenciaturas poderiam preparar esses professores para
uma situacdo tdo adversa? Hd também que se olhar
para os docentes que se formaram durante o periodo
de pandemia.

Para Maria do Socorro Nunes Macedo, € preciso ob-
servar que alguns limites da formacio docente sdo in-
contorndveis. Inevitavelmente um professor recém-
-formado vai se deparar com um campo de trabalho e
com questdes que jamais um curso de graduacio poderd
prever. “E da ordem da profissdo aprender na pritica e
de forma coletiva. Nao € algo que se desenvolve sozinho.
As ferramentas conceituais que os professores adquirem
na sua formagio podem potencializar a construcgio de
uma prdtica, mas jamais conseguirio ofertar uma prati-
ca pronta. E da natureza de ser professor aprender pro-
cessualmente, com a experiéncia”, explica.

Andréa Luize, coordenadora do Instituto Superior
de Educacio Vera Cruz (SP), explica que os cursos ofe-
recidos pela instituicio passaram por mudancas para
colaborar com os desafios impostos aos educadores.
“No curso de Pedagogia, tinhamos 20% da carga hord-
ria com disciplinas EAD no curso presencial. Nossa in-
tencgdo € aproximar os futuros educadores das tecno-
logias, recursos e possibilidades para o ensino escolar.
Isso, claro, teve que ser ampliado para todas as disci-
plinas com as aulas em contexto virtual. Ndo ¢ a mes-
ma coisa dar uma disciplina presencial e virtualmente.
Sao linguagens diferentes, que demandam estratégias
distintas e reorganizacio de contetidos”, ressalta.

A prdtica docente precisa ser exaltada por todos os

agentes. Dessa maneira, a formagio continuada precisa fazer
parte do dia a dia do professor, da coordenacio e da gestdo es-
colar. “Sdo vdrios conhecimentos que contam para o fazer do-
cente: a experiéncia em sala de aula, as experiéncias de vida e o
saber da universidade (técnico, conceitos e teorias). Tudo isso
colabora para se tornar professor. Ninguém se torna professor
de uma hora para outra. Sobre essa demanda de que a Pedagogia
nio forma para a sala de aula, ndo € possivel o professor chegar
pronto na sala de aula. Cada sala de aula, cada turma, é um de-
safio especifico. Nunca vai haver essa situacio ideal de em 4 ou
5 anos se formar um professor preparado para enfrentar todos
os desafios que ele terd pela frente”, reforgca Maria do Socorro.

COMO SERA A VOLTA AO PRESENCIAL?

A pandemia trouxe grandes impactos para as abordagens di-
ddticas. De maneira geral, as tecnologias digitais nio estavam
integradas ao ensino presencial, ao cotidiano das prdticas pe-
dagdgicas. Os professores, em sua maioria, nao tinham domi-
nio de recursos, ferramentas e possibilidades para assegurar
condi¢des diddticas mais préximas as vividas na escola pre-
sencial. Apesar das dificuldades, em algumas regides, o ensino
remoto emergencial teve éxito. Em outras, os professores ti-
veram que mergulhar no ensino remoto cada qual a seu modo,
literalmente correndo atrds de aprender sobre o uso das tec-
nologias digitais para o ensino. Alguns investiram nisso, ou-
tros se apoiaram no minimo para dar conta. “Infelizmente, em
alguns casos (nio poucos!) se viu um retrocesso de priticas e
de metodologias, e isso se deu, inclusive, com o uso das tec-
nologias. Na tentativa de fazer algo, muitas escolas apelaram
para métodos mais tradicionais, deixando as criangas e os ado-
lescentes com inuimeras atividades a fazer, sem trocas entre
pares, sem intervengdes sistemdticas do professor”, explica a
coordenadora do ISE Vera Cruz.

Com base em suas experiéncias, cabe as instituicdes obser-
var os resultados e entender seus aprendizados. Quais recur-
sos foram potentes? Quais estratégias foram efetivas? Quais
dreas ou contetidos? O que for avaliado, coletivamente, como
potente precisard ser inserido no contexto regular de ensino e
na formacao docente.

Para o futuro, Andréa Luize acredita que qualquer espaco
serd espaco para aprendizagem. “A demanda por isolamen-
to, pelo uso de espacos mais abertos ampliou o olhar da escola
sobre espacos jd existentes ou minimamente adaptados e com
amplos potenciais de trocas entre as criancas. Repensar o espa-
co escolar, seus tempos e agrupamentos tende a ser uma con-
sequéncia.” Para finalizar, ela destaca que apostar no potencial
das criangas com o uso de recursos digitais também deve ser
outro efeito. “E hora de repensar as funcées da escola, seu pa-
pel social, suas prioridades, seu curriculo, suas préticas e, de-
finitivamente, olhar para os estudantes como sujeitos de seus
processos de aprendizagem. E hora de valorizar os educadores
e investir na formagio docente. E, claro, hora de valorizar a es-
cola! Foi preciso vivermos a impossibilidade da escola presen-
cial para que, socialmente, ela fosse mais valorizada.” =

EDUCATRIX 23



ALeiGeral de Protecao
te Dados Pessoais €
sua aplicacao nas escolas

Chegou a hora de rever processos,
tecnologias e responsabilidades na escola.
Sua instituicao ja esta preparada?

1ex10 Célio Miiller

VOCE JA TEVE a sensacdo de estar sendo vigiado?
Durante um passeio no shopping center nossa pre-
senca € notada e recebemos automaticamente pro-
mocdes das lojas pelo celular. Se compramos algum
produto pela internet, em pouco tempo chegam
mensagens oferecendo a mesma mercadoria, pois
somos reconhecidos como potenciais comprado-
res. Nas redes sociais, as postagens frequentes so-
bre determinado tema nos associam com outras
pessoas e hdbitos parecidos, gerando outros con-
vites e conexdes. Basta navegar por sites de busca
que aquela informagao parece impregnar as outras
pdginas em que entramos com banners e indicagdes
equivalentes. Isso € privacidade, ou melhor dizen-
do, é a falta dela.

J4 é lugar comum saber que as informagdes pes-
soais circulam em todo canto. Por sermos frequen-
temente obrigados a nos identificar, preencher
cadastros com nome, foto, e-mail para registrar
presenga, copiar documentos etc., nossos dados fi-
cam armazenados em algum lugar e sio utilizados
por empresas e 6rgaos para os mais diversos fins. O
problema nio estd em dar a informaco, mas em sa-
ber e concordar com o uso que serd feito dela. Todo
cidaddo tem o direito de proteger seus préprios da-
dos e decidir se aceita (ou ndo) receber ofertas ou in-
tegrar grupos, redes e bancos de dados. Tem direito
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especialmente de saber os objetivos da coleta daque-
las informacdes. Por esse motivo surgiu a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais, a famosa LGPD.

COMO TUDO COMEGOU

A lei 13.709, de 14 de agosto de 2018, pode ser vista
como a versdo brasileira da General Data Protec-
tion Regulation (GDPR), ou Regulamento Geral so-
bre Protecdo de Dados da Unifio Europeia. Sem uma
adequagio legislatéria, em um cendrio de mundo
globalizado, as empresas multinacionais que ope-
ram em territério nacional e estavam se adequando
as novas regras de privacidade ficariam em desvan-
tagem em relacio as companhias brasileiras. Todas
as suas operacoes estavam sendo repensadas para as
novas prdticas de preservagio da privacidade. Para
nio perder competitividade, o Brasil se viu obrigado
a entrar nas mesmas regras. Nesse contexto, o ga-
nho social para as pessoas € evidente, ao proteger
dentro de parametros internacionais os dados indi-
viduais de cada um.

A LGPD entrou em vigor em agosto de 2020 e seu
cumprimento abarca todas as empresas brasileiras
que operam dados de consumidores. Alids, a norma
foi feita para proteger gente de carne e 0sso, ndo al-
canca informacdes contdbeis de pessoas juridicas,
mas sim tudo aquilo que se referir ao cidaddo.  »
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» CONCEITO LEGAL DA LEI GERAL
DE PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

Antes de adentrar nas questdes educacionais, in-
formagdes de alunos e contratantes e nos limites
legais das escolas, vamos entender o conceito legal
de tratamento (art. 52, § X): “toda operag¢io reali-
zada com dados pessoais, como as que se referem
a coleta, produgio, recepcio, classificacio, utiliza-
¢do, acesso, reproducio, transmissio, distribuigio,
processamento, arquivamento, armazenamento,
eliminacdo, avaliacdo ou controle da informacao,
modifica¢do, comunicacio, transferéncia, difusdo
ou extracio”.

Nessa defini¢io, encontramos praticamente tudo
o que pode ser feito com as informacdes pessoais.
Desde a coleta e recepgio, passando pela classifica-
¢do e armazenamento até a utilizagdo propriamente
dita, inclusive se forem transferidas, compartilha-
das ou modificadas. Embora o aspecto digital seja
predominante, também estdo protegidas as fichas,
os cadastros, as listas e os relatérios arquivados em
papel e até mesmo preenchidos & mio.

Vamos exemplificar. Toda escola possui diver-
sas informacgdes de seus alunos — pedagdgicas,
cadastrais, financeiras, disciplinares etc. O sim-
ples recebimento desses dados, necessdrios para a
prépria execucdo do trabalho educacional, jd con-
figura tratamento. Em que local serdo armazenados
e classificados? Meio fisico ou digital? Como estdo
protegidos? Qual a destinacdo, educativa ou co-
mercial? Quem terd acesso a eles? A partir de agora,
situagdes corriqueiras no dmbito interno de uma
instituicdo de ensino passam a ser regulamentadas
por uma lei prépria, que estabelece critérios de se-
guranca e cuidados adicionais aos gestores educa-
cionais, que, em ultima instancia, sdo os agentes de
tratamento desses dados.

A torrente de noticias que circulam hoje em
dia sobre a LGPD — muitas vezes patrocinadas por
consultorias vendendo seus servicos — tende a
causar um certo panico. De fato estio previstas al-
tas multas por descumprimento, mas estas miram
especialmente grandes empresas da drea de tecno-
logia. A preocupagio dos gestores escolares deve
ser mais com o bom relacionamento com familias e
alunos e o atendimento as regras para nio alimen-
tar a discérdia e proteger a credibilidade da insti-
tuigdo. Os profissionais da educagio sabem como
sdo sensiveis os interesses das familias e como sio
comuns as queixas. Entdo, nio vale a pena fornecer
combustivel para tais discussoes.
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COMO COMEGAR A
ORGANIZAR A ESCOLA?

Para comeco de conversa, a protecio de dados pes-
soais pressupde a capacitacio das pessoas. Profes-
sores, auxiliares, coordenadores, recepcionistas e
quaisquer colaboradores (proprios ou terceiriza-
dos) precisam conhecer as limitagoes da lei e ope-
rar os dados necessdrios dos alunos, contratantes,
prospects e até de seus colegas apenas nos limites
de sua funcfo. Nesse contexto, a cpia inocente de
uma ficha cadastral, de um relatério pedagégico ou
de fotos e/ou filmagens do aluno dentro da escola
pode caracterizar vazamento e trazer problemas
posteriores. Como estamos falando em relagdes de
trabalho, a instituicdo pode desenvolver suas pro-
prias regras e determinar aos seus colaboradores o
cumprimento conforme cada cargo ou condigio.

No trabalho de implantagdo da LGPD em escolas,
a drea de Recursos Humanos precisa prever que ha-
verd treinamento e capacitagio de todo o pessoal,
permitindo que as equipes compreendam o alcance
dalei e a forma correta de manusear as informacdes
coletadas diariamente.

Adentrando no aspecto operacional, qualquer
estabelecimento educacional necessariamente uti-
liza servicos de variadas empresas fornecedoras.
Nessas relacdes sao compartilhados dados dos alu-
nos para efeito de atendimento aos servicos. A pla-
taforma de ensino remoto, por exemplo, o sistema
de agenda digital, a agéncia de viagens para os estu-
dos do meio ou a cantina escolar terceirizada se re-
lacionam com as familias e tém acesso direto a in-
formacdes que precisam de protecio. Niao hd
necessariamente proibicdo de se compartilharem
dados, posto que € imprescindivel para algumas
atividades, mas acarreta cuidados juridicos e tec-
nolégicos redobrados para garantir a integridade
dos dados e a confirmacio de que o uso € licito e
dentro das condicoes de cada servigo.

O compartilhamento de dados corresponde a
uma das maiores preocupacgoes das escolas. Se jd é
dificil garantir a integridade das informacées in-
ternas, mais complexo ainda é transferi-las para
outras empresas, que poderio fazer mal uso e que-
brar a privacidade de alunos e contratantes. Por
isso, é fundamental escolher fornecedores qua-
lificados na drea educacional, que cumpram a le-
gislacdo e entendam as boas préticas digitais e as
imprescindiveis garantias nos contratos de forne-
cimento jd que esta é responsabilidade assumida
pela escola junto as familias.



DE OLHONO
CONSENTIMENTO

Como jd entendemos que o tratamento de dados
em uma escola € inevitdvel, o mais importan-
te instrumento legal para uma operacio licita é a
autorizacdo. Na graduacio, os alunos ji maiores
de 18 anos tém capacidade legal para assinar sozi-
nhos, mas no ensino bdsico sdo criancas e adoles-
centes (art. 14, § 12) e, por isso, o consentimento
deve ser obtido de pelo menos um dos pais ou pelo
responsdvel legal.

Segundo a LGPD (art. 82), o consentimento de-
verd ser fornecido por escrito ou por outro meio
que demonstre a manifestacio de vontade do ti-
tular. Nos contratos de servicos educacionais,
utilizados para formalizar a matricula, encontra-
mos o ambiente ideal para estabelecer as regras
de tratamento e obter a concordincia do aluno e
das familias. Mas hd outros documentos e meios de
comunicacio que validam o consentimento, como
a politica de privacidade no website, os termos e
condigdes de acesso e de uso e as cldusulas expres-
sas em outros contratos, que podem ser formaliza-
dos por meio digital.

Caso a escola nio obtenha o consentimento do
aluno ou este seja revogado durante a prestagio
dos servigos, o tratamento de dados ficard restrito
ao cumprimento de obrigacdes legais e contratuais
pela escola, ou apenas a sua finalidade principal.
Em outras palavras, ndo seria proibido registrar
presenca e notas dos alunos, eis que obrigatdrio,
mas seria vedado o uso de informacdes cadastrais
dos pais para se oferecerem servicos adicionais,
por exemplo.

O volume de regras da LGPD para as empresas,
em geral, ndo pode ser ignorado. Para a concreta
implantacio da lei e a minimizagio dos riscos de
queixa dos titulares, os gestores precisam reali-
zar um completo mapeamento dos dados mani-
pulados interna e externamente. Com o auxilio
de profissionais da drea juridica e de tecnologia, o
passo seguinte € a adequacgdo dos equipamentos e
sistemas, a capacitacio do pessoal, a definicdo de
processos internos e a revisdo completa dos ins-
trumentos legais de contratacdo: para matriculas,
fornecedores e colaboradores.

A nomeacio do encarregado, chamado de DPO
(do inglés Data Protection Officer), é obrigacdo
adicional prevista na lei. Trata-se do profissional
ou empresa contratada com as seguintes atribui-
¢oes (art. 41, § 29):

O Aceitar reclamagdes e comunicagoes dos titulares,
prestar esclarecimentos e adotar providéncias.

® Receber comunicacdes da autoridade nacio-
nal e adotar providéncias;

© Orientar os funciondrios e os contratados da
entidade a respeito das prdticas a serem toma-
das emrelagdo a protecdo de dados pessoais;

O Executar as demais atribuigdes determinadas
pelo controlador ou estabelecidas em normas
complementares.

As empresas brasileiras de todos os setores podem
ser fiscalizadas pela Autoridade Nacional de Prote-
¢do de Dados (ANPD), que tem a funcio de orientar
e investigar denuncias sobre quebra de privacidade
de dados pessoais, aplicando sanc¢des nos casos con-
firmados, que vio desde adverténcia até multa ou
determinacio para suspensdo de atividades. Como
as escolas particulares sdo regidas pelo Cédigo de
Defesa do Consumidor, os Procons e Ministério Pu-
blico tém competéncia para apurar eventuais quei-
xas envolvendo o tratamento de dados dos alunos.
Por esse motivo, ¢ altamente recomenddvel ao ges-
tor educacional a aplicagio de um compliance para
o acompanhamento dos servi¢os por profissionais
especializados para a conformidade com a lei. =
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FACA SUA ESCOLA VOAR MIAIS ALIO!

O Novo Pitangua ¢ a solucdo educacional da Moderna
gue conta com abordagem facilitadora, para que a
escola possa focar nos reais desafios da aprendizagem
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Ahoraeavez

dos portfolios na
educacao infantil

Como estruturar portfolios que
evidenciem os processos de aprendizagem
na infancia e tornar as criangas
protagonistas de suas trajetorias.

TEx10 Denise Tonello

A PANDEMIA do novo coronavirus trouxe a tona,
mais uma vez, o debate sobre o papel e aimportancia
da Educacio Infantil no processo de desenvolvimen-
to da crianca. Na tentativa de compartilhar evidén-
cias de como e quanto a crianca aprende/aprendeu,
a prdtica do uso de portfdlios (que acolhe as exi-
géncias da Base Nacional Comum Curricular) segue
amplamente discutida e utilizada — principalmente
pensando na perspectiva do ensino remoto.

Mas serd que o que chamamos de portfélios sdo
verdadeiramente portfélios? Quais os principios
tedricos que caracterizam um portfélio: O que é
preciso considerar ao longo do processo de organi-
zacio e elaboracio desse importante instrumento
de avaliacdo?

Nas linhas a seguir, buscamos evidenciar princi-
pios norteadores que poderdo embasar a elaboracio
de portfdlios, sejam eles fisicos ou virtuais.

PORTFOLIO E 0 SEU SIGNIFICADO

De acordo com o site Dicio, a palavra portfélio
vem do italiano portafoglio; apartada do contexto
escolar significa “agrupamento, ou listagem, dos
produtos ou servicos oferecidos por uma empresa,
para divulgacio, ou coletanea dos trabalhos de um
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artista, com fotos, para divulgagio; [...] um tipo de
pasta em papel consistente, normalmente dobrado,
utilizado para armazenar papéis ou quaisquer ma-
teriais em seu interior, destinado para guardar um
conjunto especifico de papéis ou para manter cole-
¢oes de alguma coisa”.

Desde a década de 1980, entretanto, nio ape-
nas a palavra, mas também a prdtica passaram a
aparecer no ambiente escolar descontextualizadas
das concepgoes de ensino e aprendizagem, tornan-
do-se quase um pesadelo para os educadores. Isso
acontecia porque muitos portfélios se embasavam
na ideia de divulgar o “melhor do melhor”, trazen-
do apenas atividades bonitas, caprichadas e bem-
-feitas, transformando-se em scrapbooks e coleta-
neas exageradas, e até mesmo em certa competicio
para ver quem produzia o mais belo dos portfélios.

Visto desta maneira, este que comegava a ser
compreendido como um instrumento de avaliagdo
passou a demandar um enorme trabalho por par-
te dos educadores, tornando-se algo burocritico,
oferecido por muitas instituicdes como um dife-
rencial pedagdégico, mas que, de verdade, pouco
demonstrava o processo de aprendizagem viven-
ciado pelo estudante. »







» Pensar em portfélios e seu uso no contexto escolar deman-
da um trabalho de reflexio e desconstrucio de prdticas e me-
todologias e de mudancas de paradigma acerca dos processos
avaliativos percorridos pelo aprendiz. Mesmo entendendo que
cada institui¢do tem uma realidade e concepgdes diversas que
embasam seu Projeto Politico Pedagégico (PPP), para afirmar
que adotamos os portfélios ndo podemos renunciar a alguns
principios norteadores, principios estes que, além de garantir
o protagonismo e a participacdo do estudante na andlise dos
processos (independentemente da faixa etdria), embasam-se
nas teorias de préticas formativas que compreendem que a
fungio da avaliagio € a de informar aos envolvidos no proces-
so o que foi aprendido, o que falta aprender e quais serdo os
caminhos para a conquista dos objetivos.

AVALIAGAD = PROCESSO

0 que 0 que
foi falla
aprendido? aprender?

Como aprender?
Quais sao
0s caminhos?

Para isso, devemos partir da concepcio de que, no contex-
to escolar, portfélio pode ser definido como um instrumento
de avaliacdo utilizado para evidenciar o processo de apren-
dizagem da crianca, instrumento esse que deve representar,
de forma clara, sucinta e objetiva, o caminho percorrido da
aprendizagem ao longo de determinado periodo.

COMO IMPLEMENTAR UMA
CULTURA DE PORTFOLIOS?

O termo “documentacio pedagdgica” € citado e amplamen-
te explorado nas obras de Ovideo Decroly, Célestin Freinet,
Maria Montessori e autores atuais como Loris Malaguzzi.

Para organizar um portfélio consistente que traduza, da
maneira mais fidedigna possivel, a riqueza do desenvolvi-
mento de cada um, o educador precisa mudar paradigmas
e organizar sua prdtica em funcio da coleta e organizacio
de evidéncias significativas que possam mapear o percurso
dos educandos. Assim, de nada adianta coletar e guardar em
uma pasta uma infinidade de fotografias, atividades, videos
e relatdrios se ndo planejarmos utilizd-la como suporte para
mediacdes que conduzam as percepgdes dos processos de
aprendizagem em desenvolvimento e que contribuam para
a crianga refletir sobre a realidade vivida, como parte inte-
grante dessa avaliacdo. Essa tarefa, bastante desafiadora, de-
manda um planejamento coerente e a clareza da intenciona-
lidade de algumas agdes.
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SITUAGAO
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Para a coleta de evidéncias e a comunicacio dos percursos, o
professor pode contar com diferentes instrumentos de avaliagio:
a observacio, o registro (de atividades, fotografias, dudios ou vi-
deos), os didrios reflexivos, os relatérios dissertativos, as pautas
de observacao organizadas a partir de indicadores e critérios, a au-
toavaliacio, entre outros. O portfélio também € um instrumento
de avaliaco, mas, enquanto alguns instrumentos sio produzidos
e utilizados pelo professor, ele demanda uma participago ativa
da crianga, seja na escolha do que colocar em seu portfélio, seja na
andlise de suas aprendizagens, ou ainda no compartilhamento de
caminhos para conquistar o que ainda no foi conquistado.

Uma vez que as criangas sio protagonistas e participam da
avaliacio — sempre com a mediacdo do professor —, conside-
ra-se, como destaca Lea Depresbiteris, que um portfélio deve
respeitar os principios tedricos que o embasam e contribuir
com o desenvolvimento de intimeras capacidades, dentre elas:
ametacognicio, uma vez que a crianca pode refletir sobre o que
aprendeu; e a autorregulacio, que propde, a partir da reflexio,
a busca pela melhoria da aprendizagem. Além disso, ajuda a
crianga a sentir-se como parte do processo uma vez que tem a
oportunidade de compreender progressos e conquistas.

PRINCIPIOS NORTEADORES DOS PORTFOLIOS

Para elaborar portfélios, nio existe um modelo ou uma receita.
Todavia, é fundamental ndo perder de vista alguns aspectos que
auxiliam em sua organizagio e apresentagio a comunidade.



] INTENGAO

« Um portfélio fala por si sé. Para construir uma narrativa que
evidencie o desenvolvimento do educando, precisamos ter to-
tal clareza da sua intencionalidade para que todas as a¢oes (do
planejamento  sele¢o e avaliagio de amostras e atividades) es-
tejam vinculadas a ideia de construir uma narrativa consistente.

” 0BJETIVO

Portfélio é um instrumento a servico de retratar aprendi-
zagens. Assim, deve reunir as atividades escolhidas pelo profes-
sor, mas também algumas que a criancga considera relevantes. O
professor deve ter um papel de mediador nessa sele¢io, esclare-
cendo os critérios de escolha. Aqui, vale lembrar que o critério
nio é apenas o da exceléncia, mas sim a selecio de trabalhos que
demonstrem a trajetdria da aprendizagem do educando.

”l FOCO

Na escola, as criancas realizam inimeras atividades e
sdo avaliadas continuamente. Entretanto, para organizar nar-
rativas que evidenciem a aprendizagem e que possam caracte-
rizar um portfélio, sugere-se sempre eleger um foco que sirva
como um fio condutor para a organizacio e selecio de tais ta-
refas e projetos.

] TEMPOS DE AVALIAR

. Cabe ao professor garantir, no planejamento didrio,
semanal e/ou mensal, momentos de retomada e encaminha-
mento para que a avaliagdo possa ser realizada processual-
mente, prevendo os tempos de avaliar também como parte
da rotina escolar.

UM MERGULHO NOS PORTFOLIOS DIGITAIS

Quando falamos em portfélios, uma das principais duvidas é
se eles podem ser digitais. Costumo responder sempre com
outra pergunta que leve o educador a refletir se os principios
de evidenciar aprendizagens, participa¢io da crianca (tanto
na escolha, quanto na andlise de suas aprendizagens) e garan-
tir que esse instrumento de avaliacdo esteja a servico da refle-
xd0 dos processos estdo preservados.

Sabemos que os portfélios atendem a diferentes propdsitos e
que sdo uma ferramenta para compartilhar conquistas com co-
legas, familiares e educadores, gerando conflanca e entusiasmo
em relagio ao aprendizado. Mediante as amostras que eviden-
ciam os percursos de evolucio, o professor pode refletir sobre
as melhores intervencoes, as familias podem acompanhar os
progressos e as criangas podem refletir sobre suas conquistas.

Assim, caso a opcio seja por organizar um portfélio digital, é
imprescindivel garantir a coleta e digitalizacdo de evidéncias de
aprendizado e crescimento, os tempos de avaliar, além de incluir
a participacio da crianga para que ela nio seja apenas espectadora
de um processo do qual faz parte, mas sim que seja protagonista.

O ideal € que o portfdlio, seja digital ou fisico, tenha a se-
guinte estrutura:

O Introdugido: breve descricdo da intencionalidade e o foco
de selecio — desenvolvimento da oralidade, escrita do
nome, escrita convencional, registro para a resolucdo de
problemas, entre outros aspectos.

@ Registros: imagens de atividades, fotos, breves relatos com
uma descri¢ao da proposta e dos objetivos de aprendizagem,
além das datas e dos locais em que eles foram realizados.

© Avaliagido do aluno: momentos de conversa ao longo do
processo para que a crianca possa, com a mediagido do
professor, observar seu portfélio, avaliar as mudancas e as
aprendizagens e realizar sua autoavaliagdo com uma parte
reservada para os seus comentdrios.

O Avaliagdo do professor: apés a andlise periédica com o alu-
no, o educador tece comentdrios que complementem a
reflexdo da crianca, dando consisténcia as amostras e vali-
dando os processos de aprendizagem.

Portfélios demandam que o professor atue como pesqui-
sador, contextualizado a uma série de prdticas formativas
que compreendem a avaliagdo como um meio e ndo como um
fim. Planejado dessa maneira, pode trazer a crianca intime-
ras possibilidades para que, de fato, compreenda seu papel no
processo de aprendizado e na avaliacdo e entenda o valor das
tarefas atribuidas como reflexo de uma trajetéria que ela co-
nhece, viveu e pode refletir sobre, ou seja, uma histdria que é
dela, somente dela. =
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De 0lho no NEM:

flexibilidade a favor do
protagonismo do aluno

Qual arelacao
entreo
protagonismo
doalunoe

as mudancas
do Novo
Ensino Medio?

1exto Solange Petrosino

A BNcC (Base Nacional Comum Curri-
cular) do Ensino Médio, homologada
em 2018, e o Novo Ensino Médio (NEM),
regulamentado pela Lei 13.415, de 2017,
que altera a 1.DB (Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacdo), tém seus documentos
permeados pelo objetivo de desenvolver
o protagonismo nos alunos, reforcando a
formacio integral que o instrumentalize
para sua insercdo social e profissional.

A BNCC € uma referéncia para que
estados, municipios e escolas elaborem
seus curriculos. O documento traz as
aprendizagens essenciais que os alunos
devem desenvolver nas etapas escolares.
Na BNCC do Ensino Médio, a estrutura é
apresentada por dreas do conhecimento e
as habilidades e competéncias devem ser
desenvolvidas a partir de estratégias di-
versificadas que promovam a autonomia
e o autoconhecimento para que os alunos
se tornem cidaddos atuantes em seu con-
texto, saibam resolver demandas com-
plexas da realidade e contribuam para
uma sociedade mais justa e igualitdria.
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Alinhada com a BNcC estd a Refor-
ma do Ensino Médio — ou Novo Ensino
Médio (NEM) — que orienta uma nova
organizacio curricular mais integrada e
com foco na preparacio para a vida e no
exercicio da cidadania. E, claro, no pro-
tagonismo do aluno.

Na Reforma do Ensino Médio, a lei
preveé dois grandes blocos do curriculo:
Formagdo Geral Bdsica (FGB) e os Itine-
rdrios Formativos (IF) — veja quadro ao
lado. Além deles, prenuncia também o
Projeto de Vida, que pode ser parte da
FGB ou dos IF, apoiando um processo re-
flexivo do aluno sobre qual o seu papel no
mundo. Essa organizacio visa desenvol-
ver a autonomia e incentivar a participa-
¢do coletiva, a cooperacio, a mediagdo e
a intervencio sociocultural, elementos
essenciais ao protagonismo do aluno.

0 QUE E PROMOVER
0 PROTAGONISMO?

Promover o protagonismo € uma ques-
tdo de concepcio de educagdo: quais
fatores levam a autonomia do aluno e
sua atuacdo mais efetiva dentro e fora da
escola? Trabalhar por dreas, diminuindo
a fragmentacdo curricular, personalizar
o ensino, propor um desenvolvimen-
to integral, trazer demandas comple-
xas da realidade para contextualizar o
ensino, entre outras, contribuem para
formar alunos protagonistas. Esse posi-
cionamento impacta a pratica educativa,
transforma o planejamento, as estraté-
gias e as metodologias, a avaliacio e, cla-
ro, como o professor organiza as decisdes

pedagdgicas, visando ao protagonismo.
Cada educador, com base na sua ex-
periéncia e formacio, deve encontrar as
melhores prdticas para que o aluno assu-
ma o papel principal e desenvolva com-
peténcias para ser atuante em qualquer
ambiente do qual ele faga parte. Isso pode
ser feito com atividades diversas, com
a promogio de construgdes coletivas de
saberes e de produtos, tarefas com foco
na empatia, que permitam conhecer di-
ficuldades e facilidades suas e dos outros
e intervengdes cooperativas. O professor
deve apresentar os objetos do conheci-
mento vinculados ao desenvolvimen-
to de competéncias em um processo de
experimentacio, reflexdo, compreensio
e conceituacdo. A seguir, sdo apresenta-
das algumas propostas de metodologias e
abordagens para esse processo:
Aprendizagem Baseada em Proble-
= mas (ABP): do inglés Problem Based
Learning (PBL), ¢ uma metodologia que
sugere apresentar uma situagao sem re-
solucdo imediata para refletir, pesqui-
sar, levantar hipdteses, discutir cami-
nhos de trabalho e de solucio, além de
compartilhar os saberes. A escolha do
tema pode ter por base o contexto ou ser
de acordo com o interesse da turma. E
uma possibilidade para educadores que
tém a concepcio de educacio como fru-
to da constru¢do do conhecimento den-
tro de uma aprendizagem significativa.
Trabalho em grupo: excelente es-
= tratégia que, para ser efetiva e per-
mitir o exercicio de autonomia, demanda
um bom planejamento que considere »



Novo kEnsino Medio

FORMAGAO GERALBASICA[1.800h] € ITINERARIOS FORMATIVOS € PROJETO DE VIDA

Sao os contetidos exigidos pela BNCC

para quatro dreas do conhecimento:

© Linguagens e suas tecnologias:
Lingua Portuguesa, Arte,
Lingua Inglesa e Educagao Fisica

® Matematica e suas tecnologias:
Matemdtica

© Ciéncias da Natureza e suas tecnologias:
Biologia, Quimica e Fisica

O Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas:
Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia

1,200 h ou mais]

Sao contetdos que ampliam e
aprofundam as aprendizagens
das dreas. Os itinerdrios
consolidam a formacao

integral e colaboram no
desenvolvimento de habilidades
especificas e amplas:

© Unidades Eletivas

® Unidades Especificas

© Unidade Curricular Comum

Trabalho
pedagdgico
estruturado para
desenvolver

nos alunos a
capacidade de
refletir sobre
necessidades,
interesses e
objetivos visando ao
agora e ao futuro.

GDUCATRIX 37



» clareza nos objetivos, boas orientacoes

e mediagdo adequada para que todos te-
nham a oportunidade de se desenvolver.
Uma dica € agrupar alunos com compe-
téncias complementares para que todos
tenham proatividade e atitude e possam
contribuir de maneira efetiva durante a
execucio do trabalho.
Visdo interdisciplinar: o conceito

» de interdisciplinaridade ndo exclui
as disciplinas; o que diferencia € a orga-
nizacdo e a proposta diddtica. O mundo
¢ complexo e interdisciplinar, e quando
trazemos a realidade para estudar e re-
fletir sobre ela, precisamos entender a
parte e o todo, o local e o global, o gené-
rico e o especifico. Nao fragmentar signi-
fica estudar as partes com vistas ao todo.

Assembleias: solucoes em conjunto

= tornam os alunos corresponsdveis
pelas escolhas e participantes do pro-
cesso de organizagio, seja da escola, da
turma ou das atividades.
5 Autoavaliacdo: a avaliacio nasce a

= partir dos objetivos e intengdes no
planejamento. Deve trazer dados sobre
o atingimento ou ndo dos objetivos, e o
acompanhamento permite intervencdes
para ampliar a aprendizagem. Se o pro-
fessor tem clareza do que estd avaliando,
o porqué e o como, fica ficil comparti-
lhar os critérios e incentivar que os alu-
nos se autoavaliem. Ao comparar sua
autoavaliacio com a avaliagio do profes-
sor, ambos refletem sobre os resultados
e analisam se eles refletem fielmente a
aprendizagem. Todos ganham: o pro-
fessor, com a clareza para intervencoes
adequadas, e o aluno, que desenvolve a
capacidade de autogestao.

ORGANIZAGAODA
ESCOLA EIMPLANTAGAO

As mudancas propostas pelo Novo En-
sino Médio exigem a composic¢io de um
novo curriculo que revisite temas como:
formacdo de professores, matriz curri-
cular, tempos e espagos escolares e 0 en-
volvimento da comunidade.

Os professores em suas formacdes
iniciais ndo tiveram essa perspectiva
educacional como foco, por isso € neces-
sdrio pensar na formacio docente con-
tinua dentro de seu espago de atuacio.
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Vale ressaltar a importancia do professor
nesse papel de transformador, o que re-
forca a necessidade de ressignificar a sua
prética.

No portal do Ministério da Educacio
(MEC), o documento “Diretrizes para
formagio docente com os fundamentos e
dimensdes: do conhecimento profissio-
nal, da prdtica profissional e do engaja-
mento profissional” serve como orienta-
dor para organizar as etapas da formagio
dos professores. Essas formacdes nio
devem ser momentos isolados, mas sim
um projeto de desenvolvimento docente
que considere o contexto do professor e
estabeleca tempos e movimentos.

A construcdo da matriz curricular
deve considerar o curriculo existente e
quais serdo as principais mudancas para
atender as exigéncias legais e as neces-
sidades locais. Para 2022, a escola deve
ter 3.000 horas de carga hordria e vis-
lumbrar um horizonte de tempo inte-
gral com 4.200 horas. Algumas escolas
j4 possuem essa carga hordria ampliada.
Dessas 3.000 horas, 1.800 siao dedicadas
a Formacdo Geral Bdsica, independen-
temente da carga hordria total, e devem
ser destinadas ao desenvolvimento das
competéncias e habilidades propostas
na BNCC. As demais horas sdo para or-
ganizacdo dos Itinerdrios Formativos,
divididos em Unidades Curriculares Co-
muns, Especificas e Eletivas. Cabe as ins-
tituicoes decidir como utilizar e em que
proporcao as trés modalidades na parte
flexivel do curriculo, considerando o
perfil dos estudantes. Hd a obrigatorie-
dade de ter a parte flexivel para o aluno
direcionar seus estudos de acordo com
seus interesses de forma interdisciplinar.

Em relacdo aos tempos e espagos, o
Novo Ensino Médio traz ao debate tudo
o que acontece dentro e fora da escola,
seja no virtual ou no presencial, na sala
de aula e no mundo. E preciso pensar em
uma educagio para o desenvolvimento
de competéncias e o protagonismo. Essa
nova forma de pensar demanda opg¢oes
diferentes de espacgos, que devem ser
escolhidos de acordo com o objetivo de
aprendizagem, entendendo o que aten-
de ao propdsito do planejamento do
professor. Por exemplo, debate em sala

de aula ou férum na internet? O obje-
tivo ¢ ampliar repertério e visdes sobre
um tema? Talvez o férum seja melhor. O
objetivo ¢ desenvolver argumentagdo? A
sala de aula pode ser melhor, jd que per-
mite falas mais profundas e espago para
intervencées. E essencial prever mo-
mentos do aluno longe do professor, em
uma ideia de sala de aula invertida, no
ritmo do estudante. Isso pode e deve ser
devidamente orientado para que a tur-
ma consiga superar desafios propostos
nas atividades.

Uma questdo pertinente é o envol-
vimento da comunidade. Trazé-la para
decisoes e orientd-la deve fazer parte da
implementacio das mudancas. E tudo
novo para todos. Por isso, familias, alu-
nos e colaboradores da escola precisam
ser envolvidos e contribuir para que as
mudangas foquem no protagonismo do
estudante.

Outro aspecto a ser considerado ¢é
o processo de transformagdo. Deve-se
considerar os alunos cursantes e os in-
gressantes. Para os Anos Finais do Ensi-
no Fundamental, hd objetos do conhe-
cimento associados as habilidades que
foram antecipados, outros postergados,
além dos acrescidos e os eliminados.
Vale montar uma planilha e elaborar um
curriculo de transi¢do. O curriculo de
2022 ndo precisa ser igual ao de 2023,
2024 e assim por diante. Para o Ensino
Médio, ndo hd progressio de compe-
téncias, mas uma transicdo responsdvel
deve considerar os alunos das diferen-
tes séries e como serdo impactados pelo
Enem, pelos processos seletivos e pelo
mercado de trabalho. =

SOLANGE PETROSINO

é graduada em Biologia e Pedagogia, com
especializacio em Satide Piiblica com énfase
em Educacdéo pela USP, pés-graduada

pela Faculdade de Satide Publica da USP

e extensdo universitdria em Formagédo

de professores. Com 30 anos de vivéncia
profissional na drea de educacéo, hoje é
Diretora Académica da Editora Moderna.

PARA SABER MAIS

© Cenpec. Novas diretrizes para formagao inicial
de professores. Blog Cenpec. Disponivel em:
mod.lk/ed21_cn1. Acesso em: 3 jul. 2021.
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[mprensa Jovem:
i

BrucaAGao miciatica aproximia
O8G0I 6 comunidado

IEXIU Carlos LITG

0 PROGRAMA Imprensa Jovem é uma polf-
tica publica de educacdo na cidade de Sao
Paulo, instituida em 2016 como programa
pela Portaria 7.991/2016, que determinou
a prdtica em toda a rede. O programa jd al-
cangou 416 escolas com projetos na Edu-
cagao Infantil (Imprensa Mirim), no Fun-
damental, no Médio e até em trés aldeias
indigenas da cidade.

A iniciativa foi criada em 2005 por um
grupo de estudantes da EMEF Pedro Teixei-
ra, em Sao Paulo. A sugestdo era integrar
os estudantes da EJA, que estudavam a
noite, ao programa Radioescola (desenvol-
vido pelos alunos), expandindo as noticias
para além dos muros da escola. Assim nas-
ceu o projeto Agéncia de Noticias Imprensa
Jovem, que, além de outros prémios, foi
reconhecido em 2019 pelo Instituto de Tec-
nologia de Massachusetts como prética de
educagdo criativa e, em 2020, pela Unesco,
como referéncia mundial de Educagdo Mi-
digtica (Prémio Alianga Global pela Educa-
cao Mididtica).

O projeto incentiva o protagonismo
infantojuvenil a partir de rotinas de co-
municagao, promove a comunicagao livre
e democrdtica na comunidade escolar,
desenvolve agdes pedagdgicas a favor da
interdisciplinaridade, da autonomia, da
cultura digital e da colaboragao, e forma
os alunos para uma leitura critica da midia,
além de promover a autoria.

Na prética, o projeto potencializa a ex-
pressdo comunicativa e criativa e estimula
o didlogo e a participagdo. E um projeto de
Educomunicagdo que educa para comuni-
cagdo. A coparticipagao, a produgdo mul-
timidia em diversas linguagens comunica-
tivas, a intervencdo social na comunidade
e a alfabetizagdo mididtica garantem aos

estudantes espago para um posicionamen-
to critico e reflexivo sobre as midias que
consomem. A experiéncia como produtores
de midia colabora na leitura e compreensao
das fake news espalhadas nas redes sociais,
por exemplo. Nos mais de 15 anos de exis-
téncia nas escolas municipais de Sao Paulo,
os alunos participaram de coberturas jor-
nalisticas de eventos, entrevistas, campa-
nhas informativas com foco na intervencao
social e a criacdo de canais de comunicacao
comunitdria nas escolas.

COMO CRIAR UMA
AGENCIA DE NOTIGIAS
IMPRENSA JOVEM
1 Convide um professor para ser mediador
do projeto. Pode ser de qualquer drea,
desde que esteja aberto a ouvir as demandas
dos alunos para criagao dos contetdos.
Retina um grupo de, no minimo, dez
. estudantes diversos entre si: meninas
e meninos, criancas e adolescentes, cultu-
ras e etnias diferentes.
Elabore um projeto de, preferencial-
. mente, um ano letivo de duracio.
Redija um documento com objetivos, eta-
pas, responsaveis etc.
Submeta a proposta para aprovacio
. do Conselho da escola e integre ao
PPP da unidade educacional, o que ajuda a
garantir viabilidade pedagdgica e validagao
coletiva da comunidade.
Utilize o laboratério de informatica
. para producéo de contetidos. Os com-
putadores com acesso a internet tém o ne-
cessdrio para o desenvolvimento do projeto.
Crie canais de comunicacao digital
. para integrar as redes sociais: blog,
site, canal de vfdeo, revista digital, jor-
nal on-line, podcast. Os recursos digitais

on-line permitem a socializagdo dos con-
tetidos com a comunidade.

Use o celular. H3 muitos recursos que

. garantem o desenvolvimento das agées.

Certifique-se de que os alunos meno-

. restenham autorizagdo de uso deima-

gens para a divulgagao nos canais da escola.

Faca formacdes com os alunos so-

. bre linguagem de comunicagao, tec-

nologia e leitura critica da midia. Incentive

os professores a realizarem uma formagao
com especialistas em Educomunicacao.

1[ Divulgue o Imprensa Jovem aos profes-

. sores para que eles conhecam o traba-

lho pedagdgico. O reconhecimento pode gerar

projetos interdisciplinares e de agdo educativa.

IMPRENSA JOVEM
NO ENSINO MEDIO
0 potencial do projeto na formagao de ado-
lescentes é ilimitado. A producdo de midiaem
diversas linguagens (radio, audiovisual, fo-
tografia, HQs, midias sociais, jornal) pode ser
desenvolvida na sala de aula. O aluno muda
de um estado passivo, em que recebe a infor-
magao, para um estado de sujeito participati-
vo, com o professor como mediador do pro-
cesso. Assim, a aula se torna mais atraente.
0 Ensino Médio sofre com a evasao es-
colar. Tornd-lo atrativo para o estudante
é tornd-lo atrativo para a sociedade. Pro-
cessos educomunicativos contribuem na
construgao dos projetos de vida dos estu-
dantes. Produzir comunicagio inclui to-
dos, independentemente de sua condigdo.
Temos histérias de pessoas com deficién-
cia, com dificuldades para aprendizagens,
imigrantes ou refugiados, timidos ou em
situagdo de vulnerabilidade social que de-
senvolveram habilidades significativas. H3
lugar para todos na Educomunicagao. =

CARLOS LIRA
€ professor, radialista, especialista em
duc icacéo. Atual coordena

o Niicleo Técnico de Curriculo em
Educomunicagéo na Secretaria Municipal
de Educacéo de Séo Paulo. Criador do
Programa Imprensa Jovem é fellow do
Instituto de Tecnologia de Massachusetts
(MIT), ganhador do Prémio Aprendizagem
Criativa do MIT e do prémio Alianca Global
de Educacéo Mididtica da Unesco.
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Desenvolvemos e implementamos propostas 360°, a partir
de uma experiéncia educativa que se adapta a sua escola,

baseada no DESENVOLVIMENTO CONTINUO de

seus profissionais, suas metodologias, seus processos, sua
tecnologia, seus espacos de aprendizagem, sua comunicacao,
sua projecao na comunidade escolar.
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El, VOCE! Sim, vocé mesmo que estd
lendo, vamos viajar?

Como assim? Vocé deve estar pensan-
do... Estou aqui querendo compreender
o que € a Educacio OnLIFE e essa autora
que eu nem sei quem € me convida a via-
jar em plena pandemia da covid-19?

Mas serd que vocé nio sabe quem eu
sou? Pode até nunca ter estado comigo
fisicamente mas, pelo Google, pode ob-
ter rapidinho informacdes sobre mim
em texto, dudio, video e imagens; al-
gumas publicadas por mim, outras por
pessoas que me conhecem (ou nio) e,
outras ainda, por algoritmos. Nessa bus-
ca, vocé vai saber que além de perfis em
midias sociais, tenho um avatar em 3D
que me possibilita e-habitar mundos de
natureza digital em 3D, em plataformas
de Mundo Aberto. Muito prazer, essa sou
eu nos multiversos digitais que e-habito
e que me habitam.

Vocé pode ter encontrado meus con-
tatos e me chamar para conversar. Tal-
vez eu nio consiga responder em tempo
real, mas buscarei saber sobre vocé no
Google, Instagram, LinkedIn, Twitter,
Facebook etc. Se for pesquisador, no
Google Académico, Plataforma Lattes,
ResearchGate, Orcid... e responderei as-
sim que possivel. Quem sabe, possamos
até nos encontrar fisicamente num es-
paco geograficamente delimitado.

Se vocé estiver geograficamente dis-
tante ou impossibilitado de se deslocar
fisicamente, podemos nos encontrar
no Meet, Teams, Zoom, quaisquer pla-
taformas digitais, nas quais podemos
manter um didlogo em tempo sincro-
no, via telepresenga, em que as nossas
préprias imagem e voz sdo digitalizadas
(traduzidas em bit) e, pela conectivida-
de (sinal digital da internet), chegam re-
motamente a diferentes espagos geogra-
ficos. Podemos ainda nos conectar pelo
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Instagram, Facebook ou outra midia social, pelos
nossos perfis e “dizer” que visualizamos algo, que
“gostamos” (likes), usar emoticons, gifs, memes e
conversar por texto. Caso prefira, podemos imer-
gir em mundos digitais virtuais em 3D, por avatar,
que pode ser uma interpretacio de nds mesmos
em 3D, um mecha (entidade robdtica, mecanica)
ou furry (entidade hibrida entre humano e outros
animais). Podemos nos encontrar em diferentes jo-
gos por personagem 2D ou 3D. Essas tecnologias se
configuram como espagos de natureza digital vir-
tual e tém em si, a poténcia do encontro sincrono
ou assincrono, oportunizado por diversos tipos/
niveis de presenga, o que configura uma ecologia
de espacos, presencialidades e formas de interacdo
(Di Felice e Schlemmer, 2021), nos permitindo um
habitar atépico (Di Felice, 2009).

Isso me permite afirmar que sou constituida
ndo somente por dtomos, mas por bits. Um info-
viduo que habita infomundos (Di Felice, 2020),
um ser hibrido que emerge em coengendramento
num viver e conviver igualmente hibridos, o que
torna sem sentido polarizar momentos off-line
ou on-line, pois me constituo em ambos e até si-
multaneamente. Atualmente, vivo uma realida-
de hiperconectada resultante do hibridismo dos
mundos fisico, bioldgico e digital, numa sociedade
OnLIFE (Floridi, 2015).

Em quais espagos encontro vocé? O que tem fei-
to na pandemia? Tem conversado com a familia e
amigos? Tem conhecido novas pessoas? Participou
de eventos com pessoas de diferentes lugares? Es-
tudou? Trabalhou? Afinal, serd que estivemos mes-
mo em isolamento social?

Vocé se deu conta de que, apesar de colocarmos
o0 humano no centro do mundo, foi um virus, uma
entidade nio humana, microscépica, que parou o
mundo, fechou tudo e limitou a nossa mobilidade
fisica? Percebeu que so foi possivel continuarmos
anos comunicar, interagir, estudar e trabalhar em
funcio das tecnologias digitais (TD) e da conecti-
vidade, entidades também nio humanas? Reflito
muito sobre como me relaciono com entidades
nido humanas que coabitam Gaia, como a palavra
“uso” aparece quando nos referimos ao que ndo é
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humano e, as vezes, com o que ¢ humano. E vocé,
como esta realidade o toca? Que questionamentos
provoca em voceé?

Viajar para onde, se estamos com mobilidade fisica
restrita? Vale agora levantar algumas problemati-
zacdes: o0 que entendemos por mobilidade e a que
contexto ela se refere? Somente ao espaco fisico,
geograficamente referenciado? Existem outras for-
mas? Poderia ser pelo Brasil, com o Tom Kat e um
grupo de criangas e adolescentes da ConectaKaT
(carinhosamente denominados Kats), na vivéncia
de cidadania digital cocriada por eles e denominada
MOVEOnNCibricity?

A ConectaKaT ¢ uma rede internacional que
conecta criancas e adolescentes em diferentes lu-
gares do mundo com o objetivo de potencializar o
protagonismo inventivo, engajado e responsdvel na
cocriacdo de vivéncias de Educagdo OnLIFE Cida-
da. Criada em julho de 2020, é coordenada por um
grupo de jovens, familias, professores e pesquisa-
dores de diferentes regides do Brasil e estd vincu-
lada a RIEOnLIFE (Rede Internacional de Educagio
OnLIFE), concebida e organizada pelo Grupo In-
ternacional de Pesquisa Educagio Digital (GPe-dU
Unisinos/CNPq) em parceria com a Universidade
Aberta de Portugal. Ambas as acdes compdem con-
textos de pesquisas financiadas pela Capes, CNPq,
FAPERGS, FCC e Itau Social.

O Tom Kat ¢ o personagem criado pelos KaTs
da ConectaKaT, um gatinho explorador que habita
a Katolandia, um planeta de gatos totalmente co-
nectado. Numa narrativa cocriada pelos KaTs, Tom
viaja pelo universo com seu skate voador, um no-
velo de 14 médgico que conecta tudo o que conhece
(pessoas, lugares, biodiversidade, tecnologias) e a
mochila intergaldctica, onde guarda suas desco-
bertas (itens coleciondveis), ampliando seu nivel
de experiéncia (EXP). Assim, considera-se um ci-
bricidaddo intergaldctico. Enquanto pesquisava
sobre o universo, Tom recebeu um sinal de alerta
do planeta Terra, com pontos em diferentes luga-
res, onde criancas e adolescentes precisavam de
ajuda para realizar missdes. Como ndo conhece
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a Terra, pede ajuda a criangas e adolescentes que
habitam o planeta. Assim, Tom pega a mochila, o
novelo de 13 mdgico e o seu skate voador e inicia
sua viagem. A partir de pontos criados no Google
Earth, conhece diferentes realidades brasileiras,
em missoes construidas pelos KaTs, evidenciando
o que lhes ¢ significativo do lugar que habitam. Serd
que existe alguma missdo na sua cidade? Convi-
do vocé a entrar no site (ver o quadro “Para saber
mais” no final do texto) e descobrir e vivenciar co-
nosco diferentes missdes que envolvem patriménio
histérico-cultural, multilinguismo e pensamento
computacional, cultivo organico, biodiversidade,
cidadania digital, comunidades ribeirinhas, ques-
tdes ambientais etc. O Tom também quer conectar
vocé com o seu novelo de 14 mdgico.

O MOVEOnNCibricity € o conjunto dessas vivéncias
de cidadania digital, que se constituem comeo prdtica
pedagdgica inventiva, simpoiética e gamificada, po-
tencializando a mobilidade no espaco da cibricidade.

Vocé deve estar pensando: quantos termos novos!
Pois entdo, quando habitamos novos mundos e vive-
mos em contextos mutantes, nem sempre temos pa-
lavras que dio conta de narrar a hipercomplexidade
dessa nova realidade; assim, precisamos de novas
palavras para descrevé-la. Entdo vamos 14, o MOVE-
OnCibricity configura-se como prética pedagdgica
inventiva por se desenvolver a partir da invencio
de problemas, em que o conhecimento emerge das
problematizacoes do tempo/mundo presente, trazi-
dos pelos KaTs na narrativa e em diferentes misses.
E simpoiética pois o processo, desde a concepcio, a
narrativa, as missoes, resulta da cocria¢do oriunda
do ato conectivo transorginico, em que entidades
humanas (alunos, familias, professores) em diferen-
tes momentos se engendram e se agenciam com en-
tidades ndo humanas (tecnologias, lugares, objetos),
numa transformagio em rede. £ gamificada, uma
vez que o processo inventivo e simpoiético envolve
narrativa, personagens, missoes, enigmas, desafios,
pistas on-line e geogréficas, itens coleciondveis, ou
seja, elementos presentes em jogos.

Assim, MOVEORn (do inglés) significa ir em fren-
te, mover-se, mudar de atividade ou de espaco, li-
dar com experiéncias novas; e Cibricity (ou cibrici-
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dade) refere-se a cidade, que, além de se
constituir no espacgo fisico, geogrdfico,
se prolonga nos espacos digitais, hibri-
dizando-se; ¢ uma prdtica pedagdgica
que implica movimento no espaco da
cibricidade, instigado pela mobilidade
digital, favorecendo uma ecologia de
presencialidades.

Mas por que nos referimos ao MOVE-
OnCibricity como o conjunto de vivén-
cias de cidadania digital?

A Cidadania Digital, segundo Di Fe-
lice (2020), é a cidadania do terceiro
milénio, marcada por um profundo
processo de transformagio qualitativa
decorrente nio apenas da pandemia,
mas das mudancas climdticas e do de-
senvolvimento da digitalidade e da co-
nectividade, que aceleram e modificam
todos os processos, provocando inova-
¢oes disruptivas e impondo transfor-
macio da nossa condicdo habitativa.
Novos atores sociais, como virus, cli-
ma, emissdes de CO,, algoritmos, big
data etc., passam a compor 0 Nosso Vi-
ver e conviver, tornando-se entidades
que atuam no nosso cotidiano e, por ter
agéncia, influenciam e alteram decisoes
e ac¢des. Salienta Di Felice (2020), “nés
nio somos mais apenas cidadios de ci-
dades, paises ou nagdes, mas habitantes
de galdxias de bits”.

O MOVEOnCibricity é compreendido
como um conjunto de vivéncias de ci-
dadania digital & medida que — além de
evidenciar pela narrativa e por diferen-
tes missdes inventadas pelos KaTs como
eles significam o tempo/mundo pre-
sente, a partir dos espacgos que habitam
e dos questionamentos que emergem,
— favorece uma amplitude de relacdes.
Estas se constituem, quando se perce-
bem habitando espacos geogrdficos dis-
tintos, com caracteristicas especificas
(sotaque, cultura, histdria, clima, fauna,

flora, alimentos, biodiversidade), problemdticas
igualmente distintas (queimadas, desmatamento,
dificuldade de conectividade), a0 mesmo tempo
em que e-coabitam espacos tecnoldgicos digitais
que se constituem como lugar de encontro entre
eles e de discussdo sobre diferentes realidades e que
os conectam com uma diversidade de dados, in-
formacdes sobre as caracteristicas e problemdticas
identificadas, favorecendo o desenvolvimento de
ac¢Oes conjuntas.

Agora estamos proximos do conceito de Educa-
¢io OnLIFE. Vamos mais um pouquinho?

Novamente, busco o MOVEOnCibricity para nos
ajudar a compreender nuances que constituem o
conceito. Na prdtica MOVEOnCibricity, o conhe-
cimento emergiu dos questionamentos dos KaTs
relacionados a vida no planeta, cidade, bairro,
biodiversidade; portanto, ligado, conectado (On)
as problematizacdes do tempo/mundo presente
(Kastrup, 2015). Assim, os processos de ensino e de
aprendizagem se desenvolveram nessa rede consti-
tuida entre criangas e adolescentes, familias, pro-
fessores, pesquisadores, lugares, coisas, softwares,
dados, algoritmos, ou seja, em atos conectivos
transorganicos (Di Felice, 2017), num contexto de
cocriagio de narrativas e missoes, instigando a in-
ventividade. Diferentes tecnologias digitais (TD) em
rede foram apropriadas para criar personagem, nar-
rativas em texto, dudios e videos, missdes, desafios,
enigmas, puzzles, pontos geolocalizados no mapa,
pistas on-line, itens coleciondveis, mochila interga-
ldctica etc. Nesse processo, os KaTs foram instigados
a se reconhecer como infoviduos, habitantes de in-
fomundos numa ecologia de presencialidades e inte-
ligéncias diversas (Di Felice e Schlemmer, 2021). Isso
evidencia que as diferentes TD, em rede, para além
de compreendidas como tecnologias da inteligéncia
(Lévy, 1993), ao ampliar, exteriorizar e modificar
funcdes cognitivas humanas: memdria, imagina-
¢dlo, percepgio e os raciocinios sdo entendidas como
forcas ambientais (Floridi, 2015), ao problematizar a
percepcio que temos de nés mesmos, a forma como
nos relacionamos, a percepgio que temos da reali-
dade e a forma como interagimos com ela. Esse per-
curso educacional ndo se desenvolveu vinculado
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a estrutura fisica de sala de aula, tampouco num
mesmo e Unico tempo sincrono, igual para todos,
tendo a centralidade no professor ou no conteudo.
Essa arquitetura educacional foi profundamente al-
terada, com a transposicdo de metodologias, prti-
cas e pedagogias. Ocorreu um processo de invencio,
de transubstanciacio, alterando a condicdo habita-
tiva do ensinar e do aprender.

J4 que vocé me acompanhou até aqui, vamos co-
nhecer o percurso histérico da construgio concei-
tual e como hoje estd sendo compreendida a Edu-
cac¢do OnLIFE.

Educacdo OnLIFE € uma construgio conceitual
concebida na trfade Pesquisa-Desenvolvimento-
-Formacdo no Grupo Internacional de Pesquisa
Educacio Digital (GPe-dU Unisinos/CNPq) que
vem se constituindo desde 1998, especialmente a
partir de 2005, quando elaboramos a primeira com-
preensdo de hibridismo, inicialmente relacionado
somente as Tecnologias Digitais (TD) e as formas
de comunicacio e interagio (textual, oral, gestual e
gréfica). Em 2010, o conceito se movimentou a par-
tir de evidéncias que nos fizeram buscar em Latour
e Di Felice elementos para ampliar a compreen-
sdo de hibridismo. O hibrido passava a considerar
os espacos (geogrificos e digitais), as tecnologias
(analdgicas e digitais), as presencas (fisicas e digi-
tais), as linguagens (textual, oral, gestual, gréfica,
computacionais), as culturas (pré-digitais, digitais,
gamer, maker etc.) relacionando-se 2 multimoda-
lidade (presencial fisica e on-line e suas variagdes),
nos instigando a busca por novas epistemologias.

O aprofundamento nas epistemologias reticula-
res, a relacdo do hibrido com o multimodal, entre
outros, potencializou, em 2013, a emergéncia do
conceito de Educacio Hibrida e Multimodal. Vin-
culado a este conceito foram desenvolvidas me-
todologias inventivas e prdticas pedagégicas sim-
poiéticas, imersivas e gamificadas, em diferentes
niveis, o que nos levou a novos elementos tedricos,
entre eles simbiota e aprendizagem como mestica-
gem, invengdo (Serres), ampliando a compreen-
sdo anterior, fundamentada na cognicdo inventiva
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(Kastrup), aos conceitos de ato conec-
tivo transorginico, transubstanciacdo
e habitar atépico (Di Felice); sociedade
OnLIFE (Floridi); hipercomplexidade
(Morin) e simpoiesis (Haraway). Esse
percurso potencializou, em 2019 e em
2020, a elaboracdo do conceito de Edu-
cacdo OnLIFE, contribuindo para a me-
lhor compreensdo dos novos habitares
do ensinar e do aprender numa realida-
de hiperconectada e dos desafios de uma
educagio pés-pandémica,

A Educacio OnLIFE se caracteriza
como uma educagio ligada (On), conec-
tada 4 vida (LIFE), portanto os processos
de ensino e de aprendizagem se desen-
volvem a partir das problematizacdes do
tempo/mundo presente, num percurso
de invencio e transubstanciacio da Edu-
cacdo potencializado por metodologias
inventivas (Schlemmer, 2018) e prdticas
pedagdgicas inventivas, simpoiéticas e
gamificadas (Schlemmer, 2020). As TD,
em rede, sdo compreendidas para além
de tecnologias da inteligéncia, como for-
cas ambientais, as quais provocam alte-
racdes significativas no campo da educa-
¢do, ndo somente vinculadas a estrutura
fisica, espaco-temporal, mas a prépria
arquitetura educacional, como o cur-
riculo, as metodologias, as prdticas, os
conteudos e as pedagogias.

Desta forma, compreendemos por
Educacio OnLIFE uma educagio que,
além de hibrida e multimodal, é tran-
substanciada, inventiva e cibricidad3,
ligada, conectada (On) a vida (LIFE), a
partir de problematizacées do tempo/
mundo presente, numa realidade hi-
perconectada, que favorece o habitar
atépico. Implica uma perspectiva ecol6-
gica hipercomplexa e conectiva, na qual
a prépria substancia das materialidades
de espagos, conteudos, priticas e sujei-
tos é alterada para dados. Isso nio sig-



nifica, no entanto, que esses elementos
perdem suas substincias originais, mas
sim que, pelo processo de digitaliza-
¢do, sofrem um processo de transubs-
tanciacdo, uma alteracdo qualitativa ao
estatuto da natureza. Essa digitalizacio
associada a conectividade modifica, sig-
nificativamente, a condicdo habitativa
dos processos de ensinar e de aprender,
o que fomenta a inventividade, em com-
posig¢des hibridas para pensar uma edu-
cacio para o desenvolvimento sustentd-
vel e para a transformacio social.

Em suma, na Educacio OnLIFE, mais
do que uma teoria da acio hd um ato co-
nectivo como emersio de si e do mundo,
portanto transorginico (Di Felice, 2017).
No lugar dos binomios/dualismos (su-
jeito-objeto, individuo-meio ambiente,
off-line/on-line) e das centralidades (no
contetido, no professor, no aluno), existe a
rede, numa ecologia interativa que aponta
para a necessidade de pedagogias conecti-
vas, em rede. Para além de metodologias
ativas e resolucdo de problemas, sio pro-
postas metodologias inventivas e invencio
de problemas (Schlemmer, 2018). No lu-
gar do uso de TD como ferramenta, meio,
recurso ou apoio, ocorre a apropriacio e,
mais ainda, o acoplamento como agencia-
mento entre entidades humanas e no hu-
manas, potenciado por um entendimento
de tecnologias digitais como tecnologias
da inteligéncia e forcas ambientais (Flori-
di, 2015). Mais do que uma educacio pre-
sencial, on-line ou hibrida, a Educacio
OnLIFE se propde conectar inteligéncias
diversas, o que exige uma nova politica
cognitiva (Kastrup, 2015), uma nova cul-
tura e paradigma educacional.

Enfim, trata-se de um conceito re-
cente, em processo de desenvolvimento
no GPe-dU e sendo validado por meio de
pesquisas em diferentes niveis de ensi-
no, da educacio bdsica ao stricto sensu.

Neste texto, procurei trazer uma parte mais pratica deapro-
priacdo da construcio conceitual do que compreendemos,
atualmente, por Educacio OnLIFE. Assim, a partir de uma si-
tuacgio prética, que evidencia o percurso de desenvolvimento
desse processo, busquei instigd-lo, leitor, na construcio de
diferentes conceitos que habitam a nossa rede conceitual de
Educacio OnLIFE. Evidenciei o histérico dessa construgio e
como o processo vai constituindo uma politica cognitiva, para
além da mudanca de cultura e de paradigma. Espero ter al-
cancado o objetivo e que o texto tenha provocado inimeros
questionamentos para que vocé construa seu percurso proprio
de invencio e de transubstanciacio na Educacio.

Até breve, nos encontramos por af, OnLIFE! :-)

ELIANE SCHLEMMER
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UM CAMINHO SEM VOLTA. E assim que
o0s gestores escolares entrevistados pela
reportagem de Educatrix se referem a
Educacio OnLIFE. Embora o conceito
em siainda nio faca parte do vocabuldrio
da maioria das escolas no pafs, as pers-
pectivas de aprendizagem que se abrem
com a nova experiéncia de realidade hi-
perconectada — acelerada na pandemia
— jd comecam a ganhar forma no plane-
jamento de curto e médio prazos de al-
gumas equipes de gestio.

O neologismo OnLIFE, cunhado por
Lucfano Floridi, professor de Filosofia e
Etica da Informacio na Oxford Univer-
sity e diretor do Laboratério de Etica Di-
gital no Oxford Internet Institute, veio a
puiblico pela primeira vez em fevereiro
de 2013 em um evento da Diregdo Ge-
ral da Comissdo Europeia para Redes de
Comunicagdes, Conteido e Tecnologia.
Dois anos depois, o termo foi novamen-
te apresentado no Manifesto OnLIFE,
com as principais conclusdes do estudo
“A Iniciativa OnLIFE: reengenharia de
conceito para repensar as preocupacdes
sociais na transicdo digital”, também li-
derado por Floridi.

De 14 para cd, as pesquisas avanga-
ram, e o conceito de OnLIFE ganhou
vida em outras dreas do saber. “Na
Educacgio, o OnLIFE tem como propos-
ta cocriar atores e configurar um novo
ecossistema de inovacio — conectado,
conectivo, organico, dindmico e sem-
pre passivel de ser revisto, acompa-
nhando as mudancas da sociedade”,
explica Luci Ferraz, pesquisadora e
consultora em Educagdo OnLIFE.

A primeira vista, é possivel que o lei-
tor pense que tamanha quantidade de
adjetivos seja um exagero para explicar
as mudangas que o OnLIFE implica. En-
gana-se. “A meta é criar ecossistemas
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constituidos por ambientes férteis, vi-
vos e abertos, com tecnologias digitais
onde as atividades de aprendizagem e o
conhecimento possam nascer, crescer €
evoluir, sem distingio entre os mundos
on-line e off-line”, afirma José Anté-
nio Moreira, professor da Universidade
Aberta, em Portugal, na apresentacio
“Por um novo paradigma de Educacdo
Digital OnLIFE”. E, para quem ainda
ficou na duvida, ele arremata: “Trata-
-se uma educacio expandida, em que
a questdo central ndo é tanto o que se
aprende, mas como, onde, quando e
com quem se aprende. Os novos espa-
¢os, tempo, pessoas e redes”.

Na prdtica, o que a Educacdo OnLIFE
promete € extrapolar os muros da escola
por meio do uso intencional da tecnolo-
gia digital, como visitas virtuais, reali-
dade aumentada, games, sensores, entre
outros recursos, oferecendo ao aluno
a possibilidade de contextualizar e ex-
perimentar conteudos curriculares em
situagdes que vao além da sala de aula.
“Isso inclusive ajuda o jovem a entender
e ressignificar o papel da escola na sua
vida”, comenta Luci.

Tao grandes quanto as oportunidades
que se desenham no horizonte sio os de-
safios que a Educagio OnLIFE langa para
as escolas. Afinal, a tecnologia sozinha
nio muda préticas pedagdgicas.

“Nao ¢ uma utopia considerar as tec-
nologias como uma oportunidade de
inovacio, integracio, inclusio, flexibili-
zacdo, abertura, personalizacio de per-
cursos de aprendizagem, mas essa reali-
dade exige uma mudanca de paradigma.
Uma mudanca que tem sido dificil de im-
plementar e que, com a pandemia causa-



da pelo novo coronavirus, ji estd acon-
tecendo devido as restricdes de contato
fisico entre as comunidades educativas”,
garante Moreira no artigo “Por um novo
conceito e paradigma de educagio digi-
tal OnLIFE”, em coautoria com Eliane
Schlemmer, professora da Universidade
do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos).

Ainda que mudangas organizacio-
nais possam parecer dolorosas e impli-
car desafios institucionais de adaptagio,
inovacio, alteracdes estruturais, flexi-
bilidade, enquadramento e lideranca,
Moreira afirma que estamos diante de
um momento decisivo para assumir a
mudanga. Desde que a pandemia come-
cou, as escolas — embora em diferentes
intensidades — vém se esforcando para
se adaptar a um mundo digital, fazendo
com que recursos antes encarados como
sociais ou lidicos comecem a compor
novos espacos educativos.

Por isso, torna-se cada vez mais im-
portante repensar os processos educa-
tivos e estabelecer formas de desenhar
como a aprendizagem pode se dar em
um contexto de sala de aula que con-
templa a presencialidade digital e a in-
teracio sem distanciamento, ou seja,
independentemente do espago, da geo-
grafia e do tempo.

“Para abragar as perspectivas da Educa-
¢do OnLIFE, o gestor precisa se pergun-
tar: como penso minha proposta pedagd-
gica a partir da tecnologia?”, afirma Lucf.
Segundo ela, este deve ser o primeiro
passo de quem busca ressignificar o papel
da escola no atual contexto de inovacio.
O motivo € simples. “Estamos diante
de uma proposta ligada a vida e que traz
um olhar holistico para a Educacio.

No coLEGlo Carbonell, em Guarulhos (SP), a revisdo do Projeto Poli-
tico Pedagégico aconteceu em 2019, quando os gestores escolares
ja vislumbravam a mudanga no papel do professor e do estudante.
“Fruto de um trabalho colaborativo, nosso PPP passou a destacar a
importancia de o aluno ndo ser mero repositério de informagées,
mas de assumir participagdo ativa na sua formagao”, explica a
mantenedora Andrea Lourenco. “Na ocasido, ainda ndo sabfamos
como fazer aquilo virar realidade. Mas, quando chegou a pandemia,
aproveitamos o desconforto do ensino hfbrido para levar o projeto
a prética, tirando o professor do centro das atengées e mudando
inclusive o espago ffsico da escola. Sabfamos que, se voltdssemos a
sala de aula com as cadeiras enfileiradas e o professor |3 na frente,
tudo continuaria igual. Mudamos a escola porque o mundo mudou.”

Com o retorno gradual dos alunos ao Colégio, o passo seguinte
foi reorganizar as metodologias de ensino. “Depois de varias reu-
nides com a coordenagdo e orientagdo pedagdgica, partimos para
a apresentagao da proposta aos professores e a formagao deles. A
mudanca n3o é simples, nem rapida. As vezes, recuamos e per-
mitimos que os mais resistentes ndo usem o modelo, j& que ndo
acreditamos em algo imposto. Mas continuamos acreditando na
proposta e iremos intensificar a formagao da equipe, com ajustes
que contemplem a realidade da escola e 0 momento em que vive-
mos”, conta a mantenedora.

Para apoiar os professores nesse processo, o Colégio criou uma
rede de aprendizagem. No momento, eles estdo estudando juntos
um livro sobre tecnologias educacionais, personalizagdo no ensino
e educacao hibrida. Além disso, desde 2019, acontece o0 momen-
to de boas préticas durante os encontros semanais de formagao.

“Quem estd um passo a frente na insercdo da tecnologia nas aulas
apresenta aos demais, com o passo a passo do que desenvolveu.
Isso encoraja o grupo como um todo.”

Em paralelo, os gestores do Carbonell vém promovendo diver-
sos encontros com as familias. “Algumas ainda resistem e houve
até aquelas que deixaram a escola, em busca de algo mais tradicio-
nal”, conta Andrea.
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Agora é dever das equipes gestoras parar
e analisar como as tecnologias, metodo-
logias e demais recursos se imbricam,
o que funciona e o que nio funciona”,
recomenda a pesquisadora e consultora
em Educacdo OnLIFE.

A missdo nio € das mais simples e,
segundo Luci, exige repensar toda a
proposta da escola: do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) ao curriculo. “O prin-
cipal objetivo € rever a atual desfrag-
mentacio da Educacio.”

Na Educacio OnLIFE, a construcio do
conhecimento, mais do que nunca, é me-
diada pelos professores, que atuam como
problematizadores e facilitadores, e ndo
apenas como transmissores de conheci-
mento ou oradores em aulas expositivas.

“Rever as formacdes docentes, sob
a Otica de resgatar o protagonismo
deles, ¢ primordial neste momento”,
alerta Luci. O foco ndo deve recair so-
bre a producio de conteido das aulas,
mas sobre as andlises e os processos do
aprendizado em si, com provocagdes e
estratégias que conduzam a construgio
interativa do conhecimento, mediada
por tecnologias digitais e novos forma-
tos de sala de aula, por exemplo, sala de
aula invertida, rotacdo por estacdes ou
individual, atividade maker, entre ou-
tros que maximizem as oportunidades
que o OnLIFE proporciona.
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“ENTRE 0S DESAFIOS trazidos pela Educagao OnLIFE, es-
tdo repensar os eixos de cultura digital e cidadania
digital no curriculo e formar a equipe docente para
trabalhd-los de forma interdisciplinar nos planos de
aula”, pondera Verbnica Cannatd, coordenadora e
professora de tecnologia educacional no Colégio Dan-
te Alighieri, em S3o Paulo (SP).

Apesar de ja fazerem parte do dia a dia da institui-
cdo, que contempla também os eixos de pensamento
légico computacional, empreendedorismo social, le-
tramento financeiro e cultura maker, ambos vém ga-
nhando atengdo no atual cendrio. “Nossa responsa-
bilidade é ainda maior agora que os alunos passaram
mais de um ano na frente da tela. Quando voltarem
100% para o presencial, se tiverem que ficar o tem-
po todo sentados e olhando para o papel, o processo
de aprendizado serd simplesmente insuportavel para
essa geragdo”, desabafa Veronica.

Como estratégias para evitar o problema e abragar
as oportunidades que se abrem com a hiperconectivida-
de, o Colégio ja planeja a formagao de professores para
2022. “De um lado, vamos manter o que j& vem funcio-
nando, como o roteiro de aula muito claro e as metodo-
logias que respeitam mais o tempo do aluno. De outro,
vamos focar nas perspectivas da Educacdo OnLIFE, com
reflexdes sobre novas possibilidades de uso da tecnolo-
gia, a formacao do estudante OnLIFE para o exercicio da
cidadania e ética digital e os desafios da mediacdo do-
cente em um contexto em que ndo existem mais limites
entre o on-line e off-line”, conta a coordenadora.
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“0 MAIOR DESAFIO ¢ trabalhar a tecnologia como meio
de aprendizagem, ndo como mero meio de transmis-
sao da informagao”, afirma Sonia Allegretti, diretora-

-geral do Colégio Notre Dame, em Sdo Paulo (SP).

Segundo ela, o principal objetivo das escolas ao inse-
rir as tecnologias digitais no processo educacional deve
ser criar cendrios de aprendizado e levar os alunos para
uma realidade repleta de possibilidades, experiéncias e
descobertas. “Essa é a chave para desenvolver o espfrito
investigador e consolidar conhecimentos.”

Para isso, o Colégio Notre Dame investe na trfade
tecnologias digitais, interdisciplinaridade e metodolo-
gias ativas, bem como em um time pedagégico-tec-
nolégico para orquestrar esse conjunto. “De um lado,
fazemos adaptagdes periddicas da banda larga da es-
cola e atualizagdes de dispositivos. De outro, temos um
profissional responsdvel por pesquisar e selecionar no-
vos softwares educacionais no mercado, receber de-
mandas do time pedagdgico e criar as condigbes ideais
para os aplicativos rodarem”, explica Sénia.

Outro aspecto essencial no Colégio é a formagao
continua dos professores. “Antes, eles até gozavam
de certa liberdade para se aventurarem e explorarem
pontualmente novas tecnologias digitais na aula. Com
a pandemia, isso acabou. Elas sdo um caminho sem
volta no mundo hiperconectado em que vivemos”,
sentencia a diretora-geral.

Para estimular que sejam efetivamente incorporadas
no planejamento das aulas, Sénia desafia cada professor
a apresentar, nas reuniées mensais com os coordena-
dores, dois exemplos de atividades que realizaram ado-
tando novas metodologias e tecnologias digitais.

Também fundamental é criar todas
as condicbes para que o docente de-
senvolva a plena fluéncia digital. “Pri-
meiro, precisam se familiarizar com a
tecnologia e comecar a usd-la. Sé entdo
estard apto para sair do instrumen-
tal e passar a fazer novos usos e novas
pontes com a realidade. Nada disso é
instintivo, exige reflexdo, instigacdo e
trocas entre pares”, assegura Luci.

A equipe gestora das instituigdes de
ensino cabe planejar a mudanca na ar-
quitetura escolar, investir em recursos
tecnolégicos que dardo asas 4 Educa-
¢do OnLIFE e impulsionar as acdes
a favor da inovagio no aprendizado.
Mas tudo isso, é claro, sé fard sentido
se o conjunto de acdes estiver pautado
nas necessidades pedagdgicas vindas
da sala de aula e demais espagos de
aprendizagem.
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0 que pais e maes

esperam aa

Familias se dividem entre as
oportunidades e os riscos da iminente
hiperconectividade nas escolas.

1ex10 Lara Silbiger

PASSADO 0 primeiro susto com a entrada do ensi-
no remoto nas salas de suas casas, pais e mies co-
mecam a refletir sobre a evolucdo da Educacio no
pos-pandemia. Para a maioria, o avanco da hiper-
conectividade no ensino — algo que soava a roteiro
de ficcdo cientifica antes da pandemia — comega a
ganhar forma.

A comparagdo com a época em que eram estu-
dantes, algumas décadas atrds, € inevitdvel para pais
e mies. Da digressdo aos tempos de enciclopédia,
eles saltam rapidamente para as oportunidades que
agora os filhos tém diante de si.

Ao vislumbrar uma escola em que a realidade
espago-temporal tende a romper fronteiras e dar
acesso a uma infinidade de informacées em apenas
alguns cliques, as familias oscilam entre a euforia de
ver a atual geracdo ganhar o mundo por meio dos
recursos digitais e da conectividade que os cerca e o
receio de ver suas criancas aprendendo em um con-
texto supostamente menos real do que aquele em
que cresceram.

Para conhecer mais de perto as expectativas de
pais e mées, confira os depoimentos de quatro fa-
milias cujos filhos se encontram em diferentes seg-
mentos de ensino.
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JANELAS PARA 0 MUNDO

Débora Venturini é mie de Flora, 16 anos, aluna do
Colégio Dante Alighieri

No inicio, o ensino remoto na pandemia foi um cho-
que. Mas logo percebi o quio rica poderia ser a apren-
dizagem em um ambiente conectado e sem fronteiras
espaciais.

A partir de referéncias que os professores davam, per-
cebi minha filha cada vez mais instigada a buscar informa-
¢Oes — inclusive em outros paises — sobre os conteidos
das aulas e outros temas de seu interesse. Por exemplo,
para um trabalho em grupo sobre lixo, ela pesquisou so-
bre a producio de saco de lixo feito com cannabis.

Com as janelas do navegador abertas para o mundo, ela
se sentiu mais dona do préprio aprendizado e pronta
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para tomar as rédeas de como prefere aprender. En-
quanto na minha época de escola eu tinha que me limitar as
enciclopédias para fazer pesquisas, minha filha tem o uni-
verso a sua disposicio.

De um lado, isso exige muito mais proatividade e auto-
nomia dela como estudante. De outro, ganha mais dominio
sobre seu projeto de vida, uma vez que as respostas para o
que almeja e planeja partiram de suas proprias descobertas.
Isso vale, inclusive, para as escolhas profissionais, que pas-
sam a ser mais embasadas.

No pés-pandemia, a experiéncia, a liberdade e a vontade
desses jovens de se conectarem com o mundo jamais sai-
rao deles. Inevitavelmente, levario isso para a sala de aula.
Chegario 14 transformados e ansiosos para buscar essa cos-
tura de ferramentas em um novo modelo de aprendizado.

Se a pandemia serviu para alguma coisa no ambito da
Educagio, foi para quebrar barreiras entre alunos e esco-
las. Se alguém ainda resistia a esse universo, isso agora cai
por terra.

A gente ouve falar de familias que tiram o celular e o
computador do filho como forma de puni-lo pela distragio
que esses dispositivos podem representar. Ao meu ver, €
um erro. O risco € a crianca achar que o mundo que a co-
nectividade abre nio a levard a lugar nenhum. E evidente
que precisamos de hordrio e limites para tudo na vida. Mas
também € claro que as tecnologias digitais podem nos levar
para o mundo.

As escolas cabe aprender a lidar com a realidade OnLIFE.
Aos alunos e as familias, se adaptar a tudo isso para colher
um aprendizado sem fronteiras, em que tudo — ou quase
tudo — poderd ser feito de forma coletiva e on-line, sem ter
que abrir mio do convivio em grupo.

PROTAGONISMO DO ALUNO

Helen Hirahara ¢ mae do Henrique, 12 anos, aluno do
Colégio Carbonell
Tenho que confessar que, a primeira vista, o ensino re-
moto na pandemia foi um choque. Embora jd tivesse ouvido
falar de Educagdo a Distancia (EaD), ndo podia imaginar que
algo parecido pudesse funcionar para criancas. Duvidei.
Com o passar dos meses, fui percebendo que estava errada.
A atual geracio jd nasceu com um celular ou um tablet na
mio. Aqui em casa, por exemplo, sempre deixei meu filho
muito a vontade para jogar videogame e usar o computador
— sempre explicando, claro, que tem hora para tudo.
Para além do lazer, o ensino remoto na pandemia mos-
tra as familias que o uso de recursos digitais € uma forma
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de desenvolver competéncias e responsabilidades
nos estudantes. O on-line revelou para nés um
novo jeito de aprender, muito mais centrado no
papel ativo do aluno.

Recentemente, meu filho teve uma aula de Ma-
temdtica toda ambientada em um jogo de Escape.
Para engajar a turma, o professor usou um aplicati-
vo educacional para apresentar exercicios sobre ni-
meros multiplos e sequéncias e abrir caminho para
o aprendizado de divisibilidade. Em tempo real, os
alunos tiraram as duvidas. Na ultima fase, assistiram
aum video produzido pelo professor — e embedado
no aplicativo — e responderam perguntas com base
naquele conteido. Meu filho adorou!

Minha expectativa sobre a hiperconectividade
no futuro da educacio, com as tecnologias digitais
tornando o aprendizado ainda mais produtivo e os
educadores guiando os alunos na busca pelo conhe-
cimento, ndo € uninime. Ainda hd familias revolta-
das com tanta modernidade. Alguns chegam a dizer
que pagam o professor para ensinar e que preferem
que os filhos aprendam de forma tradicional.

Negar o avanco digital € impensdvel para mim. Meu
unico receio, porém, € garantir que as criancas sai-
bam lidar também com a vida ndo conectada. As ve-
zes me pergunto: esta geracio saberia pesquisar se nao
fosse pelo Google? Queiramos ou nio, a vida off-line
sempre vai existir e vai coexistir com a vida
on-line. E dever da escola e das familias mostrar
que esses dois mundos podem e devem coexistir.

OPORTUNIDADES E DESAFI0S
DE EDUCAR PARA 0 FUTURO

Douglas Kayassima € pai da Luiza, 6 anos, aluna
do Colégio Guilherme Dumont Villares
Antes da pandemia, jd era possivel ver a ten-
déncia de crescimento do ensino remoto ou a
distancia, principalmente para Graduagio, Pds-
-graduacio e Cursos de Extensdo. Mas eu achava
inimagindvel aplicar o uso intensivo de tecnologia
na Educacio Infantil.
Quando comecou o ensino remoto, com a minha
filha em fase de pré-alfabetizacdo, fiquei surpreso



com o quanto € possivel evoluir trazendo tecnolo-
gias digitais para as aulas on-line.

Com sites e aplicativos que incentivam e engajam
as criangas, ela aprendeu com jogos e videos ludi-
cos. Além disso, nas aulas, os professores usam re-
cursos on-line para ilustrar o tema e indicam links
para aprofundamento do conteido.

Depois de tudo isso, a hiperconectividade
na Educacio se provou um caminho sem volta.
Quando a escola se apropria e se insere com equili-
brio no mundo digital para potencializar o apren-
dizado, o resultado sdo criangas mais preparadas
para o futuro.

Entretanto, também vejo um desafio. O uso ex-
cessivo de tecnologias digitais e hiperconexio ten-
de a relegar as atividades manuais a segundo plano.
Isso pode impactar o desenvolvimento da criativi-
dade, da imaginacio e da coordenacio motora.

Para mitigar riscos como esse, o colégio da mi-
nha filha mescla recursos on-line com atividades
manuais. Em paralelo, valoriza o convivio do grupo
e orienta as criancas sobre o uso moderado e cons-
ciente das telas. J4 nas reunides de pais e mestres,
incentiva o reforco da convivéncia com os filhos,
com mais tempo de brincadeiras e passeios e limi-
tacio do tempo diante das telas.

RISCOS

Cecilia Santos* é mae da Camila®, 11 anos
(*os nomes foram alterados a pedido da fonte)

Durante a implantacio do ensino remoto na
pandemia, a escola da minha filha trouxe um pa-
lestrante que apresentou para as familias uma nova
visdo sobre jogos on-line, construcdes coletivas —
por exemplo, de cidades virtuais — e de como tudo
isso contribui para a crianca desenvolver uma no-
¢do espacial diferenciada. Ele nos fez refletir sobre
o trabalho em grupo nesta nova realidade hiperco-
nectada, que abre espaco para a colaboracio e o de-
senvolvimento conjunto da criatividade onde quer
que os participantes estejam.

Hoje a minha filha tem a oportunidade de passar
horas conectada com uma amiga da escola, desen-

volvendo um projeto juntas cada uma em sua tela. A co-
nectividade trouxe para a Educac¢io uma nova possibilidade
nio s6 de convivio como de acesso a um universo infinddvel
de informacoes.

E claro que tantas possibilidades vém acompanhadas de
desafios. Corremos o risco de perder as sensagdes, 0s pro-
cessos, a calma, o olhar daquilo que se constréi aos poucos
— e ndo em cliques. Temo por essa tendéncia e expectativa
de que tudo aconteca de forma rdpida, imediata.

Tem também desafios éticos. A Educacio OnLIFE precisard
olhar para questdes de privacidade, de respeito ao outro e do
narcisismo diante das telas. Se jd vemos adultos vivendo como
se fosse quase para justificar a vida digital, como lidar com o
desenvolvimento das criancas na era da hiperconectividade?

Como minha filha estuda em um colégio que preza mais
por recursos analdgicos que pelos tecnolégicos, fico preo-
cupada com o quio criteriosos serdo na adogio de novas
tecnologias digitais e imersdo na hiperconectividade.

Por outro lado, escolas que jd estdo se preparando para
abragar esse novo cendrio talvez tragam para os alunos a
oportunidade de serem educados e de viverem agora um
mundo que serd realidade.

ESTUDANTE

Flora Venturini Ribeiri, aluna do 22 ano do Ensino Médio
no Colégio Dante Alighieri

Hoje a minha vida estd atrds de um computador: meus
estudos, minhas provas, tudo. Esse formato me levou a ser
mais curiosa e me deu mais autonomia para nio ficar apenas
com as explicacoes do professor.

Se essa conversa fosse em 2019, diria que uma sala de aula
com atividades on-line era totalmente futurista. Com o ce-
ndrio imposto pela pandemia, a Educac¢do OnLIFE tornou-
-se algo muito mais real para mim.

E uma sala sem fronteiras, onde os alunos, levados por
seus interesses, podem ultrapassar os limites do ensino
tradicional e aprender ainda mais sobre o que o professor
nos apresenta.

Além disso, o conhecimento chega até nés de forma
muito mais rdpida e fdcil. Até porque os préprios alunos se
ajudam, compartilham ideias, posts e pesquisas. Isso nos
une como grupo, mesmo estando a distancia.

Meus professores, colegas e eu jd estamos preparados
para isso, mas sei que infelizmente ainda ndo € a realidade
de muitos estudantes no pais.
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Desde que a Lei13.415/2017 estabeleceu
mudangas na estrutura e na carga hordria
do Ensino Médio, muitas escolas comegaram
a implementar uma nova organizagéo
curricular, mais flexivel e em consondncia
com as necessidades e os interesses
dos estudantes.
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Conheca a proposta do
UNO educacgdio pcra o

o [ o
Ensino Medio

FORMACAO GERAL BASICA

Com o Ensino Médio do
UNO modular, cada escola
personaliza seu curriculo,
elegendo os modulos que
deseja destinar a FGB.

Contamos ainda com um projeto totalmente digital, também flexivel e com
muitos recursos multimidia, o Fi: experiéncia educacional.

GPS: GUIA DE PROTAGONISMO NO SECULO XXI

A proposta do UNO para apoiar as escolas

na conducao do Projeto de Vida esta em consonancia
com as orientacdes da Base Nacional Comum
Curricular e a reforma do Ensino Médio. Sao trés
rotas — uma para cada série do Ensino Médio —,
divididas em modulos digitais semestrais, para
professores e alunos.



Parte bastante flexivel da proposta,
as Eletivas apresentam temas
contemporaneos de todas as areas
do conhecimento, alinhados aos
eixos estruturantes dos Itinerarios
Formativos. Sao cursos de 20 horas
de duracao, em modulos digitais,
com propostas inovadoras, que
engajam os estudantes a desenvolver
projetos, resolver problemas e usar
a criatividade.

Séo unidades curriculares do Itinerario Formativo que ampliam ou investigam em profundidade
as competéncias e os objetos de conhecimento ja estudados na formacao basica.

@) POR AREA DE CONHECIMENTO: €) TemiTicos:
Para aprofundar os conteudos disciplinares Promovem a ampliagao de conceitos
e integra-los em suas areas do conhecimento, basicos explorados em det;rmmado
oferecemos componentes curriculares tema, apresentando questdes instigantes
de temas variados. e desafiadoras de todas as areas

do conhecimento.

sobre a oferta do UNO para ~
o Ensino Médio, apontando edUCGQQO

a c@mera do seu celular
para o QR Code acima.



rRevolucao criativanaescola

Afinal de contas, o que é ser
criativo? O que precisamos
desaprender para reaprender
de forma diferente” Como a
criatividade pode transformar
aeducacao? Embarque
nessa aventura pelo

universo da criatividadel

1ex10 Jean Sigel

REVOLUCOES MUDAM O MUNDO. Revolugdes culturais, sociais,
econdmicas e politicas transformaram a humanidade. Vivemos
tempos incertos e exponenciais em diversos setores. Tempos
que nos fazem refletir sobre outra revolucio necessdria: a re-
volugdo na educacio. Sir Ken Robinson, um dos maiores edu-
cadores de todos os tempos, falecido em 2020, defendia que um
sistema educacional que nio atende as necessidades do mundo
e nio desenvolve talentos nio precisa apenas de reforma, e sim
de uma revolucio. Afinal, reformar a partir de um alicerce que
ndo suporta novas camadas significa tapar buracos que amea-

cam ruir. E preciso quebrar velhas estruturas e convicgdes para
o novo surgir. L4 em 2006, durante sua fala na conferéncia

TED, uma das mais acessadas das palestras TED Talks, Sir Ken
dizia que a escola padrio matava a criatividade humana e que
era necessdrio um debate urgente sobre esse tema.

Mudar déi e d4 trabalho. Gostamos do conforto e cultivamos
padrdes que nos mantém cdmodos. Independentemente da drea
de atuacdo e perfil profissional, mudar padrdes e convicgdes
ensinados como tutoriais de vida e trabalho exige coragem e
desprendimento. Uma instituicdo secular como a escola precisa
olhar para seus alicerces e entender de que maneira é preciso re-
ver suas estruturas. O segredo estd essencialmente em seu capi-
tal humano. Gestores, professores e todos que pertencem direta
ou indiretamente a escola fazem parte dessa transformagio. Os
alunos, principais interessados, precisam ter voz e ser ouvidos.

Em 2019, durante o WISE (World Innovation Summit For
Education), maior férum de inovagio na educagio do mundo que
nesse ano aconteceu em Doha (Qatar), participei de um debate
sobre projetos com educadores do mundo todo e fomos unani-
mes em uma conclusio: ndo hd mudanca na escola sem dor. Para
a inovagao acontecer, € preciso se colocar diante do risco.
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O grande tema debatido por mais de 3 mil educadores, ges-
tores e lideres educacionais de 100 paises nio foi a tecnolo-
gia ou a inteligéncia artificial, mas, para surpresa de muitos,
veio de duas perguntas: o que significa ser humano? E o que
precisamos desaprender para reaprender de forma diferente?
Como espécie, somos seres aprendizes por natureza. Mas te-
mos também a capacidade de desaprender e reaprender. Desa-
prender padrdes ensinados que jd ndo servem; convicgoes que
jd nio condizem com nosso mundo; e os bloqueios impostos.

Hoje, nio basta ser bom aprendiz, € preciso ser flexivel para
desaprender e reaprender o tempo todo, diante de um mundo
mutante, sem fronteiras, ultraconectado e em que expectati-
vas se alternam sem avisar. Isso passa pela escola. E preciso fo-
mentar a criatividade e incentivar as diversas inteligéncias que
estdo na sala de aula para que os alunos consigam sobreviver e
trabalhar em um mundo exponencial. Assim, vamos criar uma
revolucdo na educacio.

COMO REALIZAR UMA REVOLUGAO CRIATIVA NA ESGOLA?

Precisamos agir. Rdpido. Ou mudamos agora, ou o mundo
muda sem a gente. As novas geracdes nao podem ficar alheias
as transformacdes, sem desenvolver habilidades criativas. Pablo
Picasso dizia que “todas as criangas sdo artistas, o problema é
como permanecer artista quando crescem”. Talvez muitos ndo
tenham compreendido o valor do que o mestre quis dizer e, ain-
da hoje, ndo deem a devida importancia. Pensando nas recentes
discussdes sobre criatividade e sua importancia para o futuro
profissional e das organizagdes, € preciso entender por que nos
tornamos tdo eficientes em tarefas mecanicas e burocrdticas e
tdo limitados quando desafiados a gerar novas ideias. Preservar
e estimular a criatividade de criancas e jovens deveria ser tao
essencial quanto alfabetizar ou ensinar matemdtica. Para a cria-
tividade florescer na escola, € preciso fazer mais.

VOGE, EDUCADOR, SE CONSIDERA UMA PESSOA CRIATIVA?

De nada adianta exigir criatividade dos alunos, se nao souber-
mos explorar a nossa prépria criatividade. Afinal, ndo sdo as
escolas que sdo criativas, mas as pessoas que ld estdo que a fa-
zem criativa. Seres humanos nascem criativos. Nio se trata de
um dom que acomete poucos privilegiados, nem estd relacio-
nada apenas as artes, as ciéncias ou as tecnologias. A criativida-
de pertence ao ser humano. Criar € ser humano.

Se vocé ainda nio se considera criativo, tudo bem. Quan-
do faco essa pergunta a cem pessoas adultas, no mdximo trés
levantam a mdo. Se nascemos seres pensantes e criativos, por
que nos consideramos apenas pensadores e nao criadores? Hd
uma explicagio. Ao longo da vida, fomos literalmente educa-
dos e treinados para nio sermos criativos. »
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O OBSERVACAO CRIATIVA.
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» Em 1968, o cientista George Land conduziu um estudo en-
comendado pela Nasa para selecionar cientistas e engenheiros
criativos. Land, por curiosidade, resolveu testar também 1.600
criangas com idades entre quatro e cinco anos e os resultados fo-
ram surpreendentes. Nos anos seguintes, ele continuou o estu-
do e testou as mesmas criangas com 10 anos e novamente aos 15
anos. Nos resultados, 989% das criancas se revelaram altamente
criativas aos 5 anos. Aos 10 anos, apenas 30% se mostraram ain-
da altamente criativas. Ao chegar aos 15 anos, a queda foi para
12%. Impressionante! Land aplicou o mesmo teste em 280 mil
adultos de idades diferentes e apenas 2% deles se revelaram al-
tamente criativos.

BLOQUEIOS CRIATIVOS

Nossa criatividade é bloqueada conforme crescemos. Primeiro
em casa, com os pais, os primeiros e mais importantes educado-
res. Imagine a cena. A filha faz um desenho e diz:

— Pai, mie, olhem o meu cavalo voador.

Os pais olham a folha e no auge de sua dita sapiéncia falam:

— Filha, cavalo voador? Cavalos ndo voam, eles saltam, cor-
rem e pastam.

Pois bem. A familia acaba de cercear o potencial criativo pelo
simples fato de estar presa em moldes do pensamento linear.
Quase sem querer nossa cabega adulta e racional decepciona
aquelas cabecinhas imaginativas e que gostam mesmo € de voar.

Af vem a escola. Felizmente, hd em alguns paises, incluindo
no Brasil, um amplo debate que repensa e questiona o sistema
educacional que hd 200 anos mantém criancas e jovens direcio-
nados para disciplinas, excesso de exames e padroes engessados,
sistema que pouco estimula as diferentes formas de pensar, ima-
ginar, criticar e criar, e que, portanto, pouco contribui para o
desenvolvimento de habilidades.

Em 1979, Pink Floyd lancava a iconica Another brick in the
wall como protesto ao sistema massificado de educacio que
pré-formata alunos em padrdes considerados adequados, des-
considerando as diferencas. E como usar um sapato apertado.
Damos um jeito, mas incomoda o dia inteiro. As escolas devem
compreender as individualidades e diferencas para energizar
a mente dos alunos e contribuir para que se descubram como
agentes do mundo. A negligéncia com que instituicdes de ensi-
no tratam a imaginacio, a intuicdo e o pensamento criativo nos
leva a reflexdo preocupante de que educamos nossos filhos para
serem tudo menos criativos, originais e inovadores. As conse-
quéncias disso em um mundo competitivo, complexo e carente
de novas solugdes para questdes econdmicas, politicas, ambien-
tais e sociais tendem a ser devastadoras.

Finalmente, o mercado de trabalho mantém os bloqueios cria-
tivos. O discurso solto da inovacdo aparece e empresas e organi-
zagdes de vidrios setores soltam o borddo “Precisamos inovar!”.
Mas quando novas ideias surgem sio eliminadas com a premissa
do “ndo podemos nos arriscar assim!”. Contraditério, ndo é?

Mesmo com esses bloqueios, podemos reaprender e resgatar
nosso potencial criativo?
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SIM! As habilidades criativas podem ser reaprendidas com
atitudes e prdticas assim como um musculo precisa se exercitar
para se manter forte. Criatividade se desenvolve com priética e
hébito. Portanto, é essencial cultivar hdbitos criativos no dia a
dia e vamos comecar com as dicas a seguir.

HABITOS CRIATIVOS
. INGENTIVAM ATITUDES CRIATIVAS

Todos somos criativos e ponto. Mas nio basta se considerar cria-
tivo, é preciso ter atitudes autorais. Howard Gardner em sua teo-
ria das multiplas inteligéncias afirma que temos pelo menos trés
grandes inteligéncias das oito jd comprovadas e precisamos pra-
ticd-las: sdo nossas aptiddes, talentos e vocacoes naturais. O pro-
fessor deve conhecer seus talentos mais diversos e expo-los para
que os alunos se inspirem a se expressar criativamente. No dia a dia
com a turma, preste atencio nas inteligéncias diversas em sua sala
de aula. Os alunos trazem talentos e expressoes tinicas que pre-
cisam ser estimulados. Introvertidos, comunicativos, pensadores,
generosos, inquietos, curiosos; alguns com inteligéncia musical,
linguistica ou 16gica. Quando suas inteligéncias sdo valorizadas,
desenvolvem atitude criativa e coragem para se expressar.

ADAPTAGAO VISGERAL

. Oscaminhos mais ficeis nio exigem grandes mudangas.
Os mais dificeis, sim. N3o nascemos adaptativos, mas apren-
demos a nos adaptar conforme as circunstancias. Adaptabili-
dade ¢ crucial diante de tantas transformacoes. Para o profes-
sor nio € diferente. Adaptar-se tem que ver com versatilidade,
mudanca e coragem para ajustar as velas. Hd aulas que sio
faceis de dar, mas dificeis de aprender. Hd aulas que sdo difi-
ceis de dar, mas fdceis de aprender. O segredo € adaptar a aula
nio apenas a turma, mas as realidades, as circunstancias e as
curiosidades do mundo. Crie desafios de adaptabilidade para
que os alunos sejam desafiados. Uma aula de Matemdtica pode
acontecer em um jogo de futebol. Uma aula de Portugués, em
um game. A aula de Histdria pode ser ambientada no futuro,
em 2500, por exemplo. Estamos atentos a novidades, desafios
e oportunidades ou apenas focados no mais do mesmo?

PERGUNTE E PERGUNTE MAIS UM POUCO

« Criatividade estd mais préxima ao ambiente das perguntas
do que das respostas prontas. Pergunte mais para ampliar possibi-
lidades. Estamos acostumados a dar respostas que jd conhecemos
e, geralmente, nos fixamos nelas. Sao as perguntas que abrem por-
tais para descobertas. Dentro do ambiente escolar, analise como
vocé incentiva seus alunos a perguntar. Lembre-se de que a per-
gunta corajosa vale mais do que a pergunta ensaiada. Criangas sdo
perguntadoras naturais, mas precisam entender que suas pergun-
tas sdo realmente valorizadas para que continuem confiantes.

PENSE COM A CABEGA DO OUTRO

« Apesar de todo o conhecimento e experiéncia, o profes-
sor precisa pensar com a cabeca dos alunos. Ao fazer isso, se



coloca no lugar e na experiéncia deles, e entende como pode
mediar, guiar e estimular cada cabecinha dvida por experién-
cia. Esse processo ¢ importante para criar uma eletricidade
empdtica. Faga-os perceber que valoriza suas opinides, ideias e
sonhos. Como a criatividade ¢ movida pelo calor e pela emogao
humanos, ao sermos mais empdticos, somos mais criativos.

COMUNIQUE-SE VERDADEIRAMENTE

« Sem comunicacdo ndo hd inovacio. Isso vai além de se
expressar ou dar aula. Comunicar é tornar comum. E mais que
uma ferramenta; deve ser uma estratégia para a inovacio da
escola. Estabeleca uma comunicagio interna aberta que va-
loriza a troca e a cocriagio de todos os setores da instituicio
— incluindo os alunos. Em um mundo altamente tecnoldégico
e movido a cliques, o professor ndo pode mais ser um trans-
missor de conteddo. E preciso ser um comunicador e exercer
a escuta ativa como elemento-chave para que a comunicagio
com a turma seja auténtica e com vinculos verdadeiros. Lem-
bre-se: nem tudo precisa ser dito, mas hd coisas que, ao serem
ditas, giram chaves.

USEAINTUIGAO

. Aintui¢io é um grande motivador de invengdes. Deve-
mos prestar mais atenc¢fio a intuicio porque essa pulga atrds
da orelha costuma revelar ideias no nosso subconsciente. Ao
professor, vale estar atento aos insights inesperados seja em
um passeio, numa conversa ou ao tomar banho. A intuicio
aparece em momentos de calma. Por isso, saia do piloto auto-
madtico para dar vazo a4 imaginacio. Com os alunos, desmisti-
fique a intuicdo como algo exético. Estimule exercicios em que
a turma compartilhe e converse abertamente sobre medos,
pesadelos, sonhos estranhos ou engracados. Essas conversas
podem trazer lampejos intuitivos para novos projetos.

NAO JULGUE NA HORA ERRADA E TOLERE 0 ERRO

. Tome cuidado ao julgar uma ideia. Se feito no momento
errado, o julgamento pode limar a criatividade. As ideias pre-
cisam de tempo para maturar e ganhar outras visdes comple-
mentares. E necessdrio que sejam compartilhadas livremente
para que a imaginagio entre em cena. Depois, hd uma etapa
natural sobre o que € possivel ou ndo fazer. Ao dar autonomia
para novas ideias, os erros acontecem naturalmente e, nesse
caso, precisamos celebrd-los. Afinal, quando se erra ao tentar
criar algo, devemos valorizar a tentativa. Ken Robinson dizia
que “se vocé nio estd preparado para errar, nunca vird com
algo realmente original”. Ndo mate a criatividade e a coragem
de seus alunos por explorarem ou tentarem algo inovador.

PARA ONDE VAMOS?

A revolugdo criativa na escola acontecerd pelas pessoas e nao
apenas pelos processos. Fagamos uma breve regressio. Lem-
bre-se de vocé na infancia, o que fazia e como brincava, do
que gostava, como se divertia e veja se o resultado nio era algo

inusitado. Aprendia, errava, tentava novamente, e se sen-
tia pronto para uma nova habilidade. Aprendia a aprender.
Algo que deixamos de lado pouco a pouco. Reencontre o velho
equilibrio. Deixo a seguir um resumo do que acho essencial
para a revolucio criativa:

Valorize os estudos, mas também seus proprios talentos.

A escola, mas também o mundo ao redor dela.

Tenha equilibrio, mas permita o desequilibrio.

Valorize os mimeros, e também as artes.

Valorize o individuo, como também a colaboragdo.

Faca ciéncia e valorize a experimentagdo.

Parabenize o acerto, mas celebre o erro por algo novo.
Valorize o saber e a curiosidade.

Treine a légica e a imaginacdo.

Saiba a técnica, mas pratique o improviso.

Entenda as formulas, mas enalteca a intuicdo.

Parabenize o resultado, mas também o esforco.

Reconheca o trabalho e as diferentes maneiras de fazé-lo.
Fortale¢a a diddtica, mas também o jogo, o brincar e o adaptar.
Use tecnologia, mas também construa com as maos e com alma.
Valorize as respostas, mas use e abuse das perguntas.
Valorize o professor, o aluno e a relacdo entre eles.

A tabuada, e a poesia.

O corpo, a alma e o espirito.

A educagio ¢ a grande causa da humanidade. Aos educa-
dores, meu profundo respeito aqueles que tem sua profissao
como causa e paixio, apesar das adversidades. Hd muitos es-
palhando propésito e emogdo com seu trabalho. As escolas,
meu desejo de que abracem a educagio como um ato de afeto
e revoluciondrio e que recebam cada crianca pela sua singu-
laridade independentemente de notas, médias e numeros.
Escolas sdo cruciais na formacio humana quando se mantém
essencialmente humanas, com emocio a flor da pele. Viva a
revolucio criativa! =

JEAN SIGEL

é cofundador da Escola de Criatividade, certificado pela
Universidade de Stanford/DSchool em Inovacéo, atuante em
projetos voltados a educacéo corporativa, educacéo para a
criatividade, economia criativa e empreendedorismo.
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A experiencia da
aprendizagemno
ambiente digital

Aprendizagem no ambiente digital
ou como o0 ambiente digital deve
ser para favorecer a aprendizagem?

TEXT0 Antoni Zabala T1rabugho Maria Alicia Manzone Rosst

NESTE ARTIGO, proponho analisar as caracte-
risticas que o ambiente digital deve ter para que
possa contribuir para a aprendizagem, em lugar
de propor como a aprendizagem no meio digital
deve ser. Como veremos, a tecnologia digital pode
contribuir, de forma determinante, para melhorar
o ensino e a aprendizagem. Mas isso somente serd
possivel se sua incorporacdo ao sistema educati-
vo e 4 escola for feita integralmente, em todos os
seus aspectos, e ndo somente por meio de simples
mudancas em alguma das varidveis que formam a
prética educativa. Se examinarmos essas varidveis,
veremos como cada uma delas precisa se questio-
nar sobre as sequéncias de atividades de ensino e
aprendizagem, as relacoes interativas (o papel do
professor e do aluno), a organizagdo social da sala
de aula, a organizacio do espaco e do tempo, os re-
cursos diddticos e a avaliagdo, que deverdo ser re-
visadas em func¢io das vantagens, mas levando em
consideracio os inconvenientes que a implementa-
¢ao da digitalizacio na escola traz.

A incorporagdo dos recursos digitais pode
ser uma excelente ajuda para melhorar a prética
educativa sempre que eles estejam ao servico da
aprendizagem e ndo o contrdrio, uma aprendiza-
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gem pelos meios digitais. Analisaremos aqui seu
papel de acordo com a funcéo que consideramos
que o ensino tem, com as possibilidades e limita-
¢oes da formacdo on-line e com as caracteristicas
das diferentes solugdes no processo de ensino e
aprendizagem.

UM AMBIENTE DIGITAL PARA
INSTRUIR OU PARA EDUCAR?

A tecnologia digital ndo determina o tipo de ensi-
no, é somente um meio, mas suas caracteristicas
dependerio, em primeiro lugar e essencialmente,
do papel que atribuirmos ao ensino. Sua funcio
social, seu propésito, € determinante para estabe-
lecer as funcdes que a tecnologia digital terd. Des-
sa forma, se o propdsito do ensino for a instrucio,
entendida como a transmissio do conhecimento
das diferentes matérias académicas, o papel e as
caracteristicas do ambiente digital serdo bem di-
ferentes do papel que elas devem ter se a finali-
dade educativa da escola for a formacio integral
da pessoa em todos os seus aspectos. Logo, os am-
bientes digitais que sdo eficazes para instruir serdo
totalmente inapropriados, e até contraproducen-

tes, se a finalidade da escola for educar. »
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» A educacido, como sabemos, se fundamenta em
decisdes ideologicas (educar vs. instruir; formacio
académica vs. formacio integral; educagio seletiva
vs. educacio orientadora; segregadora vs. inclusiva
etc.). Atualmente, o Brasil, bem como a maioria dos
paises, decidiu, pelo menos em teoria, que a fun-
¢do da escola € educar, que essa formacao deve ser
integral, que nio deve servir para selecionar e sim
para orientar, e que deve incluir todos os alunos,
quaisquer que sejam suas competéncias e caracte-
risticas pessoais. Essa primeira decisdo ideoldgica é
definitéria em relacdo ao papel dos meios digitais e
a forma de utilizd-los na escola.

Uma das primeiras decisdes que determinam a
opcdo por educar e, consequentemente, o desen-
volvimento e sentido dos diferentes componentes
sdo as dez competéncias estabelecidas na Base Na-
cional Comum Curricular (BNCC). Se fizermos uma
leitura atenta, perceberemos que, em consonancia
com a estrutura dos quatro pilares da educagio -
aprender a saber, aprender a saber fazer, aprender
a ser e aprender a conviver -, as competéncias de-
finidas na BNCC desenvolvem esses quatro pilares,
preponderantemente os relacionados ao saber fa-
zer, ao saber ser e ao saber conviver. Dessa forma,
devemos nos perguntar como a tecnologia digital
pode ajudar em uma escola que tenha uma finali-
dade educativa na qual os conhecimentos estdo ao
servico do saber fazer, do saber ser e do saber con-
viver. E o que veremos agora.

No aprendizado dos conhecimentos, dos saberes,
quando sio factuais, como os nomes das capitais ou
dos principais rios do Brasil, os nomes dos escrito-
res e de suas obras, os elementos quimicos da tabela
periddica pura ou os fatos mais importantes da his-
téria do Brasil e suas datas, o trabalho a ser realizado
sdo atividades de memorizagio. Para obter esse re-
sultado, nem todos os alunos deverio realizar essas
atividades na mesma quantidade ou da mesma for-
ma. Nesse caso, os meios digitais poderio ser enor-
memente Uteis ao oferecer atividades mais ou me-
nos ludicas, em func¢io da competéncia de cada um
dos alunos e com uma retroalimentacdo imediata.

Se os conhecimentos a serem aprendidos forem
de cardcter abstrato, ou seja, 0s componentes con-
ceituais das competéncias, a simples memorizagiao
nio servird se os alunos nio os entenderem pre-
viamente. Dessa forma, os conceitos de capital ou
de rio, as caracteristicas das correntes literdrias, o
conceito de elemento quimico ou as ideias de so-
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ciedade democrdtica, de revolugio e de indepen-
déncia nio serdo aprendidos com competéncia pela
simples memorizacio de suas defini¢des, e exigirao
um complexo processo de construcio pessoal. Para
ajudar nesse processo, as simples solugoes digitais
de memorizagio nio serdo uteis. No entanto, elas
poderdo oferecer, com grande eficdcia, atividades
mais complexas que ajudem no processo de concei-
tualizacdo, aplicacdo e generalizagdo.

Para que os componentes procedimentais (ha-
bilidades, técnicas, estratégias) sejam aprendidos,
é necessdria a compreensdo de sua utilidade e a
visualizacio de um modelo para redigir, dialogar,
observar, analisar, experimentar, refletir ou tra-
balhar em equipe. Uma vez conhecido o modelo,
serd preciso realizar atividades de prética guiada
quantas vezes forem necessdrias, de acordo com
as competéncias e caracteristicas de cada aluno.
Os aplicativos digitais podem ser muito titeis para
aqueles procedimentos com ldpis e papel e de card-
ter cognitivo, como escrever, ler, resolver proble-
mas matemdticos, os quais permitem a adequacio
a diferentes ritmos de aprendizagem, mas dificil-
mente servirdo para os procedimentos de cardter
psicomotor, entre eles a expressio oral.

Por outro lado, se olharmos os componen-
tes atitudinais relacionados ao saber ser e ao sa-
ber conviver, os meios digitais somente poderdo
ajudar na apresentacdo e na andlise de situacoes
conflitivas geradoras dos processos de reflexdo e
conscientizacdo, mas nio serdo lteis se ndo forem
acompanhados de vivéncias nas quais os alunos
participem e resolvam, levando em consideragio
os principios éticos de solidariedade, compromis-
so, capacidade critica, colaboragio, responsabili-
dade, resiliéncia etc.

Desse rdpido panorama, concluimos que, se
o ensino consistir unicamente em uma simples
transmissdo do conhecimento, € possivel aceitar
que as tecnologias digitais chegariam a substituir
o professor, ji que a aplicacdo da inteligéncia ar-
tificial no desenvolvimento de aplicativos digitais
adaptativos poderia — e, em alguns casos, ji pode
— adequar a aprendizagem as caracteristicas indi-
viduais de forma mais efetiva do que um professor
diante de 20 ou 30 alunos. No entanto, ao enten-
der que o papel da educacio ¢ a formacio integral
das pessoas e, concretamente, o desenvolvimento
de suas competéncias para a vida em todos os seus
ambitos — pessoal, interpessoal, social e profissio-



nal —, as tecnologias digitais serdo extremamente
limitadas, j4 que elas sdo, para a maioria das com-
peténcias, ineficazes e, consequentemente, a figura
do professor-educador ¢ imprescindivel.

EDUCAGAQ PRESENCIAL OU ON-LINE?

Se estabelecer o propdsito educativo € determi-
nante para compreender as possibilidades que as
tecnologias digitais nos oferecem em funcio dos
aprendizados propostos, o conhecimento cientifico
existente nos permite entender o que ¢ possivel fa-
zer com tais aprendizados e suas limitac6es. Neste
momento, temos a disposicio diversas conclusdes
como resultado de milhares de estudos cientificos.

Trata-se de diferentes institui¢des que realizaram as

meta-andlises, entre outras Education Endowment

Fundation, Hattie Educations Research e The OECD

Handbook for Innovative Learning Environments.
Vamos analisar quatro evidéncias cientificas que

podem ajudar a determinar o papel e as possibilida-

des das tecnologias digitais em relacio a presencia-
lidade e a educacio on-line:

O A aprendizagem é social. Nao é possivel apren-
der sem um ambiente que possibilite as mul-
tiplas interacdes, tanto interpessoais quanto
grupais.

@ A aprendizagem é emocional. Para poder apren-
der, o ambiente de aprendizagem deve promo-
ver o bem-estar emocional, como resultado dos
diferentes lacos afetivos desenvolvidos dentro
do grupo.

© A aprendizagem é colaborativa. O trabalho em
pequenos grupos, compartilhando tarefas nas
quais todos possam participar, fomentando a
aprendizagem entre iguais, gera aprendizados
mais profundos e duradouros.

O A tutoria entre iguais. A aprendizagem em du-
plas ou grupos reduzidos, seja com um aluno as-
sumindo as fung¢des de tutor, seja com uma tu-
toria reciproca entre iguais, na qual os alunos se
revezam no papel de tutor, é uma estratégia que
inclui as evidéncias anteriores e que, a0 mesmo
tempo, desenvolve as competéncias empdticas e
as atitudes soliddrias e cooperativas.

Se levarmos em consideragio essas evidéncias
no momento de valorizar as possibilidades de um
ensino presencial versus um ensino on-line, po-
demos ver que, na distancia, sem contato fisico,
sem as relacées um do lado do outro que o trabalho

em sala de aula facilita, a capacidade de oferecer
as condicdes para que o aprendizado acontecga sao
extremamente dificeis, quando nio impossiveis.
Evidentemente, a situa¢do que vivemos por conta
da pandemia obrigou a escola a tomar providén-
cias para atender os alunos a distincia e, gragas aos
meios digitais, foi possivel diminuir, em alguma
medida, os déficits relacionais e emocionais. No
entanto, o conhecimento cientifico é conclusivo: a
formacio on-line nio pode substituir as condi¢des
que a escola oferece.

COMO DEVEM SER AS SOLUGOES
DIGITAIS NO PROCESSO
DE ENSINO E APRENDIZAGEM?

Até aqui, analisamos o possivel papel das tecnolo-
gias digitais de acordo com o propdsito da escola,
seja ele instrutivo ou educador, e em relagdo as
potencialidades da formacdo on-line em contra-
posi¢do a uma formacdo presencial. Agora, anali-
saremos o papel que as solucdes digitais podem ter
para dar sempre uma resposta as necessidades dos
professores, dos alunos e das familias no processo
de ensino e aprendizagem, mas a partir de uma es-
cola que pretenda o desenvolvimento das compe-
téncias para a vida, de acordo com o conhecimento
cientifico de como a aprendizagem ¢é favorecida e,
concretamente, de sua capacidade de favorecer a
personalizacio dos aprendizados.

O éxito de qualquer solucio digital € atingido
quando esta dd resposta a uma necessidade real
e, por sua vez, contribui para melhorar a solugio
analdgica. Hoje, quase ninguém quer prescindir
da solugio digital para escrever, por exemplo, este
artigo, porque o processador de texto ¢ muito me-
lhor do que a mdquina de escrever, ou também, a
utilizacdo do PowerPoint melhora notavelmente as
apresentacdes com slides que eram utilizadas trés
décadas atrds. Seguindo esse principio, devemos
nos perguntar como os meios digitais deverdo ser
para que possam contribuir e dar resposta as dife-
rentes necessidades dos professores, dos alunos e
das familias, em cada um dos diferentes momentos
do processo de ensino e aprendizagem.

Vamos ver quais sdo essas necessidades. Pode-
mos fazer um esquema (figura 1) para estabelecer
trés fases no processo de ensino e aprendizagem —
o planejamento, a aplicag¢do/desenvolvimento das
atividades de aprendizagem e a avaliagdo - em dois
espacos de aprendizado — a escola e o lar. »
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ENSAMENTO ACADEMICO

FASES DO PROCESSO DE ENSINO F APRENDIZAGEM

» Na primeira fase, as necessidades de planeja-
mento dos aprendizados, sua sequéncia e distri-
buicio em unidades diddticas correspondem aos
professores. A resposta analdgica foi oferecida, na
maioria dos casos, pelos livros diddticos. Levando
em consideracio os dois referentes para andlise,
podemos considerar que uma solucio digital con-
siste em aplicativos especificos para planejamento,
com recursos para sequenciar as competéncias e
seus componentes, e que algumas ajudas para es-
tabelecer as sequéncias diddticas poderiam melho-
rar o livro diddtico convencional que, logicamente,
propoe sequéncias e atividades tnicas para qual-
quer contexto educativo e, em geral, para um gru-
po de “alunos-padrao”.

Na segunda fase, de aplicac¢do da sequéncia didd-
tica programada, participam, além do professor, os
alunos e as familias. Nessa fase, as necessidades do
professor consistem em dispor dos meios que facili-
tem fazer suas exposicdes para os alunos, a distribui-
¢o de tarefas apropriadas as caracteristicas singula-
res de cada um dos alunos e o controle das atividades
realizadas com o correspondente feedback.

Nessa fase, os alunos também realizam em sala
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Figura 1.

de aula atividades de escuta ativa e de leitura no
momento das exposicoes do professor e, poste-
riormente, realizam atividades de memorizacio,
compreensdo e prdtica adequadas aos ritmos e es-
tilos de aprendizagem de cada aluno. Muitas dessas
atividades podem ser feitas em casa e as familias
podem e devem participar para estimular e favore-

cer a realizacdo das tarefas. Nessa fase, também, a

solucdo analdgica foi facilitada pelos livros de texto

convencionais. Se analisarmos as necessidades, po-
deremos entender facilmente que as solucéoes digi-
tais podem melhorar a solucdo analdgica:

O Apresentacdes atraentes e motivadoras para que
o professor faca suas exposicoes.

@ Atividades sequenciadas progressivamente, das
mais simples as mais complexas, para a memori-
zacdo dos componentes factuais; para a constru-
¢do, aplicacdo e generalizacdo dos componentes
conceituais e para a prdtica dos componentes
procedimentais. Seria um conjunto de aplicati-
vos adaptativos com feedback imediato.

© Para o acompanhamento, aplicativos que per-
mitam o monitoramento do aprendizado dos
alunos com recursos para a andlise dos pontos




]
Apresentacoes
Repositdrio tematico
Enciclopedia tematica
Enciclopedia pessoal
Projeto educativo
Prajeto curricular
Atividades para memorizacao
Atividades para entender
Atividades para praticar

. Atividades para a internalizacao

. Unidades didaticas globais

. Unidades de ensino especificas

. Carteiras

. Alunos de acompanhamento

. Relatorios de elaboracéao

. Programacéo

. Livros de texto

. Pesquisa

. Tutoria

20. Testes e exames

21. Rubicas

22. Avaliacoes e relatorios

23. Comunidade educativa

24. Plataforma de

gerenciamento abrangente

1.
2.
3.
4.
5.
6.
1.
8.
9.

fortes e a desenvolver de cada um e a proposta

de atividades em funcdo dessas anilises, com

instrumentos de acompanhamento também ao
alcance das familias.

A terceira fase, a de avaliagdo, permite verificar
os aprendizados obtidos por cada aluno e sua poste-
rior avaliacdo em relagio as possibilidades de cada
um (avaliagio criterial) e a avaliagio em relacio aos
padrdes da faixa etdria (avaliagdo normativa). A so-
lucdo analdgica continua sendo a do livro did4tico,
no qual cada capitulo, seja no préprio livro, seja no
guia do professor, oferece atividades para a verifi-
cacdo dos aprendizados realizados. Evidentemen-
te, nessa fase, podemos pensar em solugdes digitais
que melhorem as propostas analégicas, como apli-
cativos para:

O escolha e elaboragio de atividades muiltiplas;

@ revisio das atividades;

© analise dos acertos e dos erros;

O diagndstico sobre o processo de aprendizagem e

sobre a metodologia utilizada;

© elaboracio dos relatérios direcionados as fami-
lias e 4 gestdo escolar.

 Como podemos ver no quadro ao lado, hd até 24

possiveis solucdes que podem colaborar em cada fase

do processo de ensino e aprendizagem para dar res-

posta as necessidades dos grupos nos quais elas sdo

implementadas. Nelas, podemos ver que os livros

diddticos podem cumprir, nesse ambiente digital,

funcdes que a solucdo digital ndo melhora, caso tais

livros sejam concebidos como meio para recolher e

sistematizar, visual e graficamente, os componentes

factuais e conceituais e a descricdo dos componentes

procedimentais das competéncias.

ATECNOLOGIA DIGITAL A SERVIGO DA
PERSONALIZAGAO DA APRENDIZAGEM NO
DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS

Sem a contribuicio da tecnologia digital é prati-
camente impossivel atender as necessidades de
aprendizagem individual de alunos e alunas. O de-
safio dos professores € gerenciar a turma do ponto
de vista do bem-estar emocional e fornecer meios
para atingir, na maior medida possivel, a perso-
nalizacdo dos aprendizados. No entanto, para que
isso seja possivel, da mesma forma em que o mé-
dico tem a disposicdo uma boa e variada oferta de
medicamentos na qual ele poderd encontrar os
mais adequados para o tratamento de acordo com
as condicoes de cada paciente, € necessdria a exis-

téncia de multiplos materiais digitais e
de materiais em suporte impresso, di-
versos e diversificdveis que permitam ao
professor selecionar os que sejam mais
apropriados ao itinerdrio pessoal de
aprendizagem de suas turmas.

A resposta sobre o papel e a contri-
buicdo da tecnologia digital deve ser o
resultado de uma andlise reflexiva da
capacidade de responder a formacio in-
tegral da pessoa para o desenvolvimento
das competéncias para a vida e do co-
nhecimento fornecido pelas diferentes
ciéncias da aprendizagem e da educa-
¢do, nas quais as neurociéncias tém um
papel relevante. Nao realizar essa andlise
nos deixa reféns das dinamicas de acom-
panhamento acritico na pretendida mo-
dernidade e inovagao da escola.

Em matéria de educacgdo, devemos
ter uma postura proativa e de lideranca
que permita estabelecer as condicdes e
caracteristicas da introducdo da tecno-
logia digital e do uso dos aplicativos in-
formadticos de forma que o ambiente di-
gital esteja ao servico da educagio e nido
o contrdrio. =
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S DESAFIOS
DE INGLUIR

Em meio a tantas
transformacdes, a educacao
inclusiva ganha forca nos
debates dentro da escola:
como respeitar as diferencas
e verdadeiramente

incluir alunos de

diversas realidades?

1ex10 Educatrix

A EDUCAGCAO TRANSFORMA VIDAS. Em rodas de con-
versas, ¢ comum o discurso de que, para ser bem-sucedi-
do, a educacio é o caminho. Vem dessa ideia preestabele-
cida o debate sobre uma educacio inclusiva. Se a educagio
¢ o caminho, nada mais justo que promova espagos para o
acolhimento as diferengas e para oferecer oportunidades.
Se realmente enxergamos a educagio como a ferramenta
de transformacdo do mundo, a escola precisa ter a inclusio
como um de seus pilares.

Se o senso comum apoia a ideia, por que ainda € tdo di-
ficil pensar em um curriculo e em priticas que observem as
desigualdades e as transformem em oportunidades justas?
Como a escola pode se tornar esse ambiente de igualdade e
acolhimento? Para entender melhor essa relacdo, a Educa-
trix convida as especialistas Damaris Silva, Telma Pantano
e Doani Bertan para refletir e colocar luz em trés frentes da
educacio inclusiva: social, especial e digital. »
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“Ao pensarmos uma
educacdoinclusiva, nao
podemosignorar arelagao
latente entreraca, géneroe
classenasalade aula.”

\GLLED
SUGIAL

E hora de

abrira escola
verdadeiramente
para todos.

1Ex10 Damaris Silva

0S PRETOS OU PARDOS representam
75,2% do grupo formado pelos 10%
mais pobres no Brasil. A taxa de conclu-
sdo do Ensino Médio dos homens bran-
cos (72,0%) é maior que a das mulheres
pretas ou pardas (67,6%). Entre os estu-
dantes de 18 a 24 anos cursando o Ensi-
no Superior, 55% sdo pretos ou pardos e
78,8% sdo estudantes brancos. Os dados
acima foram extraidos de uma pesquisa
publicada pelo IBGE em 2019. De modo
amostral, as andlises advindas desse es-
tudo se concentram nas desigualdades
entre brancos e pretos em nosso pais.
Podemos supor que a partir da pandemia
em decorréncia da covid-19, todos esses
numeros se agravaram.

Cada uma dessas informacdes tem
engendrada em sua leitura a perspecti-
va da interseccionalidade das identida-
des de raga, género e classe, seu impac-
to na formacgio da sociedade brasileira
e, consequentemente, na educacio de
nossas criangas e jovens. O desafio de
uma educagio inclusiva precisa levar
em conta a igualdade de oportunidades
e a mitigacdo da exclusdo social, que
atinge grupos especificos de maneira
devastadora.

Eu me incluo nesses grupos. Sou uma
mulher negra que ocupa espagos em
que raramente meus pares sio 0s meus
iguais. Certa vez, me lembro de que, na
universidade (publica), um professor
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inconformado com a minha posicdo
favordvel as politicas de cotas raciais
alegou inquieto: “Mas vocé nio entrou
aqui por cotas!”. Minha resposta ébvia
foi que era justamente por isso que eu
me colocava a favor. Ndo me atrevo a ser
essa figura excepcional, cujo mérito me
alocou nos mais variados ambientes de
poder social e intelectual; ao contrdrio,
luto contra qualquer forca que legitime
o ilegitimdvel: a desigualdade. Acredi-
to que essa mudanca obrigatoriamente
passa pela escola.

Assim como um bom médico tem
uma abordagem as doencas de modo
biopsicossocial, atentando as instancias
biolégicas, mentais e sociais, ao pensar-
mos uma educacio inclusiva, nio pode-
mos ignorar a relacdo latente entre raca,
género e classe na sala de aula. Quando
nos fixamos a ideia de uma escola ver-
dadeiramente democrdtica, é necessdrio
agucar o olhar as minorias — que nio
sdo numeéricas, mas sim sociais — e nos
subsidiar de estratégias que criem con-
dicées promissoras de aprendizagem
a todos, do contrdrio qualquer prdtica
pedagdgica inovadora se torna falaciosa.
Entendo que essa nio € tarefa simples,
por isso, para auxiliar nessa caminhada,
proponho algumas referéncias.

A primeira delas € o minidocumen-
tdrio Por que preciso voltar a escola,
dirigido pela influenciadora digital Ana

Paula Xongani como parte do projeto
Creators for Change, iniciativa do You-
tube em parceria com Michelle Obama.
Por meio da delicadeza de uma carta a
sua filha, Xongani traz um relato emo-
cionado daquela mae que foi uma me-
nina que hd anos ficou sozinha na escola
e que agora retorna transfigurada, para
mostrar como a escola dos sonhos de
uma menina negra precisa ser uma “es-
cola de verdade”.

Outra referéncia imprescindivel &
o documentdrio AmarELO: E tudo pra
ontem, do rapper Emicida. Lancado
em 2020, a obra mostra os bastidores da
gravacdo do show realizado no Theatro
Municipal de Sao Paulo, acrescido de
uma viagem no tempo, uma narrati-
va que ressignifica a histéria brasileira,
desta vez através do olhar dos jovens
negros e periféricos. Ao trazer essa
perspectiva, Emicida auxilia a escola
na insercio de outras referéncias, en-
tre tantas outras, Lélia Gonzalez e Aime
Césaire. No filme, o narrador transfor-
ma tragédias em poténcias e nos con-
voca para a acdo, afinal “todas as nossas
chances de consertar os desencontros
do passado moram no agora”.

Por fim, a leitura necessdria aos edu-
cadores interessados na educagdo como
prdtica da liberdade ¢ Ensinando a
transgredir, de Bell Hooks. A obra ex-
plora aspectos do multiculturalismo,



racismo e sexismo na educacio e em um
dos capitulos trata especificamente da
“Confrontacio da classe social na sala
de aula”. Para a autora, é ilusério acre-
ditar que o conhecimento ¢ distribuido
em proporgdes iguais e justas uma vez
que os valores de classe limitam a livre
expressdo de parte dos alunos e que, por
isso, impedem um intercAmbio demo-
critico de ideias.

Incluir ndo € s6 estar presente, é tam-
bém a forma como essa presenga é vista e
tratada dentro do ambiente escolar. Uma
vez que introduzimos em nossas prdticas
a luta continua frente a inclusio social,
racial e de género, assumimos o papel da
escola na promogao da igualdade. Esse é
o meu chamamento para vocé. o]
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Ciéncia e educacao
a favor daincluséo.

1ex10 Telma Pantano

0S CONCEITOS que envolvem a educa-
¢do inclusiva ainda geram duvidas e in-
certezas entre a comunidade escolar, as
familias e a comunidade médica. Visoes
e conceitos distintos permeiam a prdtica
e as leis e possibilitam diferentes pers-
pectivas de implantagio e organizacio
do ensino.

Embora a proposta de educagio in-
clusiva esteja prevista e legalmente
orientada desde 1996 (LDB n. 9.394),
ainda hd muito a se avancar. Na cons-
trucio desses processos estdo na linha
de frente os pais e familiares de criangas
com deficiéncia. O resultado foi o direito
legal da inclusdo dos filhos na educacio
regular, trazendo a escola conceitos de
igualdade e equidade de condicdes para
aaprendizagem.

A educacio inclusiva parte de uma
revisdo da prdtica educacional, conside-
rando cada aluno. E preciso ter defini-
¢oes claras das necessidades individuais
e tragar estratégias e critérios de atuacio
docente para que a agdo educativa atinja
diretamente o processo de aprendiza-
gem do aluno (MEC, 2000; MEC/SEESP/
SEB, 1998). Nessa proposta, a inclusio
nio se refere somente a questdes socioe-
mocionais e a interagio entre os pares.
O papel pedagdgico torna-se central e
a escola deve assumir a responsabilida-
de de ensino nos mais diversos niveis e
conceitos pedagdgicos, entendendo »

EDUCATRIX 83



» as necessidades individuais para que
a aprendizagem acontega.

O manejo socioemocional e compor-
tamental tem protagonismo para que os
conceitos de cada disciplina possam ser
absorvidos e relacionados para qualquer
aluno e, em especial, para as criancas em
processo de inclusdo. A escola é um es-
paco de aprendizagem em grupo e, por-
tanto, a individualizacio desse processo
traz dificuldades que vao desde a forma-
¢do dos profissionais até a adaptacio do
material diddtico e da estrutura peda-
gégica. E fundamental compreender o
processo de inclusdo pela organizacio
de prdticas que permitam o conheci-
mento mesmo com as deficiéncias.

Estudos sobre funcionamento cere-
bral demonstram que, mesmo com pato-
logias especificas diagnosticadas, o cére-
bro (e o sujeito) ndo tem consciéncia das
suas dificuldades. O cérebro funciona da

CAGAD
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Um relato sobre
aimportancia

de democratizar
conteudos digitais.

1Ex10 Doani Bertan

.
\
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melhor forma de acordo com a estimula-
¢do ambiental recebida. Para promover a
aprendizagem, portanto, sdo necessdrios
recursos ao ambiente educacional e um
olhar apurado do professor, assim como
avaliacoes periddicas de equipes externas
(relacionadas  drea da saude) para que a
evolucdo da crianga seja registrada.

Para a adaptacdo curricular, aquilo
que o aluno nio sabe ou nio consegue
torna-se secunddrio 4 sua aprendiza-
gem. Entender como o aluno aprende e
como facilitar o processo de organizacio
dos sistemas associados a aprendizagem
€ o centro para uma adaptacio inclusi-
va. Quando consideramos o ensino in-
clusivo, temos de adaptar o ambiente
ao funcionamento cerebral da crianca.
Em uma situacgio real, a aprendizagem,
a participacdo, o comportamento e os
relacionamentos sociais do aluno no
contexto educacional devem ser compa-

O CRESCENTE consumo das Tecnologias
Digitais da Informacio e Comunicacio
(TDIC) por diversos segmentos da so-
ciedade tem corroborado para transfor-
mar o mundo em “algo menor” devido
a rapidez e facilidade de acesso as infor-
macoes, em uma coletividade cada vez
mais conectada. Essa realidade nos faz
indagar: as prdticas pedagdgicas estdo
seguindo as transformagdes sociais ad-
vindas das interacoes tecnoldgicas?

Ao compreender que a escola € a re-
presentagdo da sociedade, € incoerente
oferecer prdticas pedagdgicas instru-
mentalizadas apenas por papel e ldpis,
enquanto, além dos muros, o aluno
imerge, constantemente, nas vivéncias
tecnoldgicas. A prdtica docente precisa
se expandir para além da sala de aula,
o professor deve estabelecer com a sua
turma novas conexdes com o conteudo,
com a aprendizagem e, por fim, novas
relagcdes com a sociedade. Assim, a ins-

rados com as expectativas curriculares e
comportamentais do ano em que ele estd
matriculado. A escola, em conjunto com
a familia e a equipe multidisciplinar en-
volvida, deve definir metas e objetivos
individuais.

Quais estratégias a escola pode utili-
zar para desenvolver essas habilidades?
De qual forma o ensino deve ser estrutu-
rado para a inclusio?

Adaptacoes de pequeno porte - re-
lacionadas a organizacdo do ambiente,
espaco ou metodologia de ensino -, ndo
sdo consideradas um processo de inclu-
sdo porque fazem parte da rotina escolar
independentemente do diagndstico da
crianca. A educacio inclusiva real en-
volve adaptacdes curriculares e sdo con-
sideradas de grande porte (MEC, 2000).

A escola deve considerar a apresen-
tacdo dos materiais em aula e as adapta-
¢Oes linguisticas e sensoriais que melhor

trumentacdo da escola deve valorizar
ferramentas que atendam a todas as es-
pecificidades daquele universo escolar.

Um exemplo para ilustrar (vivido por
mim de perto) tange a educacio bilin-
gue para surdos por conta da escassez de
material diddtico. Nos tltimos tempos,
houve uma crescente na producio de
materiais em Libras, contudo diversos
fatores comprometem a eficdcia, como
materiais impressos que dificultam o
entendimento do sinal, a falta de olhar
para o regionalismo linguistico e o foco
apenas na Educacio Infantil e na aquisi-
¢do da Libras.

Aproveito para trazer algo pouco dis-
cutido na educacio bilingue de surdos:
uma crianca ouvinte, quando realiza
seus estudos em casa, o faz, com difi-
culdades ou nio, em sua lingua mater-
na (L1). No caso dos surdos, essa mesma
prética € dificultada pelo fato de ser rea-
lizada em uma lingua diferente da sua



se adaptem. Por exemplo, uma crianca
com disgrafia pode fazer uso de tablets
e materiais digitais para as atividades.
Uma crianca com dislexia pode usar
materiais previamente gravados de for-
ma auditiva. Criancas com autismo se
beneficiam de recursos visuais para a
compreensio dos contetdos e a apre-
sentagio das tarefas. Ndo esqueca que,
para o nosso cérebro, o processamento
da escrita é auditivo com entrada visual,
portanto nio ¢ um bom recurso o exces-
so de informacdes escritas. Transformar
o conteddo escrito em imagens, assim
como a organizacio temporal, podem
ser uma estratégia fantdstica a questdes
do tipo: como aconteceu, como foi, ex-
plique como faz etc.

Precisamos entender e questionar cada
uma das agdes pedagdgicas no contexto
educacional. Para que servem? Qual a uti-
lidade para os alunos? Vamos considerar

materna (L2), que ainda estdo se apro-
priando e ndo tém total dominio.

A fim de suprir tais adversidades,
passei a desenvolver videoaulas bilin-
gues para serem utilizadas em sala e nas
tarefas de casa. A iniciativa surgiu a par-
tir de uma prdtica comum entre mim e
meus alunos: conversas fora do hordrio
de aula por videochamadas. Essas tu-
torias on-line se intensificaram e mui-
tos foram os videos enviados. Apesar
de suficientes, a meu ver, nio estavam
adequados. Por isso, iniciei a producio
de videoaulas de maneira sistematizada
e mais atrativa. O planejamento foi in-
tenso, com inumeras idas e vindas, até
que teve sua concretizagdo com o canal
Sala8 no Youtube, com contetdos aber-
tos e gratuitos para todos.

Como ndo tinha experiéncia nesse
tipo de conteudo, realizei pesquisas que
me mostraram a escassez de aulas aces-
siveis em Libras, que o tempo médio de

a licdo de casa. Para que serve? Na visdo
neurocientifica, essas atividades tém um
papel extremamente importante: reativar
as conexoes neuronais que foram ativadas
pelo professor durante a aula expositiva e
estruturar memorias a longo prazo. Es-
tudos atuais das neurociéncias propdem
que as rotas neuronais sejam reforcadas
para que as memdrias a longo prazo pos-
sam ser estabilizadas, porém nio existe
uma Unica forma para isso.

Para reativar essas redes neuronais de
forma ampla em um curto periodo, basta
propor atividades que envolvam a orga-
nizagio da sintese/resumos do contetido
da forma mais tranquila para a crianga.
Nio existe uma unica regra. Uma crianca
pode gravar um dudio, outra fazer dese-
nhos sobre o contetido e outra escrever
palavras-chave. O rodizio entre as es-
tratégias pode ser um caminho para o
professor desenvolver habilidades e, ao

videoaulas era inadequado (aulas exten-
sas), a edigdo nem sempre contemplava
o aluno surdo e a legendagem era feita
de forma confusa. Com esses dados em
maos, parti para o segundo passo: escre-
ver os roteiros das videoaulas.

A escrita respeita gramaticalmente
as peculiaridades da Libras para garan-
tir qualidade e fidelidade linguistica. O
conjunto da obra contempla o publico
infantil, portanto a sinalizacdo necessi-
ta ser clara e com muitos classificadores
e expressdes. Durante a fase de edigdo
da primeira videoaula, tive a ideia de
ofertar atividades extras, com o intuito
de amplificar ao aluno a experiéncia da
autonomia, bastando que acessasse links
para baixd-las e imprimi-las.

No ar desde novembro de 2017, o canal
Sala8 apresentou valiosas contribuicoes
como estimulo para os estudos, uma vez
que sua visualizagio se dd4 por meio do
manuseio de tecnologias que agradam aos

mesmo tempo, auxiliar as criancas em
processo de educagio inclusiva.

A educacio inclusiva é uma realidade a
se valorizar. Cada perfil de comportamen-
to, as falhas na socializacio, as dificulda-
des na expressao emocional e na aquisicio
de contetidos deve ser contemplado para
que a inclusdo seja mais que uma ideia,
uma realidade social. =

TELMA PANTANO

€ fi licloga e psicopedagoga do Servico
de Psiquiatria Infantil do H I das Clinicas
da Faculdade de Medicina da USP (FMUSP),
coordenadora da equipe multidisciplinar do
Hospital Dia Infantil do Instituto de Psiquiatria
da FMUSP, prof a colaboradora da Faculdadi
de Medicina da USP (FMUSP), especialista em
Linguagem, Mestra e Doutora em Ciéncias

pela FMUSP, Master em Neurociéncias pela
Universidade de Barcelona (Espanha),
Pés-doutora em Psiquiatria pela FMUSP.

alunos e com qualquer tipo de conexio;
possibilidade de estudo fora do ambiente
escolar; interesse e aprendizado da Libras
aos alunos e familiares ouvintes; suporte
a0s pais, surdos e ouvintes, no auxilio das
tarefas de casa a seus filhos. Como pro-
fessora e cidada, é essencial contribuir
para as mudancas nos paradigmas da
sociedade atual perante a aceitagio das
diferencas, prestigios linguisticos e reco-
nhecimento da diversidade. ]

DOANI EMANUELA BERTAN

€ formada em Pedagogia, pés-graduada

em Educacdo Especial (Libras),
Psicopedagogia, Prdtica e Interpretacéo

de Libras Avancada com Enfase na
Elaboragéo de Material Diddtico Bilingue
Portugués/Libras. Mestranda em Educacéo.
Atua como professora bilingue de alunos
surdos e il , idealizad dvel
pelo canal Sala8 e finalista (Top 10)
do Prémio Global Teacher Prize 2020.

a e resp ve
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DA SUA REDE
DE ENSINO.

Uma historia com mais
de 10 anos de sucesso!

Com uma metodologia

unica e eficaz que se apoia em
recursos impressos e digitais, Nosso
projeto envolve alunos, professores,
equipes gestoras da escola e da
Secretaria de Educacdo em acoes
integradas que desenvolvem as
competéncias leitora e matematica.
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BNCCeao
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Agora também com recursos digitais!

LIVROS DIGITAIS VIDEOAULAS SIMULADOS
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NO DIA 14 DE MARCO de 2020, acompanhando o
movimento global, as 78 escolas municipais da ci-
dade de Palmas (TO) foram obrigadas a fechar suas
portas diante do agravamento da pandemia em de-
corréncia da covid-19. A partir de entfo, cerca de
42,1 mil alunos e seus 2,6 mil professores passaram a
viver a inédita experiéncia da educagio remota. Nem
de longe foi fdcil. O processo teve sucessivas ade-
quacdes, mas Palmas pode ser vista como exemplo
do esforgo feito pelas escolas publicas para manter a
educacio acontecendo de forma nio presencial.

A experiéncia vivida pela capital do Tocantins
mostrou, por exemplo, que, para um cendrio tdo
complexo, nio poderia haver uma tnica bala de
prata na forma como mudar a escola para o mundo
virtual. Assim, enquanto a maior parte das escolas
privadas, com publico de classes mais favorecidas,
pode optar por transpor suas atividades para as
aulas on-line, as escolas publicas - onde estudam
4 em cada 5 criangas e jovens brasileiros - precisa-
vam garantir a oferta educativa a alunos que, mui-
tas vezes, ndo dispunham de internet ou acesso a
outros recursos. Por essa razio, Palmas desenvol-
veu um projeto que conciliou ferramentas digitais
na plataforma Palmas Home School, aulas on-line,
teleaulas veiculadas na TV aberta e atividades im-
pressas destinadas aos alunos de 12a 92 ano do En-
sino Fundamental que nio dispunham de acesso a
internet. Foi necessdrio desenhar um planejamento
detalhado - que também diferenciou as melhores
respostas a crise. Assim, o plano de Palmas incluiu
recursos para os alunos que nio tinham acesso a
internet com as aulas produzidas por professores
contratados pela Secretaria de Educacio e transmi-
tidas pela emissora aberta da cidade.

Garantir a oferta de aulas nio foi o tnico desa-
fio enfrentado por Estados e Municipios: afinal, de
nada adiantaria todo o esforco se os alunos nio esti-
vessem acompanhando tudo, do outro lado da tela,
sem a presenca de um professor. Por isso, a Secre-
taria criou um sistema de monitoramento. Desde
o més de agosto de 2020, todas as atividades nio
presenciais propostas aos alunos foram contabili-
zadas como hora/aula para cumprimento da carga
hordria estabelecida pela legislacdo.

Segundo Rosangela Ribeiro, superintendente de
Gestdo Escolar do municipio, a Secretaria inten-
sificou o contato com as familias - a quem coube,
afinal de contas, garantir o estudo remoto. Além de
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reforcar o pedido aos pais, a gestdo municipal criou
um programa de busca ativa para encontrar os alu-
nos que estavam desistindo dos estudos.

Para aprofundar o trabalho, o planejamento do
municipio de Palmas para 2021 apostou em um
curriculo focado na Base Nacional Comum Cur-
ricular (BNCC), estruturado em torno das com-
peténcias socioemocionais como eixo do ensino.
A Secretaria adotou ferramentas de avaliagdo que
permitirdo aferir as defasagens dos alunos para
adotar medidas especificas. Por fim, a rede iniciou
a implementacio do ensino hibrido, articulando
educacio presencial e virtual, sincrona e assincro-
na. “Mas sempre atentos ao cendrio epidemiolégi-
co na capital”, relata Rosangela.

AVALIANDO 0
IMPACTO DA PANDEMIA

O Brasil foi um dos paises que por mais tempo man-
tiveram suas escolas fechadas. Segundo cdlculos da
Unesco, as escolas do mundo estiveram sem aulas
presenciais por aproximadamente dois tercos do
ano letivo de 2020, em fun¢io da pandemia, com
uma média de 29 semanas. J4 as brasileiras estive-
ram totalmente fechadas por 40 semanas no ano
passado, e boa parte delas nio retornou até o final
do primeiro semestre de 2021.

H4 efeitos esperados nas dimensdes social e
emocional e, claro, na aprendizagem, nio apenas
no Brasil. Estudos realizados mundo afora apontam
também os limites da educacio remota e, agora,
calculam os impactos e o que deve ser feito para
melhorar o cendrio. No Brasil, especialmente pela
grande desigualdade educacional, entidades im-
portantes como a Unicef estimam um retrocesso
em indicadores da educagio nos quais o pafs vinha
avancando, como acesso, fluxo e aprendizagem.

As estatisticas oficiais ainda nio sio capazes de
medir o tamanho do impacto da pandemia sobre
a entrada dos alunos no sistema escolar (acesso e
permanéncia), a passagem pelas diferentes séries
(fluxo) e a efetiva aprendizagem. Aqui, isso ndo se
deve apenas 4 mudanca da modalidade de ensino,
com o uso das atividades remotas, mas sobretudo
a0 nfo acesso a qualquer forma de conhecimento
diddtico durante o periodo de fechamento das es-
colas. Segundo cdlculos do IBGE, mais de 5 milhdes
de criangas e jovens ficaram sem aulas em 2020.

Os pesquisadores Lorena Barberia, Luiz G. R.
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( estados e capitais brasileiros durante a pandemia
l il ] Y da covid-19 e o boletim Politicas Ptiblicas e as Res-
[ }l postas da Sociedade, alertando sobre os protocolos
necessdrios para a volta as aulas. Os estudos nio
trouxeram boas noticias.

O primeiro fato ressaltado € a falta de dados pu-
blicos e, especialmente, de transparéncia das in-
formagdes. “Sdo problemas antigos, como atraso,
padronizacio e acesso as informagdes, que foram
agravados”, afirmam os pesquisadores da Rede de
Pesquisa Soliddria, formada por mais de uma cente-
na de estudiosos de diversas universidades e centros
de pesquisa. “Essa é a primeira licdo para o futuro:
em uma situacio emergencial, s6 conseguiremos
reagir com informacio dinadmica e precisa. Nao dd
para esperar um ano para tomar decisoes, e se que-
remos um 2022 melhor precisamos pensar agora”,
diz Lorena Barberia, coordenadora do trabalho.

Essa foi uma das razdes para a demora de reagio
das redes publicas, em especial. O estudo mostra
que nio havia projetos claros, previsio de infraes-
trutura ou planejamento integrado. Um exemplo é
o recurso a solucio digital via internet, opcao fei-
ta por muitos Estados e prefeituras. “Isso requer
grandes compras e contratagdo, mudangas macigas
no servico publico, o que leva tempo, e ficou claro
nio haver estratégias para garantir o acesso a todos
os alunos”, afirmam os pesquisadores.

Para avaliar a resposta dos agentes publicos a
pandemia, os pesquisadores criaram um indicador
de educacio a distancia, medindo a velocidade, a
duragio e os tipos de programas de educacio re-
mota adotadas nas escolas ptiblicas, entre outros
aspectos. O estudo levou em conta os meios utiliza-
dos e os investimentos feitos, como distribuir chips
de celulares, tablets e apostilas. Foram coletados
dados das 27 unidades federativas e em suas capitais
entre marco e outubro de 2020.

O indicador elaborado para o estudo, em uma
escala de 0 a 10, atribui um indice médio de 2,38
pontos para os planos estaduais, e de 1,6 ponto aos
das capitais. Com muitos dados, a pesquisa traz trés
grandes conclusdes: a diversidade de planos, pro-
jetos mal desenhados, foco e falta de olhar para as
familias mais humildes. »
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» A primeira conclusio reflete a gestdo comparti-
lhada da educacio definida pela Constituicio Fede-
ral e a auséncia de uma coordenacio que deveria ter
sido exercida pelo Ministério da Educacio. Foram
propostos planos por 26 das 27 unidades federativas
e por 21 das 26 capitais. O estudo mostrou varia-
¢do entre a velocidade e qualidade dos programas.
Enquanto em alguns locais os planos resultaram em
acoes imediatas, outros levaram meses para ofere-
cer um caminho. “Um dos Estados apresentou um
programa de educagido um dia apds o fechamento
das escolas para ensino presencial; outros demora-
ram mais de 100 dias”, anota o estudo.

A segunda conclusdo do trabalho mostra que
muitos dos programas apresentados nio foram
bem planejados. A maioria falhou em oferecer es-
tratégias de interagdo com professores, supervisio
e estimulo a presenca. “Este é um elemento crucial
para politicas de ensino remoto, por permitir inte-
racdes que considerem as necessidades e dificul-
dades especificas de cada aluno, sobretudo em um
contexto de elevadas taxas de abandono escolar”,
assinalaram os pesquisadores.

Por fim, o estudo concluiu que poucos progra-
mas se dedicaram a mitigar os impactos do fecha-
mento das escolas para os alunos das familias mais
pobres. Conforme o retrato do enfrentamento da
pandemia pelos gestores puiblicos da Educagio, em
julho de 2020, 90% dos Estados ofereciam algum
contetido pela internet. Contudo, recursos como a
TV e o rddio, considerados mais inclusivos, por es-
tar ao alcance de um nuimero maior de familias, fo-
ram menos explorados, chegando 2 metade dos Es-
tados. Ao mesmo tempo, a op¢io pela internet ndo
foi acompanhada da oferta de condigdes de acesso.
Apenas 15% dos Estados distribuiram, no primeiro
ano da pandemia, dispositivos digitais e menos de
10% subsidiaram o acesso.

Outros recursos de apoio, como a distribuicio
de apostilas, foram adotados por metade dos Es-
tados brasileiros. Este foi o caso, por exemplo, de
Minas Gerais, que desenvolveu um plano de estu-
dos tutorados. A Secretaria de Educacio explica
que materiais de apoio (apostilas mensais) foram
utilizados pelos alunos com conteidos e atividades
propostas de acordo com a carga hordria semanal
prevista para cada disciplina. Os alunos que infor-
maram nio ter acesso a internet receberam os re-
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cursos impressos nas unidades escolares, com uma
logistica organizada pelos diretores das escolas.

Depois do primeiro estudo, os pesquisadores
seguiram observando os planos apresentados para
2021 e para o retorno das aulas presenciais. Se-
gundo os dados, nio publicados até o fechamento
desta edicio, os planos para 2021 registraram avan-
¢os sensiveis, mas € preciso levar em consideracio
o tempo decorrido e os investimentos feitos. Os
pesquisadores destacam o trabalho realizado pelo
Distrito Federal, pelo Estado de Sdo Paulo e pela Pa-
raiba. Entre as capitais, receberam melhores pon-
tuacdes Macapd (AP), Salvador (BA) e Palmas (TO),
experiéncia citada no inicio da reportagem.

Nos ultimos meses, diversos Estados e munici-
pios avancaram em seus programas de democra-
tizacdo do acesso. Goids, por exemplo, anunciou o
investimento de R$ 4,2 milhdes para que os alunos
possam acessar a plataforma on-line da rede por
meio de dados méveis. Na rede estadual do Espirito
Santo, o programa Todos na Escola busca resgatar
criangas e adolescentes que ndo estio matriculados
e monitora a frequéncia escolar para atuar pre-
ventivamente na evasio escolar. Se um aluno fal-
ta dois dias seguidos ou quatro dias alternados em
um més, a escola entra em contato para saber os
motivos e comeca o trabalho, que envolve o acio-
namento do conselho tutelar e do Ministério Publi-
co. Mais iniciativas que vém sendo adotadas pelos
Estados podem ser conhecidas no site do Consed
(Conselho Nacional de Secretdrios de Educagio) e
da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais.

NO CHAO DA ESCOLA

Essenciais, os planos estabelecem diretrizes, an-
tecipam demandas, mobilizam recursos, mas niao
determinam o que, de fato, acontece na escola. Na
pandemia, milhares de instituigdes buscaram suas
proprias solucdes, mobilizando professores e direto-
res. Diferentes enquetes e relatos mostram o esfor-
¢o dos educadores para engajar e manter a conexao
com os alunos. Nesse sentido, ferramentas de co-
municacdo como o WhatsApp foram fundamentais.
Segundo um levantamento do Instituto Peninsula,
83% dos professores se comunicam com o0s alunos e
familias por meio de aplicativos de mensagens.

Esse cendrio foi comum em muitos paises jus-
tamente pela falta de recursos, como tablets e



computadores. Os celulares estdo disponiveis nas
residéncias, mas nio necessariamente como uma
ferramenta dedicada ao estudo, sendo, muitas vezes,
compartilhados por vdrios integrantes da familia.

Bons exemplos do esfor¢o das escolas podem ser
vistos no Prémio Gestdo Escolar 2020, promovido
pelo Consed, pela Undime e pela Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos para a Educacio, a Cién-
cia e a Cultura (OEI). Entre mais de oito mil inscri-
tas, cinco escolas publicas estaduais e municipais
disputaram o titulo de Referéncia Nacional em Ges-
tdo Escolar com ac¢oes realizadas durante a pande-
mia, e o trabalho apresentado pelos finalistas ilus-
tra o esforgo feito por institui¢ées de todo o pais.

A Escola Classe 15 de Ceilandia (DF) estd entre as
que utilizaram o WhatsApp para se conectar com
as familias e realizar plantdes de duvidas. Os pro-
fessores e a coordenacdo pedagdgica produziram
apostilas com conteidos de revisio, que podiam
ser retiradas na instituicdo. Para todas as acdes
integradas, que chegaram ao préprio curriculo da
escola, a diretora Mariidngela de Oliveira considera
fundamental o planejamento coletivo. Foram pro-
duzidos videos, jogos, formuldrios e até materiais
adaptados em Libras para os alunos surdos. Entre
os resultados, estd o engajamento dos jovens. Cerca
de 65% dos estudantes participam dos momentos
sincronos e realizam as atividades na plataforma
pedagdgica virtual; 29% dos estudantes utilizam
o material pedagdgico impresso e sanam duvidas
pelo WhatsApp; 2% dos estudantes, entre estes
aqueles com deficiéncia auditiva, tém atendimen-
to presencial semanal (com intérprete de Libras); e
participacio da familia.

A Escola Estadual Professora Maria de Menezes
Guimaries, de Itacuruba (PE), recorreu aos recursos
das redes sociais, como WhatsApp e Instagram, e
imprimiu as atividades para os alunos sem condi¢es
de acesso a internet. Entre as agdes de destaque, estd
a parceria com a emissora de rddio local, que dispo-
nibilizou um hordrio para a transmissao de aulas.

A Escola Municipal Dr. Sérgio Alfredo Pessoa
Figueiredo, de Manaus (AM), se destacou pela
tutoria familiar. Educadores e colaboradores da
escola, bem como voluntdrios, apresentaram-se
como tutores de grupos de alunos e suas familias,
para dar assisténcia emocional, afetiva e intelec-
tual, seguindo protocolos para distribuir brindes

e manter a moral alta. A escola liberou a internet
para os alunos do bairro.

A tutoria foi uma das estratégias da Escola Or-
lando Mauricio Zambotto, de Jarinu (SP). Desde o
fechamento da escola, as equipes buscaram alter-
nativas. Perto de 30 alunos-tutores foram nomea-
dos para ajudar seus colegas a organizar sua rotina
pedagdgica e a utilizar dispositivos digitais. Para os
que nio tinham acesso, os gestores da escola pres-
taram atendimento semanal as familias, imprimin-
do roteiros de estudo.

Por fim, o Colégio Estadual do Patriménio Regi-
na, de Londrina (PR), partiu de um levantamento
para saber quantos alunos estavam conectados a in-
ternet e quantos nio tinham acesso para desenhar
seu plano. A escola teve a mesma preocupagio com
relacdo a proficiéncia dos professores no uso dos
recursos. No inicio de abril de 2020, a escola criou
uma rede para contornar os desafios, produzindo
os Kit Tarefas, um material fisico para distribuir
para as familias. Em maio, a escola identificou 65
alunos sem acesso as plataformas digitais e buscou
solucoes individuais. Para dar suporte pedagdgico,
os professores identificaram os alunos que necessi-
tavam de atendimento continuo para que nio de-
sistissem do ano letivo.

Se a pandemia trouxe um conjunto inédito de
desafios e o agravamento de problemas histdricos
nio superados das escolas, também abriu oportu-
nidades de rever prioridades do trabalho educati-
vo. Os préximos anos dirdo muito sobre a capacida-
de das redes publicas, das escolas e dos professores
de aprender e se reinventar, aprimorando o plane-
jamento, o foco em politicas inclusivas, o trabalho
pedagdgico em sala e o didlogo com a comunidade.
Eum desafio do tamanho de um pais imenso e com-
plexo como é o Brasil. =
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A 32 edicdo da colecdo Entre amigos foi elaborada de acordo com a
BNCC de ensino religioso e o Pacto Educativo Global, lancado pelo
Papa Francisco. Contempla uma secdo fixa que trabalha os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel da agenda de 2030 da ONU.

Destinada a escolas e professores que se preocupam com a inclusao

e com a diversidade, e que desejam que seus alunos conhecam pelo
menos um pouco de cada religiao, aprendendo a respeita-las.

DIFERENCIAIS E ATIVIDADES EXTRAS:

Secdo: Dentro de Nos
Box Hora da Reflexao com a familia

Atividades de evangelizacao (cristas)
Projetos bimestrais

°
°
® Musicas
o
°
o

Meu livro de oracoes: com musicas, livros e filmes.

Solicite mais informacoes a um consultor.

Saiba mais pelo QR Code ou
pelo site: http://mod.lk/entreami
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Anova face do
ensino religioso

nas escolas

Como a BNCC modificou
O processo de ensino e
aprendizagem na area

de Ensino Religioso

X710 Renan Nascimento

0 ENSINO RELIGIOSO na educacio brasileira pas-
sou por significativas mudangas tedrico-meto-
dolégicas ao longo das ultimas quatro décadas. A
transformagio mais significativa veio com a BNCC
(Base Nacional Comum Curricular), que referen-
dou o Ensino Religioso como drea do conhecimento
e sistematizou-o como um componente curricular.
Com o status de drea, o Ensino Religioso tem de-
finido como objeto o conhecimento religioso pro-
duzido pelas dreas das ciéncias humanas e sociais,
principalmente as Ciéncias da Religido, que se ocu-
pam em investigar os fenémenos religiosos ma-
nifestados em todas as culturas e povos. Assim, o
Ensino Religioso migra de uma concepg¢ao catequé-
tica/confessional para uma configuracio de unida-
de plural, como um componente que se detém em
estudar os aspectos comuns a todas as tradigdes
religiosas, a saber, os simbolos, os ritos, os mitos,
as crencas, os textos, os principios éticos e outros.
Pela primeira vez estd posta uma base curricular
comum para o Ensino Religioso em qualquer es-
cola do Brasil, uma espinha dorsal composta de
unidades temdticas e objetos de conhecimento que
ajudam a desenvolver habilidades e competéncias
especificas nas criancas e nos jovens. »
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Apresentacao disponivel em Formagées Educatrix:
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COMPETENCIAS ESPEGIFICAS
DE ENSINO RELIGIOSO PARA
0 ENSINO FUNDAMENTAL

© Conhecer os aspectos estruturantes das diferentes
tradicdes/movimentos religiosos e filosofias de vida,
considerando pressupostos cientificos, filoséficos,
estéticos e éticos.

® Compreender, valorizar e respeitar as manifestagées
religiosas e filosofias de vida, suas experiéncias e
saberes, em diferentes tempos, espacos e territérios.

© Reconhecer e cuidar de si, do outro, da coletividade
e da natureza, enquanto expressdo de valor da vida.

O Conviver com a diversidade de crengas,
pensamentos, convicgdes, modos de ser e viver.

© Analisar as relacées entre as tradigdes religiosas e
os campos da cultura, da politica, da economia, da
saude, da ciéncia, da tecnologia e do meio ambiente.

O Debater, problematizar e posicionar-se frente aos
discursos e praticas de intolerancia, discriminagao
e violéncia de cunho religioso, de modo a
assegurar os direitos humanos no constante
exercicio da cidadania e da cultura de paz.

Fonte: BRASIL, BNCC, 2017, p. 437
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» Essa mudanca proposta na BNCC tem um grande
impacto nas metodologias, nas préticas pedagdgi-
cas, no planejamento anual, no plano de aula, nos
projetos, na formacio de professores e no livro didd-
tico. Algumas reflexdes, conexdes e possibilidades:

RECONHECIMENTO DAS ALTERIDADES
ERESPEITO A DIVERSIDADE

Ao colocar as diretrizes para o Ensino Religioso,
a BNCC explicita dois aspectos importantes e in-
terligados: o reconhecimento das alteridades e
o respeito a diversidade cultural e religiosa que
configuram a relacdo com o sagrado no Brasil.
Nosso pais € um verdadeiro mosaico composto de
diversas tradicoes religiosas e filosofias de vida,
uma cultura mesclada e marcada pelas crengas de
povos origindrios e pela fé religiosa dos imigran-
tes que aqui se fixaram.

Nesse contexto, o Ensino Religioso assume o
papel de ser instrumento na educagio de crian-
cas e jovens para o conhecimento e a vivéncia da
“ética da alteridade”, cujos principios norteiam
a convivéncia acolhedora e dialégica com pessoas
que cultivam ideias, visdes de mundo e crengas
diferentes. Ao contrdrio do que muitos pensam,
reconhecer as alteridades e respeitar a diversi-
dade existente na sociedade contribui para va-
lorizar e aprofundar a prépria identidade. Hans
Kung, teélogo suico, deixa claro em seus escritos
que abrir os ouvidos e os coracdes para conhecer
a diversidade de experiéncias espirituais e tradi-
¢oes religiosas ndo exclui o conhecimento e o en-
volvimento com a prépria religido, suas crencas
ou sua filosofia de vida.

Aquele que tem como propésito dialogar e en-
trar em comunhio com os outros sem conhecer
suas proprias convicgdes e crengas, com seus li-
mites e possibilidades, constréi mais muros do
que pontes, aumenta a distancia entre as pessoas.
Conhecer-se com profundidade é o principio
fundamental para o conhecimento dos outros.
Quem nio se conhece e nio tem clareza de seus
limites e de suas conviccdes e crencgas assenta
sua vida nas incertezas e insegurancas e ¢ mo-
vido pelo medo de abrir-se aos outros nas suas
diferencas. A identidade nio exclui a alteridade e
vice-versa. Elas se complementam.
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UMA PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR

Assim como nio hd espago para fechar-se numa
identidade, o Ensino Religioso nido pode isolar-
-se de outras dreas do conhecimento, mas, ten-
do clareza de seu fundamento, de seu objeto, de
sua epistemologia e de seu escopo, precisa abrir-
-se ao didlogo e & comunhio com outros saberes,
prdticas pedagdgicas e componentes curriculares
com a consciéncia de que nenhum saber por si s6
¢ suficiente para apreender a realidade que o ser
humano busca compreender. Assim sendo, um
Ensino Religioso que pretende formar pessoas em
todas as suas dimensdes deve propiciar um pro-
cesso de ensino e aprendizagem interdisciplinar,
sabendo que o sagrado estd presente na natureza,
na musica, na danca, na literatura, na histéria, no
tempo, no espago, enfim, em tudo o que nasce da
razio, da intuicdo, do encantamento com a rique-
za da vida, do indizivel que de alguma maneira se
concretiza na obra humana. Torna-se possivel dar
mais profundidade e sentido ao conhecimento re-
ligioso que, conectado com outras dreas e saberes,
possibilitard a formagio integral de criangas e jo-
vens nas escolas do Brasil.

0 ENSINO RELIGIOSO E 0S 0DS

Na mesma linha da interdisciplinaridade, estd a
importante conexao do Ensino Religioso com ini-
ciativas e projetos propostos por pessoas, paises,
instituicoes e organismos locais e globais. Uma
dessas iniciativas é a dos “Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel” (ODS) da Agenda 2030, da
ONU. Alguns desses objetivos podem ser trabalha-
dos numa inter-relagdo com os objetos de conhe-
cimento, habilidades e competéncias no Ensino
Religioso. Como proposto na BNCC, 0 componente
curricular oferece aos estudantes a possibilidade
de refletir sobre temas atuais e agir como pessoas
e cidaddos para a transformacgio das realidades
sociais, econdmicas, politicas e ambientais, tais
como os explicitados nos seguintes ODS: “Objetivo
1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas,
em todos os lugares; [...] Objetivo 3. Assegurar
uma vida sauddvel e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades; Objetivo 4. Assegurar
a educacio inclusiva e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao

QUE SAO
05 0Db?

A sigla “ODS” é
utilizada para
identificar os
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

da ONU, que
constituem um
apelo a pessoas,
povos, tradicdes
religiosas e
instituicoes a agir
para extinguir a
pobreza, cuidar do
meio ambiente e
protegé-lo

e garantir paz,
justica e qualidade
de vida a todos os
seres humanos.
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longo da vida para todos; [...] Objetivo 11. Tornar
as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentdveis; [...] Objetivo 15.
Proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel
dos ecossistemas terrestres, gerir de forma susten-
tdvel as florestas, combater a desertificacdo, deter
e reverter a degradacgio da terra e deter a perda de
biodiversidade; Objetivo 16. Promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sus-
tentdvel, proporcionar o acesso a justi¢a para todos
e construir institui¢des eficazes, responsdveis e in-
clusivas em todos os niveis. [...]”.

ENSINO RELIGIOSO E PACTO EDUCATIVO GLOBAL

Assim como as ODS, o Ensino Religioso pode con-
tribuir com o Pacto Educativo Global, proposto
pelo papa Francisco em 2020. Tanto um quanto ou-
tro tém como objetivo formar e convocar pessoas,
tradicdes religiosas e instituicbes educativas a se
unirem num compromisso pelo desenvolvimento
integral de criangas e jovens para que se engajem
no projeto de constru¢do de um novo mundo cujos
principais fundamentos sdo: o servico gratuito e
desinteressado as pessoas, principalmente as mais
vulnerdveis, como os pobres, as criangas e os idosos
que estdo imersos na cultura do descarte da socie-
dade atual; o cuidado e a responsabilidade com o
meio ambiente e toda a sua biodiversidade por meio
de atitudes simples e sustentdveis; o desenvolvi-
mento de uma cultura do encontro, do didlogo e da
convivéncia harmoniosa com os outros; a ado¢io
de gestos mais humanos, inclusivos, fraternos, jus-
tos e pacificos; o discernimento diante das possi-
bilidades e dos desafios que a internet e as relagdes
virtuais apresentam as novas geragoes; a atencdo e
o cultivo da interioridade nas criancas e nos jovens
para que possam parar, silenciar, refletir, ouvir,
escutar-se e “sentir” a transcendéncia; o desejo e
a esperanga dos jovens de que o mundo pode mu-
dar para melhor com uma revolucio da ternura que
destrua a globalizacdo da indiferenga, da discrimi-
nacio, do preconceito e da intolerincia religiosa.

LIVRO DIDATICO E METODOLOGIAS
ATIVAS EM ENSINO RELIGIOSO

Se a BNCC provocou tantas mudangas no curriculo
de Ensino Religioso, ela também impactou no uso

das metodologias ativas em sala de aula e fez com
que as editoras fizessem profundas transforma-
¢oes nos livros diddticos, como € o caso da co-
legdo Entre amigos da Editora Moderna que estd
sendo reescrita considerando essa perspectiva.
Os livros diddticos de Ensino Religioso devem
propor aos estudantes e aos professores o uso de
metodologias ativas como sala de aula invertida,
resolucdo de problemas, aulas hibridas, cultura
maker, aprendizagem por projetos etc. Devem
oferecer atividades lidicas, investigativas, insti-
gantes e interdisciplinares, trabalhos em grupo,
encontros dialégicos, momentos de autoconhe-
cimento e meditacdo, imagens que complemen-
tam os textos e sensibilizem para o sagrado pre-
sente nas diversas realidades, contetudos tedricos
apresentados em uma linguagem préxima aos
estudantes: simples, atual e convidativa. Podem
propiciar o uso ético e educativo das ferramentas
digitais, além de trabalhar valores que os insti-
guem a agir de maneira positiva na convivéncia
com 0s outros, no cuidado com o meio ambiente
e na rela¢do com a transcendéncia. =
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Richmond
Solution

Inglés com
garantia

de resultado!

Hoje, oferecer uma educacgado flexivel, tecnolégica e de qualidade

é fundamental para o ensino de inglés. Tudo isso se torna possivel
e mais simples com Richmond Solution.

01 Ambiente virtual exclusivo para professores e alunos.

02 Certificagdo internacional para alunos e professores
sem custo extra para a escola ou para as familias.

Plataforma de aprendizagem e sala de aula digital
03 . o
com variedade de recursos didaticos.

o4 Resultados comprovados através de evidéncias
de aprendizagem durante todo o processo.



UMA EMPRESA DO GRUPO
Q ;E._ SANTILLANA

conta, também, com uma
biblioteca digital
gamificada, com mais

de 6 mil titulos literarios para
que as familias ndo tenham
gastos extras.

Disponibilizamos ofertas
personalizadas que respeitam
o momento e as necessidades

da sua escola.

Quer conhecer mais?

Agende uma reunido com
nossos especialistas.
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http://mod.lk/espcrich

www.richmondsolution.com.br | 0800 772 1060










Espirito bilingue

Vamos adentrar as historias

de trés escolas que expandiram
o inglés para além da disciplina
de lingua estrangeira e
vivenciam o ensino bilingue.

1EX10 Ricardo Prado

O IDIOMA DO MUNDO globalizado € o
inglés. O dominio da lingua inglesa tor-
nou-se incontestdvel, e muito disso se
deve a uma realidade geopolitica ante-
rior a globalizagdo: o inglés foi o idioma
usado pelos impérios britanico e estadu-
nidense, que, sucessivamente, se torna-
ram poténcias mundiais - a Inglaterra no
século 19 e os Estados Unidos durante o
século passado. Assim, o inglés jd estava
bem posicionado, nos quatro cantos do
mundo, quando a conectividade chegou
para a maioria da populacio. A internet,
que trouxe a possibilidade do mundo al-
cangdvel por meio de simples cliques, jd
nasceu falando e escrevendo em inglés.
Quem nio dominava o idioma tratou de
aprender como podia para se entender
na nova selva mididtica: a world wide
web. Expressoes ligadas ao mundo da
informadtica, desde download a browser,
de e-mail a chat, invadiram a vida das
pessoas. E, claro, chegaram as escolas.
Buscando se adaptar ao cendrio, no
qual o dominio do inglés como segunda
lingua pode ser um diferencial na vida
profissional dos estudantes, algumas
instituicdes adotaram o ensino bilingue.
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Nio sdo escolas que nasceram bilin-
gues; estas geralmente se concentram
nas grandes metrépoles e atendem, em
sua maioria, filhos de estrangeiros resi-
dentes no pais. Estamos tratando aqui
de escolas falantes de portugués, com
perfil inovador, buscando se reinven-
tar. Caso do Colégio Vera Cruz, do Recife
(PE), uma institui¢io confessional caté-
lica com 90 anos de existéncia que ado-
tou um programa bilingue e, com isso,
reestruturou o curriculo, de forma que
o inglés ndo ficasse confinado as aulas de
lingua estrangeira.

Caso também do Colégio Santo Anto-
nio, de Feira de Santana (BA), que desde
que abriu a escola para a comunidade
- a instituicdo antes era dedicada ape-
nas 4 formacdo de novicos para a ordem
dos Capuchinhos -, se tornou uma das
maiores institui¢es de ensino da cidade
com mais de 1.200 alunos. Ao percebe-
rem a magnitude do desafio de preparar
seus alunos para o nivel de exigéncia do
idioma inglés em quase todas as profis-
sdes, os coordenadores pedagdgicos e a
direcdo planejaram a adogdo gradual de
um programa de ensino bilingue. »
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PANORAMA A

» O terceiro exemplo vem do Colégio
Educador, de Caldas Novas (GO), que
atende mais de 500 alunos do bercdrio
ao Ensino Médio. Aqui a experiéncia
ainda d4 os primeiros passos, com a am-
pliacdo da carga hordria e um trabalho
de formacio concentrado inicialmente
nos professores da disciplina, mostran-
do que essa adequagido de rumo, e de
curriculo, é algo que se instala aos pou-
cos na cultura escolar.

A seguir, conversamos com as coor-
denadoras pedagdgicas das trés esco-
las que aceitaram o desafio do ensino
bilingue como tarefa educacional e que
comentam as aprendizagens de turbinar
uma engrenagem em pleno movimento.

PREPARAGAQ PARA
0 ENSINO BILINGUE

O Colégio Santo Antonio (BA) iniciou a
implementagio de acdes de favoreci-
mento dalingua adicional em 2015. Lilian
Leal de Araujo, coordenadora da escola,
conta que a instituicio optou por adotar
uma abordagem comunicativa, com a
ampliacdo da carga hordria em todas as
turmas, da Educacio Infantil ao Ensino
Médio. “Criamos projetos voltados para
o idioma, e atividades sequenciadas com
celebracoes de outros paises falantes de
Lingua Inglesa. O ambiente da escola
comegou a ser sinalizado em portugués
e inglés. Além disso, houve a criacdo de
um laboratdrio de Lingua Inglesa, possi-
bilitando muitas trocas entre os estudan-
tes com jovens de outras nacionalidades,
como Russia, Tailandia, Itdlia, Islandia,
entre outros paises”, relembra. No final
de 2019, apds longa pesquisa e estudo, e
a participagio em cursos e congressos, a
escola iniciou a formacio dos professores
para o inicio da Educacio Bilingue, que
aconteceu em 2020.

O desafio do Colégio Vera Cruz (PE)
foi unir a tradicdo de mais de 90 anos
com as atualizagbes educacionais da
contemporaneidade. “Decidimos investir
em um programa bilingue que se ade-
quasse as nossas convic¢des educacio-
nais, e que, por outro lado, ofertasse
para os nossos alunos ainda mais quali-
dade no seu desenvolvimento pedagd-
gico e cultural”, conta Anne Teixeira,
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coordenadora da instituicdo. Foi preciso
passar por um processo de implantacio
do programa bilingue. A escola refor-
¢ou o corpo docente com especialis-
tas na drea e investiu na formacao dos
professores mais antigos com cursos e
avaliagbes do préprio programa. “Hoje
temos em nossa equipe trés professoras
exclusivas para o programa. Mesmo sen-
do uma escola que tem apenas um pro-
grama bilingue, os desafios sdo enormes,
pois nds saimos de uma zona de conforto
e mergulhamos dentro de uma realidade
nova. E bastante dinAmica”, destaca.

O Colégio Educador (GO) iniciou sua
jornada no ensino bilingue em 2019. O
programa foi implementado pela Edu-
cacio Infantil e de 14 para cd vem avan-
cando gradualmente. “No primeiro ano,
o ensino bilingue foi instituido desde a
turminha de 3 anos até os alunos do 5°
ano. Daf, no ano seguinte, 2020, inclui-
mos o0 62 ano. Agora em 2021 entramos
com o 72ano. A formacio foi feita exclu-
sivamente com os professores de inglés.
Na época foram quatro professores. Para
nds, o curriculo bilingue ainda ¢ apenas
um algo a mais, uma vez que é um pro-
grama e que nio envolveu ainda todas as
turmas da escola”, explica a coordena-
dora Marli Fonseca Miranda.

DIFERENGAS ENTRE 0 CURRICULO
REGULAR E 0 CURRICULO BILINGUE

Hd certa flexibilidade para as escolas
construirem o curriculo e as cargas ho-
rdrias dos seus programas bilingues, fo-
cando em um modelo que facga sentido
para alunos, familias e docentes. No caso
do Colégio Educador, a principal dife-
renca estd no formato das aulas, minis-
tradas 100% do tempo em inglés, com
algumas ressalvas, todos os dias da se-
mana. “Temos observado um resultado
satisfatério entre alunos e pais, mesmo
que a experiéncia nio seja para todas as
turmas”, comemora Marli.

O Colégio Vera Cruz aposta em um
curriculo bilingue baseado em quatro
pilares principais de ensino. O primei-
ro € o Content and Language Integrated
Learning, uma abordagem educacional
na qual o inglés ndo ¢ estudado de forma
isolada. Ele atua também na aprendiza-
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gem de outros conteddos, como Artes,
Matemdtica e Ciéncias. O segundo pilar,
chamado de Blended Learning, consiste
no uso integrado e consistente das fer-
ramentas de aprendizagem presencial e
virtual. Os recursos digitais, portanto,
nio sdo meramente periféricos ou ilus-
trativos, mas sim parte integral do pro-
grama. O terceiro pilar é o Experiential
Learning, que prevé uma aprendizagem
incentivada por meio de vivéncias e ati-
vidades colaborativas, com o objetivo
de consolidar o conhecimento de forma
divertida e inteligente. Por fim, o quarto
pilar € o ensino para as competéncias so-
cioemocionais. “Dd para perceber a di-
ferenca de um curriculo regular porque
o programa bilingue traz um repertério
maior de competéncias e habilidades.
O foco ¢ o protagonismo do aluno, vi-
venciando experiéncias cotidianas e ndo
apenas um curriculo engessado baseado
em teorias, sem diddtica nem prética”,
comenta Anne Teixeira.

A Base Nacional Comum Curricular é
o documento norteador para o curricu-
lo do Colégio Santo Antonio (BA). Para
construir o seu programa bilingue, a es-
cola se debrucgou sobre as competéncias
e habilidades exigidas para cada seg-
mento/série. A coordenadora Lilian ex-
plica que “a multidisciplinaridade ¢ uma
constante aqui na escola. Abordamos na
lingua adicional uma gama de temas vol-
tados a linguagem, matemadtica, histdria,
geografia, artes e musica. Isso permite
que os estudantes criem conexoes entre
diversos saberes e, a0 mesmo tempo,
amplia as possibilidades de comunicacio
entre os alunos. A lingua inglesa passa a
ser uma ferramenta facilitadora ao aces-
so de um mundo de informagées”.

LIDANDO GOM AS DIFICULDADES
PEDAGOGICAS NO ENSINO BILINGUE

Ao falar sobre o ensino de um segundo
idioma, a atuagio dos professores para
identificar e intervir em possiveis difi-
culdades pedagdgicas costuma desper-
tar o interesse dos pais. Anne Teixeira,
do Colégio Vera Cruz (PE), conta que sio
realizadas reunides trimestrais com as
familias com o intuito de compartilhar
feedbacks e orientac¢oes pedagdgicas vid-
veis para cada crianca de uma maneira
personalizada. “Os nossos estudantes sdo
avaliados por meio de conceitos, em que
a professora verifica seu desempenho, a
oratdria e a escrita, entregando ao final
de cada semestre um relatério com os
avancos e os pontos a melhorar”, conta.
Todo esse processo ¢ compartilhado com
a professora do programa, a coordenacio
da escola e a familia, formando uma tria-
de que atua diretamente no crescimento
educacional daquele estudante.

No Colégio Santo Antdnio, a orien-
tacdo ¢ identificar a dificuldade aluno
a aluno e buscar as agdes necessdrias
para o desenvolvimento de cada crianca.
“Buscamos estratégias que estimulem
o uso da lingua adicional e, a0 mesmo
tempo, aumentem o engajamento dos
estudantes de uma forma lidica, por
meio de materiais concretos, ampliando
o uso da expressio facial e corporal, in-
cluindo musicas, filmes, cooking clas-
ses e games para incentivar a comuni-

cacdo desde a Educacio Infantil”, relata
a coordenadora Lilian. Em 2021, a escola
também criou iniciativas e momentos
importantes para ampliar o contato das
criancas com a lingua inglesa. “O pri-
meiro foi uma semana de contac¢io de
histérias em inglés, o CSA Storytelling
Week: Engaging and entertaining with
tales (CSA Semana do Storytelling: En-
volvendo e divertindo com contos). O
segundo foi o Kids Week, uma semana
de brincadeiras e interatividade, tudo
feito em inglés”, complementa Lilian.

FERRAMENTAS DIGITAIS E INOVAGAO

O acesso a ferramentas digitais inova-
doras se torna mais facilitado pelo fato
de as turmas e professores poderem tra-
balhar com softwares em outra lingua?
Esse foi um dos mistérios que buscamos
desvendar com as coordenadoras. Para
Anne Teixeira, do Colégio Vera Cruz,
essas ferramentas digitais facilitam
bastante e de forma global. “Mesmo os
professores que nio estdo inseridos no
programa bilingue tiveram avancos po-
sitivos. Trabalhamos com as ferramentas
do Google For Education, Google Meet,
Zoom e o portal do Educate Bilingual
Program”, conta.

No Colégio Educador, além das plata-
formas digitais parceiras inclusas no pro-
grama bilingue, a escola também utiliza o
Google For Education e Google Meet. “Os
alunos também passaram a usar tablets,
smartphones e notebooks com mais fre-
quéncia no periodo das aulas”, explica a
coordenadora da instituicdo.

Lilian Leal de Araujo, do Colégio
Santo Antoénio, relata que as ferramen-
tas digitais tiveram lugar de destaque
na transicio para o ensino bilingue.
“Foram necessdrias pesquisas, levanta-
mentos e muitas leituras. Os professores
participaram de diversas formagdes re-
motas para se familiarizarem com o uso
dessas ferramentas digitais. Nés tam-
bém contamos com a plataforma digital
do Educate Bilingual Program para pro-
fessores e alunos. Essa plataforma tem
atividades interativas, videos, games,
posteres, além de uma biblioteca virtual
com cerca de 6.000 volumes”, finaliza a
coordenadora. o]
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E horade
cuidar dos
professores

Levantamento
realizado pela Educatrix
ouviu 1.586 professores
darede publica e
privada e descobriu

um cenario de estresse
e preocupacao com

os futuros. Precisamos
cuidar de nossos
profissionais.

1ex10 Paulo de Camargo

NO FINAL do primeiro semestre de 2021, a vacina-
¢do avancava e a pandemia, embora em patamares
ainda elevados, mostrava tendéncia de recuo. O
retorno as aulas presenciais comeca a ser progra-
mado para o segundo semestre. Apds quase mais
de um ano letivo dedicados a educacio remota,
com recursos virtuais, os professores viviam sen-
timentos contraditérios: de um lado, a alegria de
voltar a conviver com seus alunos, realizando a
profissio da qual tanto gostam; por outro, um
profundo sentimento de cansaco e de que algo nio
ia bem no equilibrio emocional. E justamente esse
momento que retrata a Pesquisa Educatrix Profes-
sores e Saide Mental. »
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PROFESSORES RESPONDENTES

SAO MULHERES

ESTAQ NA FAIXA
ETARIA ENTRE 35 E 54 ANOS

TRABALHAM
NA REDE PUBLICA

ATUAM NOS ANOS FINALS
DO FUNDAMENTAL OU NO MEDIO

TEMEM PERDER
0 EMPREGO AO EXPOR
PROBLEMAS EMOCGIONAIS

ACREDITAM QUE A
ESCOLA NAO DA IMPORTANCIA
A SAUDE EMOCIONAL

NAO SE SENTEM
ACOLHIDOS NO AMBIENTE
PROFISSIONAL
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» A enquete, feita de forma on-line nas redes so-
ciais, ouviu mais de 1.500 professores e gestores da
rede publica e privada durante os meses de maio e ju-
nho de 2021. A pesquisa quis ser um ponto de escuta
para as duvidas e angustias dos professores, depois
de meses de uma experiéncia profissional inédita.

O levantamento realizado pela Educatrix foi fei-
to de maneira informal e contou com participantes
de diversas localidades do pais. O objetivo era jogar
luzes especificamente sobre a perspectiva dos pro-
fessores - enquanto, na enquete realizada na ultima
edigdo (veja na p.116), foram incluidos outros pro-
fissionais da Educagio, igualmente importantes, em
suas dreas de atuacio na escola.

Os resultados encontrados sdo coerentes com di-
versos levantamentos feitos durante a pandemia, por
diferentes instituicoes, e trazem a tona uma realidade
tdo ébvia quanto ainda pouco assumida pelas escolas:
os educadores precisam de atenc¢do, de muita aten-
¢do, seja dos gestores publicos, seja da rede privada.

Esse cuidado necessdrio encontra sua forma mais
aguda no esgotamento mental dos educadores, mas
deve ser entendida em todos os fatores que con-
tribuem para o estresse: isso significa estabelecer
mecanismos e tempos de escuta e acolhimento, dis-
cussdo em grupo para organizar o trabalho coletivo,
apoio de especialistas quando isso se mostrar neces-
sdrio e, sempre, garantir as melhores condi¢des de
trabalho possiveis em cada contexto. A seguir, va-
mos nos aprofundar nos principais resultados.

QUEM PARTICIPOU?

Um nimero bastante representativo de professores
quis expressar seu ponto de vista: foram recolhidas
1.586 respostas de professores, sendo que a maioria
(68,9%) se identificou como sendo do sexo femini-
no. Da mesma forma, a maior parte dos responden-
tes (66,4%) tem idade entre 35 e 54 anos, € 18,5%
tém 55 anos ou mais.

Na rede ptiblica, trabalham 63,6% dos professo-
res que participaram da pesquisa, enquanto estio na
rede privada 32,8%. Responderam também a pesqui-
sa 57 educadores atualmente sem emprego (3,6%).

Por fim, compde o maior grupo os que atuam nos
Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Mé-
dio, representando 64,5% dos que participaram.

A PREOCUPAGAO COM
0 TEMA DA SAUDE MENTAL

O ponto de vista para essa discussio € objetivo: os
professores realmente estdo preocupados com a
propria saide mental. Nada menos do que 81,4%
dos participantes do levantamento reportam preo-

114 EDUCATRIX

cupagio com seu equilibrio atual. Desses, 59,2%
concordam totalmente com essa proposi¢io e 78%
chegaram a pensar que se encaixam nas caracteris-
ticas do burnout.

Vale lembrar que o burnout é um fendmeno liga-
do diretamente ao trabalho, incluido na Classifica-
¢do Internacional de Doengas, em 2019. Caracteri-
za-se por sentimentos de exaustio, distanciamento,
negativismo ou cinismo em relagio ao trabalho, e
reducio de eficdcia.

A percepgio dos professores nio expressa ape-
nas uma opinido individual, mas muitas vezes ji
compartilhada com os familiares. Mais da metade
dos entrevistados afirma que as suas familias jd os
alertaram sobre sua saide mental, o que sugere a
percepcio de que a alteragio de estado de 4nimo e
humor afeta o entorno e a vida pessoal.

E um cendrio bastante disseminado: para 87,1%
dos respondentes, o tema da saide mental é com-
partilhado com os seus colegas de trabalho. E tam-
bém agudo, uma vez que quase metade dos partici-
pantes jd consideram seriamente ou consideraram
em algum momento a possibilidade de pedir afasta-
mento por questdes emocionais, nas escolas puiblicas
como nas privadas.

Os problemas de sono, um dos efeitos mais cita-
dos da pandemia, ¢ uma realidade para os professo-
res: 699% dos educadores relatam nio estar dormin-
do bem nos ultimos meses, o que certamente agrava
a condicio de estresse.

0 ACOLHIMENTO DA ESCOLA

Evidentemente, em um quadro como esse, ¢ im-
portante conhecer a percepc¢io dos professores em
relacio ao comportamento esperado da escola. A
pesquisa feita pela Educatrix revela um sentimento
dividido. Mais do que em outras dreas, as respostas
as perguntas ligadas ao acolhimento da instituicdo
mostram um elevado nimero de professores que
preferem ndo se posicionar - o que ndo deixa de ser
uma ilustracdo da sensibilidade do tema.

Ao mesmo tempo, € significativo o dado de que
37,3% dos educadores temem expor seus problemas
emocionais por medo de perder o emprego. Para
44,9% dos respondentes, a escola ndo dd a devida
atencdo ao estado emocional de suas equipes.

Além disso, um terco dos entrevistados discorda
da afirmagéo: Posso expressar minhas angustias por-
que me sinto acolhido no meu ambiente escolar. Nes-
se caso, a rede publica revela um maior descontenta-
mento: para 41,7% dos educadores, a escola nio é um
bom lugar para se abrir, o que sugere a inexisténcia
de espacos de escuta seguros para os docentes. »
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Para relembrar:
0 comportamento
digital dos
professores

A PESQUISA Professores e Satide Mental é a segunda
realizada pela Educatrix no contexto da pandemia. A
primeira abordou o comportamento digital do educa-
dor brasileiro para compreender a mudanca provocada
pelo desafio de manter a educacao viva na pandemia.

Com diferentes perfis de profissionais da educagao
publica e privada, o primeiro levantamento revelou o
intenso processo de aprendizagem dos professores,
gestores e da escola como um todo. O estudo mos-
trou que a autoestima profissional cresceu, mas ja
apontava que era preciso dar mais suporte e estrutura
para os profissionais da educagao, por exemplo, pro-
movendo avancos na legislacdo que incorporassem o
trabalho fora da escola.

A pesquisa indicou que 92,9% dos profissionais
acreditavam ter aprimorado suas habilidades digitais.
Quase 80% dos que participaram pela rede publica dis-
seram ter aprendido em um tnico ano o que ndo apren-
deu ao longo de toda a sua carreira, no campo digital.
Da mesma forma, 67,8 se sentiam mais competentes
€ 94,4% desejam continuar aprendendo sobre o uso
das ferramentas digitais.

A primeira pesquisa da Educatrix revelou, sobretu-
do, um ganho de autoestima do professor. De acordo
com as respostas, 82,7% dos respondentes afirmam
ter sentido, como nunca, orgulho da profissao. Por ou-
tro lado, o sentimento de desgaste era visivel. J& em
2020, 72% dos entrevistados sentiam que trabalhavam
24 horas por dia, sem tempo para a vida pessoal.

As perspectivas para o futuro eram otimistas no que
se refere a proficiéncia no uso das novas tecnologias.
Nada menos do que 85,6% diziam que saberiam ensinar
melhor com o uso de recursos digitais, quando as aulas
presenciais retornassem. Seis meses depois, é cada vez
mais necessario manter esse entusiasmo em alta, aco-
Ihendo os professores e garantindo o suporte imprescin-
divel para que a educacdo continue avangando, sempre.
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» RELAGAQ COM AS FAMILIAS

Desde que as escolas comecaram a deixar de ser, ao
longo dos ultimos anos, instituicdes fechadas em si
mesmas, com pouco espago de participagdo para as
familias, a construcio de uma boa relaco entre pais e
educadores passou a ser um desafio. Trata-se do neces-
sdrio encontro de expectativas, de escuta, de colocagio
de limites e de didlogo.

A chegada da pandemia deu novas cores a esse
tema. De repente, os pais dos alunos estio na sala, na
cozinha, na vida intima dos professores, que realizam
a educagiio remota a partir de suas casas. Isso ndo seria
fdcil para ninguém, e deve ser considerado quando se
pensa no equilibrio emocional dos professores.

Os dados da pesquisa sdo contundentes nesse as-
pecto. Cerca de 72,3% dos entrevistados dizem que o
relacionamento com as familias afeta o seu bem-estar
emocional. Ndo chegam a 10% os que discordam ex-
pressamente dessa realidade. Durante os meses de fe-
chamento das escolas, muitos professores relataram a
falta de limites profissionais para esses contatos, como
intervencdes durante as lives e mensagens fora do ho-
rdrio do trabalho.

Mais da metade creditam ao menos parte do estresse
a presenca constante dos pais nas aulas on-line e nos
grupos de WhatsApp como um fator de pressio adi-
cional. Isso vale tanto para os educadores da rede pu-
blica como para seus colegas da rede particular, o que
demonstra a necessidade de um estabelecimento de
regras mais claras para todos no uso das ferramentas de
comunicacdo instantinea.

EFEITO DO TRABALHO NA
ESCOLA OUDEVIDO A PANDEMIA?

A reacdo imediata de quem ouve os relatos do estado
emocional dos professores ¢ compard-los ao sentido
por todos os que vivem a tensdo provocada pela pan-
demia, desde margo de 2020. E verdade, os professores
nao foram os Unicos profissionais a sentir a elevacio na
carga de trabalho ou se perceber em crise emocional.
Mas ¢ igualmente verdade que a profissio docente jd foi
reconhecida como uma das mais estressantes pela Or-
ganizagio Internacional do Trabalho (OIT) e vem sendo
agravada pelas condicoes de trabalho dos educadores,
independentemente do cendrio pandémico.

Essa constatacdo surge em diferentes estudos,
como o realizado pelo pesquisador Flivio Comim,
professor da IQS School of Management de Barcelona
e da Universidade de Cambridge, lancado neste ano
pelo Instituto TIM. Entre o final de 2020 e o inicio de
2021, Comim fez um estudo aplicando questiondrios
internacionalmente utilizados para o diagndéstico de
estados com depressdo, burnout e outros distirbios
psiquicos. O pesquisador, que conhece estudos feitos

em outros paises, acredita que a situagio do professor
brasileiro ¢ particularmente sensivel. Ele encontrou
uma melhora no estado de 4nimo dos professores,
comparados com o tempo de situagio presencial -
mas, baseado em dados anteriores, atribui isso ao
fato que a vida em familia, afastada da rotina escolar,
contribuiu para um alivio de indicadores como o sen-
timento de desanimo ou depressio.

O levantamento feito pela Educatrix aponta na mes-
ma direcdo: para mais da metade dos respondentes, o
sentimento de estresse deve-se mais as condicdes pro-
fissionais do que & pandemia em si - essa percepcio €
vdlida tanto para professores da rede privada como da
rede publica, e abrange 60,8% dos entrevistados.

Uma das razdes imediatas é o aumento da carga de
trabalho. Mais de 88% dos educadores afirmam tra-
balhar mais agora do que antes da pandemia e 75%,
as vezes, pensam mesmo que nio vao aguentar. Outra
razio evidente estd no campo dos saldrios: 43,6% dos
respondentes atribuem, como maior razio do estres-
se, os baixos saldrios ou atrasos. Novamente, nio hd
diferencas significativas entre a percepg¢io dos educa-
dores da rede publica ou privada.

“Todas as politicas educativas deveriam focar na
valorizagdo do professor, pois se trata de uma profis-
sdo desprestigiada socialmente. O nivel de burnout
que encontramos ¢ muito grande e, por isso, 0s pro-
fessores estdo dizendo, com razdo, que € muito dificil
voltar para a escola. O copo estd cheio, pode transbor-
dar”, conclui Comim.

Conscientes disso, muitos gestores da rede puiblica e
de escolas privadas deram inicio, durante a pandemia,
a grupos de ajuda muitua e apoio profissional atuali-
zado. Com a retomada das aulas, os dados da pesquisa
da Educatrix mostram que essas prdticas precisam ser
incorporadas a rotina das escolas para que se tornem
espagos emocionalmente mais equilibrados - justa-
mente porque a pandemia nio é a causa dos problemas
vividos, apenas um elemento a mais a ser considerado
no retorno as aulas.

Assim, os professores — que desde margo de 2020
assumiram desafios inéditos e se tornaram, ao lado de
médicos e enfermeiros, heréis da pandemia — agora
precisam que a escola se torne um espaco efetivamen-
te acolhedor para todos, com calor humano, respeito
e, especialmente, profissionalismo. |

PARA SABER MAIS
© DE CAMARGO, P. Novos comportamentos: o educador na era digital. Educatrix,
V. 20, p. 56-61. Disponivel em: mod.lk/ed21_pn1. Acesso em: 23 jul. 2021.

O Instituto TIM. Estudo revelou impacto da pandemia na satide mental e bem-estar
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Um escritor do mundo e um grande contador de historias. Este € llan
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ENSINO HIBRIDO
NA PRATICA

ror Lilian Bacich

A pandemia transformou os formatos de
se fazer escola no Brasil e no mundo. Por
aqui, a pandemia e o distanciamento social
motivaram o ensino remoto emergencial
em plataformas digitais, muitas vezes
improvisadas para que ndo houvesse
perda de aprendizagem dos alunos.

A partir da urgéncia e da experiéncia

com o ensino remoto, escolas de todo

o pafs colocaram em pratica planos de
implementagao do ensino hibrido como
realidade. Esse e-book, baseado em
pesquisas e publicacdes da autora Lilian
Bacich, apresenta elementos essenciais
para a definicdo do conceito de Ensino
Hibrido e é um guia para as instituicdes de
ensino que querem iniciar esse processo.
SAIBA MAIS E-book gratuito para

download disponivel em: mod.lk/ed21_fv1.

Acesso em: 27 jul. 2021.
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EDUCAGAQ
INCLUSIVA
NA PRATICA

PR Rodrigo Hiibner Mendes
(Fundagdo Santillana/Moderna)

Ainclusdo escolar atingiu um patamar
histérico no Brasil. Mais de 90%% dos
estudantes com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas
habilidades (superdotacao) matriculados
na educacgao bdsica estudam em salas
de aulainclusivas. Esse livro busca
compartilhar experiéncias positivas

de educagao inclusiva para expandir o
conhecimento sobre o tema e amadurecer
a discussao sobre o convivio entre

as diferengas no contexto escolar e o
gargalo da formagao docente aplicada
aos alunos com deficiéncias.

SAIBA MAISs Livro digital gratuito para
download disponivel em: mod.lk/yAyz).
Acesso em: 27 jul. 2021.

0 GUARDADOR
DE MEMORIAS

rok Denise Guilherme

Qual é o valor das nossas
memoarias? Nessa obra, que
marca a estreia de Denise
Guilherme como autora,

vocé vai conhecer a histdria
de um menino com um dom
especial: guardar memdrias
de seu povoado. Porém, seu
povo entra em guerra e ele
perde seus preciosos tesouros.
Como recuperar as palavras
perdidas e tudo aquilo que
antes havia sido guardado?
Como reconstruir a sua propria
identidade e a de seu povo?
Um livro lindo e sensfvel que
releva a importancia e o poder
transformador das histdrias.
SAIBA MAIs A venda nas
principais livrarias do Brasil.




SEX EDUCATION

pon Netflix | Séries

Apesar de ainda ser considerada um
tabu, a educacgdo sexual é fundamental
na formacao dos jovens. O tema causa
desconforto entre famflias, educadores
e alunos, mas pode ser levantado a
partir de contetdos informativos e
préximos da realidade do adolescente,
como na série Sex Education.

Com base em histdrias vividas

pelas personagens, temas
relacionados a sexualidade e

a situagdes corriqueiras da vida
escolar sdo apresentados de forma
leve e bem-humorada, podendo
contribuir para o ensino de

temas ligados a educacgao

sexual em um contexto real.

SAIBA MAIS Série produzida

e distribuida pela Netflix.

RADIOAGTIVE

ror Netflix [ Filmes

Filme biografico da cientista Marie
Curie, primeira mulher a vencer

um Prémio Nobel. Além de contar

a trajetdria da cientista, o filme
aborda temas fundamentais e
relevantes para a nossa sociedade,
como o empoderamento feminino,
o mercado de trabalho, o machismo
e a xenofobia no ambiente cientffico
do final do século 19. Com base na
vida e na obra de uma das mulheres
mais extraordindrias da nossa
histéria, é possivel trazer olhares
pedagdgicos, fomentando debates
interdisciplinares e filoséficos com

o filme. Um étimo material para
trabalhar e indicar para os alunos.
SAIBA MAIS Filme produzido

e distribuido pela Netflix.
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