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0 que sua escola
aprendeu nos
filtimos 10 anos?

FALAR SOBRE 2a velocidade das mudangas no mundo atual é
chover no molhado. Ao refletir sobre 2020, como em um esta-
lo, nés nos lembramos dos planos que tivemos que adiar, mas,
em uma reflexdo mais profunda, percebemos que tiramos da
gaveta projecdes e planos para encontrar caminhos que fos-
sem vidveis para a situacio da pandemia da Covid-19.

Nas reunides virtuais de pauta da Educatrix, além das
saudades dos nossos colegas e de vocé, educador, temos nos
deparado com um novo olhar sobre o tempo. Dias que se re-
petem, semanas que passam em um piscar de olhos e meses
que nem sempre parecem produtivos. Nesse vislumbre sobre o
tempo, nos demos conta de que esta edicdo, nimero 20, mar-
ca a primeira década da nossa Educatrix. Em um momento
tdo atipico, esse marco celebra e nos faz relembrar nossa deci-
sdo de criar este espaco com tanto cuidado para vocé, desde a
concepcdo do nome até a proposta de valor da Educatrix, que
chega até vocé gratuitamente como um compromisso que te-
mos hd tanto tempo com a educagio publica e privada do pais.

Quisemos que essas proximas pdginas fossem também ras-
cunhos das suas proximas pdginas na nova década, transfor-
madas pela pandemia, com reflexdes sobre o presente ainda
incerto e o legado que vamos levar para o capitulo seguinte.
Vamos mergulhar juntos em licdes aprendidas e ouvir expe-
riéncias de escolas, educadores e familias de diversas regides
brasileiras. Conversamos com méies e alunos para entender
como foi ter a escola invadindo a sala de estar de casa e como
conciliar o home office e as necessidades do ensino remoto
emergencial proposto por muitas escolas.

Ainda sobre a relacdo escola e familia, Gustavo Wigman traz
uma rica contribuicio sobre a importancia dos valores com-
partilhados entre as institui¢des de ensino e as familias nesse
momento e o papel que cada agente da educagio precisou as-
sumir durante o ensino remoto emergencial.

Luci Ferraz nos dd uma aula sobre aprendizagem visivel, um
tema que estd adentrando as pautas pedagdgicas pelo mundo.
Lilian Bacich e Leandro Holanda trazem um material completo
sobre o ensino hibrido, uma realidade que, enfim, veio para ficar.

Para deixar a edicdo ainda mais completa, con-
vidamos quem mais nos inspira para uma parti-
cipacdo especial: vocé! Para compreender a sua
realidade a partir do contexto da pandemia, elabo-
ramos uma pesquisa nas nossas redes sociais sobre
o comportamento digital dos educadores. Um bre-
ve balanco sobre como o trabalho remoto, o distan-
ciamento social e os desafios impostos 4 educagio
impactaram a vida e as prdticas de gestores, coor-
denadores e professores. O resultado desse estudo
vocé encontra na se¢io “Panorama”.

E para abrir a nova década efetivamente, convi-
damos a equipe do Porvir para adentrarmos numa
retrospectiva sobre as conquistas educacionais da
ultima década e projetarmos os préximos passos
que veremos nos grandes temas da Educacio, como
politicas publicas, ensino hibrido, avaliacdo, inclu-
sdo digital e muitos outros.

Com exclusividade para a Educatrix, a filésofa
Djamila Ribeiro assina a secdo Cidadania com um
artigo inspirador e biogrdfico sobre o papel da esco-
la como berco da educacgio antirracista. Além disso,
Janudria Alves desbrava a questdo de género com
uma reportagem recheada de préticas e conceitos.

Esperamos que as préximas paginas venham em
boa hora para vocé e para a sua equipe. Em nome de
toda a Santillana Brasil e da equipe dedicada a pen-
sar, a planejar e a tornar a Educatrix uma revista
viva e atual, agradeco a companhia e a inspiragio
durante toda a ultima década. Desejo que, juntos,
a gente aprenda, desbrave e conquiste muito mais
nos proximos 10 anos.

Boa leitura! =

Ivan Aguirra Izar

GERENTE DE COMUNICAQAO E MARKETING
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Aprendizados para uma
nova década: proximos
passos para a educacio

NATELA COMO AVALIAR NO ENSINO HIBRIDO?

LINHA DERAGIOGINIO 0 QUE £ PRECISO PARA QUE ESSA SEJA A DEGADA DA EDUGAGAD INFANTIL?
PERSPECTIVAS PARA FALAR SOBRE GENERO NA ESCOLA
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Licoes que vém de longe: como ser
e fazer escola de forma coletiva?

TEXT0 [van Aguirra

“PARA EDUCAR uma crianga é preciso
uma aldeia inteira.” Vocé, com certeza,
ja leu e ouviu muitas vezes esse provér-
bio africano. E, 14 no fundo, pode ter
pensado: que utopia das maiores, ainda
mais desembarcando nestes territérios
tupiniquins, onde a polarizacio e os in-
teresses individuais e economicos sem-
pre falaram mais alto. Utopia pura!
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Realmente, o Brasil ndo é um pais
para amadores (nem para quem tem
pretensdo de educar e/ou propensio a
gastrite). Mas nunca podemos perder
de vista a educacdo em seu sentido mais
amplo, que vai além da escola como es-
paco fisico. A escola e seus professores
tém um papel transformador, mas, so-
zinhos, nio transformam uma socieda-

de. Isso parece nio ter sido muito bem

assimilado ainda por aqui, um lugar que

tem como bandeira a descontinuidade
nas politicas educacionais ao calor de
uma mudanca de governo.

E consenso dizer que educamos
nossos olhos a tradicdo e a cultura eu-
ropeias. De fato, sdo referéncias enrai-
zadas, mas nio deveriam ser as unicas,
até mesmo pela falta de similaridade
com um pafs continental como o nosso.

Quando pensamos em sociedades po-
larizadas, é nitido resgatar a Africa do Sul
de Mandela e tudo que pudemos apren-
der com ele. E Mandela um dos dissemi-
nadores de um ideal chamado Ubuntu.

“Respeito. Cortesia. Compartilhamento.
Comunidade. Generosidade. Confianca.
Desprendimento. Uma palavra pode ter
muitos significados. Tudo isso € o espi-
rito de Ubuntu. Ubuntu significa que as



pessoas ndo devem cuidar de si préprias.
A questao é: vocé vai fazer isso de manei-
ra a desenvolver a sua comunidade, per-
mitindo que ela melhore?”

Ubuntu ¢ um conceito proveniente
das linguas zulu e xhosa, linguas bantu
faladas por povos da Africa Subsaaria-
na. Nio tem uma traducio direta, mas
seria algo como “humanidade para com
os outros”. O arcebispo Desmond Tutu,
autor de uma teologia Ubuntu e pré-
mio Nobel da Paz em 1984 por sua luta
contra o Apartheid, assegura que “uma
pessoa com Ubuntu estd aberta e dis-
ponivel para as outras, apoia as outras,
ndo se sente ameacada quando outras
pessoas sdo capazes e boas, com base em
uma autoconfianga que vem do conheci-
mento de que ele ou ela pertence a algo
maior que é diminuido quando outras
pessoas sdo humilhadas ou diminuidas,

pinguém]

quando sdo torturadas ou oprimidas”.

De volta ao Brasil, se temos uma al-
deia doente nos mais variados espec-
tros e dependemos dela para reerguer
uma escola pungente e relevante para
os dias atuais, que tal reverberarmos
o Ubuntu? Mesmo que incipiente, o
conceito parece jd estar presente nos
arranjos de desenvolvimento educa-
cional Brasil afora, nas comunidades
ribeirinhas, nas escolas agricolas e do
sertdo, nas favelas, enfim, persiste uma
mobiliza¢do comunitdria como forca de
resisténcia. E o Ubuntu brasileiro como
chama de uma sociedade viva.

A escola, sozinha, nio pode levar o
onus do fracasso de toda uma socieda-
de. Mas ela pode plantar uma semente
vinda da Africa e que pode ser multipli-
cada por todos. Afinal, cadaum é o que é
gragas ao que somos todos nés. =
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Serd que fomos escolhidos pioneiros
de um novo momento do mundos

TexTo Jvan Aguirra e Kdtia Dutra

EsTAMOS mudando de era. Tudo aquilo que aprende-
mos nas aulas de Histdria estd acontecendo em tempo
real e estamos experimentando as instabilidades de
uma situacio que nossos antepassados nio viveram e
com a qual ndo nos ensinaram a lidar. A Idade Con-
temporanea, que comecou ld no inicio da Revolugio
Francesa, nio seria mais suficiente para nos definir
como sociedades complexas que somos.

Ninguém esperava que 2020 fosse o0 ano em que a
escola teria que se multiplicar a forca para continuar
existindo na casa de cada um de nés. A primeira vista,
o isolamento trouxe curiosidade sobre como seriam a
organizacio de tarefas, a gestdo das equipes e as for-
mas como improvisarfamos as nossas atividades pro-
fissionais. Deu até uma sensacido de liberdade de nio
ter que acordar tao cedo para pegar o rumo do que co-
nhecfamos como escola.

Com o passar dos meses e 0 aumento exponencial
do nimero de mortes pela Covid-19, a curiosidade deu
lugar as incertezas e a angustia de ndo poder sair de
casa e dar conta de rotinas, sistemas e metodologias
com os quais niio tinhamos quase nenhuma familiari-
dade prdtica. Foi preciso exercitar a calma, desapren-
der e reaprender tudo que tinhamos como certezas.
Mas nio estdvamos sozinhos.

Talvez vocé ainda nio tenha se dado conta, mas a
pandemia afetou todas as pessoas no mundo. E isso
mesmo: mais de 7 bilhdes de individuos foram im-
pactados por um virus que desembarcou de um lugar
que parecia tio distante, fazendo conexdo direta com
o nosso dia a dia. Essa situacio coletiva é um spoiler da
palavra pandemia, cuja origem estd no grego pande-
mias, marcada pela juncio dos elementos gregos pan,
que significa todo/tudo, e demos, que remete a povo.

Em termos histéricos, a palavra foi usada pela pri-
meira vez por Platdo ao se referir a qualquer aconte-
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cimento que atingisse a todos os individuos de uma
sociedade. Biologicamente falando, uma pandemia
¢ marcada por uma epidemia de grandes propor¢des
que se espalha geograficamente, atingindo mais de
dois continentes simultaneamente.

Todo esse impacto virou uma chave na sociedade.
Ao mesmo tempo que a midia segue conscientizando
as pessoas sobre dados e nimeros da doenga, estamos
questionando a nossa existéncia como parte social, en-
quanto damos conta de uma rotina completamente di-
ferente e aprendemos a lidar com novas tarefas didrias.

Essa, com certeza, é uma reflexdo recorrente nas
rodas de conversa por canais de mensagem ou pla-
taformas de videoconferéncia. Estamos nos sentindo
presos em uma rede de incertezas. O exemplo de resi-
liéncia e persisténcia dos professores e gestores mere-
ce ser exaltado e aplaudido. S3o relatos e mais relatos
do sacrificio dos docentes para entregar materiais na
casa de alunos e garantir o minimo de aprendizagem
para as suas turmas. E merece também ser cuidado.
Mas, num cendrio tdo novo, quem vai cuidar da satide
mental dos professores?

Apesar da dedicagio tao louvdvel, € preciso dar um
passo para trds, observar as dificuldades que enfren-
tamos e perceber que quase nunca a pandemia foi, de
fato, igual para todos. Muitos estudantes ndo consegui-
ram acompanhar as aulas on-line e tiveram prejuizos
sérios de aprendizagem que talvez nunca possam ser
ajustados. Mesmo as escolas mais maduras na cultura
digital relatam problemas com a adequac¢do emocional
dos alunos, a falta de socializagio e de preparo das fa-
milias para lidar com o ensino remoto emergencial.

Decisoes rdpidas foram colocadas em prdtica brusca-
mente, e papéis e responsabilidades foram redistribui-
dos em pouco tempo. A tal situagio pandémica que afeta
a todos exigiu a juncio de esfor¢os, o redesenho de a¢oes
e atividades, em que as familias e os educadores precisa-
ram se enxergar como parceiros em prol do desenvolvi-
mento dos alunos. S6 onde houve unido e compreensio
foi possivel manter algum tipo de desenvolvimento.

Mesmo com todas as dificuldades, encontramos
saidas importantes como sociedade e como agentes de
transformagio. Nao somos mais a mesma humanidade
de dezembro de 2019, quando comecamos a ouvir fa-
lar da Covid-19. Estamos aprendendo a conviver com
as nossas diferencas, incertezas e perdas. Nio tem
sido um processo igual para todos. Nao serd um futu-
ro igual para todos. Mas, sem duvida, precisou surgir
uma pandemia jamais vista para mobilizar todos os
povos sobre a necessidade de mudancgas.

Estarfamos nés sendo os pioneiros da Idade Pés-
-contemporanea? Seja o que for, com as lanternas
dos celulares em mios, sejamos todos desbravadores
do novo que estd por vir. |
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O lider indigena Ailton Krenak fala

sobre a educacio como trilha para vencer
os muros da desigualdade e sobre a
necessidade de pensar seres vivos e meio
ambiente como partes indissocidveis.

Texto Paulo de Camargo

UMA DAS MAIS IMPORTANTES liderangas dos povos indigenas
da atualidade, Ailton Krenak é conhecido por sua producio
multipla como escritor, ativista e pensador. Doutor honoris
causa pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e ga-
nhador do Prémio Juca Pato de Intelectual do Ano, da Unido
Brasileira de Escritores, Krenak passou os ultimos meses
isolado em sua aldeia, no municipio de Resplendor (MG), na
margem esquerda do Rio Doce - drea diretamente afetada pelo
rompimento da barragem de Fundio, em 2015.

A pandemia interrompeu suas diversas atividades, como a
Mostra Internacional de Cinema, em Lisboa, mas ndo o impediu
de lancar novos livros. Escreveu O amanhd ndo estd a venda e
A vida ndo é 1itil (Companhia das Letras), bem como um texto
gratuito voltado para professores, “Caminhos do bem-viver”.
Seguiu também realizando lives e concedendo entrevistas.

Com seu jeito sereno, Ailton Krenak segue atento ao regime
de chuvas, cuja escassez prejudicou sua horta e as rogas de mi-
lho, de batata e de banana das quais cuida, pessoalmente, em sua
aldeia. A Educatrix aproveitou a oportunidade para trazer al-
gumas de suas reflexdes e aprendizados para a préxima década.

EDUCATRIX Como estd sendo a sua rotina durante a pandemia?
AILTON KRENAK Ninguém estd vivendo uma situacdo normal,
nio €? Até 2019, eu tinha circulagdo bem ativa, participando
de eventos em vdrias regides do Brasil e fora do pafs. No inicio
do ano, estava coordenando uma mostra internacional de ci-
nema, em Lisboa, chamada Amerindia, retratando o cinema
indigena no Brasil. Era a primeira mostra em que os realizado-
res eram indigenas, e nio alguém que manda os videos sobre
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os povos. Foi uma experiéncia muito boa. A partir de feverei-
ro de 2020, tudo congelou. No dia 14 de fevereiro, voltei de
uma viagem a Brasilia e ndo saf mais. H4 um ano estou em um
cotidiano da minha casa, da minha familia, do meu quintal.
Publiquei dois livros no ano passado sem sair de casa. Foram
produtos de conversas como estas que estamos tendo, media-
das pela internet. Esses titulos tém desdobramento da minha
rotina aqui no quintal, plantando batata, banana, milho. No
ano passado, choveu, foi bom. Neste ano, a chuva estd rara, o
chio estd seco, e o milho que eu plantei nem saiu da terra, vou
ter que plantar de novo. Cuido de uma pequena horta no quin-
tal, tenho minha convivéncia com as pessoas, mas tomamos
a decisdo de evitar aglomeracdo. Nio estamos folgados, nio.

EDUCATRIX A pandemia provoca reflexdes sobre o destino das
pessoas e da Terra de uma forma integrada. Nao ¢ mais pos-
sivel, por exemplo, pensar separadamente temas como ques-
toes ambientais, povos indigenas, rumos do planeta, ndo é?
AILTON KRENAK Como diz a molecada, estd tudo junto e mistu-
rado. Estd tudo em contdgio. E uma pena que s6 assim tenhamos
alcancado o sentido de transversalidade, com diferentes temas,
atravessando questdes ambientais, politicas, étnicas e raciais.
Tudo isso implodiu na nossa cara. Mas nio € uma marca exclu-
siva da pandemia. J4 temos visto revolta em vdrios lugares do
mundo, denunciando essa espécie de metdstase da ldgica, que
organizava tudo em caixinha, separando a histéria dos povos
indigenas, do meio ambiente e da ciéncia. Essas caixinhas insus-
tentdveis foram configuradas no século 19, e as pessoas, por pre-
guica ou oportunismo, trouxeram isso até o inicio do século 21. »



PARA SABER MAIS

© KRENAK, A. Caminhos
para a cultura do bem-viver.
Disponivel em:
culturadobemviver.org.
Acesso em: 10 fev. 2021.
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» EDUCATRIX Como essas caixinhas afetam a compreensio sobre
os desafios do meio ambiente?

AILTON KRENAK De muitas formas. Todas as conferéncias so-
bre clima jd reclamavam a necessidade de vazar as caixinhas
e, principalmente, de banir do debate sobre o meio ambiente
ideias como a da externalidade, que empresas, corporacoes e
escritérios de consultoria ambiental aplicam. Quando se vai
fazer um Relatério de Impacto Ambiental, tudo o que € im-
pacto externo fica de fora. Isso ¢ uma manipulagio cinica dos
tecnocratas travestidos de ambientalistas e cientistas. E o que
permite que uma barragem como a de Mariana, arrebentando
e matando gente, acabando com a paisagem, seja vista como
uma “externalidade”, e ndo dd nem para calcular o prejuizo.
S6 descobrimos que estamos ameacados como espécie apos
termos destruido metade das espécies de vida selvagem com
quem compartilhamos o mundo até ontem.

EDUCATRIX Diante de tantos desafios, muitas vezes se deposita
na educacio todas as esperancas. Mudar o futuro da humani-
dade depende unicamente da escola?

AILTON KRENAK N6s podemos fazer uma analogia com o mundo
industrial. Depois de constatar e consumir a riqueza material
de uma civilizagio baseada no petréleo, de repente, acenaram
com uma ideia que parecia novidade: a reciclagem. A educa-
¢do virou a reciclagem dos mediocres. Todo politico canalha
pega uma crianca no colo e fala que os jovens sdo nosso futuro
e a educacio € nossa Lava Jato. Como muitas outras dreas das
relacées humanas, da sociabilizacio e da producio da pessoa,
a educacio € apenas uma parte, especialmente quando se as-
sume uma ideia de que educacio ¢ uma atividade privada, que
acontece longe da familia e do lugar de origem.

EbucAaTrIX E como deveria ser?

AILTON KRENAK O lugar privilegiado para uma pessoa se cons-
tituir € o laco doméstico, o lugar onde nasceu, foi acolhida,
onde constitui parte de uma familia, de uma comunidade. O
nucleo mais simples disso que chamamos de comunidade é
uma casa, um lar. Ndo estou falando de lar como uma ideia
burguesa, urbana, mas como um lugar de afeto, em que se
constituem relacdes familiares. Esse € o primeiro estdgio de
formacio da pessoa. O problema € que a ideia de educacio foi
capturada de uma maneira populista pela sociedade industrial
e foi divorciando a pessoa das relagdes de afeto e transforman-
do-a em um sujeito demandado pela sociedade, jd previsivel,
configurado para atuar em uma sociedade de producgio. Al-
guns paises tém legislacdes que proibem a familia de tomar a
iniciativa de conduzir a formagio da crianca sem a colaboragio
de especialistas. A educacdo virou uma especialidade, e isso
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leva a renuncia a todos os outros campos do conhecimento. O
despertar de outros saberes foi obliterado. £ um reducionismo
das possibilidades de afeto e de desenvolvimento interior de
uma pessoa.

EDUCATRIX Durante a pandemia, acompanhamos episédios
com pessoas em aglomeragdes ou mesmo furando filas de va-
cinacgio. Estamos perdendo o sentido de humanidade?

AILTON KRENAK Talvez seja uma revelacdo, que chega como se
fosse um susto. Nunca fomos uma humanidade. No meu livro
Ideias para adiar o fum do mundo, faco uma critica a razio
ocidental, dizendo que a humanidade ¢ uma projecdo, um
desejo, que talvez a gente tenha cultivado da melhor manei-
ra possivel, com o melhor propdsito. Ao longo de uma grande
parte da nossa histdria, na soliddo, no deserto, na dificulda-
de, nés ansiamos por uma unidade, por integrarmos alguma
coisa boa, mas a humanidade nunca existiu como experiéncia
objetiva real. Depois do Cristianismo, a ideia de humanida-
de passou a ser uma religido, um dogma, ndo um projeto. Ou
seja, quem nio faz parte dessa humanidade € ruim da cabeca
ou doente do pé. Criticar esse consenso € ficar de fora. O his-
toriador Yuval Harari diz, em sua obra: “o Homo sapiens é um
assassino, que matou outras espécies que podiam andar como
ele”. Muitos cientistas jd concluiram que existe uma tendén-
cia no ser humano de competir com outras espécies a ponto
de subjugar a vida dos outros a favor de si mesmo. Esse gene
egoista foi vencedor até outro dia, mas agora comecgou a entrar
em colapso. Esse virus que estd por af deixa as borboletas voa-
rem, as trepadeiras subirem nas plantas, que continuam a dar
flores. Ele s6 tem um alvo: o tal do Homo sapiens.

EDUCATRIX Vivemos uma encruzilhada da espécie humana?
AILTON KRENAK Como se a cobra desse a volta e agora mordesse
o préprio rabo, como a serpente ouroboros... hd muitas metd-
foras sobre isso, € claro, a maioria delas tristes. Apontam para
uma desilusio com a nossa espécie. Fiquei surpreso outro dia
lendo o trabalho de uma pesquisadora, nos Estados Unidos,
que também se dedicou a esse estudo, e descobriu que nio é
uma verdade absoluta que o gene desta espécie sobrevivente
sejaruim. O ser humano tem a capacidade de desenvolver em-
patia, de ser soliddrio, ser social, e desejar de alguma maneira
a cooperacio para a vida. S6 que nio € isso o que estimulamos.
H4 muito tempo, educagio é competicao.

EbucAaTrIX Nossa educacio estimula a competicio entre os se-
res humanos?

AILTON KRENAK Sim, a educa¢io mais “bacana” do mundo
forma as pessoas mais competitivas, os executivos, os ven-
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cedores. Eles saem dos melhores colégios, das melhores uni-
versidades. Sdo fdbricas de monstros. Continuamos a fazer o
elogio do gene assassino, em vez de cultivar o lado bom das
personalidades. Ao invés de animar tais personalidades pela
horizontalidade nas relagdes, as escolas projetam sujeitos
como misseis, com mentalidade bélica. Aqueles que se tornam
executivos jovens de grandes empresas podem ser excepcio-
nais. Mas foram acelerados por uma experiéncia educativa que
dd prémio ao DNA assassino que o Homo sapiens carregou até
aqui e alguns decidiram bombar. Produzimos monstros, ele-
gemos monstros e perguntamos depois o que fazer. O perio-
do da pandemia deveria ser um perfodo de desconstruir o que
chamamos de educacio até agora, inclusive as grandes linhas
da pedagogia que estruturam o edificio da educacio moderna.
Deverfamos dar baixa, sem excecio.

EDUCATRIX H4 uma grande diversidade de etnias e culturas
entre os povos indigenas. E possivel elencar as caracteristicas
da educacio desses povos com as quais deveriamos aprender?
AILTON KRENAK Nio existe uma educacio indigena. Somos 150
etnias, 273 linguas, seria um exagero dizer que existe uma edu-
cacio indigena. Mas se abrissemos uma licenca-poética, ne-
nhum desses povos instituiu um lugar chamado de escola. To-
dos entendem que a formacio da pessoa antecede a formagao
do sujeito reivindicado pela sociedade. A formacao € na comu-
nidade, na familia, no nicleo mais afetivo que ele vive. Os valo-
res que a pessoa recebe sdo aqueles da sociedade em que nasce,
dentro de casa. Nao existe uma disputa, de quem vai vencer ou
convencer quem, como se fosse um Flamengo x Botafogo. En-
tdo, essa gente que vive nua, sem camisa do Flamengo, nem do
Botafogo, ndo ensina uma crianca a torcer para nada, nio for-
ma pessoas esquizofrénicas. Nas escolas formamos pessoas es-
quizofrénicas e sujeitos sociais adaptados. Se alguém apresen-
tar um manual de educacio indigena, joga no lixo, é mentira.
Nao € possivel generalizar. Cada corpus de conhecimento de
um povo remete a uma cosmovisio. Nenhuma ontologia indi-
gena supde a certeza. A gente nio tem certeza de nada. A escola
quer ter certeza. O professor estd cheio de certezas. O orienta-
dor pedagdgico € o rei das certezas. As escolas podem estragar
uma geracio inteira achando que estio fazendo o certo.

EDUCATRIX Vocé tem falado sobre o conceito de bem-viver.
Estamos nos afastando dessa ideia em vez de nos aproximar?

AILTON KRENAK E importante lembrar que o conceito de bem-
-viver € diferente de bem-estar social. O bem-viver nasce de
uma prdtica ancestral dos povos que viviam na Cordilheira dos
Andes. Os Quechua e Aymara tém, em suas linguas, a expressio
Sumak Kawsai, que nomeia um modo de estar na Terra, de estar

no mundo. Esse modo tem a ver com a cosmovisdo constituida
pela vida das pessoas e de todos os outros seres que comparti-
lham o ar, que bebem dgua e que pisam nessa terra com a gente.
Temos de buscar outro paradigma. Nio temos um ambiente para
uma experiéncia de bem-viver; hoje, ele seria possivel apenas
em alguns lugares do mundo. Ia acontecer em condominios. Se o
bem-viver estd limitado pelo tipo de troca e economia que exis-
te ao redor, nio existem condi¢des para que seja implantado no
mundo global, tomado por violéncia e disputa.

EDUCATRIX Como educar para o bem-viver?

AILTON KRENAK Se olhamos as grandes cidades, como se vai
imaginar o bem-viver: Todos estdo armados até os dentes.
Quando temos a invasio do Capitdlio, uma reagdo ao movi-
mento Vidas Negras Importam, estamos vendo a metdstase
desse tipo de sociedade global. Querer introduzir nesse mun-
do a educacdo para o bem-viver é questiondvel. Em uma es-
cola em que trabalhei, eu perguntava: vocés estio preparan-
do criancas para serem comidas por quem? Estamos vivendo
um dilema do que se chama educacio: estamos preparando
criancas agora para qual mundo? Para um mundo que jd en-
venenamos, predamos, botamos em rota de colisdo, em que
a temperatura estd indo para as cucuias, e muitas das fontes
e recursos, como dgua e energia, estdo sendo exauridas? Nos
preparamos as criangas dizendo: vamos viver bem, em paz,
quando na prdtica estamos predando o planeta.

EDUCATRIX Vocé associa essas questdes ao capitalismo e ao
consumo. A desigualdade é o nosso maior desafio?

AILTON KRENAK E mais ficil pensar no fim do mundo do que
no fim do capitalismo. As pessoas mais simples estdo agarra-
das 2 ideia do consumo, da mercadoria. E uma tristeza cons-
tatar isso. A propria ideia social do dinheiro foi transformada
em algo tdo miserdvel que, se ndo temos dinheiro, ndo somos
nada. O que mais apavora as pessoas na Europa nio € o tran-
sito dos migrantes: o problema ¢ que quem estd migrando ¢
pobre. £ uma fobia da pobreza. O mundo nio tem problemas
com gente rica circulando, atravessando fronteiras. As fron-
teiras sdo para cercar a pobreza. Como vamos discutir qual-
quer outra questio se ndo conseguimos dar conta de uma di-
visdo primordial em que se tem muitos pobres e pouquissimos
ricos, com o poder de construir os muros? A educagio nio
deveria ser mais um tijolo nessa construcio, deveria ajudar a
desmontd-los, inclusive aqueles que separam as criancas dos
seus pais. Deveria haver uma politica de renda minima uni-
versal que permitisse que, nos seus sete primeiros anos, os pais
tivessem como unica obrigacio cuidar das suas criancas, e s6
depois entregd-las para a sociedade. =
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PRODIadGGITT VIsIVE

A partir de ajustes as claras, estratégias e acoes
para aprimorar a pratica docente e maximizar
resultados de aprendizagem dos alunos.

1ext0 Lucti Ferraz de Mello

VOCE JA SE PERGUNTOU o que ¢ a aprendizagem
visivel? Por que os principios da aprendizagem visi-
vel estdo ganhando espago nas recentes falas e pra-
ticas educacionais?

Aprendizagem visivel é o termo adotado por
John Hattie (1950-), pesquisador da Universidade
de Auckland (Nova Zelandia), para nomear um
conjunto de referéncias para professores utiliza-
rem na criacio de debates, busca de evidéncias e
autorrevisdes de prdticas, com objetivo de trans-
formd-las, aprimord-las e maximizar os resultados
de aprendizagem nas escolas. Para tanto, Hattie e
os membros de seu grupo desenvolveram critérios
especificos de pesquisa e tabulagio dos resultados,
cuja compilacdo permitiu a identificacdo clara des-
sas consequéncias.

A motivagao para a adogio desse conjunto de re-
feréncias tem como ponto de partida a forma como
cada professor pensa e compreende o seu papel
como educador, em relacio a qualidade do processo
de aprendizagem dos seus alunos. Essa proposta vai
além de propor caminhos, pois apresenta questio-
namentos e verificagdes relevantes que devem ser
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feitos constantemente sobre as prdticas docentes.

Esses principios apontam caminhos para promo-
ver o ensino visivel também junto aos estudantes,
de maneira que eles desenvolvam suas capacidades
de autorregulacio, seus processos de aprendizagem
e se tornem seus proprios professores.

PESQUISA ESTRUTURANTE
DA APRENDIZAGEM VISIVEL

A proposta de Hattie foi estruturada a partir de
pesquisas desenvolvidas durante mais de 15 anos,
envolvendo o acompanhamento de evidéncias que
mostram como as prdticas adotadas por professores
impactam nos resultados de aprendizagem.

Para se ter uma ideia da consisténcia dessa pro-
posta, foram “mais de 800 metandlises de 50 mil
artigos de pesquisa, cerca de 150 mil andlises de
tamanho de efeito e cerca de 240 milhées de estu-
dantes [...]. Um nimero adicional de mais de 100
metandlises foi concluido desde a publicacdo do Vi-
sible Learning” (HATTIE, 2017, p. 2), em 2009. Vale
destacar que foram identificados 146.142 tamanhos
de efeito sobre a influéncia de algum programa. »
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» Para a realizacdo do referido estudo, foi adotado
o método Tamanho de efeito, utilizado para com-
parar dados de diferentes medidas, como explica
Hattie: “(testes padronizados feitos por professo-
res, trabalhos de alunos), ao longo do tempo ou en-
tre grupos, em uma escala que permite compara-
¢des multiplas independentes dos valores do teste
original [...], ao longo da matéria do tempo. Essa
escala independente é um dos principais atrativos
para utilizar tamanhos de efeitos, pois ela permite
realizar comparacgdes relativas entre vdrias influén-
cias que atuam sobre os resultados dos alunos”
(HATTIE, 2017, p. 3).

Um dos importantes questionamentos que a pes-
quisa responde refere-se a relevancia dos objetivos
de escolarizacio a partir dos resultados de aprendi-
zagem, debate travado “desde Platio e seus prede-
cessores, passando por Rousseau e aos pensadores
modernos” (HATTIE, 2017, p. 4). Dentre os objetivos
mais relevantes, “encontra-se o desenvolvimento
de habilidades de avaliagdo critica, de modo que

desenvolvamos cidaddos com mentes e disposicoes
desafiadoras, que se tornam ativos, competentes e
pensadores criticos em nosso mundo complexo. Tal
tarefa inclui: a avaliagdo critica de temas politicos
que podem afetar a comunidade, uma pessoa, seu
pais e o mundo; a capacidade de examinar, refletir e
argumentar, com referéncia a histéria e a tradicéo,
enquanto respeitam a si mesmos e aos outros; ter
preocupacio com a prépria vida e bem-estar, bem
como das outras pessoas; e capacidade de imaginar
e pensar sobre o que é ‘bom para si mesmo e para os
outros. A escolarizagio deve ter impactos impor-
tantes ndo apenas na melhora da compreensio e da
aprendizagem, mas também na melhora do card-
ter: cardter intelectual, moral, civico e de desem-
penho (SHIELDS, 2011; HATTIE, 2017, p. 4)”.

Sobre os resultados do estudo, vale destacar di-
mensdes cujas agdes apresentam maior impacto so-
bre o processo de aprendizagem, para na sequéncia
apresentar como estas devem ser trabalhadas para
que esses dados se tornem realidade.

(QUADRO 1] EFEITO MEDIO PARA CADA UM DOS
PRINGIPATS CONTRIBUINTES DA APRENDIZAGEM

ATRAVES DAS |
DIMENSOES

ALUNOS

ESTUDOS

CASA

PESSOAS

9.397.809

{ TAMANHO DE

EFEITOS EFEITO (TE)

40.18¢

6.031

12.066.700

ESCOLA

PROFESSORE

CURRICULDS
ENSING

MEDIA
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4y.613.128

a.407.027

7.000.134

15.036

6.014

34.367

08.908

160.05Y4

Fonte: Hattie (2017, p. 10).




O quadro anterior mostra que, apesar de o nui-
mero de metandlises de estudos feitos a partir dos
professores ser um dos menores (41), os dados re-
lativos a tal dimensdo indicaram que as prdticas
docentes sdo as que tém maior impacto sobre os
resultados de aprendizagem dos alunos (0,47), o
que sinaliza a relevancia das acdes no processo. Foi
a partir dessa constatagio sobre os efeitos dos pro-
fessores na aprendizagem dos alunos que os prin-
cipios da Aprendizagem visivel foram elaborados.

PRINCIPIOS DA
APRENDIZAGEM VISIVEL

Cada professor, conforme a cidade, o estado ou o
pais onde estd, ou mesmo a drea em que atua, ado-
ta metodologias e situagdes de aprendizagem dife-
rentes. Ter a pretensio de desenvolver um tnico
método que atenda a tantas varidveis da aprendi-
zagem em diferentes contextos € invidvel, até mes-
mo pretensioso.

A Aprendizagem visivel ndo é um método de-
finido a partir da sistematizacio de algumas agdes
sequenciadas especificas para aprimorar prdticas
de ensino e aprendizagem. Trata-se de um conjun-
to de principios sinalizadores que orientam sobre
como aprimorar acdes baseadas em vdrios méto-
dos, indicando aspectos especificos que auxiliem
em decisdes sobre “como”, “onde”, em “qual”
momento ou por “quais razdes” realizar modifica-
¢oes, a fim de maximizar os resultados de aprendi-
zagem dos estudantes.

De acordo com Hattie, “quando o ensino e a
aprendizagem sdo visiveis, hd uma grande proba-
bilidade de os alunos atingirem niveis mais altos
de resultados. Tornar o ensino e a aprendizagem
visiveis requer um excelente ‘professor como ava-
liador e ativador’, que conhece uma variedade de
estratégias de aprendizagem para construir o co-
nhecimento superficial, o conhecimento e a com-
preensio profundos e a compreensdo conceitual
dos alunos” (HATTIE, 2017, p. 17).

Segundo as premissas da Aprendizagem vistvel
para a dimensdo docente, as prdticas devem ser
estruturadas com base nos principios essenciais,
apresentados a seguir.

PRINCIPIOS DA
APRENDIZAGEM VISIVEL
PARA 0S PROFESSORES
0 realiza avaliagdes
constantes de suas praticas, para identificar
aspectos relevantes e promover ajustes que melho-
rem a aprendizagem dos alunos, como a adogio de
estratégias de avalia¢io formativa (rubricas, ques-
tionamentos desafiadores, feedbacks construtivos
e orientadores, aluno como fonte de conhecimen-
to, avaliacdo entre pares, autoavaliagio e autorre-
gulacido/autogestio da aprendizagem.
O
assume papel de transformador do conhe-
cimento com os tipos de prdticas que adota em
suas aulas. Seu planejamento deve ser detalhado e
exequivel, com informagdes sobre: evidéncias de
aprendizagem; escolhas que valem a pena; nivel
crescente de desafios; atitudes, comportamentos e
respostas esperadas dos alunos.

Além disso, deve detalhar com clareza: estraté-
gias de avaliacio formativa e somativa (inclui estra-
tégias de autorregulacio dos estudantes, organizacio
e transformagio; autoconsequéncia; autoavaliacio,
busca de ajuda; registros pessoais; refor¢o; definicdo
de metas); etapas de ensino; etapas do método es-
colhido (adaptado para o desenvolvimento de com-
peténcias) e eventuais oficinas significativas (inicio,
meio e fim, com os objetivos de aprendizagem a de-
senvolver e com ligacdo com o curriculo adotado);
avaliacoes finais; tecnologias digitais.

0
planeja, implementa, acompanha e avalia
prdticas que integram acdes de aprendizagem que
desenvolvam as trés dimensdes das competéncias.

Professor se preocupa em estruturar e ana-|
lisar feedbacks (devolutivas) consistentes:|

[para os alunos] acompanhamento constante dos
alunos, para intervencdes rdpidas e devolutivas
dgeis, elaboradas com base nos critérios e saberes
em desenvolvimento e nio em elogios vazios. Os
feedbacks consistem nas acdes com maior poten-
cial para promover impactos relevantes na aprendi-
zagem, sempre propositivos, com base em critérios
e indicadores previstos ao longo do processo. »
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» Define que nio se deve elogiar simplesmente,
mas principalmente orientar claramente os estu-
dantes sobre aspectos alinhados e/ou que precisam
ser alinhados/revistos.

[Para os professores| Os feedbacks oriundos das
avaliacdes do processo de aprendizagem permitem
que os professores compreendam claramente como
e onde suas acdes impactam na aprendizagem, de
que forma e por qual motivo precisam ajustar as
atividades adotadas em um processo.

o Professor dialoga com os estudantes]]
em substituicdo aos mondlogos expositi-
vos, adota-se a comunicacio dialégica nos espagos
de aprendizagem, para que todos os envolvidos
no processo de aprendizagem escutem, reflitam e
apresentem pontos de vista e novas ideias de forma
ativa e reflexiva. Foco na qualidade das contribui-
¢oes/atitudes dos alunos e menos na pontuacio.
o as atividades
planejadas devem trazer questionamentos
desafiadores para o estudante, para instigd-lo a re-
fletir. O erro deve ser tratado como uma maneira
positiva de aprendizagem, para que se aprofundem
as reflexdes e se compreenda o que funciona ou nio.

Para ampliar o desempenho dos alunos, o pro-
fessor deve refletir e atuar com o objetivo de formar
cidadios, que € mais do que pontuar.

o Professor se envolva e promova relagée
positivas nos ambientes de aprendizagem:

todas as relagdes (professor-aluno; aluno-aluno;
aluno-professor) instauradas e mantidas dentro dos
espacos de aprendizagem devem ser trabalhadas de
forma positiva e construtiva. Trata-se de cuidar do
clima da sala de aula.
o
deve ser capaz de promover dife-
rentes tipos de participac¢des com suas atividades,
de maneira que os estudantes compreendam, vi-
venciem e se apropriem de suas capacidades por
meio de ag¢des protagonistas.

o Professor compreende a aprendizage

como um trabalho de grande e relevante]
(LAY todos os principios destacam a rele-

vancia do papel do professor, que demanda uma
atuacio de constante dedicacio e vigilia, para be-
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neficio da aprendizagem da turma, o que implica
um trabalho drduo, que deve ser reconhecido por
ele, por seus pares e por seus gestores.

O trabalho docente deve ser realizado com base
na crenga de que todos sio capazes de atingir cri-
térios de sucesso. Paixdo, dedica¢io, empenho do
professor em conseguir o maximo dos alunos.

@

mais do que implementar prdticas colabo-
rativas entre os alunos, os professores precisam se
assumir como exemplos e adotar a colaboracdo com
seus proprios pares e estudantes, para que isso se
torne um comportamento incorporado e fortaleci-
do, e nio uma obriga¢io quase mecanica.

ASPECTOS COMPLEMENTARES

Sobre as competéncias, trata-se de aptiddes ou
capacidades de resolver situacdes problemdticas
e/ou desafiadoras considerando conceitos tedricos
(conhecimento), habilidades de aplicar na pritica
e ainda fazer uso desses saberes em diferentes con-
textos da vida real (atitude).

Para tanto, € preciso promover a transformacao
das prdticas com o acompanhamento e a autoa-
valiacdo constantes para identificar eventuais ne-
cessidades de ajustes, seja para eliminar, seja para
aprimorar uma ou mais acoes que compdem 0s
processos adotados. Somente com a transformacio
de estruturas de ensino pode-se, de fato, maximi-
zar os resultados de aprendizagem dos estudantes.

Segundo as orientacdées da Base Nacional Co-
mum Curricular (BNcc), publicada no final de 2017,
o ensino deve estar estruturado considerando com-
peténcias gerais e especificas. Isso implica que se
saiba trabalhar com os alunos diferentes tipos de
participacio, de maneira a promover atitudes pro-
tagonistas voltadas ao desenvolvimento da capaci-
dade de agéncia dessas criancas e desses jovens.

Outro aspecto transformador refere-se 4 forma
como nos relacionamos com nossos alunos, pas-
sando de um modelo de comunicagio um-todos
para um modelo mais dialégico, todos-todos, que
promova a colaboracio e trocas reflexivas entre
seus participantes (incluindo a prépria escuta ativa
de todas as partes).



PARTICGIPAGED

> SImBOLICA

A presenca dos estudantes em uma atividade
ou evento serve para mostrar e lembrar aos
professores que eles existem e sdo considerados
importantes. A participagao é uma mensagem.

DECORATIVA

Os estudantes marcam presenca em uma agao
sem influir no seu curso e sem transmitir qualquer
mensagem especial aos professores.

MANIPULADA

Os professores controlam o que os estudantes
fardo em determinada situagao.

OPERACIONAL

Os estudantes participam apenas
executando uma acao ou atividade.

PLANEJADORA E OPERACIONAL

Os estudantes fazem parte do planejamento
e da execucdo de uma atividade.

DECISORIA, PLANEJADORA

E OPERACIONAL

Os estudantes participam da decisdo de fazer
algo, do planejamento e da execugdo.

DECISORIA, PLANEJADORA,
OPERACIONAL E AVALIADORA

Os estudantes participam da decisdo, do planejamento,
da execucgao e da avaliagdo de uma atividade.

COLABORATIVA PLENA

Os estudantes participam da decisdo, do planejamento, da

execucdo, da avaliagdo e da apropriacdo de uma atividade.

PLENAMENTE AUTONOMA

Os alunos realizam todas as etapas.

CONDUTORA

Os estudantes realizam todas as etapas e
orientam a participacao dos professores.

Fonte: adaptado por Luci Ferraz de Mello, a partir das ideias de Costa & Vieira (2006) e da figura publicada no
Curriculo da cidade de Sdo Paulo, Ensino Fundamental, Tecnologias para Aprendizagem (Sao Paulo, 2017, p. 75)

CONSIDERAGODES FINAIS

Os Principios da aprendizagem visivel reforcam
0 quio relevantes sio os papéis da escola e prin-
cipalmente dos professores para a construcdo do
conhecimento, com o objetivo de formar cidadios
conscientes e atuantes junto a sociedade. Indica
que depende de uma mudanca essencial da postura
docente, de apenas implementar as mesmas prati-
cas e verificar os resultados para um veredito final,
para um comportamento mais consciente quanto a
escolhas e ajustes em prdticas, para que se promo-
vam impactos maximizados sobre a aprendizagem
dos alunos.

Na sua institui¢io, vocés j4 mapearam os prin-
cipios praticados e quais ainda precisam ser tra-
balhados? J4 pensaram nas eventuais formacdes
necessdrias? Vale essa verificacdo, até para provi-
denciarem formagdes e comecarem a transformar
seus processos de aprendizagem. Essas orientacoes
devem estimular e auxiliar todo o corpo docente a
compreender melhor seus papéis, resultando em
modificagdes e aprimoramentos de suas praticas
em beneficio dos estudantes e da sociedade. =

LUCi FERRAZ DE MELO
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JHIPRUMSoU GO VUG

Um convite a refletir sobre
inteligéncia emocional,

o proposito e a confianga
entre equipes: como o
olhar para si desenvolve

a atitude coletiva.

Texto Eny Muniz

ESTE TEXTO pode nio ser para vocé. Mas, com cer-
teza, serd para alguém que vocé conhece. Ou quem
sabe para me chamar para um bate-papo com seus
professores. Por isso, convido vocé, neste momen-
to, a despir-se de qualquer pré-conceito que jd te-
nha concebido acerca do que saiba sobre inteligén-
cia emocional. Este texto nio vai trazer novidades,
mas vai fazer vocé refletir sobre consciéncia, domi-
nio e controle emocionais. Convido vocé a ler este
texto pensando em todas as pessoas e situacdes vi-
vidas no ultimo ano.

Para Daniel Goleman, em seu livro O cérebro e
a inteligéncia emocional: novas perspectivas, a
inteligéncia emocional (IE) é comprovadamente
um poderoso modelo para a educacdo na forma de
aprendizado social e emocional e ainda é reconheci-
da como um ingrediente fundamental de lideranca.

E mais ou menos assim: pessoas com inteligéncia
emocional tendem a ser um agente ativo numa vida
plena. Parece simples, nio? Mas apenas parece.
Para ser emocionalmente inteligente, hd um apren-
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dizado constante, nunca estanque, sobre quais ha-
bilidades e/ou capacidades sdo essenciais para viver
no dia a dia. Sobretudo nos tempos atuais.

Muito se engana quem pensa que apenas ler os
livros e os artigos faz vocé ter inteligéncia emocio-
nal. Trata-se de ter, ser e viver em estado mental
consciente e racional sobre os sentimentos e as
emocoes. Conhecer sobre IE ajuda muito no pro-
cesso de reconhecimentos das emoc¢des, mas saber
viver e incorpord-la ainda é um desafio constante.

Na busca pelo conhecimento de suas préprias
emogdes, hd de se considerar dois caminhos de
aprendizado humano: do amor e da dor. Vocé se
perguntard muito e se questionard profundamen-
te sobre propdsito. A busca pela esséncia fard parte
desta jornada e vocé poderd reconhecer, nio sem
dor, que a sua caminhada estd apenas comecando.
Pouco importa a idade que vocé tenha ou quantas
experiéncias jd viveu.

Ao atingir um estado de autoconsciéncia, suas
duvidas pairardo sobre ética e tomada de decisdo.
Esse estado exige de vocé andlise e reflexdo sobre
cada situacio, na vida pessoal ou profissional, e o
conflito existencial surge por se tratar de uma ques-
tdo ética: o que estou prestes a fazer serve a que, a
quem? Isso me serve ou serve ao outro? Tenho cer-
teza de que vocé jd se viu diante desse conflito em si-
tuacdes cotidianas em sua institui¢do de ensino. »
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» A partir dessa autoconsciéncia, vocé pode tomar
a seguinte decisdo: as minhas atitudes devem con-
tribuir para transformar o mundo. O meu mundo.
O meu universo. S6 transformando a mim mesmo
serei capaz de mudar as coisas ao meu redor.

E preciso, porém, estar minimamente bem
emocionalmente para verificar qual é a melhor acdo
a ser realizada, para que se consiga efetuar mudan-
cas, se elas forem necessdrias. No mundo fluido em
que vivemos, temos pressa. Para efetuar mudangas,
¢é necessdrio comecar devagar, pequeno. Qualquer
mudanca repentina de comportamento pode fazer
vocé voltar atrds. Nao que voltar atrds seja um pro-
blema. As vezes, voltar atrds significa tomar impul-
so. Mas fique atento a quantas vezes vocé teve que
voltar atrds. Quantas vezes vocé desistiu no meio
do caminho e quais razdes e emocoes fizeram vocé
desistir. Possuir autoconsciéncia faz vocé ampliar o
seu olhar sobre as suas atitudes e sobre as bases e
os fundamentos em que elas estdo amparadas. Ficil
ndo €, mas € possivel se vocé praticar diariamente.

QUANTAS VE2ES VOCE TENTOU
CONTROLAR ALGUMA SITUAGAOD?

Em alguma situagio da sua vida, vocé teve a sen-
sacdo de que estava no controle, que sabia exata-
mente o que fazer ou que palavras dizer. Logo em
seguida, comecou a se questionar se havia tomado a
melhor decisdo. Esse questionamento surge quan-
do deixamos as emocdes dirigirem as nossas deci-
sdes. No final das contas, ndo era sobre controlar
a situacdo, mas controlar a sua reacido diante dela.
Podemos imaginar quantas situagdes fugiram do
controle no ultimo ano simplesmente por vivermos
um novo momento e termos de tomar decisdes em
cendrios nunca vividos.

Demoramos a descobrir que tomar decisoes im-
portantes em estado de muita emogéio, sem iden-
tificar qual emocio estd presente ali, sé nos coloca
em situacdes mais complicadas. E preciso respirar,
inspirar, pensar, sentir. Que sentimento € esse e
o que vocé faz a partir do que estd sentindo € sua
responsabilidade exclusiva. De mais ninguém. Nao
é possivel responsabilizar o outro pelo que estou
sentindo, principalmente quando dou permissao
para que o outro me faca sentir assim.

Tentar controlar toda e qualquer situacdo € des-
gastante e vocé precisa estar preparado. Por isso,
leia, estude, investigue. Quanto mais conhecimen-
to vocé possuir sobre determinado assunto, melhor
serd o seu posicionamento. Pense que, dependendo
da sua posicdo ou fung¢io, hd uma expectativa em
relagdo a sua entrega.
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JIM ROHN

As transformagdes no modo de trabalho, o mundo digi-
tal, as relagdes pessoais tém contribuido para que vocé se
torne quem deseja ser? E que pessoa € essa? Qual emocio
rege suas escolhas e renincias? O ano de 2020 foi das per-
guntas mais profundas. E 2021 se apresenta ainda como um
grande desafio. Mas que pode ser superado se entendermos
de pessoas e suas escolhas baseadas em emogdes. Do seu lu-
gar de fala, de onde vocé 1¢ este texto, reflita: quantas pes-
soas dependem de vocé?

Todos nés estamos passando por adaptacdes, autorregu-
lacdo e autoajuste emocional. Observamos nossos professo-
res, estudantes e familias e os questionamentos sdo: Como
fazer isso? Como tomar as melhores decisdes? Como con-
trolar as situacdes? Como manter o foco e a concentracio
com tantas distracoes?

E unanime entre os especialistas: crie uma rotina. Até
parece um mantra, eu sei. Mas estudos revelam que acordar
uma hora mais cedo, criar uma rotina sauddvel, escrever
sua lista de afazeres pode ajudar a manter o
foco e a concentragio.

No livro Quem quer mais, CRIAFOCO!,
o autor Isaias Eufrosino Rodrigues faz uma
observacdo muito importante: precisamos
de foco porque somos seres com infinitas
possibilidades de escolha e finita capacidade
de realizacdo. Faz sentido, ndo é mesmo?

Eu li recentemente sobre “o meu eu do
amanhi” e o quanto posso deixd-lo mais
feliz. Significa basicamente o que jd sabe-
mos: nio deixe para amanhi o que vocé
pode fazer hoje.

E vocé, jd pensou em fazer ajustes na sua rotina? O quan-
to se orgulha de si mesmo pode ser o medidor ideal da sua
conduta. Se estd sendo mais fdcil ser responsdvel com os
outros do que consigo, € necessdrio rever suas agdes. A au-
torresponsabilidade e o autocontrole exigem esforco, dedi-
cacio, escolhas e rentncias.

Se hd dificuldade em identificar quais emocdes estdo re-
gendo suas acoes, € hora de pedir ajuda para construir esse
alicerce. Por isso, o desenvolvimento pessoal e profissional
¢ tdo importante. Compreenda que algumas situacdes niao
dependem diretamente de vocé, mas estdo 14 esperando
uma atitude. E que vocé, na maioria das vezes, precisa to-
mar uma decisio.

Sim, é preciso saber frustrar-se. A frustracio faz parte da
experiéncia humana e pode ser um fator importante para
desenvolver resiliéncia e persisténcia. Se algo nio aconteceu
como o previsto, reveja as rotas, alinhe as velas. O que estou
querendo dizer é que vocé nio precisa desistir, mas seguir
por outro caminho. Por isso, nio desista dos seus sonhos,
dos seus professores, dos seus estudantes, nem daquela fa-
milia mais dificil. Seja resiliente e persistente. Vai valer cada
minuto que vocé refletiu para reverter a situacio.

POR ONDE COMECGAR?

Para cada situagio, analise o contexto, busque refe-
renciais que possam esclarecer o momento e tenha
consisténcia das suas reacdes. De preferéncia sem
mudangas bruscas de humor.

Mantenha interesse genuino pelo mundo exter-
no ao seu. Busque aprendizado em lugares, pessoas
e coisas que normalmente fazem vocé refletir sobre
elas, por serem diferentes daquilo que vive cotidiana-
mente. Sempre hd outro ponto de vista a ser conside-
rado, esteja aberto ao novo. O novo pode estar bem ao
seu lado. Uma pergunta importante: vocé conhece as
pessoas com quem mantém contato didrio?

Monte a famosa lista de afazeres, mas com dois
ingredientes importantes: prazos e metas. Mensure
bem o resultado que vocé deseja alcancar com as suas
acdes. A busca de resultados faz vocé refletir melhor
sobre a jornada a ser cumprida. Lembre-se sempre:
nio existe receita pronta, nio hd modelos replicd-
veis. H4 modelos que podem inspirar vocé. Vocé cria
o mundo ao seu redor. Mas que mundo € esse?

Tenha consciéncia do seu préprio processo de
aprendizagem. Esse processo dura a vida toda. Seja
generoso com vocé. Todo ser humano pode se sen-
tir cansado em algum momento, e mudancas signi-
ficativas levam tempo. Mas ndo fique rodando em
circulos, vd atrds do seu propdsito, da sua esséncia,
da sua missdo.

Porque no final das contas, seu melhor amigo ¢
vocé mesmo. Achou que vocé era o seu pior inimi-
go? Engano seu, vocé € o seu melhor amigo.

Finalizo aqui com Fabricio Carpinejar: “Nin-
guém muda sendo pressionado. Ninguém melhora
sofrendo cobrancas. A pessoa deve ter paz para en-
tender o conflito, tempo para refazer a confianga e
espaco para o trabalho de parto da personalidade”.

Viu? Este texto pode ndo ser para vocé, mas,
com certeza, serd para alguém que vocé conhece.
Ou até mesmo para rever a formacio dos seus pro-
fessores sobre inteligéncia emocional. Entdo, va-
mos bater um papo? =

ENY MUNIZ

é professora, especialista em linguagens, marketing
e comunicagdo, sua grande paixdo. Atualmente é
Diretora Pedagdgica do Projeto UNO Educacdo.
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Chegou a hora de retomar

as rédeas e iniciar uma nova
jornada rumo ao ensino hibrido
de qualidade. Vamos nessar

1ext0 Carla Arena, Giselle Santos e Samara Brito

QUANDO 2020 CHEGOU, imaginou-se que seria mais um ano
marcado pelas conhecidas rotinas de novos tempos: as pro-
messas de Ano-Novo, os lancamentos imperdiveis das grandes
feiras, o sonho de novas aquisi¢oes para as salas dos profes-
sores, a busca por mais espaco na memoria dos dispositivos
eletronicos, o Carnaval, os debates climdticos, as eleicdes e os
memes do momento. J4 parou e pensou em quem era vocé no
inicio de 2020?

QUE TAL PARTIR EM UMA RETROSPECTIVA
RAPIDA ATE 0 INICIO DO ANO LETIVO DE 2020?

Janeiro. A sua instituicio devia estar em periodo de plane-
jamento, semana pedagdgica ou no periodo de férias dos
professores. O calenddrio letivo jd estava aprovado, bastava
seguir o planejado.

Fevereiro. Inicio das aulas. A escola comecava a ficar cheia de
vida. Familias circulando com materiais escolares, fazendo
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matricula, estudantes pelos corredores e o barulho do sinal
de inicio e final das aulas. Chegou o Carnaval, paramos um
pouco e voltamos todos animados.
Até ai, tudo certo! Tudo dentro do planejado. A gente ou-
via noticias sobre escolas suspendendo as aulas ao redor
do mundo, sobre o nimero de casos de transmissio de
Covid-19, mas, no nosso imagindrio otimista, nao havia a
menor possibilidade de fechar a escola. Ainda mais no Bra-
sil, “um pafs tropical, abengoado por Deus e bonito por na-
tureza” (Jorge Ben Jor, 1969). Nem nos nossos mais longos
devaneios imaginamos a dimensdo do que viria pela frente.
Marco. A noticia que todos temiam: escolas precisavam ser fe-
chadas. No grifico a seguir é possivel observar que as buscas
pelo termo “escolas fechadas”, no Brasil, tiveram um pico
entre os dias 15 e 21.

Grafico 1: Buscas pela palavra-chave “escolas fechadas”.
Disponivel no Google Trends: bit.ly/3juhXFa. Acesso em: fev. 2021.

Os primeiros decretos previam uma suspensio de, no ma-
ximo, uma semana. Cada institui¢do se organizou como deu.
Algumas suspenderam as atividades escolares e outras en-



viaram atividades para casa. Vale recorrer ao que determina
a Lei de Diretrizes e Bases: o Ensino Fundamental deve ser
presencial, o que proibia a modalidade de educacio a distan-
cia. Isso jd ligou o sinal amarelo para a extensio do tempo da
quarentena. Quando a populagio e os érgios reguladores da
educacgio se deram conta de que nio seria possivel ter aulas
presenciais, houve um movimento do Conselho Nacional de
Educacio, em 31 de margo, esclarecendo duvidas e liberando
o ensino a distancia para todas as modalidades educacionais
de estados e municipios.

A UNESCO, 6rgio da ONU para educagio e cultura, acom-
panha de perto o processo de fechamento e abertura das esco-
las. Nos quadros a seguir, € possivel observar e comparar quais
paises tiveram suas escolas fechadas, abertas ou parcialmente
abertas. Para comparar, destacamos trés datas especificas:

16 fev. 2020: Inicio do monitoramento.

Quadro 1: Monitoramento mundial do fechamento de escolas devido a Covid-19 em 16/02/2020.
Disponivel em: bit.ly/3tDCagw. Acesso em: fev. 2021.

16 abr. 2020: Periodo com maior nimero de escolas fechadas.

Quadro 2: Monitoramento mundial do fechamento de escolas devido a Covid-19 em 16/04/2020.
Disponivel em: bit.ly/3tDCagw. Acesso em: fev. 2021.

1° fev. 2021: Perfodo comum para o inicio do ano letivo brasileiro.

Quadro 3: Monitoramento mundial do fechamento de escolas devido a Covid-19 em 01/02/2021.
Disponivel em: bit.ly/3tDCagw. Acesso em: fev. 2021.

O Brasil estd entre os paises que fecharam escolas por mais
tempo. Do inicio do monitoramento até fevereiro de 2021,
um ano apos o inicio da pandemia da Covid-19, milhares de »
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» estudantes no mundo ainda enfrentam interrupcdes significa-
tivas, que vao desde o fechamento de escolas até os hordrios
académicos reduzidos ou de meio-periodo. De acordo com a
UNESCO, em média, dois tercos de um ano académico foram
perdidos em todo o mundo devido a4 Covid-19. Ainda ¢ dificil
mensurar o impacto do fechamento das escolas. Segundo Au-
drey Azoulay, Diretora-Geral do 6rgdo, “os fechamentos pro-
longados e repetidos de instituicdes de ensino estdo causando
um impacto psicossocial cada vez maior nos estudantes, e estdo
aumentando as perdas de aprendizagem e os riscos de aban-
dono escolar, além de afetarem os mais vulnerdveis de manei-
ra desproporcional. O fechamento total das escolas deve ser o
ultimo recurso, e reabri-las com seguranca, uma prioridade”.

Para entender o processo no Brasil, vamos comparar da-
dos de pesquisas realizadas com os termos “aula online” e
“escolas fechadas”.

Grafico 2: Comparagao entre os termos de pesquisa “aula online” e “escolas
fechadas”. Disponivel no Google Trends: bit.ly/2LvnTBg. Acesso em: fev. 2021.

Simultaneamente ao fechamento das escolas, o termo de
pesquisa “aula online” cresceu vertiginosamente. Estava cla-
ro que, naquele momento, aconteceria uma migracgao do en-
sino presencial para o ensino remoto de forma emergencial,
com aulas on-line. Num primeiro momento, as institui¢cdes de
ensino migraram para plataformas que permitiam aulas sin-
cronas (ao vivo) com os estudantes — é importante ressaltar
que, devido a falta de equidade digital no Brasil, nem todas as
escolas e nem todos os alunos participaram de aulas on-line. A
seguir, confira os dados do Google Trends com pesquisas sobre
plataformas de streaming para aulas on-line (Google Meet,
Zoom e Microsoft Teams).

Grafico 3: Comparagao de buscas entre os termos “aula online”, “escolas fechadas”, “Google Meet”,
“Microsoft Teams” e “Zoom”. Disponivel no Google Trends: bit.ly/3rxONFE. Acesso em: fev. 2021.

Se 2020 foi 0 ano do ensino remoto emergencial, em 2021, €
preciso avancar dentro de circunstincias desafiadoras e ter um
olhar mais estratégico e intencional para as préticas pedagégi-
cas. Se ficou claro que a aprendizagem rompe as barreiras de
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espago e de tempo para além do periodo de aula e das pare-
des da classe, quais sdo as implicagdes para o que se entende
como aula e o processo ensino-aprendizagem? Algumas re-
velacdes, antes vistas como indicios e estratégias educacio-
nais adjacentes, agora tomam uma nova proporcio:

O papel das comunidades virtuais de aprendizagem.

E essencial fortalecer a aprendizagem por pares em
que a mediacio pedagdgica estd nos nés relacionais entre os
alunos. O papel do professor se diluiu em vdrias dimensées
de espaco-tempo e as comunidades de aprendizagem vie-
ram para dar a liga e o suporte de que os alunos precisam.
Esse conceito ndo € novo e jd vem sendo discutido hd déca-
das com o advento do digital nos contextos educacionais.
Thomas e Brown (2011) nos lembram de que o crescimento
digital em todas as esferas sociais e nos contextos educacio-
nais traz oportunidades para promovermos novas culturas
de aprendizagem baseadas em comunidades, que estimu-
lam a investigacdo, com mais perguntas do que respostas, e
capitaneiam interesses e paixdes dos alunos como catalisa-
dores para o aprendizado continuo.

Mentalidade 4gil, adaptativa e coerente com o pro-

cesso pedagogico. De tempos em tempos, viven-
ciamos profundas mudangas na forma como as pessoas
convivem, aprendem ou, simplesmente, existem dentro
de um todo. Paralelamente, pesquisas de todos os campos
sinalizam que a Educa¢io, uma instituicio com um enor-
me potencial de resultados em futuros, ainda € forjada por
modelos pouco flexiveis, acessiveis ou escaldveis. Por que a
gente nio presta atenciio nesses sinais? K preciso desapegar
do “foi sempre assim”. Qualquer tipo de solugio fixa, in-
tangivel ou intocdvel, em tempos de tantas inconstancias,
nio se sustenta. Muitos protocolos emergenciais foram
lteis em 2020, mas agora apresentam lacunas que devem
ser abordadas a fim de garantir acesso ao aprender diante
de situacdes de recalibragem continua, mobilidades multi-
dimensionais e contextos plurais.

Entdo, como responder a urgéncia da migracio para am-
bientes de convivéncia e aprendizado que transitam entre o
digital e o fisico de forma fluida e 4gil?

Uma solucio possivel € estabelecer a cultura de test and
learn no planejamento de acdes. Essas estratégias de testa-
gem e descoberta giram em torno da adogio de comporta-
mentos, processos e metodologias dgeis e permitem intera-
¢oes ripidas, escaldveis, orientadas para as pessoas e ricas
em dados, permitindo a desestruturacio de procedimentos
ineficazes para a reconstrucio rdpida de processos. Na pri-
tica, representa a autonomia para arriscar novos caminhos,
a liberdade para errar, as decises baseadas em dados e a
colaboracio e sensaciio de pertencimento, em outras pala-
vras, agoes direcionadas.

Criando novos mundos. John Seely-Brown, além de
enfatizar a necessidade de repensar a educagio por
meio da imaginacgio, provoca: “Nio € sobre memorizar coi-
sas, e ndo € sobre repetir as coisas. E sobre a habilidade da



mente de criar um mundo”. A pandemia trouxe mais clare-
za sobre discussoes antigas e recorrentes como relevancia,
conteuidos conectados com os alunos e desenvolvimento de
habilidades para a vida, dimensdes que no tradicionalismo
educacional acabam se perdendo em esferas conteudistas,
mas que demonstram fragilidades na preparacio de jovens
cidaddos conectados, criticos, criativos, pensadores e fa-
zedores. E preciso tornd-los capazes de criar e vislumbrar
novos mundos e futuros desejdveis. Fica aqui o desafio para
vocé, educador, de entrar em uma jornada de criacio pés-
-pandémica, dentro dessa perspectiva de saberes transver-
sais em que nossos alunos sdo criadores de novos mundos
com uma conducio pensada pelo educador John Spencer
e traduzida e adaptada em uma parceria do Amplifica e da
Casa Thomas Jefferson, dentro do projeto Simplifica (co-
nheca mais sobre a abordagem baseada em projetos em:
bit.ly/desafiosimplificapospandemia; acesso em: 20 mar. 2021).

O digital e seus novos contornos. Com a expansiao das

inovacdes tecnoldgicas emergentes em tecnologias da
informacio e comunicacio (TICs) e de modelos priticos de
design de aprendizagem, surgem novos cendrios e interfa-
ces de interacio, trocas, colaboracgio e construcio de inte-
ligéncias coletivas. E preciso enfatizar que toda tecnologia é
humana. Dessa forma, nenhum movimento de virtualizacio
de espagos de aprendizagem deve estar descolado das essén-
cias do ser, do saber, do fazer e do conviver e do bem-estar.

Para Pierre Levy (2020), escolas, universidades, biblio-
tecas publicas, museus e outros devem tirar maior proveito
da internet e descentralizar seus bancos de dados. Segun-
do o autor, devemos oportunizar um novo tipo de esfera
publica, em que os dados e metadados sejam o nosso bem
comum. Nesse novo ambiente de registro e exploragio co-
laborativa das memodrias, os valores centrais sio abertura,
transparéncia e comunhio. E fundamental incorporar o
pensamento sistémico para a concepg¢io de novos cami-
nhos na educacgio. Mas como fazer isso partindo de ausén-
cias importantes?

No atual contexto do Brasil, de acordo com a pesquisa
“Juventudes e a pandemia do Coronavirus”, os principais
desafios para os jovens nio estdo na falta de tempo ou no
aparato tecnolégico disponivel, mas sim na auséncia de re-
des de apoio emocional, na falta de um ambiente favordvel
a aprendizagem remota e na dificuldade de interagir com
professores sem contato presencial.

A ressignificacio do conhecimento para novos contex-
tos ¢ uma das formas mais naturais de inova¢do em tempos
de escassez. Os ultimos meses, com seus requisitos de pro-
tocolos sanitdrios, arranjos econémicos e distanciamento
fisico, trouxeram a urgéncia de criacdo de ambientes que
oferecam uma reorganizagio das maneiras como pensamos
e cocriamos espagos de aprendizagem, a partir do convivio,
da colaboragio, da criatividade e do fazer.

O projeto Civic Signals (New Public), dedicado a cons-
truir espagos on-line mais sauddveis, elencou premissas

importantes para a gestdo da comunicacdo digital na criagio
desses espagos virtuais e imersivos:

» estimular a humanizacio;

» cultivar o pertencimento;

» construir pontes entre grupos;

» fortalecer lacos locais;

» escalar preocupagdes compartilhadas;

» amplificar a resiliéncia da comunidade;

» promover o didlogo;

» fomentar o engajamento civico e a amplificacdo de vozes.

Nio basta apenas olhar para as préprias comunidades e

instituicoes, € necessdrio pensar e explorar futuros de forma
planetdria. Ndo € olhar para onde estdvamos em 2019 e esperar
voltar 2 normalidade. E preciso se preparar para outro lugar
educacional, que serd o dia a dia normal nos préximos anos.
Para que isso aconteca de forma estratégica e intencional, e
menos reativa, é essencial olhar para dentro, para fora, olhar
junto, como jd alertava o pesquisador e pensador John Hagel,
sobre a necessidade de navegar de um periodo industrial para
a era contextual. =

CARLA ARENA € SAMARA BRITO

sdo educadoras e cofundadoras do AMPLIFICA, empresa focada em
criacdo de experiéncias de aprendizagem para educadores, lideres
educacionais e corporativos. Educadoras Inovadoras certificadas pelo
Google. Atuam na formagéo de profissionais para desenvolverem
fluéncia digital e um mindset para a inovagéo. Carla e Samara

tém projetos com parceiros como Google, Nova Escola, Fundagdo
Lemann, Oi Futuro, Telefénica Vivo, makerspaces, editoras e
universidades. Samara é Mestre no ensino de Fisica e pos-graduada
em Matemadtica pela UnB. Carla é formada em Relagées Internacionais,
com especializagio em ensino on-line e Inovacdo em Tecnologias
Educacionais. Carla e Samara blogam no http://amplifica.me/blog

e sdo ativas no Twitter como @carlaarena e @samarameira.

GISELLE SANTOS

é Google Innovator, Consultora de Inovagdo e fundadora da Humant:ia,
startup fundamentada na intengdo de criar, por meio da Educacdo,
acessos descomplicados para o entendimento e uso combinado das
inteligéncias artificiais e humanas. Giselle Santos é geek assumida,
curiosa por natureza e investigadora de temas como futurismo,
gamificagdo, tecnologias disruptivas e aplicacdo de realidade virtual
e aumentada na aprendizagem. Diariamente, troca dicas de Educagdo
e prdticas inovadoras no seu perfil no Twitter, @feedtheteacher.

Em suas horas vagas, liberta brinquedos e hackeia a vida.
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vai muito além do 1° lugar.

da Ed. Infantil ao Ensino Médio.

Para saber mais, acesse
Nosso site
e conheca toda a oferta completa que
o SFB tem para sua escola.

@sistemafb @ Sistema Farias Brito
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A reorganizacio da dinAmica entre
escolas e familias pode construir
um legado de parceria e de empatia
e resiliéncia, mas também pode
reverberar a diferenca de valores
entre a escola e a educacio familiar.

Text0 Gustavo Wigman

A PANDEMIA da Covid-19 impactou intensamente
a vida global. Milhares de prdticas, negdcios, valo-
res, instituicdes, crencas e comunidades viram-se
transformadas, questionadas, em xeque. A educacio
esteve — e estd — no epicentro dessas mudangas.
Embora o modelo de educagio em vigor no mundo
desde o final do século 19 tenha passado por algumas
atualizacdes metodoldgicas e prdticas, sua estrutu-
ra mais bdsica seguiu praticamente intacta (e muito
pouco questionada): em determinada idade, os pais
levam seus filhos para a escola e apostam no trabalho
da equipe pedagdgica para a formacao deles.

A quarentena forcada e o consequente ensino
remoto emergencial transformaram esse quadro: a
escola adentrou as casas das familias e os pais fo-
ram convocados a tomar parte na organizagio e,
em muitos casos, no ensino de seus filhos, lancan-
do holofotes sobre as préticas educacionais vigen-
tes. Se as familias apostavam, talvez cegamente, no
trabalho das escolas, se estavam distantes do fun-
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cionamento delas, o ensino remoto rapidamente
forcou a aproximacio entre os dois lados.

A mudanca causou transtorno para familias,
professores, alunos e escolas em geral. Foi preciso
aprender novas tecnologias, metodologias, roti-
nas e prdticas; novas formas de comunicacio e de
relacionamento — muita resiliéncia, maleabilida-
de, tolerancia e inventividade. Entre os principais
ganhos, essa aproximacao familia-escola forgou os
pais a serem parte da educacio dos seus filhos e as
escolas a trazerem mais clareza a seu trabalho.

A ESCOLA “BIG BROTHER”

Na rotina pandémica, pela primeira vez, os pais ti-
veram a oportunidade de assistir as aulas de seus
filhos, e os professores se viram em uma vitrine,
avaliados aula apds aula. Os argumentos usados
pelas familias para disseminar e discutir opinides
e criticas nas redes sociais ganharam peso com as
observacdes e os fatos sobre as dindmicas escolares. »
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» E o que eles observaram? Em um primeiro mo-
mento, a dificuldade de muitas escolas - e profes-
sores - de aderir as plataformas virtuais de ensino
remoto e garantir que seus processos de ensino e,
em especial, avaliacdo fossem transpostos de modo
satisfatério para o virtual. Em certo sentido, isso
escancarou a falta de visdo das escolas sobre os
ganhos que a tecnologia pode trazer aos processos
de aprendizagem, 4 gestdo escolar e, em especial,
a comunicacio e ao estreitamento da relagio com
as familias.

Alunos e familias, diante das dificuldades do en-
sino remoto, passaram a problematizar a estratégia
pedagdgica adotada pela escola sob diversos an-
gulos, e o debate seguiu bastante descoordenado:
alguns exigiam mais conteido, outros julgavam a
carga excessiva; muitos apontavam a dificuldade de
avaliar habilidades e competéncias, enquanto ou-
tros se preocupavam somente com a possibilidade
de cola nas provas; enquanto alguns debatiam for-
matos de ensino hibrido, outros focavam na neces-
sidade de transformar a escola por completo.

Alguns colégios optaram por filtrar os questio-
namentos dos pais, sob a premissa de que eles nio
possuem qualificagdo técnica para avaliar o conteu-
do ou o formato das aulas. Serd que isso é verdade?
A educacio tem migrado para o desenvolvimento
de habilidades e competéncias necessdrias para o
sucesso profissional. Ao mesmo tempo, hd pais que
sdo professores, outros estdo estudando e compa-
ram a experiéncia dos filhos com a que tém em seus
cursos; vdrios passam por treinamentos corporati-
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vos, muitos gerenciam grandes equipes ou sio res-
ponsdveis pelo treinamento delas.

Entdo, serd mesmo que os pais realmente nio
enxergam os gargalos na formacao dos alunos? Serd
que nio é hora de aproveitar a aproximacgio dos
pais para implementar de fato as mudancas que es-
peramos hd tempos no modelo de educacido?

Este parece ser um momento bastante propicio a
essa reflexdo. E, provavelmente, professores e colé-
gios que nio se adequarem as novas demandas cor-
rem o risco de enfrentar o “pareddo” das familias.

0 PAPEL DA ESCOLA COMO
AGENTE AUTENTICO/AUTORAL

Assim como em outros setores da economia, o pla-
nejamento e o dia a dia de educadores viraram de
ponta-cabeca com a pandemia. A dificuldade dos
colégios em lidar com o digital abriu caminho para
um maior poder de influéncia dos sistemas de en-
sino, que, estrategicamente, disponibilizaram suas
ferramentas tecnoldgicas e conteudo digital de for-
ma gratuita para vdrios colégios.

A primeira vista uma saida perfeita para acabar
com a confusio e facilitar a vida dos colégios, esse
movimento esconde uma armadilha perigosa: ele
reduz a escola ao papel de distribuidora de uma solu-
¢do comercial padronizada, disponivel para qualquer
concorrente, e a torna dependente do fornecedor.

E evidente que a escola pode terceirizar vdrios
setores de sua operacdo, desde a manutencio até
a gestdo financeira, mas nio parece cabivel que ela
terceirize o nicleo de sua atividade, o saber, os pro-



cessos de ensino e aprendizagem, desde a curadoria
do conteudo até a aprendizagem socioemocional.

Uma escola deve dialogar com o que hd de mais
moderno em metodologias educacionais e com do-
cumentos e legislagdes que organizam a educagio
como um todo; mas, acima de tudo, uma escola é
uma instituicio autoral e singular, com valores
proprios, situada em determinado ambiente e co-
munidade, com os quais interage de modo auténti-
co. Desse modo, a escola precisa possuir sua prépria
voz, sua prépria abordagem e sua prépria visdo.

A escola deve partir do que hd de consensual na
educacio contemporanea para construir relaciona-
mentos e linguagens préprios. Assim como outras
plataformas de sucesso, a escola ¢ um ambiente que
possibilita que os atores de determinado contexto
desenvolvam conteidos em conjunto e estruturem
a forma como eles sdo personalizados e aplicados.
No entanto, ao contrdrio da maioria dos negécios
digitais (e dos sistemas de ensino), a escola pode
ampliar esse conceito de plataforma ao ambiente
fisico, com atividades que reforcem o processo de
aprendizagem e contribuam para a autenticidade e
a exclusividade da sua oferta.

Essa oferta deve ser fortalecida com o combate as
fragilidades na comunicacdo com familias e alunos
e, acima de tudo, na fundamentac¢io do trabalho de
desenvolvimento de habilidades socioemocionais.
Hd décadas muitas escolas enfatizam dimensdes so-
cioemocionais em seus curriculos e discursos, mas,
com a pressio do cumprimento de tarefas e prazos
de provas, o tema permaneceu confinado a uma

zona abstrata. O momento atual deixou definiti-
vamente claro que autoconhecimento, empatia e
outras habilidades de relacionamento interpessoal
sdo bem mais relevantes do que alguns temas com
pouca aplicacio prdtica, e tem forcado as escolas a
cumprir suas promessas nessa frente.

Como as criancgas vao lidar com as adversidades
e a tomada de riscos? Como poderio se autoconhe-
cer e fazer escolhas mais conscientes? Como pre-
pard-las para serem bons lideres no futuro? Como
ajudd-las a desenvolver a resiliéncia para viver em
um mundo em constante transformacio? Como
uma escola pode ajudar seus alunos a lidar com es-
sas questdes se seu corpo docente e seu gestor tém
dificuldade com as préprias habilidades? Se uma
habilidade nfo estiver cristalizada no ambiente es-
colar, nem disponivel em programas terceirizados,
como ela serd exercida e desenvolvida?

Essas e outras perguntas precisam ser respondi-
das, ou pelo menos consideradas de forma prdtica e
rotineira pelas escolas que tenham a intencio de se-
guir como escolha das familias de agora em diante.

VALORES EM QUESTAO: FAMILIA,
ESCOLA, SOCIEDADE GLOBAL

Tratamos até agora de dimensdes pedagdgicas da
experiéncia escolar como um todo. Uma dessas di-
mensdes, no entanto, deve ganhar mais destaque
nas reflexdes que tém contribuido para o enfren-
tamento dos atuais desafios educacionais: a escola
como um espago de vivéncia de valores e uma insti-
tui¢do comprometida com principios. »
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» Ao entrar nas casas das familias — e por um pe-
riodo extremamente longo —, a escola escancarou
suas prdticas pedagdgicas e deixou claro como o
conjunto de valores que diz defender € efetivamen-
te vivido na experiéncia de professores e alunos. Os
principios norteadores de uma formacio em sen-
tido abrangente passaram a estar sob os refletores
da avaliacdo dos pais, gerando uma dinidmica de
interacio possivelmente inédita entre os valores da
familia e os valores da escola.

Quando falamos em valores, ¢ tentador olhar
para o territério da moral, dos costumes, do com-
portamento - ou até da religido. No entanto, por
mais decisivos que esses elementos sejam, hd mais
de meio século que as nacdes avangadas abandona-
ram a pretenso de fazer das salas de aula ambientes
de reproducio mecanica ou de imposi¢io de valo-
res de natureza moral. Trata-se de uma pré-con-
dicdo inegocidvel para que a diversidade e o plura-
lismo realmente encontrados na experiéncia social
humana atual sejam respeitados, incentivados e até
mesmo construidos na escola e a partir dela.

Isso nio quer dizer que a escola nio seja uma
instituicdo cuja identidade traz a marca dos valo-
res que a norteiam — a escola é, em verdade, um
espaco de realizacdo vivida desses valores na for-
macio dos alunos. Nossa condicio requer — e isso
se tornou agudamente relevante durante a pande-
mia — que os valores da escola possam dar abrigo
respeitoso, harmonioso e seguro a diversas visoes
morais, comportamentais, sociais e religiosas no
seio da comunidade escolar.

As escolas buscarem consolidar esse perfil ndo é
novidade. Prova disso sdo as diversas e excelentes
instituicdes que se definem por propdsitos como:
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@ a educacgio para um mundo globalmente conec-
tado, em que multiplas culturas interagem de ma-
neira complexa; @ a preparacdo dos alunos para
atuar em um mundo caracterizado por mudancas
cada vez mais intensas e velozes; ® a preocupacio
nuclear com o desenvolvimento de habilidades e
competéncias cooperativas, voltadas para a reso-
lucao de problemas e solidamente estabelecidas em
sujeitos auténomos, soliddrios, emocionalmente
maduros e capazes.

Esses sdo exemplos concretos de valores que as
escolas explicitamente tém defendido, praticado e
ensinado; e eles ndo entram em conflito com va-
lores familiares de qualquer natureza — pelo con-
trdrio, ddo guarida a diversidade de valores morais,
comportamentais e religiosos compreendida em
cada familia de forma singular. O que vivemos ao
longo dos ultimos meses € a experiéncia mais ra-
dical que a pandemia provocou de trazer o modo
como as escolas efetivamente sdo capazes de hon-
rar seu compromisso com esses valores na pratica
educacional.

Na dinimica de interacio de valores familia-es-
cola, ndo apenas comprovou-se a verdade jd tantas
vezes anunciada em pesquisas e mais pesquisas de
que o envolvimento da familia com a institui¢do
traz efeitos positivos para a escola e para a apren-
dizagem, como consolidou-se a escola como espa-
¢o — mesmo que virtual — de vivéncia e amadure-
cimento de valores-chave para a vida no cada vez
mais complexo e surpreendente mundo em que
nossas criancas e jovens vivem — e viverao.

A execugio e o discurso devem estar alinhados:
muito se fala sobre a importancia de desenvolver
as competéncias socioemocionais, a capacidade de



comunicagio e o pensamento critico, e todos con-
cordam que a escola é¢ um ambiente propicio para
esse aprendizado. No entanto, muitos gestores nio
estdo conseguindo colocar esse conjunto de habi-
lidades em prdtica, tendo dificuldade em manter
o foco e considerar solucdes criativas para driblar
a crise. E cada vez mais fundamental entregar as
promessas feitas para os pais e demonstrar, com
atitudes, que os alunos tém bons exemplos dessas
competéncias dentro do colégio.

DIAGNOSTICO DE CRISE,

GAMINHO PARA MUDANGAS

O quadro exposto até aqui deixa claro um diagnds-
tico bastante consensual entre profissionais e espe-
cialistas da drea da educacio: as transformacoes his-
téricas pelas quais passava a escola tradicional nas
dltimas décadas, somaram-se a vertiginosa rapidez
da inovagio tecnoldgica, afetando diversos aspectos
da sociabilidade humana, e o impacto econémico da
maior calamidade sanitdria em mais de um século
de histéria. Como vimos, desde muito antes do que
vivemos atualmente, nossas vidas jd estavam radi-
calmente alteradas, tanto no mercado de trabalho
como nas rotinas pessoais - jd4 éramos mais digitais,
mais conectados e mais demandados.

Nesse sentido, os tremendos efeitos da pande-
mia sobre a drea da Educacdo antes tornaram mais
explicitos os pontos fortes e fracos de cada insti-
tuicdo escolar do que propriamente apresentaram
demandas inesperadas. A excecio das exigéncias
especificas das condicoes de satide da comunidade
escolar, jd era esperado que as escolas estivessem
preparadas em quesitos como ensino digital, novos
mecanismos de avaliacio e foco no desenvolvimen-

to socioemocional, incorporando esses elementos
de maneira organica 4 identidade da escola, cons-
tituindo aquilo que estamos chamando de voz pro-
pria de cada instituicdo. Com isso, nio queremos
de modo algum diminuir a dimensdo dos desafios
unicos que reconhecemos no cendrio atual. Antes,
procuramos assinalar que muitos dos passos deci-
sivos para o enfrentamento da dificil realidade que
se imp6s no ultimo ano jd vinham sendo trilhados,
com excelentes resultados, por diversas escolas.

Quando a crise passar, nio voltaremos a vida
normal que conhecfamos. Muito terd mudado, e
caberd a nds, como sociedade, construir um novo
significado para a palavra “normal”. A retomada
economica nio serd ficil. No cendrio pds-crise, te-
rdo mais chance de sobreviver aqueles que conse-
guirem provar o valor que entregam as familias. £
preciso fazer e mostrar na mesma medida.

O objetivo deste artigo nfo € trazer respostas.
Muito menos férmulas ou receitas. A intencao é fo-
mentar a reflexdo a partir de temas sobre os quais
consideramos sensato que os colégios se debrucem.
E urgente que gestores e educadores pensem em
como desenvolver cada um deles com seriedade e
agilidade. Temos agora a oportunidade de acelerar
um futuro que seria, de qualquer forma, inevitdvel.
Vamos em frente! =

GUSTAVO WIGMAN

é fundador e CEO do Instituto Vertere. Bacharel
em Engenharia Agrénoma pela Unicamp. MBA em
Administracdo de Negdcios pela Ibmec Business School.
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Um ano apos o inicio do ensino remoto
emergencial, a participacao familiar na
educacio ganha contornos e significados
ainda mais proximos. Quais sio

0s novos papéis nessa relacio?

TExT0 Lara Silbiger

EM UM ANO tdo atipico como 2020, nio foram ape-
nas os estudantes que aprenderam novas licdes de
vivéncias escolares. Com a sala de aula dentro de
casa, as familias se viram mais préximas da edu-
cacio dos filhos, assumindo outros papéis no pro-
cesso de aprendizagem. Lidar com tal mudanga na
rotina rendeu reflexdes e descobertas acerca da
fung¢io do professor, da transcendéncia da escola
para além do espaco fisico e da sua relevancia no
projeto de vida de criancas e jovens.

De acordo com a pesquisa Educagio nio presen-
cial na perspectiva dos estudantes e suas familias,
encomendada ao Datafolha pela Fundacio Lehman,
Itad Social e Imaginable Futures, 51% dos respon-
sdveis consideram que participam mais da educa-
¢do dos filhos na pandemia. O indice sobe para 58%
entre os que tém maior escolaridade, contra 47%
entre os que tém nivel fundamental. Além disso,
72% dos pais sentem que estdo com mais responsa-
bilidade pela educacio dos filhos.

O levantamento ouviu 1.021 responsdveis por
estudantes de 6 a 18 anos da rede puiblica de todo o
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pais em setembro de 2020 e revela que quase 90% das familias
consideram importante receber orientacdes da escola sobre
como apoiar e motivar a realizacdo das atividades. Os profes-
sores passaram a ser mais valorizados por 71% das familias e
94% consideram muito importante que eles estejam disponi-
veis para corrigir atividades e esclarecer duvidas durante as
aulas nio presenciais.

O estudo mapeou que os estudantes estdo menos motivados
e mais ansiosos em fun¢io do afastamento da escola. O indice
dos que se dedicam até 3 horas por dia as atividades escolares é
de 24%, enquanto 31% dedicam-se apenas de 1 a 2 horas did-
rias. Ainda assim, para 64% dos pais, as aulas nio presenciais
se mostram eficientes ou muito eficientes para o aprendizado.
Para outros 36%, a modalidade € ineficiente.

O medo de que os filhos abandonem a escola assola 31%
das familias. Para o estudo, essa percepgio estd atrelada aos
entraves que os alunos enfrentam para acompanhar as aulas
em casa, o que pode abrir espago para a desmotivacio e para
uma possivel desisténcia. Para vislumbrar o ensino remoto
sob a perspectiva dos pais, a Educatrix conversou com cinco
familias de diferentes regides do Brasil sobre suas experién-
cias durante a pandemia.
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DESENVOLVENDO
A AUTONOMIA

Elsamar Emerique ¢ arte-educadora e mie
de Geisany, 12, e Yanne, 6 (Jacund4, PA)

A pandemia trouxe tempos de dis-
‘ ‘ tanciamento e de isolamento para as

criangas. A escola foi o contraponto
dessa realidade, com as aulas on-line e as crian-
¢as interagindo entre si e com 0s professores na
plataforma virtual. Os olhos da minha filha Gei-
sany, que estuda na EMEF Rosalia Correa, brilham
de alegria cada vez que um colega abre a camera.
E a possibilidade de se ver, mesmo que através da
tela. A escola tem esse papel de ndo deixar que se
percam os vinculos sociais e afetivos.

Em casa, a mudanca de rotina foi drdstica. A ta-
refa de ensinar, antes vista como responsabilidade
exclusiva da escola, passou a exigir maior contri-
buicdo dos pais. Minha filha mais nova, Yanne, que
fez o ultimo ano da Educacdo Infantil na ERCEI Jar-
dim das Acdcias em 2020, precisou de acompanha-
mento emtempo integral para concluir as atividades
das apostilas enviadas semanalmente pela escola. A
mais velha realiza tarefas com mais autonomia e nos
procura para tirar duvidas eventualmente.

Jd o contato com a escola melhorou. Temos
um grupo de WhatsApp das turmas e jd me reuni
com as professoras para pegar apostilas e receber
orientagoes sobre como ajudar minhas meninas
nos estudos. O ensino hibrido contribuiu para o
desenvolvimento da autonomia e autodetermina-
¢do. Houve vezes em que a Geisany chegou a cho-
rar por ndo saber como realizar uma atividade -
estava acostumada com o passo a passo na sala
de aula -, mas aprendeu a tomar decisoes, a lidar
comorisco de estar certa ou errada, e de alcangar
ou ndo a expectativa do professor.

O tempo das criancas em frente as telas é preo-
cupante. Elas ainda ndo tém autocontrole para fo-
car apenas nos estudos. Enquanto assistem a aula
on-line, conversam no privado, ddo uma passada
no TikTok e assim por diante. E wma porta aberta
para a ansiedade.

Apesar dos desafios da pandemia, vejo grandes
contribuicoes da escola para a vida da Geisany e
da Yanne. Uma delas é o respeito ao outro, em um
espaco de interagdes e convivio com a diversida-
de. Outra, tdao fundamental quanto para o futuro
delas, é a construcdo do pensamento critico.”
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DESAFIOS DO
SN0 EM CASA

Marcela Castro* ¢ funciondria publica e
mie de Camila, 7, e Mateus, 4 (Natal, RN)

Nos colégios dos meus filhos, as atividades
‘ ‘ remotas iniciaram poucos dias apds a sus-

pensdo das aulas presenciais. A turma da
Camila, com 25 alunos, foi dividida em dois grupos,
com aulas sincronas de manhd e a tarde, jd que a escola
é de tempo integral. A do Mateus optou por videoaulas
e, somente depois, adotou as aulas ao vivo. Apesar das
dificuldades do novo modelo, como a falta de concen-
tracdo das criangas para absorver o contetido, sobretu-
do pela falta de interagdo presencial com o professor e
os colegas, as aulas remotas mantiveram a rotina. Ain-
da que de forma precdria, garantiram o convivio.

A mudanga na rotina da familia foi significativa. Ma-
teus, com 3 anos, ndo se adaptou ao formato on-line e se
estressava muito para assistir as videoaulas. Decidimos
cancelar a matricula na escola e orientd-lo em casa, por
nossa conta e risco, com atividades adequadas a idade
dele, como leituras de livros infantis, quebra-cabecas,
jogo da memdria, brincadeiras etc. Foi um desafio, pois,
trabalhando em esquema home office, ndo tinhamos
como acompanhd-lo em tempo integral.

No caso da Camila, meu esposo e eu nos revezamos
para acompanhar aulas e tarefas, tentando atender as
necessidades que o professor ndo conseguia suprir e
manter o interesse dela pelas atividades escolares. Como
ela estava em alfabetizagcdo, compramos uma lousa e,
com jogos e brincadeiras, complementamos as tarefas
escolares para que ela se familiarizasse com a escrita.

Os pais ndo podem substituir a funcdo do professor.
Ndo fomos preparados para isso nem temos metodolo-
gia de ensino, mas desempenhamos papel fundamental
na pandemia, no sentido de manter vivo o interesse, o
foco e o compromisso dos filhos com a escola. O lado bom
foi nos conectar mais as criangas durante o isolamen-
to social. Talvez ndo estivéssemos tdo atentos a alguns
aspectos, ndao enxergando algumas caréncias que deixd-
vamos a cargo da escola. Mesmo que as coisas voltem ao
antigo normal, estaremos mais atentos.

Hd aspectos que ndo foram positivos no ensino remo-
to: a dificuldade do professor de captar certas emogoes
e necessidades do aluno, por conta da falta de contato
fisico e pela aula transmitida por meio tecnoldgico; a
dificuldade de comunica¢do com a escola, que poderia
ter sido mais frequente para minimizar a inseguranca e
as dividas dos pais e com orientacdes mais claras de



Sentimuita falta

das minhas amigas.

Se estivéssemos
na escola, o ano seria cheio
de eventos e experiéncias que
86 0 3° ano do Ensino Médio
no modelo presencial poderia
ter trazido, como ir a escola
de fantasia. Sobre minha
preparagdo para o vestibular,
por mais que as notas no
boletim tenham aumentado,
sei que teria sido melhor
aluna na escola. Nao deixei de
fazer lices e trabalhos, mas o
caderno arrumado e completo
como eu costumava ter se
perdeu no tempo. O cansacgo
de ficar na frente das telas o
dia todo foi dificil de enfrentar,
mas nada impossivel.”
Manuela Del Piccolo Rocha, 17

Acompa-

nhar as

matérias a
distdncia, sem a chan-
ce de abracar meus
amigos e aprender com
eles e com os profes-
sores, foi mais dificil.
Senti saudade dos tra-
balhos em grupo. Jd em
relagdo ao que estava
ao meu alcance, pode-
ria ter me organizado
melhor para passar
menos tempo na frente
de telas.”
Roberta Del Piccolo
Rocha, 13

Por uma parte, achei bom

ter aulas on-line porque elas

sdo mais curtas, passam
rdpido e, se fechar um pouco a camera,
dd até para fazer um lanchinho.
Aprendi bastante, tirei muitas dividas
com os professores e contei com a ajuda
dos meus pais. Mas tive dificuldades.
Nao foi a mesma coisa que estar
pessoalmente na escola. A gente ndo
tem a mesma liberdade para participar
da aula, ndo se sente a vontade para
interromper o professor. Quando chega
a hora das perguntas, esquecemos
qual era a divida. Isso sem falar na
conexdo, que fica ruim, cai. A parte
mais dificil foi ficar longe dos amigos.
Tive saudade dos professores, que
explicavam superbem. Minha vontade
é dar um abrago em todo mundo.”
Geisany Emerique dos Santos, 12
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como acompanhar as atividades escolares e o
desenvolvimento do aluno, situando-nos melhor
quanto a caréncias que nds, como pais, ndo so-
mos capazes de ver; a falta de novas metodologias
de ensino e remodelagem do aprendizado, com
foco mais individual para cada aluno.

Na educagdo dos meus filhos, valorizo na es-
cola aspectos que vao além da educagdo formal,
como a diversidade de atividades oferecidas (ioga
e horta), simplicidade nos eventos sociais e come-
moragoes, disciplina e, principalmente, a busca
pelo desenvolvimento da autonomia dos alunos.”

*Nome fictfcio, a pedido da entrevistada

DESAFIOS DIGITATS

Lidiane Santos ¢é diarista e mie de Matheus, 17,
Emily, 10, e Miguel, 1 (Sdo Paulo, SP)
A pandemia mudou tudo. A Emily fazia o 4° ano
em perfodo integral na EMEF José Dias
‘ ‘ da Silveira e estava acostumada a so-
cializar com os amigos o tempo todo.

Eu, que antes jd cuidava da casa e do bebé, virei
quase uma professora. Sento-me com ela, pego
um livro, fago contas para distrair a mente dela.
Apesar de ela ter sido aprovada, eu tenho a sensa-
¢do de que ndo aprendeu nada.

No ano passado, quando a Prefeitura comegou
a educagdo ndo presencial, recebemos pelos Cor-
reios os livros da Emily e do Matheus - aluno do
9° ano da Educacgdo de Jovens e Adultos na EMEF
José de Alcantara Machado Filho. Para os dois, a
dinamica de estudo era a mesma. Os professo-
res langcavam as licoes no Google Sala de Aula, e
os alunos enviavam a foto da atividade realiza-
da no livro. Na prdtica, porém, ndo era tdo sim-
ples porque ndo temos computador e, durante um
bom tempo, ficamos sem wi-fi. O jeito foi ajudar a
Emily a acessar alicdao pelo meu celular, o que era
uma verdadeira tortura por causa da internet. A
pdgina ndo carregava, a foto ndo ia e assim por
diante. O Matheus tinha o prdprio celular.

OcontatocomosprofessoreserapeloWhatsApp,
no qual mandavam dudios explicando as licées
e tirando dividas. Algumas vezes, ligamos para
a professora da Emily, sempre muito atenciosa,
pois algumas coisas eu nem sabia ensinar e me
deparava com a minha filha brava, chorando,
porque ndo entendia. A turma da Emily tinha
encontros semanais de 1 h 30 com a professora
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para leitura de um livro pelo Zoom. Era meio estressan-
te porque a internet geralmente cata quando ligdvamos
a camera. A parte mais dificil foi o periodo de avalia-
cdo on-line. Chegamos a passar um dia inteiro tentando
abrir uma prova. Minha filha sé conseguiu fazer duas
avaliagdes no ano. Como eram longas e de miiltipla es-
colha — com 50 testes —, foi bem complicado ler tudo
aquilo pelo celular.

Nao vinada positivo na educagdo ndo presencial. Tive
a certeza de que a escola tem toda a importdncia na vida
da minha filha. Afastada da escola, ela se estressa e sente
falta dos amigos. Vejo na escola o caminho para o futuro,
rumo a uma profissdo. Diferente de mim, que s¢ estudei
até a 84 série, quero que a Emily termine os estudos e faca
faculdade. Meu esposo e eu colocamos na cabeca dela que
poderd ser médica, professora, confeiteira, o que quiser.”

N0VAS HABILIDADES

Janete Candido ¢ advogada e mie
de Victor Augusto, 22, Danilo Fernando,
16, e Sofia, 4 (Campo Grande, MS)
Em Campo Grande, o fim das aulas na rede
‘ ‘ publica coincidiu com o inicio do lockdown.
Até a Secretaria de Educagdo se organizar e
ver qual a melhor forma de retomar as atividades levou
quase um mes.

A volta foi marcada por desafios, principalmente tec-
noldgicos. Antes os alunos ndo usavam a internet na es-
colae, de repente, tiverem que aprender a usar platafor-
ma digital para ter aulas ao vivo e mandar trabalhos por
e-mail. Meu filho Danilo, que ingressou no Ensino Mé-
dio em 2020, chegou a achar que enviara um trabalho e,
quando viu, tinha feito algo errado no processo e estava
sem nota. Para quem ndo tinha computador ou internet
em casa, a escola disponibilizou apostilas, que os pais
retiravam na Secretaria. Eu sé precisei pegar umano fim
do ano, quando meu filho ficou de recuperacao.

Mesmo respeitando o distanciamento social, procu-
rei manter o contato proximo com a escola. Durante a
quarentena, agendei trés encontros com a dire¢do e a
orientacdo pedagdgica para tirar duvidas e falar sobre o
desenvolvimento do Danilo, que estuda na E.E. General
Malan. Minha maior preocupagdo ndo eram as notas, mas
o aprendizado. Em casa, eu ndo sentia o mesmo senso de
responsabilidade e vontade de aprender como na escola.
Nao havia rotina fixa nem disciplina com o hordrio de es-
tudo, e a carga alta de trabalhos o deixava desanimado.

Apesar da pandemia, tiveram pontos positivos no ensi-
no remoto. Vejo que meu filho desenvolveu habilidades que



s0 fui desenvolver na faculdade, aos 33 anos. Por exemplo,
incorporar recursos digitais ao dia a dia, vivenciar a edu-
cagdo a distancia (EAD) e ser mais auténomo e autodidata.
Ele aprendeu a aprender, a buscar recursos além do livro
diddtico, a pesquisar aulas no YouTube para tirar duvidas,
e tudo isso num ambiente seguro, no qual a escola foi bas-
tante paciente e aberta a dar segundas chances.

Nao tenho duvida de que a escola foi essencial na qua-
rentena também para manter o vinculo do Danilo com os
colegas, com os professores e com o prdprio aprendiza-
do. Isso é essencial para o futuro que almejo para ele e
para os irmdos. Nao quero que passem pelo que passei até
conseguir chegar ao Ensino Superior. A educacdo abri-
rd as portas e trard as oportunidades de fazer escolhas.
Tem poder de escolha quem estd preparado. Do contrdrio,
passard a vida sendo escolhido e se submetendo ao que
aparece. A escola é o caminho para meus filhos se desen-
volverem, serem independentes e trabalharem naquilo
que, de fato, amam.”

AGOLHITIENTO
1A PANTDEMIA

Marcia Del Piccolo Rocha é enfermeira e mae
de Manuela, 17, e Roberta, 13 (Sdo Paulo, SP)
Cursar o ltimo ano do Ensino Médio a dis-
‘ ‘ tancia foi um desafio para a Manuela. Apesar
de o Colégio FECAP ter mantido o calenddrio

letivo e a grade hordria, a rotina mudou completamente.
Socialmente, ela se sentiu pulando o ano da formatura.

Nao teve a programacgdo esperada e o contato
com os amigos diminuiu — alguns sequer parti-
cipavam das aulas. Muitas vezes, se viu sozinha,
sem ninguém mais para contribuir com comen-
tdrios, perguntas e sugestoes.

A pandemia nos fez conversar menos com as
nossas filhas sobre as aulas. Vé-las estudando em
casa nos dava a sensagdo de estar participando
do processo. Porém, sem o mesmo envolvimento.
Antes, o pai aproveitava o trajeto de carro até a
escola - que fica a 20 quilometros de casa — para
conversar com a Manuela e orientd-la sobre os
estudos. Jd a Roberta, que cursou o 72 ano no Colé-
gio Stockler, ia comigo e voltava com a avd.

No entanto, tivemos a oportunidade de té-las
por perto, podendo observar como falavam com
os colegas, suas atitudes e emocgoes. Talvez, se
estivessem na escola, demorasse mais até repa-
rarmos que estavam sofrendo ou precisando de
um abraco.

A Manuela melhorou seu desempenho com
provas on-line, o que a incentivou a buscar as
melhores respostas e a se apropriar do conteii-
do, sem ter que chutar. Teve mais tempo para se
dedicar aos trabalhos escolares, mantendo-se
ativa durante o distanciamento social. Jd a co-
branca por parte dos professores ndo foi a mes-
ma que em classe. E isso, para quem estd a porta
dos vestibulares, pode ser negativo nos resulta-
dos das provas.

A Roberta mostrou desdnimo em participar
das atividades on-line, apesar dos esfor¢os e da
agilidade da escola na migracdo para o remoto,
com aulas ao vivo, rotina, regras e envio de Kits
de ciéncias para experimentos em casa. Frequen-
temente, pedia para faltar. Sinto que, em alguns
momentos, faltou acolhimento e apoio psicoldgi-
co, como uma aula para falar de sentimentos ou
sobre a experiéncia de aprender a distdncia. Isso
refor¢a para nds, pais, o quanto a socializacdo é
e sempre foi fator fundamental na educagdo. A
escola, além de exercer papel-chave na formagdo
dos estudantes, é espaco de trocas e convivéncia
entre culturas, falas e comportamentos.”.

PARA SABER MAIS
Pesquisa Educagao no presencial na perspectiva dos alunos e familias.
Disponivel em: mod.lk/ed20_pde (acesso em: 20 mar. 2021).
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A pesquisa inédita e exclusiva
Comportamento digital do educador
brasileiro ouviu 5,5 mil educadores

e foca no processo de mudanca
provocado pelo desafio de manter a
educacio viva durante a pandemia.

Texto Paulo de Camargo

ENTRE TODAS as incertezas da pandemia e o temor
da Covid-19, os desafios de absorver rapidamente
novas tecnologias e a necessidade de acolher alunos
e familias, a escola viveu um ano divisor de dguas,
que definird metodologias, formatos e novos canais
para a proxima década. Apesar de tantas interroga-
coes, algo € certo: os educadores mudaram, apren-
deram, tornaram-se mais proficientes no uso de
ferramentas tecnoldgicas que antes os assustavam e
se sentem mais preparados para o futuro.

Para celebrar a resiliéncia globalmente reco-
nhecida desses profissionais e ouvi-los sobre a ex-
periéncia de 2020, a Educatrix langou a pesquisa
O comportamento digital do educador brasileiro.
Ao todo, o estudo contou com a participacio de
mais de 5.500 profissionais da educacio da rede
puiblica e privada de todo o Brasil e questionou o
que pensam e o que planejam para o futuro. »

56 EGDUCATRIX



DOS EDUCADORES PREFEREM ESPERAM QUE A
TRABALHAR COM PAPEL E DEPOIS ESCOLA VOLTE
DIGITALIZAR AS INFORMA(;&ES. A SER O QUE ERA.
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» Os resultados revelam um intenso processo de
aprendizagem, em que temas considerados tabus
entre os docentes, ao longo dos ultimos anos, tor-
naram-se prdticas incorporadas ao dia a dia. A au-
toestima profissional cresceu, bem como a vontade
de aprender. Mas € preciso cuidar logo da estrutura
da profissdo, que precisard de novas regulamenta-
¢oes e de um reconhecimento social mais amplo da
realidade vivida pelo educador.

Veja, ao longo desta reportagem, alguns dos prin-
cipais achados desse levantamento, que certamente
espelha quem sdo os profissionais que retomam as
aulas presenciais e inserem de uma vez por todas o
ensino hibrido, ainda sob tantas incertezas, em 2021.

QUANDO A PANDEMIA CHEGOU,

QUEM SABIA O QUE FAZER?

Quando as noticias davam conta pela primeira vez
do potencial destruidor da pandemia de Covid-19 e
prenunciavam o fechamento de escolas, os profis-
sionais da Educac¢io foram pegos no contrapé. Nao
apenas eles, mas a prépria escola.

Apenas 25% dos diretores ouvidos jd se sentiam
preparados para o que viria. Nesse momento, o0s
trés maiores desafios apontados pelos entrevista-
dos foram:

@ preparar a escola para agir com rapidez;

@ formar professores para o uso das ferramentas

digitais;

© planejar o que fazer, num cendrio composto

apenas por duvidas.

MATURIDADE DIGITAL
EM GRESGIMENTO

Como todos sentiram na pele, a conquista de maior
proficiéncia no uso dos recursos tecnoldgicos pe-
los professores foi uma das principais consequén-
cias da pandemia na Educacdo. Se apenas 18,3%
dos educadores ouvidos consideravam que a escola
jd tinha uma cultura digital implantada quando a
pandemia comegou, 92,9% acreditam ter aprimo-
rado as competéncias nas habilidades digitais.

Isso aconteceu também entre os diretores es-
colares: nada menos que 799% dos gestores se
consideram agora capazes de propor e organizar
reunides e outras atividades de gestio, utilizando
ferramentas digitais.

Ao mesmo tempo, 80,1% dos educadores dizem
ter descoberto que tecnologia nio é um bicho de sete
cabecas. Metade dos que participaram da pesquisa
acredita ter aprendido em um tnico ano o que nao
aprendeu ao longo de toda a sua carreira, no campo
digital. Quando se consideram apenas os docentes
de escolas publicas, o percentual sobe para 79,3%.
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Foi um ano em que escolas, gestores e
professores aprenderam a se relacionar
com parceiros tecnolégicos — para 75%
dos entrevistados, eles foram essenciais.
Entre os recursos adotados, o pacote
Office, da Microsoft, e as plataformas
de educagio remota (como Microsoft
Teams, Google Meet, Zoom e outras) fo-
ram os mais utilizados.

CRESCIMENTO PROFISSIONAL
EM ALTA: APRENDER SEMPRE
O desafio de superagio representou uma
revisdo de todo o percurso profissional.
Foi um momento de olhar para a prépria
formacdo: 939% dos gestores puderam
perceber melhor quais competéncias de-
veriam agregar a sua propria formagdo. Ao
mesmo tempo, 67,8% dos educadores se
sentem mais competentes e 94,4% que-
rem aproveitar o embalo para continuar
aprendendo sobre o uso das ferramentas
digitais - tanto para os que tém 5 anos ou
menos de profissio como para os que jd
estdo na estrada hd pelo menos 30 anos.
Novas perspectivas de carreira também
se abriram para os professores: 65,9% dos
entrevistados passaram a enxergar novas
possibilidades profissionais a partir do que
aprenderam em 2020. Um novo horizonte
parece sorrir com o mesmo brilho para os
que iniciaram sua profissio hd menos de
5 anos e para aqueles que jd lecionam hd
trés décadas.

TIMES MAIS FORTES

Os professores ndo cresceram apenas in-
dividualmente. O enfrentamento coletivo
dos problemas e a necessidade de cons-
truir redes de apoio mutuo elevaram o
trabalho em equipe a um novo patamar,
tanto para os gestores como para 0s pro-
fessores. Para 84,4% dos entrevistados, as
equipes se fortaleceram, e 72,9% se sen-
tiram parte de um grupo que se apoiava
mutuamente. A maior parte dos gestores
acredita que os vinculos entre a escola e a
comunidade vio sair mais fortes de todo
€sse Processo.

AUTOESTIMA EM ALTA: MUITO
ORGULHO DE SER PROFESSOR
Da mesma forma, o processo intenso vi-
vido em 2020 trouxe uma nova relacio »
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» entre os educadores e o reconhecimento de seu
trabalho pelas familias de seus alunos, o que refle-
tiu no aumento da autoestima - ao menos no cam-
po profissional. Conforme as respostas, 82,7% dos
participantes afirmam sentir, como nunca, orgulho
da profissdo que escolheram, com resultados equi-
valentes na escola puiblica e na rede privada.

DESAFIOS PASSAM POR
NOVA REGULAMENTAGAD
DA PROFISSAOD

Somadas todas as conquistas profissionais e cole-
tivas do professor, a pandemia deixou claro que a
legislacdo que regulamenta a carreira precisa ser
atualizada. As aulas remotas aconteceram me-
diante grandes sacrificios pessoais dos educado-
res, nem sempre reconhecidos no &mbito profis-
sional e, muito menos, pela sociedade e pelo poder
publico.

Nada menos que 72% dos entrevistados se senti-
ram trabalhando 24 horas por dia, sem tempo para
a vida pessoal, e outros 38,5% afirmam nio aguen-
tar outro ano no mesmo ritmo de trabalho.

Cerca de 20% dos educadores chegaram mes-
mo a pensar em mudar de profissdo, diante dos
desafios que enfrentaram - em proporcio leve-
mente superior na escola privada. A invasio da
privacidade, em lives transmitidas das casas dos
professores, incomodou um terco dos educadores
ouvidos. De repente, os alunos passaram a habitar
o espaco pessoal dos docentes, que tiveram de re-
solver questdes tecnoldgicas, investir em internet,
reservar ambientes e misturar sua vida doméstica
e profissional. Por isso, € natural que, para 84,9%
dos educadores, as regras que regulamentam a
profissdo precisem ser atualizadas urgentemen-
te - até porque o uso de novas tecnologias repre-
senta, para 71,7%, sobrecarga de trabalho, e nio
diminuicao.

A TECNOLOGIA:
UMA ALIADA DO PROFESSOR,
MAS AINDA HA RESISTENCIAS
Outro impacto importante do aumento da maturi-
dade digital foi a superacgio de antigos preconceitos:
os educadores perceberam as novas ferramentas
como aliadas no processo de ensino-aprendizagem.
Apenas 12,7% dos educadores ouvidos dis-
cordam da ideia de que a tecnologia permite uma
educacdo mais personalizada. Ao mesmo tempo,
63,5% dos entrevistados acredita ser possivel arti-
cular presencial e virtual, ou seja, trabalhar de for-
ma hibrida, com ganho para todos.
Nio se deve cair no engano de que as resistén-
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cias estdo superadas. A pesquisa mos-
tra que ainda hd preconceitos a serem
vencidos. Basta ver que um terco dos
educadores prefere trabalhar no papel,
para depois digitalizar as informacdes.
As experiéncias virtuais ainda sio vistas
como sempre inferiores as presenciais
para 42,8%: para estes, tudo o que a
escola faz acontece melhor presencial-
mente. Para 25% dos entrevistados, as
novas tecnologias ndo mudam substan-
cialmente as prdticas educativas.

Por fim, na média, 27,4% dos educa-
dores querem que a escola volte a ser o
que sempre foi, tdo logo passe a pande-
mia. Narede privada e na publica, curio-
samente, a proporcio dos saudosistas é
maior para os novos professores do que
para os mais experientes. Enquanto cer-
ca de 37% dos profissionais com menos
de 5 anos de atividade pensam no retor-
no 4 mesma escola, o mesmo € verdade
para apenas 19% dos educadores da rede
privada e 25% dos da escola publica com
mais de 30 anos de casa.

SOBRE
AS PERSPECTIVAS
PARA 2021

E sobre 20217 O que pensam 0s pro-
fessores? Para a maioria, predomina
uma visdo esperangosa. Sao 85,6% 0s
que creem que saberdo ensinar melhor
com o uso de recursos digitais, quan-
do as aulas presenciais retornarem. E
interessante ver que os mais otimistas
sdo os professores da rede privada mais
antigos.

Ao mesmo tempo, os educadores es-
tdo dispostos a seguir aprendendo, via
remota: para 73% dos participantes do
levantamento, a formagido continuada
pode seguir a distancia, como em 2020.

Para todos, porém, entre as prio-
ridades estdo trés aspectos principais:
em primeiro lugar, garantir a seguranca
sanitdria, com a adocdo dos protocolos
de saude definidos. Depois, acolher os
alunos que voltam, restabelecendo os
vinculos que caracterizam a educacio
presencial. Por fim, avaliar os alunos
para ter um quadro mais completo sobre
o que, de fato, eles aprenderam, durante
a pandemia. =



DECLARAM TER APRIMORADO SUAS HABILIDADES DIGITAIS. ACREDITAM QUE AS REGRAS DA PROFISSAO PRECISAM SER ATUALIZADAS.

SENTIRAM QUE A EQUIPE PEDAGOGICA FICOU MAIS FORTE. SE SENTIRAM TRABALHANDO 24 HORAS POR DIA.
RESSALTAM A IMPORTANCIA DOS PARCEIROS. SE SENTIRAM INVADIDOS POR TER QUE DAR AULAS ON-LINE DE CASA.
DOS EDUCADORES SE SENTEM MAIS COMPETENTES. AFIRMAM NAO AGUENTAR OUTRO ANO NO MESMO RITMO DE TRABALHO.
DOS EDUCADORES ENXERGAM NOVAS COGITARAM MUDAR DE PROFISSAO
POSSIBILIDADES PROFISSIONAIS. AO LONGO DA PANDEMIA.
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Vinte anos adentro
do século 21, as
mudancgas nos
acompanham

no mundo real

e no virtual.

TEXT0 Renata Condi
usTrRACA0 Pedro Hamdan

AS MUDANCAS acontecem cada vez mais
rdpido. Esta parece ser uma das poucas
certezas que temos sobre a nova década.
Harari (2018) chega a sugerir que a mu-
danca ¢ a unica constante no século 21.
Possibilidades impensdveis até dez ou
vinte anos atrds fazem parte do nosso co-
tidiano: tecnologia assistiva, computa-
dor que cabe na palma da mao, comuni-
cacio por video, aprender on-line - tudo
isso jd chegou. Com os avangos tecnol6-
gicos, vimo-nos diante da iminente ne-
cessidade de olhar além da distingao tao
marcante e discutida entre nativos digi-
tais e imigrantes digitais (PRENSKY, 2001)
e as politicas de introducio de letramen-
to digital nas escolas (UNESco, 2005),
ambas marcantes desde o inicio dos anos
2000. Caminhamos para a necessidade
de usar bem a tecnologia e incorporamos
um novo conceito na escola e nas nossas
vidas: a cultura digital. »
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» GULTURA DIGITAL:

AFINAL, 0 QUE E 1SS0?

As inovacgoes tecnoldgicas e a internet
mudaram ndo apenas o mundo, mas
também o modo como interagimos nele.
Novas prdticas sociais emergiram e com
elas vieram oportunidades e rupturas
(ROWLES e BROWN, 2017), que, no entan-
to, ndo o tornaram mais simples, afinal
os desafios de hoje nio sdo resolvidos
dentro de uma unica disciplina: preci-
sam ser vistos, estudados e solucionados
de maneira multidisciplinar. E como se
os problemas fdceis tivessem acabado e
tivéssemos iniciado uma era de interde-
pendéncia entre conhecimentos.

Pérez Gomez (2015) reforga essa ideia
ao afirmar que vivemos contextos com-
plexos, dos quais decorrem transforma-
¢oes considerdveis em trés grandes dreas
da vida social: no ambito da produgéo e
do consumo (economia), no Ambito do
poder (politica) e no Ambito da expe-
riéncia cotidiana (sociedade e cultura).
A convergéncia entre elas delineia novos
contextos, que, por sua vez, transmu-
dam a vida cotidiana, os Estados, as ins-
tituicoes, as comunidades e as culturas.

Seja no formato de rupturas com
modelos anteriores, seja como transfor-
macio, “a mudanga que [...] melhor se
identifica com a transformacao substan-
cial da vida cotidiana se refere a onipre-
senca da informacdo como entorno sim-
bélico da socializagio” (PEREZ GOMEZ,
2015, p. 17).

Em termos tecnoldgicos, tal mudanca
comegou com a primeira era da internet,
a Web 1.0, com o acesso e o consumo de
informacao por meio de um computador.
Em seguida, na Web 2.0, evoluimos para
a producio de conteidos por parte dos
usudrios e a socializagdo em contexto di-
gital (VOSSEN; HAGEMAN, 2010). J4 a era
atual, a Web 3.0, resulta da transforma-
¢do digital, traz o uso de algoritmos e, de
maneira “inteligente”, envolve o usudrio.

Os indicios mais marcantes de uma
cultura digital talvez tenham surgido na
Web 2.0, e foi na Web 3.0 que eles pas-
saram a ser usados de maneira a agrupar
pessoas por interesses e perfis. Nessa
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juncio entre eras Web, a cultura digital
se configurou como sintese das relacoes
entre cultura e tecnologia da informagéo
e das mudangas da sociedade (NONATO,
2020). O “informacionalismo” oriundo
dessa juncdo contribui tanto para a
transformagdo cultural como para o
cotidiano, uma vez que promove novos
espacos e formas de interacdo e de pro-
duciio de cultura (CASTELLS, 2005).
Destaca-se, assim, que a tecnologia,
em constante mudangca e adaptagio, ndo
deve ser vista como apenas uma maneira
de transportar informacio de um lugar
para o outro. Ela é um meio de partici-
pacio em um espaco que se modifica e
se reconfigura reiteradamente como
resultado da interacdo e da colaboracio

bULTURd DIGITdl
Na PRATICA

A ONG Casa da Arvore
(www.casadaarvore.art.br)
promove acées que
objetivam o exercicio da
cidadania a partir da cultura

digital, divididas em quatro
projetos: y
inovacio e cultura digital
em bibliotecas;

, laboratérios
comunitarios de audiovisual
e midias moéveis;

, de incentivo a
leitura e letramento digital;
e ,de
estratégias de inovacdo e
cultura digital na escola.

das pessoas, da produgio e do consumo
de contetidos, da atualizagdo e de pri-
ticas de aprendizagem, escrita, leitura,
oralidade e pensamento que se alteram
com ela (PEREZ GOMEZ, 2015; THOMAS;
BROWN, 2011).

A cultura digital, nascida com a era
digital a partir de 2000, também passa
por transformagdes, muitas atreladas
aos diferentes perfis socioculturais dos
usudrios da internet, que assumem o pa-
pel de “produmidor”, isto é, produtor e
consumidor de tecnologias e conteidos,
e as formas como eles interagem e cola-
boram com informagdes e com os outros.

Um elemento marcante da cultura
digital e da maneira como consumimos
e produzimos contetudos é o meme, pe-
quenas unidades de cultura espalhadas
entre os usudrios da internet (SHIFMAN,
2013). Ele é caracteristico da Web 2.0,
em que, segundo Shifman (2013), a prd-
xis do mimetismo tornou-se um feno-
meno visivel e o papel de “produmidor”
tem destaque, visto que os usudrios tém
a possibilidade de criar seus préprios
contetdos — aqui novamente os memes
— e assim o fazem. Além disso, o com-
partilhamento da producio (sharing) se
evidencia como um elemento constitu-
tivo da Web 2.0. Ao fazer uma publica-
¢do on-line ou compartilhd-la, o usui-
rio estd distribuindo um item cultural ao
mesmo tempo em que expressa como se
sente em relagdo a ele. A acio intenciona
que usudrios com o mesmo sentimento
continuem compartilhando esse item
cultural, completando a experiéncia dos
usudrios no mundo digital. Para que um
meme seja compreendido e repassado a
outros usudrios, é preciso que algumas
habilidades sejam aplicadas, tais como
a capacidade de relacionar informagdes,
de identificar mimetizagio e recriacio
e de compreender contetidos multimo-
dais. Quando isso ocorre, hd uma sensa-
¢do de pertencimento, de identificagio
e de comunidade, em especial quando o
que é compartilhado adapta-se ao am-
biente sociocultural em que € divulgado.

Felizmente, é possivel desenvolver
habilidades e competéncias que permi-



tam adentrar uma cultura digital. Quan-
do inserida no contexto escolar atual, a
cultura digital figura como um veiculo
de mudangas dos processos educativos
(MALAGGI, 2019): géneros digitais sdo
incorporados as leituras e tornam-se
foco das produgdes; a colaboragio com
pessoas de outras comunidades e cultu-
ras torna-se uma possibilidade concre-
ta; e a lingua de nascimento ou adicional
¢ aplicada em contextos auténticos de
prética social.

CULTURA DIGITAL NA ESCOLA

A cultura digital precisa fazer parte do
curriculo da escola. A Base Nacional Co-
mum Curricular (BRASIL, 2018) a coloca
como uma das dez competéncias gerais
que devem ser desenvolvidas ao longo da
Educacio Bdsica. Mais especificamente,
objetiva a compreensio, a utilizacdo e a
criacdo de tecnologias digitais de forma
critica, significativa e ética para que os
estudantes possam acessar, comunicar e
produzir conhecimentos e informagdes,
exercer autoria e protagonismo e resol-
ver problemas. A Cultura Digital busca,
dessa forma, abracar a visdo do estudan-
te como consumidor e produtor de co-
nhecimentos e culturas por meio do uso
coerente, critico e proficiente dos recur-
sos tecnoldgicos.

Conhecer e desenvolver a Cultura
Digital na escola pode contribuir na for-
macio de um cidadio reflexivo, investi-
gativo e aberto ao novo. Organizada de
modo a incluir questdes referentes ao
uso de tecnologias digitais, ela entra na
escola em trés dimensdes:

COMPUTAGAO E PROGRAMAGAO

Aborda o uso de ferramentas digi-
tais, producdo multimidia e linguagens
de programagdo no aprendizado, na
produgio de conhecimento e na resolu-
¢do de problemas.

PENSAMENTO COMPUTACIONAL

Engloba o dominio dos algoritmos
e a visualizacio e andlise de dados. Ainda
que parecam ser dimensdes mais técni-
cas, as expectativas atuais para a educa-
¢do no Brasil colocam-nas bem distan-
tes disso, pois pretendem que os alunos

possam desenvolver-se e aplicd-las em
contextos que repliquem e integrem o
mundo real e o virtual.

CULTURA E MUNDO DIGITAL

Diz respeito ao mundo digital, a
compreensdo do impacto das tecnolo-
gias nas relagdes culturais, comerciais
e sociais e ao uso ético das tecnologias,
midias e dispositivos de comunicacio.
E a partir dos itens desta dimensio, por
exemplo, que podemos promover dis-
cussdes sobre pontos positivos e nega-
tivos do uso de tecnologia na vida das
pessoas, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, até estudos, pesquisas e
debates sobre cidadania digital, rastreio
de produtos, uso de algoritmos em redes
sociais, e-commerce e comunicacio in-
tercultural, no Ensino Médio.

MAS COMO COLOCAR

A GULTURA DIGITAL EM
PRATICA NA ESGOLA?

O primeiro passo ¢é considerar o alcance
da tecnologia no cotidiano dos estudan-
tes. Ainda que eles tenham nascido no
século 21, precisam aprender a usar os
recursos tecnoldgicos e a fazer bom uso
deles. Como educadores, devemos nos
lembrar de que a aprendizagem aconte-
ce quando os estudantes podem experi-
mentar, criar e testar hipdteses, resol-
ver problemas, discutir e refletir. Logo,
é essencial prever momentos de uso de
tecnologia na escola, de formas media-
das e livres.

Um segundo passo deve ser conhe-
cer seus estudantes, o que € interes-
sante para eles, o que os motiva e o que
eles tém curiosidade em saber. A sala de
aula € o espaco para buscarmos contri-
buir com o letramento digital e critico
dos estudantes para que tenham acesso
as oportunidades que a cultura digital
e a internet podem lhes oferecer. A sala
de aula também € o espago para a busca
pela equidade: a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua - Tec-
nologia da Informacio e Comunicacio
(Pnad Continua TIC) 2018, divulgada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), mostra que um em

cada quatro brasileiros ainda nio tem
acesso a internet. Mais uma vez, € a es-
cola que pode fazer a diferenca. =
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Richmond
Solution

Novos tempos,
novas formas

de ensinar!
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de aprendizagem durante todo o processo.
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Um relato sobre o papel da escola na luta
por espacos democrdticos de acolhimento
e compreensao ao debate antirracista rumo
a conscientizacio. Ainda € s6 o comeco.

Texto Djamila Ribeiro

NASCI A CACULA de quatro filhos de meu pai es-
tivador do Porto de Santos em uma época que a
categoria profissional vivia outros tempos, com
qualidade e condi¢des de manuten¢io do Hospital e
do Colégio Moderno dos Estivadores, onde estudei
amaior parte de minha vida. Minha mée, Erani, era
dona de casa ap6s trabalhar como empregada do-
méstica desde muito cedo. Apds ouvir de um pai de
santo que eu morreria se nio fosse iniciada na reli-
gido, minha mae me levou ao terreiro para “fazer o
santo”, isto €, do ponto de vista teolégico morrer
para nascer um orixd na terra. No ritual, raspa-se a
cabeca e veste-se branco da cabeca aos pés. Naque-
les dias, final dos anos 1980, ser uma menina preta
era um grande desafio didrio. Ir 4 escola de branco e
com a cabeca raspada coberta por um turbante nio
foinada ficil, mas, com fé nos orixds, resisti ao pas-
sar por maus momentos.
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Lembro que adentrei meu colégio e vi a reunido
de pessoas brancas e de “pessoas que nio sabiam que
nio eram brancas” para me hostilizar e, até mesmo,
puxar meu turbante. Agarrei nas mios de Iemanjd,
cultuada no Brasil como a orixd do mar e dos rios que
chegam ao mar, e pedi a paz necessdria para atraves-
sar por esse e por outros momentos. O édio a mim,
traduzido nesse e em tantos outros episédios durante
minha infincia e adolescéncia, bem como aos simbo-
los da cultura negra brasileira, encontrou na escola o
ninho perfeito para ser semeado. Vindo do lugar so-
cial de onde vim, nio fui a tinica a passar por essas si-
tuacdes, pelo contrdrio. Monique Evelle, jovem pen-
sadora negra brasileira, tem uma frase que marcou
o debate de mulheres negras nos ultimos anos: “eu
nunca fui timida, fui silenciada”. E verdade. Muitas
meninas negras, com a poténcia dos trovoes e das
cataratas, foram silenciadas pelo sistema racista. »
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» Na tradi¢io do feminismo negro brasileiro,
que traz o legado de mulheres negras que pensam
o mundo e afirmam suas existéncias invisibiliza-
das ao longo da histéria, transmitindo seus saberes
descreditados pela tradicdo colonial, vim a adquirir
saberes fora da escola. A grande Lélia Gonzidlez, fi-
gura que deveria ser estudada em todas as escolas
do pais, teorizou a hierarquizagio de saberes como
produto da classificagio racial da populagdo. Ou
seja, quem possui o privilégio social possui o privi-
légio epistémico, uma vez que o modelo valorizado
e universal de ciéncia é branco.

Segundo Gonzilez, a consequéncia dessa hie-
rarquizacio legitimou como superior a explicacio
epistemoldgica eurocéntrica, conferindo ao pensa-
mento moderno ocidental a exclusividade do que
seria conhecimento valido, estruturando-o como
dominante e, assim, inviabilizando outras expe-
riéncias do conhecimento. Em outras palavras, na
escola, estudei os europeus como paradigmas so-
ciais e politicos. Entre muitos exemplos possiveis,
recebi mais informacdes sobre a Comuna de Paris
do século 18, que durou dois meses, como o dpice
de resisténcia politica do que sobre o Quilombo de
Palmares, que durou quase 100 anos, apesar das di-
versas investidas portuguesas. Tive vdrias aulas so-
bre mitologia grega, ao passo que a africana, trazida
pelos ancestrais na travessia para o Brasil, segue
sendo demonizada e alvo de intolerancia religiosa.

Falar sobre descolonizar o conhecimento € dis-
cutir o conhecimento em si, bem como o que é
trabalhado na escola. Do lugar de onde partia, es-
tar com simbolos da cultura afrobrasileira era algo
muito natural, pois minha avé Antdnia, mie de
Erani, era iyalorix4, isto é, mie de santo, e também
trabalhava como empregada doméstica. Minha bi-
sav6 também e as geracdes seguintes eram de mu-
lheres escravizadas numa época em que, pela forca
da Constituicdo de 1824, pessoas negras eram im-
pedidas de frequentar a escola. A convivéncia in-
tracomunidade, os saberes transmitidos de forma
oral de geracdo a geragio foram, para além de uma
prdtica ancestral, um imperativo para pessoas ne-
gras preservarem seus conhecimentos. Agradeco
ter conhecido e convivido com minha avé. O femi-
nismo negro me ensinou a refutar uma epistemolo-
gia mestre e reconhecer diferentes saberes. O saber
do banho de ervas, dos chds e das histérias dos an-
cestrais divinizados.
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‘ ‘ca fui timida,

fui i silenciada.”

MONIQUE EVELLE

I

05 ALUNOS NAD SAD NATURALM
T0R

DESINTERESSADDS £ REPRODU
0A5 VIOLENGIAS SOCIAIS.
MAS SAOD INCENTIVADDS PELA
ESCOLA PARA ASSIM SEREM.

ENTE
ORES

De outro lado, movimentos negros lutaram
incessamente pela implementacido do ensino da
histéria africana e afro-brasileira nas escolas, que
culminou na aprovagio da Lei n. 10.639/2003 e,
posteriormente, na Lei n. 11.465/2008, a qual pre-
viu a obrigatoriedade de ensino da histéria dos
povos indigenas. Petronilha Beatriz, relatora das
diretrizes curriculares, bem como outras ativistas
dos movimentos negros, tais como Azoilda Trinda-
de, Nilma Lino Gomes, entre tantas outras, foram
os passos que vém de longe para a construcio desse
marco legal. Para efetivacdo da educacdo antirra-
cista, que s6 € possivel a partir do conhecimento da
histéria de um povo, movimentos ao redor do pais
tém lutado escola a escola para implementacio da
Lei, que, embora fundamental, nio prevé sancio
para seu descumprimento, como também tromba
com a md qualidade da formagio de professores e
professoras, que precisam se aperfeicoar.

Mais tarde, muito tempo depois dos meus anos
como aluna de escola, me tornei professora de Fi-
losofia de uma escola publica na periferia de Gua-
rulhos, na Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Foi
uma experiéncia um tanto quanto curta, de pouco
mais de um ano, quando entdo consegui a aprova-
¢do como bolsista para minha pesquisa de mestra-
do, mas ainda assim intensa e fundamental para a
perspectiva do que um ambiente escolar deve se-
mear para conseguir proporcionar uma educacio
antirracista.



Era uma dificuldade imensa: a escola projetada
em uma arquitetura hostil, de desvalor aos alunos e
profissionais. A sala superlotada, com alunos muito
pobres e um ambiente de precariedade e de repro-
ducio de todas as violéncias presentes na socie-
dade. Um aluno que habitava uma residéncia com
uma laje discriminava o outro cuja casa nio tinha
laje. Meninos homossexuais eram alvo de todo tipo
de assédio moral e meninas estavam em relaciona-
mentos com homens muito mais velhos e prenun-
ciavam gravidez precoce. No meio disso, o caderno
do Estado com um material absolutamente incom-
pativel, exigindo que ensinasse fildsofos que eu es-
tava aprendendo na faculdade. Na sala dos profes-
sores, comentdrios sobre as caracteristicas fisicas
das alunas, as “novinhas”, tudo muito naturalizado
pela direcdo, que fazia ouvidos moucos as minhas
queixas. Foi uma época desafiadora na minha vida,
em que convivia mais fora da sala dos professores
do que dentro.

De certa forma, a experiéncia como pessoa ne-
gra como educadora foi resumida pela autora es-
tadunidense Bell Hooks em Ensinando o pensa-
mento critico - sabedoria prdtica: “O destino de
professores negros, do ensino bdsico ao superior, é
diferente do destino de estudantes negros. Muitos
de nds ensinam em espagos predominantemente
brancos. Nossas salas de aula sio, com muita fre-
quéncia, compostas por estudantes brancos. A pri-
meira vista, pode parecer que professores negros
recebem o respeito e a consideracio dispensados
a quaisquer professores, independentemente de
raca. No entanto, um olhar mais profundo revela
que professores negros (e outros professores nio
brancos) encaram tensdes e conflitos totalmente
diferentes daqueles de colegas brancos. Professo-
res negros também encaram diferentes questdes
baseadas em género. (...) o sistema patriarcal as-
segura que as mulheres negras bem-sucedidas,
tanto no passado quanto no presente, raramente
recebem o respeito e a atencdo que seus colegas
homens recebem”.

Certo dia, entrei na sala de aula, que jd estava
uma bagunca, e comecei a escrever na lousa a letra
de “Homem na estrada”, hino da populacdo negra
de autoria dos Racionais MC’s. Os alunos foram
desconfiando, ficando em siléncio, “por que a pro-
fessora estd escrevendo a letra de rap?”. Lembro de
perguntar se eles conheciam a letra e me respon-

deram que sim, claro. Entdo, comegamos a refletir
criticamente sobre o que significa essa letra, porque
isso também € pensar filosoficamente. Dali, foram
surgindo coisas incriveis, reflexdes transformado-
ras. Os alunos e as alunas nio sdo naturalmente de-
sinteressados e reprodutores das violéncias sociais,
mas sim formatados na escola para assim serem.
Falar em uma escola como bercdrio para a educacio
antirracista ¢ falar na ligacdo necessdria que deve
haver entre a pessoa estudante e o material traba-
lhado em sala de aula com vistas a conscientizagio
sobre a realidade que a cerca. Isso significa, acima
de tudo, uma troca entre o(a) educador(a) e os es-
tudantes que ali estdo.

Uma escola como berco antirracista deve, a meu
ver, atravessar o convivio dos alunos, rediscutir o
que se entende por conhecimento, aperfei¢oar pro-
fessores, professoras, diretores e diretoras, como
também promover uma interagdo com estudantes
a partir de suas realidades com vistas 4 conscien-
tizagdo coletiva. Aquela que rumar para a reunido
desses e de outros predicados antirracistas estard
sendo agente da transformacio da sociedade por
novos marcos civilizatérios. |

DJAMILA RIBEIRO

€ Mestre em Filosofia Politica pela Universidade
Federal de Sio Paulo. Escritora autora dos
best-sellers: Lugar de fala, Quem tem medo do
feminismo negro e Pequeno manual antirracista.
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©HOOKS, B. Ensinando o pensamento critico: sabedoria
pratica. Sdo Paulo: Editora Elefante, 2020.

© RACIONAIS MC'S. Homem na estrada. Sao Paulo:
Zimbabwe Records, 1993. Disponivel em:
mod.lk/rac_mcs. Acesso em: 10 fev. 2021.
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Depois de escolher os projetos, chegou a hora de escolher os
livros didaticos para ensinar os conteudos essenciais de cada

area do conhecimento.

E para fazer a escolha certa, conte com quem sabe combinar
a tradicao de criar conteudos didaticos com todas as
transformacdes da Educacao.

CONFIE NA GENTE, ESCOLHA MODERNA.
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MAIS QUE

UM MATERIAL,
UM PROJETO QUE
REVOLUCIONAO

IDEB

DA SUA REDE
DE ENSINO.

Uma historia com mais
de 10 anos de sucesso!

Com uma metodologia

unica e eficaz que se apoia em
recursos impressos e digitais, Nosso
projeto envolve alunos, professores,
equipes gestoras da escola e da
Secretaria de Educacdo em acoes
integradas que desenvolvem as
competéncias leitora e matematica.

Conteddos
alinhados a
BNCCeao
novo SAEB




Agora também com recursos digitais!

LIVROS DIGITAIS VIDEOAULAS SIMULADOS
PARA ALUNOS PARA ALUNOS COM CORRECAO
E PROFESSORES E PROFESSORES AUTOMATICA

AVALIACAO ATIVIDADES
DIAGNOSTICA DIGITAIS
DO ALUNO COMPLEMENTARES
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“‘Década:

Nos ultimos 10 anos, o acesso a escola cresceu,
criaram-se leis importantes e comecou-se
a falar em novas metodologias.

Mas ainda ensinamos de um modo tradicional,
aprendemos pouco e precisamos correr
para cumprir metas enquanto o dinheiro
para educacio ¢ cada vez mais disputado.

TExt0 Fernanda Nogueira, do Porvir
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SUPERAR 0 modelo tradicional de ensino continua
sendo o maior desafio e, a0 mesmo tempo, trunfo
para a educacio brasileira. E a partir desse processo
que serd possivel garantir que os alunos acessem a
escola, mas também permanecam nela, aprendam
mais e concluam a trajetdria escolar na idade certa.
Quando se olha no retrovisor para o que aconte-
ceu na ultima década, ainda que nio na velocidade
esperada, alguns indicadores avancaram e foram
estabelecidas metas que jd permitem enxergar um
horizonte de crescimento.

Também ¢ importante destacar que, mesmo
diante de tensionamentos de diferentes lados do
campo educacional e politico, foi possivel criar al-
gumas bases legais que determinam o que o estu-
dante deve aprender, como escolas e redes devem
se organizar, quais novos conhecimentos profes-
sores precisam ter antes de pisar em sala de aula
e como deve ser o financiamento para garantir o
direito 4 educacdo para todos. Falta agora colocar
essas politicas e medidas em prdtica.

Conhecer esse contexto ¢ importante para en-
tender por que a escola ainda falha em atrair o in-
teresse do estudante e para que se tenha uma di-
mensio do choque causado pela pandemia do novo
coronavirus (Covid-19), que provocou o fechamen-
to das escolas em 2020. Segundo dados da Unesco
(Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacio, a
Ciéncia e a Cultura), estudantes brasileiros perde-
ram cerca de dois tercos do ano letivo.

Amarrados a um modelo de ensino que pouco se
preocupa com o desenvolvimento da autonomia,
professores e alunos, em muitos casos, se viram de
mios vazias quando a tecnologia surgiu como me-
diadora e cobrou uma nova maneira de interacio
para que a aprendizagem ndo parasse. De acordo
com a pesquisa TIC Educagio, até 2019, apenas 14%
das escolas publicas urbanas e 64% das particula-
res urbanas dispunham de um ambiente virtual de
aprendizagem, recurso indispensével para gerenciar
o aprendizado on-line. A conta pela lenta transfor-
magio chegou, e lidar com as novas necessidades de

A EDUCACAOD NA OLTIMA DECADA PRINCIPAIS MARCOS LEGAIS DA ULTIMA DECADA PARA 0 ENSING FUNDAMENIAL E MEDIO
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alunos e professores exige uma nova forma de olhar a educacio
que vai além da cdmera ligada para transmitir contetdos.

A seguir, vocé vai conhecer como chegamos até aqui, por
que hd enormes conquistas a serem celebradas e como pode-
mos avangar para que todos os estudantes tenham uma vida
plena na década que se abre.

Mais aLUnos na escola

Um dos grandes resultados a serem comemorados na educagio
daultima década tem a ver com o acesso. Houve uma grande me-
lhoria no nimero de criancas e jovens entre 4 e 17 anos que fre-
quentam a escola. Em 2009, isso era possivel apenas para 92,6%
das pessoas nessa faixa etdria. Em 2019, eram 98%, segundo o
Censo Escolar. “Caminhamos rdpido para a universalizaco, que
concretiza o direito fundamental a educacgio”, diz Caio Sato,
coordenador do nticleo de inteligéncia do Todos pela Educacio.

Agora, serd preciso insistir ainda mais em enfrentar desa-
fios jd conhecidos. A faixa etdria de 0 a 3 anos precisa alcangar
um patamar satisfatério de acesso. O Censo de 2019 mostra que
37% das criangas estavam na creche, mas a meta do PNE (Pla-
no Nacional de Educaciio), instrumento criado em 2014 com 20
metas para serem cumpridas até 2024, fala em um minimo de
50%. “Precisa aumentar a cobertura, construindo mais creches
e fazendo convénios com redes privadas”, afirma Caio.

No Ensino Médio, a cobertura era de 94% dos estudantes em
2019, mas apenas 74% cursavam a etapa na idade recomendada,
de15a17anos. “Os jovens precisam terminar a escolaridade bé-
sica sem evasdo. Quando ficam mais velhos, aumenta a chance
de abandono”, explica Caio. E mesmo quando completam essa
etapa, aprendem pouco. Dados do movimento Todos pela Edu-
cacio mostraram que sé 29% dos alunos completavam o 32 ano
do Ensino Médio em 2017 sabendo o que era esperado em Lin-
gua Portuguesa. Em Matemitica, esse nimero era de 9%.

As politicas precisam levar em conta questdes sociais, como
a necessidade de trabalhar, e questdes pedagdgicas, tornan-
do o Ensino Médio mais atrativo. “Precisa de muita priorida-
de politica e intersetorialidade porque as desigualdades ficam
escancaradas”, defende o coordenador. O atraso escolar, por
exemplo, € maior entre estudantes negros. Apenas 70% deles
frequentavam o Ensino Médio na idade correta, contra 81%
dos estudantes brancos.

4 >

Aumento do

Diretrizes, tempo minimo do estudante na
escola. Curriculo mais flexivel, com

diferentes itinerdrios formativos.

Internet nas escolas para
fomentar o uso pedagégico
de tecnologias digitais.

Aprovagao
do documento norteador
para os segmentos.

Consulta
publica.

metas e estratégias para
0 prazo de dez anos.
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A recuperacio de conteudo para aqueles que avan-
cam mas nio aprendem, busca ativa daqueles que
param de frequentar a escola, priorizacio na fila da
creche para os mais vulnerdveis e apoio financeiro a
regides mais pobres sdo ac¢des que trazem resultados
e precisardo ser repetidas no cendrio pés-pandemia.

Outra medida ¢ a atualizacdo das discussdes na
escola para que o jovem se considere pertencen-
te a ela. “E preciso um didlogo com a perspectiva
histérica, promover uma discussio profunda so-
bre as raizes das desigualdades, avancar no debate
e na construcdo da educacio antirracista, incluida
nos curriculos. As criangas e jovens precisam estar
cientes disso, das questdes de género e da necessi-
dade de combate &4 homofobia e outros preconcei-
tos”, afirma Caio.

Se, de um lado, os dados mostram que ao fa-
lhar em se conectar com as demandas dos jovens,
a escola perde estudantes, € preciso celebrar o en-
gajamento deles em acdes por mais protagonismo
e para melhorar a educagio. Nesse sentido, o ano
de 2015 foi emblemitico, quando milhares de estu-
dantes ocuparam escolas em Sao Paulo.

Marcella Peixoto, hoje com 18 anos, fazia o 1° ano
do Ensino Médio em 2016 quando integrou os grupos
que organizaram protestos contra o plano de reorga-
nizacgio da rede estadual de educacio de Sao Paulo,
que previa o fechamento de escolas e a realocagio de
alunos. A jovem deu suporte a ocupacio da Escola Es-
tadual Emiliano Augusto Cavalcanti de Albuquerque
e Melo, na zona oeste de Sdo Paulo, onde estudava.

Além do protesto contra a reorganiza¢io propos-
ta pelo governo, Marcella lembra de outras caréncias
que existiam na escola, como a auséncia de profes-
sores e de estrutura, com biblioteca e laboratérios
fechados, além de falta de itens bdsicos, como dgua
e papel higiénico. “Meu primeiro contato com a mi-
litancia foi quando comecei a conviver com o des-
manche da escola publica. Percebi que a educacio
das pessoas dependia daquilo, de estudar perto de
casa. Sem contar o contexto de que as escolas publi-
cas ndo tém qualidade, tém uma merenda ruim.”

2018 »

Aprovagéo do
documento norteador.

Formada no Ensino Médio e técnico em 2019, a jovem agora
se prepara para prestar vestibular para Direito, fazendo cur-
sinho com bolsa de estudos. “Quero conquistar mais espago
em locais onde pessoas como eu nio sdo escutadas hd séculos.
Pretendo usar meu repertdrio para que reverbere em uma si-
tuacdo mais positiva do que a atual.”

Em 2016, a onda de ocupagdes se estendeu para outros Es-
tados, em um momento marcado por mudangas politicas e
educacionais. Jovens voltaram as ruas contra duas politicas es-
truturantes da ultima década, a BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) e também a Reforma do Ensino Médio, instrumen-
tos importantes para a transformagio do ensino brasileiro,
que tiveram seu processo de formulagio bastante contestado
por atores educacionais, que se sentiram excluidos do debate.

Maior clareza
SOBRG 0 QUG APREGNDER

Apesar do cendrio de instabilidade politica, a aprovagio da
BNCC - documento que norteia o trabalho de todas as etapas
educacionais, incluindo Educacdo Infantil, Fundamental e
Médio, trazendo o que € esperado que cada estudante apren-
da aolongo da educagio bdsica - foi um dos principais marcos
para a educacio da ultima década. A construcio do texto foi
feita a muitas mios, comecando em 2015, ainda no governo
Dilma Rousseff, até o momento da homologacio da Base do
Ensino Médio, em dezembro de 2018, com Michel Temer na
presidéncia.

Embora ainda sofra muitas criticas, a BNCC facilitou a ela-
boragio de novos curriculos, em todos os segmentos da edu-
cacio, com a alteracdo do foco no conteido para uma aborda-
gem em que o conhecimento € construido a partir do interesse
do estudante e com a mediacdo do educador.

Durante a pandemia, o documento jd se mostrou valioso.
Como o tempo de preparagio e realizacio de aula on-line ace-
lerava de um jeito préprio, recorrer a BNCC ajudou a definir o
que era essencial aprender mesmo com a escola fechada. “E a
primeira vez que se tem clareza das aprendizagens essenciais.
Deixa de valer o CEP onde a crianca nasceu e passa a valer o
direito individual de todos”, explica Alice Ribeiro, secretdria
executiva do Movimento pela Base. »

2020 »

Torna o fundo
permanente e aumenta a contribui¢do da Unido no
financiamento da educagao bdsica: de 10% para 12% em
2021 e subindo gradativamente até chegar a 23% em 2026.
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*Novas prdticas
G METODOLOGIAS

Implementd-lo da maneira adequada, no entan-
to, vai exigir muitas mudancas dentro e fora da
sala de aula, segundo Anna Penido, especialista
em educacio. “Nio se pode desenvolver pensa-
mento critico e empatia com aulas expositivas.
Precisa de outras abordagens pedagdgicas, outros
ambientes educacionais e metodologias mais ati-
vas, sendo, nio sai do papel.”

Aliado a BNCC, o Novo Ensino Médio trouxe
inovagdes, com a possibilidade de integracdo de
saberes, organizados por dreas do conhecimento
e ndo por disciplinas. O estudante pode escolher o
caminho a seguir por meio de itinerdrios formati-
vos em dreas de seu interesse, como ciéncias, artes
ou curso técnico. “Aproxima a escola do século 19
da do século 217, diz Alice.

Por trds das mudancas, estd uma proposta de
tornar o Ensino Médio uma preparacio para a vida
adulta, e ndo mais um preparatério para o vesti-
bular, segundo Anna. “E calcado em ajudar o es-
tudante a identificar seu projeto de vida e a desen-
volver objetivos, metas, estratégias e competéncias
para persegui-los.”

Colocar isso em prdtica, claro, vai depender de
planejamento, recursos e apoio técnico, ainda mais
diante dos impactos da pandemia. “[E preciso] re-
pensar a alocacdo de professores, parcerias com
outras redes, identificar demandas locais, dialogar
com o setor produtivo e com os jovens. Governan-
tes e secretarias precisam fazer com que esteja no
topo da agenda educacional local”, afirma Alice.

Serd necessdrio mudar as avaliagdes, “para que
se possa dizer se os estudantes aprenderam o que
estd no curriculo e desenvolveram competéncias e
habilidades”, explica Anna. A confusio gerada pela
pandemia compromete, em alguma medida, a im-
plementacio das mudangas, mas o momento pode
ser aproveitado como uma oportunidade, segundo
a especialista. “Podemos romper com a escola an-
tiga, desconstruir para construir uma nova escola,
com novas metodologias e direcionamentos, com o
uso de tecnologia incorporado ao cotidiano.”

Mesmo antes da chegada das novas diretri-
zes educacionais, essa nova maneira de ensinar e
aprender era experimentada no Centro de Ensino
em Perfodo Integral Dr. Genserico Gonzaga Jaime,
em Andpolis (GO), que aderiu ao modelo de Ensino
Médio em tempo integral em 2013 com 117 alunos.
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O curriculo inclui o chamado nicleo diversificado, além
da BNCC. Sio nove aulas didrias, com prdticas experimen-
tais em laboratério; momento de estudos orientados, com
autonomia para escolher o que fazer; ensino de técnicas
para resolucio de questdes do Enem (Exame Nacional do
Ensino Médio), vestibulares e concursos; avaliagdes sema-
nais para identificar e corrigir déficits na aprendizagem; e
projeto de vida, momento de autoconhecimento e amplia-
¢ao de sonhos.

Os alunos ficaram assustados no inicio, mas depois se
acostumaram, segundo a diretora da escola, Patricia de
Almeida Assuncdo. Hoje, sdo 304 estudantes nesse mode-
lo. “A proficiéncia melhorou muito e vemos que os alunos
estdo realizando seus projetos de vida.”

Para colocar o trabalho em prdtica €, sim, necessdrio
mais investimento. O colégio recebe recursos 30% maiores
que as escolas de meio periodo e verba extra para o almoco.
A infraestrutura ainda necessita de adequagdes, de acordo
com a diretora, “o que nio afeta a parte pedagdgica”.

Os professores passaram por uma capacitagio inicial e re-
cebem formacio continuada. “Tiveram uma aceitacio bas-
tante satisfatéria, mas nem todos puderam permanecer por
terem outras atividades além da escola”, afirma Patricia, que
destaca o engajamento e o estudo constante da equipe.

Tempo integral
€ 6DUCACA0 INTEGRAL

Assim como esse centro de ensino em Goids, outras redes
comecaram a oferecer a educacio em tempo integral, se-
guindo a meta do PNE, que tem como objetivo oferecer a
modalidade em, no minimo, 50% das escolas publicas para
atender a0 menos 25% dos alunos da educacio bdsica até
2024. Em 2019, o indice de escolas do pais estava em 33% e
o de matriculas em 14,2%.

Ao mesmo tempo, hd a busca por promover a educacio
integral a partir de um conceito mais amplo, em tempo
parcial ou integral, que se preocupa em promover o desen-
volvimento do estudante em suas diferentes dimensdes -
afetiva, social, fisica e cognitiva - de forma integrada.

Para Anna Helena Altenfelder, presidente do Conse-
lho do Cenpec Educacio (Centro de Estudos e Pesquisas
em Educacio, Cultura e A¢io Comunitdria), é por esse
caminho que passam o enfrentamento e a superacio das
desigualdades educacionais nos préximos anos. “A edu-
cacdo integral trabalha, articula e integra estas diferentes
dimensdes, entendendo que o desenvolvimento se dd de
forma integral, tendo em vista sua atuagio para a constru-
¢ao de uma sociedade mais justa, soliddria e igualitdria.”

Para Natacha Costa, diretora executiva da Associagio Ci-
dade Escola Aprendiz, ¢ importante que a educacio integral
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esteja contextualizada com a cultura do territério
da escola, com as referéncias dos estudantes, seus
interesses e perspectivas. “Significa diversificar
oportunidades educativas com outras linguagens,
como musica, audiovisual, corpo, danga, tecnolo-
gia, arte; agentes que nio sejam sé os professores;
e espagos, nao apenas o da escola.”

Outra mudanga ¢ a construcio de relacdes afe-
tivas e intelectuais entre estudantes e professores.
Acolher para ensinar nunca foi tdo importante
quanto agora. “A aproximacio intelectual do edu-
cador com o mundo infantil ou do jovem e a busca
por seus interesses permite a criacio de uma rela-
¢do diddtica que provoca uma revolucgio educacio-
nal”, diz o professor Luciano Meira, especialista em
inovagio educacional, professor de psicologia da
UFPE (Universidade Federal de Pernambuco) e s6-
cio-fundador da Joy Street.

Para essa aproximacio com o estudante ser efe-
tiva, uma meta especifica do PNE trata da gestao
democratica. Assim como acolher, escutar e divi-
dir responsabilidades entre a equipe escolar e os
proprios estudantes sdo temas de primeira neces-
sidade para a nova escola. “Ainda temos uma cul-
tura muito autoritdria nas escolas, que tem a ver
com politicas centralizadoras das secretarias. A
aprendizagem estd ligada a construcio de vinculos
e pertinéncia. Isso s6 acontece se houver a partici-
pacdo dos alunos, das familias e da comunidade”,
afirma Natacha.

Por enquanto, os espacos de participacido ainda
sdo minoria. Entre as escolas publicas, 30,9% das
que oferecem Ensino Fundamental tém associagio
de pais e mestres. No Médio, sdo 41,3%. O grémio
estudantil estd presente em 13,8% das escolas de
Fundamental e em 51% das escolas de Ensino Médio.

‘Pandemia
GOBRA mupancas

Desde o inicio da pandemia, o educador precisa
encontrar meios para se aproximar do aluno no
ambiente on-line. Ao longo de 2020, havia um
sentimento de invisibilidade on-line. De um lado,
alunos sem poder levantar a mao para tirar duvi-
das (muitas vezes por falta de conectividade), com
vergonha de mostrar a casa, a familia ou aparecer
com o cabelo desarrumado. Do outro, professores
reféns de cameras desligadas e diante de inime-
ros quadradinhos pretos mostrando apenas nomes
dos alunos. »
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» Avance para 2021 e o ambiente comeca a se
tornar hibrido, ora na escola, ora em casa, com a
experiéncia on-line presente nos dois ambientes.
Aqui, corre-se o perigo de manter a exclusio vivida
durante o perfodo de aulas remotas. Para que alu-
nos e professores nio sejam novamente apartados
da tecnologia, gestores precisam olhar seriamente
para a estrutura de conectividade das escolas.

Das 78 mil instituicbes municipais de Ensino
Fundamental, 65% tém internet, mas apenas 34%
usam a conexao para ensino e aprendizagem; en-
tre as 22 mil escolas estaduais, 92% tém internet e
71% usam para ensino e aprendizagem, segundo o
Censo Escolar 2020.

“O uso ainda é restrito a drea administrativa. A
internet precisa entrar na sala de aula e ser usada
como ferramenta pedagégica do professor”, diz Lu-
cia Dellagnelo, diretora-presidente do CIEB (Centro
de Inovagio para a Educacio Brasileira). No Ensino
Médio, das 19.700 escolas estaduais, 969% tém inter-
net, mas o uso para ensino e aprendizagem acontece

em 73%. “O Brasil passou muito tempo sem fazer
uma revisdo na politica de tecnologia”, completa.

Agora, além de reconstruir a infraestrutura de
tecnologia das escolas, gestores precisam entender
melhor como engajar tanto quem estd em sala de
aula como quem ndo pode comparecer por conta
dos riscos de propagacio do coronavirus. Para o
chamado ensino hibrido, ndo basta ligar a cAmera e
transmitir a mesma aula presencial para quem estd
acompanhando as atividades de casa.

Lilian Bacich, especialista e autora de livros
sobre o tema, reconhece que manter o nivel de
atenc¢io para os dois grupos de alunos é dificil.
Por isso, sugere que a sala de aula seja dividi-
da em diferentes estagdes de trabalho, peque-
nos grupos que podem integrar quem estd a dis-
tancia e presencialmente. “O primeiro desafio
é tirar o ‘simultdneo’ do planejamento. Se orga-
nizarmos estag¢des de trabalho — estag¢do do pro-
fessor, estacdo de trabalho individual e estacio
de trabalho em grupo —, conseguimos variar as
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experiéncias de aprendizagem, trabalhar com gru-
pos menores e realmente identificar as necessida-
des e facilidades dos estudantes”, escreveu.

Novo papel
DE QUEM eénsinad

O ensino hibrido exige um novo papel por parte
do professor, que nio deve ser aquele de simples
transmissor de contetido. Quem acompanha os
alunos de perto sabe que fazer mais do mesmo jd
nio atende as necessidades do mundo, nem traz
motivacdo para aprender.

O professor de geografia Paulo Roberto Maga-
lhies, de 56 anos, percebeu na sala de aula que ti-
nha de mudar sua prdtica pedagdgica para conquis-
tar os estudantes. Comecou a promover aulas pelas
ruas da regido central de Sdo Paulo hd cerca de dez
anos com suas turmas da Escola Municipal de Ensi-
no Fundamental Duque de Caxias.

rRdbolgUlURg

Aos poucos, a iniciativa conquistou a todos e
hoje coleciona prémios. “Surgiu da necessidade de
fazer uma geografia diferente. Mudar a prdtica do
que recebi na escola. Transformou a minha vida, a
dos meus alunos e a escola. Hoje somos mais pro-
ximos. Eles se sentem parte do bairro e do espago e
tém nocio de que sio cidadaos globais.”

Paulo se sente valorizado pelo reconhecimento,
mas lembra que os professores da educacio bdsica
ainda ganham pouco. “Fiz muitos cursos e tive au-
mentos pela politica de cargos. Vivo decentemente,
mas o piso salarial é muito baixo. Deveria ser igual
ao de um professor universitdrio”, afirma.

Estrutura
DAS 6SGOLAS

Neste cendrio em que aprender nio se restringe
mais a sala de aula, até para que os protocolos de
seguranca contra o coronavirus sejam respeita-
dos, € preciso olhar para a estrutura fisica de uma
escola publica. Cerca de 4.800 escolas de Ensino
Fundamental, entre estaduais e municipais, nio
tinham banheiro, segundo o Censo Escolar 2019.
Além disso, apenas 46,8% do total de escolas pui-
blicas tinham biblioteca ou sala de leitura e 39,3%
das publicas de Ensino Fundamental tinham qua-
dra de esportes.

Naeducacio publica, os estudantes dependem da
escola para todo o processo de formacio, incluindo
comer, ser acolhido, ter contato com colegas e ter
professores que percebam suas necessidades, se-
gundo Catarina de Almeida Santos, professora da
Faculdade de Educagdo da UnB (Universidade de
Brasilia) e dirigente da Campanha Nacional pelo
Direito a4 Educagdo. “A Covid-19 mostrou que a in-
fraestrutura é fundamental.”

Para a professora, escolas sem problemas de in-
fraestrutura sdo excecio. “Uma escola precisa ofere-
cer condi¢des para desenvolver aquilo que se espera
dela: fazer com que o estudante aprenda e desenvol-
va suas capacidades e que o professor ensine.”

‘Por que nao
dVancamos mais?

Pelos nimeros do Ideb (Indice de Desenvolvimen-
to da Educacdo Bdsica), calculado a partir dos da-
dos sobre aprovacio escolar, obtidos no Censo Es-
colar, e das médias de desempenho no Sistema »
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» de Avaliacdo da Educacio Bdsica, continuamos
a evoluir na qualidade da educagio nos anos ini-
ciais e finais do Fundamental, mas a curva perde
forca quando o Ensino Médio chega. O problema
é que o avango educacional € limitado pelas desi-
gualdades da sociedade brasileira.

Segundo Chico Soares, professor emérito da
UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais),
“melhora a rede que, através de decisdes objetivas,
coloca o aprendizado dos estudantes no centro do
planejamento educacional. Ou seja, os objetivos
de aprendizagem devem estar no cotidiano da es-
cola. O gestor precisa conhecer os objetivos e a sua
progressdo. Nesse sentido, as atividades de avalia-
¢io formativa sio muito importantes, e podem ser
organizadas também como formacio continuada”.

Para Caio Sato, os Anos Iniciais se beneficiaram
de politicas de alfabetizacdo. J4 os Anos Finais do
Fundamental sofrem com a oferta dividida por mu-
nicipios e Estados, problemas pedagdégicos, o mo-
mento de transicdo de um modelo para outro e a
possibilidade de abandono e evasdo. “E uma agen-
da que precisa ser colocada em pé para apoiar uma
reversdo de tendéncia.”

Para Chico, a reforma educacional deve trazer
impactos no Ensino Médio. “A aprendizagem dos

EOUCATRIK 10 ANOS

estudantes exige regularidade na execucio e muita
determinacio na implementagio do projeto peda-
gogico. Avaliages externas como o Pisa (Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos) podem ser
fonte de inspiracio.”

Avangcos obtidos pela rede de educacio do Cea-
rd trazem ensinamentos. Alguns exemplos sdo: a
cooperagio entre o Estado e os municipios, a énfase
na formacdo continuada, a regularidade com que
o sistema funciona em muitos municipios, além
dos sistemas de acompanhamento e incentivo, que
orientam acoes pedagdgicas das escolas.

As melhorias na aprendizagem se refletem no
Ideb da rede, que superou as metas no Fundamen-
tal e estd acima da média brasileira no Médio. “E
importante ressaltar a reduco histérica da taxa de
abandono na etapa final da educacio bdsica, que
chegou ao menor patamar da histéria em 2019,
com a taxa de 3,8%. Para se ter uma ideia, no ano
de 2007, 16,4% dos alunos abandonaram os estu-
dos”, comemora a secretdria da Educacgio do Esta-
do, Eliana Estrela.

Atualmente, a rede tem 278 escolas de Ensino
Médio em tempo integral, o que representa 38%
do total. “O programa permite que o projeto pe-
dagdgico voltado a4 equidade seja efetivado. »
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UM Foco intenso dos debates foi a criacdo de
novos mecanismos para o financiamento da
educacdo. Trés momentos merecem destaque,
com as crises economica e politica como pano
de fundo: a euforia com o dinheiro do petrdleo
do pré-sal, o choque de realidade com o teto
de gastos e a expectativa do novo Fundeb.

Em 2014, o PNE fixou como meta o aumento
gradativo dos gastos puiblicos, que deveria che-
gar a 7% do PIB em 2019 e a 10% em 2024. Em
2015, 0 pais estava no patamar de 5,1%, com
R$ 344,7 bilhdes de investimento puiblico na edu-
cacao publica, segundo o Inep.

Entre as estratégias definidas para atingir
o objetivo estavam o aumento da participa-
cao federal nos investimentos, o complemen-
to do orcamento com royalties do petréleo e
do pré-sal e a aplicagdo do Custo Aluno-Qua-
lidade Inicial (Caqi), mecanismo criado pela
Campanha Nacional pelo Direito a Educacao
que define o valor minimo anual a ser investi-
do por estudante para garantir uma educagao
de qualidade, com o minimo de infraestrutura
e recursos humanos.

Nos anos seguintes, a crise da Petrobras
e do petréleo frustraram as expectativas em
relacdo aos repasses. Além disso, a recessao

econdmica levou a aprovagdo da Emenda
Constitucional do Teto de Gastos em 2016,
que congelou os gastos federais por 20
anos e tornou o cumprimento da meta do
PNE mais dificil. Em 2018, os gastos com
educacao eram de 5% do PIB, com total de
R$ 342,1 bilhGes, de acordo com o Inep.

No final de 2020, a aprovacdo do Novo
Fundeb trouxe esperanca de que aumentem
os investimentos publicos, principalmente em
municipios pobres de Estados ricos, que antes
nao eram contemplados, com a redistribuicdo
dos recursos, a maior participagdo da Unido nos
gastos com educacao e a aplicagdo do meca-
nismo de medicdo da qualidade do ensino.

Além da garantia de recursos, segundo
Naercio Menezes Filho, professor titular da
catedra Ruth Cardoso do Insper, a gestdo é
importante. “Tem municipios espalhados
pelo Brasil que sdo muito pequenos e ndo
tém gestdo adequada dos recursos. A rede
é mal organizada, tem pouco controle dos
dados, dos professores e do desempenho
dos alunos. N3o existe uma cultura de ava-
liacdo de resultados e processos. Fica dificil
melhorar a aprendizagem sem aplicar mé-
todos basicos de gestdo, que acontecem
em todas as empresas publicas e privadas.”

Pelas novas regras do Fundeb, o per-
centual de participacao federal passou de
10% em 2020 para 12% em 2021, com
aumento gradativo até chegar a 23% em
2026. 0 novo modelo de distribuicdo dos
recursos leva em conta a situacao de cada
municipio para os calculos e para os re-
passes. Foram incluidos indicadores de
melhoria do ensino como critérios para o
repasse de parte dos recursos da Unido.
Mudou o percentual minimo de uso de re-
cursos do fundo para pagamento de pro-
fissionais da educacdo, subindo de 60%
para 70%. “Mas é preciso implementar
outros aspectos do fundo. A clausula que
prevé aumento da complementacdo da
Unido depende de prdticas efetivas para
melhoria do aprendizado”, diz Naércio.
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ENQUANTO continua a luta por maior va-
lorizagao profissional, melhores saldrios e
condicoes de trabalho, mais professores
de Educacdo Basica chegam as escolas
com Ensino Superior, ainda que carregan-
do deficiéncias nessa formagao inicial.

Os educadores enfrentam ambientes
hostis nas escolas, tendo de conviver com
a violéncia entre os estudantes e contra
eles proprios. Mesmo em meio a dificulda-
des, seguem preocupados em rever suas
praticas pedagégicas e se abrem cada vez
mais ao uso de tecnologia, o que passou
a fazer parte do cotidiano de trabalho em
2020, com o distanciamento social impos-
to pela pandemia do coronavirus.

Uma das metas do PNE (Plano Nacional
de Educacio), a melhoria da formacao foi
objeto de muitas discussées nos tltimos
anos, que culminaram no lancamento pelo
MEC, em 2018, da Base Nacional Comum
de Formacao de Professores da Educacao
Basica. A base traz competéncias a serem
dominadas pelos educadores em dialogo
com a BNCC. O texto sobre a formacao ini-
cial foi aprovado em 2019. Segue em dis-

cussio no CNE (Conselho Nacional de Edu-
cacio) a base para formacio continuada.

A nota técnica “Formacao inicial de
professores: uma visao para a construgao
de propostas pedagdgicas orientadas para
a prdtica”, do Instituto Peninsula, de no-
vembro de 2020, resume o que se espera
do professor, de acordo com a nova dire-
triz: “conhecimento sobre como os alunos
aprendem em diferentes contextos educa-
cionais e socioculturais; saberes especifi-
cos das areas do conhecimento e dos obje-
tivos de aprendizagem, o que comumente
esta relacionado ao curriculo vigente; e
conhecimento pedagégico do contetido e
das estratégias que devem ser emprega-
das para o ensino do contetido”.

Além disso, o profissional precisa de-
senvolver as competéncias gerais da
BNCC: socioemocionais, digitais, culturais,
comunicacionais e éticas. A carreira deve
ser vista de forma sistémica, desde a for-
mac3o inicial, com avaliacdo de saida da
licenciatura, o ingresso na carreira, o es-
tagio probatdrio, a formacdo continuada e
a avaliacdo de desempenho, aliados a evo-
lucdo na carreira, de acordo com a nota,
explica o documento.

0 avanco da carreira docente depende,
ainda, do estimulo a inovacées institucio-
nais na formulacdo das licenciaturas, que
viabilize o processo de transformacao dos
curriculos, diz Bernardete Gatti, doutora
em psicologia pela Universidade de Paris,
pesquisadora consultora da FCC (Fundagio
Carlos Chagas) e membro do Conselho Es-
tadual de Educacao de Sio Paulo. “Tem de
haver um projeto nacional de formacéao de
professores que estimule as instituicées. O
Ministério da Educacao poderia dar apoios
diversos, com financiamentos para inova-
coes e bolsas de estudo.”
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» Asatividades realizadas durante o tempo extra po-
tencializam o desenvolvimento de habilidades mais
complexas. Desse modo, os resultados de aprendiza-
gem sdo mais bem trabalhados”, diz Eliana.

Aonde
S6 QUEGR GHGGAR

Uma das mensagens mais poderosas que a adocio de
um novo modelo de ensino pode passar € a de su-
perar a ideia de que o aluno da escola publica pode
receber apenas o bdsico enquanto o estudante da es-
cola privada tem acesso as melhores préticas. “Nio
d4 para fazer nada no mundo real sem ter aprendido
coisas mais avancadas. As profissoes e a participa-
¢do civica exigem esses conhecimentos”, diz Paulo
Blikstein, professor da escola de educacdo da Uni-
versidade de Columbia (Estados Unidos).

Com profissionais mais bem preparados e uma in-
fraestrutura adequada, o professor vislumbra que um
maior uso de ferramentas tecnoldgicas, como espago
maker, kits de ciéncias e robdtica, que permitem a
construcio e a invencio de coisas, serd cada vez mais
comum e se tornard cada vez mais barato. O que ndo
significa que serd possivel baratear a educacio, de
acordo com o educador. “Nio ¢ s6 a tecnologia que
importa, precisa de gente preparada para usid-la na
sala; o custo da formagao de professores existe.”

Ideias progressistas de pensadores como Jean
Piaget e Paulo Freire, que jd entraram na BNCC,
estardo cada vez mais presentes nos curriculos.
“Ninguém mais quer decoreba. Isso foi trazido pe-
las mudangas na juventude, que tem um milhao de
possibilidades de se engajar em outras atividades,
como esportes, videogame, comunidades virtuais
e grupos de estudo. Se a escola nio ficar mais inte-
ressante, conectada com a vida, apaixonante, o es-
tudante pode estar fisicamente na escola, mas com
a cabeca em outro lugar”, afirma Paulo.

Além disso, outras tendéncias precisam ser
combatidas, segundo o professor, como a priva-
tizacdo da educacdo publica e a disseminacio de
ideias como terraplanismo, negacio da ciéncia e
da pandemia. =

FERNANDA NOGUEIRA

é jornalista e produtora de contetido do Porvir, a
principal plataforma de jornalismo e inteligéncia sobre
inovacées educacionais do Brasil. © www.porvir.org
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Passada a fase do ensino remoto
emergencial, é¢ hora de mergulhar de
vez no ensino hibrido e planejar as
avaliacOes on-line e presencial de forma
integrada. Veja como se adequar.

1exto Lilian Bacich e Leandro Holanda

ENSINO HIBRIDO ¢ uma abordagem que integra
o ensino on-line e o presencial a partir de uma
proposta de personalizacio das experiéncias de
aprendizagem, valorizando a avaliacdo formati-
va e o estudante no centro do processo. E funda-
mental reforcar que, em 2020, vivenciamos, na
maioria dos estados e municipios, o ensino remoto
emergencial, pois a caracteristica era a entrega dos
conteudos, a oferta de interacdes e as demais acdes
que aconteciam sem que os estudantes estivessem
presentes no espago fisico da escola. Para 2021, a
perspectiva € o ensino hibrido, em que o que acon-
tece de forma on-line/remota se conecta com o que
ocorre presencialmente na escola. Nessa defini¢io,
apoiada em autores que pesquisam a temdtica hd
mais tempo, o ensino hibrido requer a presenca fi-
sica do estudante na institui¢ao de ensino.

Nos Estados Unidos e em outros paises que ado-
tam essa abordagem, desde 2006, hd oferta de di-
ferentes modelos de ensino hibrido na Educagio
Bdsica. Essas implementacdes ao redor do mundo
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inspiram, em 2014, a experimentacio dessa abor-
dagem no Brasil, com um grupo na Educacio Bdsica
(do qual os autores deste texto participaram), com
100% dos alunos frequentando presencialmente a
escola. Nesse contexto, os modelos de ensino hibri-
do que mais se adequavam a essa realidade eram os
modelos sustentados: sala de aula invertida, rota-
¢do por estacdes e laboratdrio rotacional. Em 2021,
com o retorno parcial dos estudantes as instituicoes
de ensino, hd possibilidade de oportunizar a apren-
dizagem significativa com modelos mais disrupti-
vos, como flex e virtual aprimorado.

E importante lembrar que, em virtude da diver-
sidade de contextos em que as institui¢des escola-
res brasileiras estdo inseridas, a etapa on-line (ou
remota) do ensino hibrido assume os mais variados
formatos: alguns alunos tém acesso ao contetido por
meio dos ambientes virtuais de aprendizagem, en-
quanto outros acessam por diferentes meios, como
rddio e TV ou até mesmo material impresso. O fun-
damental, em qualquer dos cendrios, é que sejam: »




IDAS E VINDAS ACONTECEM 0 TEMPO T0DO, REPLANEJANDO A AGAD
FDUCATIVA, ACERTANDO 0S RUMOS A SEREM TOMADOS.
A ACAD DE AUALIAR ESTA PROFUNDAMENTE GONECTADA
COM O TIPO DE EXPERIENCIA OFERTADA AOS FSTUDANTES.
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» @ identificadas as habilidades essenciais a serem trabalhadas
com os estudantes;
® mapeadas as formas de coletar as evidéncias de aprendizagem;
® desenhadas situagdes de aprendizagem, a partir da coleta
de dados, que possibilitem aos alunos — quando face a face
com o professor (presencialmente ou via comunicacio sin-
crona para os casos de reabertura parcial) — aprimorar o
conteudo, partilhar experiéncias, resolver problemas e co-
locar em acéo os aprendizados construidos remotamente.

AVALIAGAO FORMATIVA NO ENSINO HIiBRIDO

Quando pensamos em ensino hibrido, logo nos vem a cabega o
design de experiéncias de aprendizagem que proporcionem ao
estudante avancar pelos conteidos de acordo com seu ritmo,
tempo e interesse. Para tanto, faz-se necessdrio avaliar o pro-
cesso, visto que, entendendo de que forma os alunos aprendem
mais e melhor, € possivel repensar trajetdrias e desenhar per-
cursos formativos personalizados.

Ao longo de uma tradigio escolar, as provas sempre foram
o principal instrumento para verificar o quanto de contetido
apresentado por um professor em sala de aula foi retido pelo
aprendiz. Com base em uma meétrica, seguia adiante quem al-
cancasse os pontos, ou o conceito, minimamente esperados
e era submetido a outros exames, enquanto novas propostas
eram apresentadas aqueles que ndo obtinham “boa nota”.

Essa forma muito comum de coletar dados ignora os diferen-
tes olhares para cada conteido trabalhado, desconsiderando,
na maioria das vezes, os objetivos e as evidéncias de aprendi-
zagem. A avaliacio formativa € o meio mais coerente para iden-
tificar as necessidades dos estudantes e planejar uma aula que
vd ao encontro de suas fragilidades e/ou potencialidades, pois:
® identifica os conceitos construidos pelos alunos sobre o

tema a ser trabalhado;
® analisa os avangos conceituais dos estudantes;
® verifica, ao final de cada etapa do processo, se os objetivos

de aprendizagem foram atingidos.

Nessa perspectiva, idas e vindas acontecem o tempo todo,
replanejando a acdo educativa, acertando os rumos a serem
tomados, retomando o que for necessdrio para todo o grupo
ou para alguns estudantes. A acdo de avaliar, nessa perspecti-
va, estd profundamente conectada com o tipo de experiéncia
ofertada aos estudantes.

ALGUNS RECURSOS PARA A
AVALIAGAO NO ENSINO HIBRIDO

Se jd foi dito por que € tdo importante a avaliacio formativa
no ensino hibrido, € hora de pensar como ¢ possivel coletar,
digitalmente ou nio, os dados para desenhar experiéncias de
aprendizagem que estejam de acordo com as necessidades dos
estudantes. As possibilidades sdo as mais diversas: plataformas
adaptativas, questiondrios on-line, debates, observacoes, in-
teracgdes olho no olho etc.

Algumas dividas surgem nesse processo, especificamente
porque € preciso conectar ambientes de aprendizagem diver-
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sos, em que o que € realizado on-line/remotamente
deve se conectar com o que é feito presencialmente.
Qual o melhor formato para avaliar os estudantes?
Como garantir o levantamento de evidéncias que
representam os avangos? Em que momento reali-
zar as avaliacdes? E possivel garantir que nio have-
rd “fraude”? Diante desses e de outros questiona-
mentos, € primordial lembrar que a avaliagdo é um
processo e ndo um fim. Por isso, o0 mais importante
¢ conectar o instrumento avaliativo as experién-
cias de aprendizagem que colocam o estudante no
centro do processo, favorecendo a comunicagio, o
pensamento critico, a resolucio de problemas e a
colaboracio.

Em linhas gerais, além da conexo com os ob-
jetivos de aprendizagem, as habilidades e compe-
téncias que precisamos desenvolver, ¢ importante
considerar evidéncias que se adaptem a andlise que
faremos sobre os avancos ou as necessidades dos
estudantes. Para isso, é fundamental considerar
trés aspectos:
® coereéNcIA (compatibilidade entre o modelo de

aprendizagem e o que € proposto);
® ABRANGENCIA (formatos variados para abarcar

experiéncias de aprendizagem diferentes);
® CcONTINUIDADE (informacgdes que permitem mo-
nitorar e avaliar o progresso ao longo do tempo).

Com esses aspectos em vista, sdo organizados
instrumentos para a coleta de evidéncias, que po-
dem ser utilizados tanto no momento on-line/re-
moto, como no presencial.

INSTRUMENTOS AVALIATIVOS

A resposta para a nossa pergunta inicial - “Como
avaliar no ensino hibrido?” - depende muito da ex-
periéncia de aprendizagem planejada, mas é neces-
sdrio que o instrumento avaliativo integre o on-line
e o presencial, focando nas conexdes e na persona-
lizacdo, o que cria um fluxo continuo, mas respei-
tando as caracteristicas de cada espaco, on-line ou
fisico. A seguir, seguem algumas possibilidades de
avaliacio:
® ROTINAS DE PENSAMENTO: ajudam a tornar o
pensamento visivel, possibilitando desenvolver
a visdo critica, reflexiva e aprofundada dos alu-
nos em relacio a algo que estejam estudando.
Vejo, penso, questiono: rotina de pensamento
que pode ser utilizada para dar inicio ao desen-
volvimento de uma habilidade, para identificar
os conhecimentos prévios e o que o estudante
apresenta de reflexdes sobre um objeto de estudo.
Conecta, amplia e desafia: rotina de pensamento
para encerrar o estudo de um tépico, em que os
estudantes comentam como o objeto de estudo



se conecta ao que eles jd sabiam, como amplia os conheci-
mentos iniciais e quais os principais desafios. Dicas de re-
cursos digitais: Padlet, Scrumblr, Google Jamboard podem
ser usados para sistematizar os resultados dessas rotinas.

® QUESTIONARIOS: coletam informacdes a partir de pergun-
tas fechadas ou abertas e podem organizar as aprendiza-
gens dos estudantes antes, durante e depois do trabalho
com uma habilidade. Dicas de recursos digitais: Socrative,
Kahoot!, Mentimeter, Quizlet, Nearpod, Google Forms etc.

® PORTFOLIOS: registram ndo s6 os resultados de uma apren-
dizagem, mas também relatos e reflexdes dos estudantes
em cada etapa do processo. Didrios de bordo, represen-
tacOes gréficas (tabelas, mapas conceituais, infograficos,
entre outros) e fichamentos podem ser utilizados. Dicas de
recursos digitais: Canva e Sway podem ser explorados.

® RUBRICAS: orientam os alunos sobre o que ¢ esperado deles
na realizagio das tarefas; sdo conjuntos de expectativas ou
critérios bastante claros, organizados em niveis de desem-
penho, que favorecem a andlise de desempenho em uma
atividade. Dicas de recursos digitais: RubiStar ¢ uma exce-
lente fonte de pesquisa sobre as rubricas.

® WEBQUESTS: possibilitam uma investigacio orientada por
meio de um processo de construgio do conhecimento — a
partir de informacoes multimididticas — que favorece o

WEBQUESTS

PASSO A PASSO PARA ELABORAR UMA INVESTIGAQ;\O ORIENTADA

Qual sera o tema? Quais serao
as fontes de pesquisa?

Qual ser3 a tarefa?

Como sera o processo?
Quais recursos serao utilizados?

Construcdo de cada etapa: ;
; (indicagdo de recursos);
(tutorial que oportuniza a
reflexdo e a tomada de decisées);
a informagao adquirida;
que apresente o que aprenderam e encoraje a
usar a pesquisa em outros dominios;

0 que pontuar para cada aluno apds a avaliagdo.
Como utilizar os resultados para personalizar o ensino.

exercicio da criatividade, da autonomia e da co-
municacio. E possivel usar e produzir webquests
no Sway, no Google sites, no Powerpoint.

GoncLuinpo

Assim, ¢ importante reforcar que as estratégias
avaliativas precisam considerar pedagogigamente
a implementacio do ensino hibrido. O que estd por
trds dessa implementacdo € o olhar para o quanto
podemos avancar migrando de uma proposta cen-
trada no professor, em que € ele o responsdvel por
“transmitir” informacoes, légica do século 20, em
que a escola era o local em que era possivel obter
informacdes, além das enciclopédias e dos livros na
biblioteca, para uma légica do século 21, em que a
escola € o local para a construgio coletiva de conhe-
cimentos e onde € possivel desenvolver processos
cognitivos mais complexos.

Assim, neste momento que estamos vivendo, em
uma migracdo do remoto para o hibrido, o ensino
hibrido poderd apoiar um processo que considere
os estudantes como protagonistas e que possibilite
o desenvolvimento de habilidades e competéncias
que precisamos enfatizar na formagio bdsica. =
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Um olhar atento para a
geracao que contard o proximo
capitulo da humanidade.

Texto Silvana Augusto ILUSTRAGA0 Dora, 6 anos

DORA acabava de chegar 4 escola quando se iniciou a quarente-
na por conta da Covid-19. Em seu ultimo dia de aula presencial,
ela deixou registrada uma ideia que revelaria o desejo de todos
os adultos: um meio de livrar a humanidade de um poderoso
virus letal. Para Dora, a solucdo era uma engenhoca que, com
seu fluxo rdpido e fdcil, ndo apenas higienizaria, mas trans-
formaria a populacdo. Os usudrios de sua mdquina entrariam
nessa esteira, jd nos verfamos sem roupas e, em pouco tempo,
imunizados! A mdquina inoculadora era uma espécie de combo
de ressonancia magnética, raio-X, kit completo com protoco-
los curativos e moda inverno (notem que jd sairiamos vestidos,
incluindo o gorro, porque jd seria o inicio do inverno). A md-
quina € universalmente eficaz e serve para todos.

O desejo da menina foi o de muitos profissionais da drea da
saude que jd foram meninos e meninas e desenharam, em seus
pequenos cadernos, entre brincadeiras de parque e intervalos de
recreio, suas proprias invencionices. Essas criancas-cientistas,
em tempo recorde, chegaram a uma vacina, mas ainda trabalham
para produzir seres humanos melhores. Enquanto a mdquina da
Dora nio chega, nés, adultos, compartilhamos a responsabilida-
de e o espirito humanitdrio que a virada do século exigiu.

Para Lilian Schwarcz, a pandemia de Covid-19, mais de 100
anos depois da gripe espanhola, marca de forma definitiva
a virada do século. Somente agora estamos efetivamente nos
despedindo do século 20, marcado pela luta contra o racismo,
contra a discriminacio de todas as diferengas entre as pessoas,
sejam elas de género, de idade ou de pertencimento social, o
fim das utopias, em grande parte sustentadas pela politica,
abalada pelas novas formas de poder e dominacdo. Um século
que termina diante do fracasso da marcha desenfreada da tec-
nologia e a consequente exploragio dos recursos naturais que,
de forma dramdtica, ameacam a vida no planeta.

A pandemia trouxe o medo diante da finitude da vida, a
inseguranca, a dor da perda e da soliddo e, muitas vezes, a
perspectiva de um futuro incerto. Aos otimistas, a esperanca
mora na incerteza: o futuro ainda pode ser construido, se nos
responsabilizarmos por ele. Isso dependerd dos aprendizados
desse tempo, da consciéncia de que a vida do outro importa
e de que, sem solidariedade e respeito, nio é possivel sequer
manter-se vivo.

Parte da responsabilidade pelo mundo, como
afirmava Hannah Arendt, se expressa na atencio a
educacio das criancas. Como queremos nos res-
ponsabilizar pelas criancas e, consequentemente,
pelo mundo? Essa é a pergunta para o educador do
novo milénio.

Em meio & chegada do novo século, como ve-
mos a Educacio Infantil? Qual é sua atual situacio?
O que ¢ preciso para que ela seja pauta nacional na
proxima década? A resposta pode estar na travessia
de criangas e professores pela pandemia.

Nunca se discutiu tanto a Educacio Infantil e a sua
real necessidade como nesse periodo de pandemia.
O que fazer com as criangas em casa por tanto tem-
po¢ Para além da instrugéo, obtida pelo acesso aos
recursos diddticos e bens culturais, como promo-
ver a socializacdo e suprir a falta do contato com
outras criancas? Como conciliar o intenso trabalho
em esquema home office com os cuidados que as
criancas demandam?

Mais do que nunca, hoje se reconhece que o pa-
pel social da escola vai muito além da guarda dos
alunos. E resultado de uma longa construcio his-
torica. A escola Moderna, sobretudo na Educacio
Infantil, organiza-se com o propdsito de avancar as
experiéncias e as aprendizagens das criancas, com-
preendidas como sujeitos implicados no préprio
processo de aprender, guardando as especificida-
des da infancia e seus modos de ver o mundo, pro-
movendo a sobrevivéncia e o avanco das culturas
infantis, desafio da escola contemporanea.

As criangas tém direito a educacio, e isso, efeti-
vamente, tem impacto fundamental em seu desen-
volvimento. Uma pesquisa realizada em seis capitais
brasileiras (CAMPOS; BHERING; ESPOSITO; GIMENES;
ABUCHAIM; UNBEHAUM; 2011) concluiu que os alunos
se beneficiam da educacio recebida no seu préprio de-
senvolvimento e no futuro de sua escolaridade. Crian-
cas que frequentaram instituices de Educacgio Infan-
til de qualidade obtiveram notas 2,9 pontos mais altas
na Provinha Brasil — avaliagio aplicada no inicio do
Ensino Fundamental —, em relacio aquelas que nio
frequentaram a Educaco Infantil. A pesquisa brasi-
leira confirma resultados de pesquisas internacionais
semelhantes, mas, no nosso caso, nota-se também
que o impacto da Educacio Infantil estd diretamente
atrelado as classes sociais: quanto mais pobres sao as
criancas, mais positivo € o efeito da escola.
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Para além do desenvolvimento das criangas, estudos re-
velam o impacto da Educacio Infantil nos indices econo-
micos de um pafs. James Heckman, Prémio Nobel de Eco-
nomia, aponta a estreita relagdo entre a desigualdade e o
potencial da primeira infincia (0 a 5 anos) no enfrentamen-
to da desigualdade social. Aplicado a realidade brasileira, o
estudo sinaliza importantes decisdes no Ambito de uma po-
litica puiblica para o segmento, sobretudo para as familias
mais pobres, como estratégia de equidade social e ascensdo
econdmica.

Tais impactos, entretanto, estio estritamente relaciona-
dos a qualidade da educagio oferecida, ou seja, ndo basta a
crianca acessar a escola, mas sim participar das experiéncias
de uma boa escola até os 5 anos e 11 meses. Por isso, a Edu-
cacdo Infantil precisa ser pauta prioritdria dos investimen-
tos publicos nas politicas educacionais da préxima década.
Ela pode ser nossa principal estratégia para a construgio de
um futuro mais justo, no qual seja possivel viver e realizar-se
plenamente por meio do trabalho criativo e de relacées inter-
pessoais mais responsdveis e soliddrias.

A ultima década trouxe avangos reais em relaco a legislacio
do segmento e a organizagio de um curriculo. No plano da le-
gislacdo e da organizagio do sistema de ensino, isso comeca
com a publicacio das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacio Infantil (2009) e pela Base Nacional Comum Curri-
cular (2017). E papel da DCNEI e da BNCC criar as defini¢des,
os instrumentos legais e as bases para o alcance da qualidade
no Ambito pedagdgico, que sdo desafios da nova década.

A DCNEI define crianca como sujeito histérico e de direi-
to. Para a instituicio, creche ou escola, assumir isso implica
identificar os direitos de aprender e de se desenvolver e, por
fim, reconhecé-los como balizas do projeto pedagégico e do
ambiente educativo. Seguindo a DCNEI e assumindo o desafio
de um curriculo efetivamente potente na Educagio Infantil,
que atenda aos direitos das criangas nos seus diferentes con-
textos: no campo, nas comunidades quilombolas, indigenas,
ciganas, nos grandes centros urbanos. Para ampliar a quali-
dade da educacio, a BNCC nomeia os seis direitos de apren-
dizagem e desenvolvimento: brincar, conviver, participar,
explorar, expressar e conhecer-se. Tais direitos devem ser
tratados em cinco campos de experiéncias: O Eu, o Outro e o
N6s; Gestos, Corpo e Movimento; Escuta, Fala, Pensamento e
Imaginacdo; Tracos, Cores, Sons e Formas; Espacos, Tempos,
Quantidades, Relagoes e Transformacaes.

Nesse contexto, passa a ser papel da escola de Educagio In-
fantil assegurar as melhores condicdes para que toda crianca
brasileira, independentemente da regido do pais, da origem
social e da pertenca cultural, viva experiéncias que garantam
seus direitos de aprender e de se desenvolver. E esse, talvez, o
maior desafio da préxima década.

Mas como assegurar os direitos das criangas com a escola
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fechada e todas as familias em plena quarentena?
A experiéncia € o conceito fundamental da BNCC
da Educacio Infantil, mas como lidar com isso se
as criancas se restringem ao ambiente doméstico
no periodo de isolamento social? Que experiéncias
podem atravessar adultos e criangas diante de tan-
tas restricoes?

Em primeiro lugar, ¢ preciso considerar que toda
experiéncia vivida pelas criancas durante o distan-
ciamento social talvez seja a mais importante de sua
geracgio. Todas as criangas vdo se lembrar do que
viveram nesses anos, pois todas terdo passado pela
quarentena. Tudo o que elas viveram se constituird
na memdria futura desse tempo tio incerto.

E igualmente importante lembrar que, infeliz-
mente, nem todas as criancgas brasileiras tiveram
o privilégio de serem protegidas por suas familias,
isoladas na quarentena. O que deveria ser direi-
to, em muitos casos, foi a expressio de privilégios
sociais. Por isso, pode-se afirmar que sio muitas
e muito diversificadas as experiéncias de quaren-
tena, mas, ainda assim, sdo experiéncias de vida
que precisam ser recuperadas no retorno a escola,
quando for possivel e seguro retornar.

H4 criancas que brincaram muito nos quintais,
na companhia de irmaos e primos. Outras tiveram
pouco ou nenhum contato com criangas da mesma
idade. H4 quem acompanhou a escola remota e li-
dou com os desafios da intera¢io mediada por tec-
nologias da comunicagdo, enquanto outras sequer
sabiam que a escola estava ld, procurando fazer-se
presente na oscilagio do sinal de internet que nun-
ca chegava as suas casas. Alguns municipios bra-
sileiros, cientes de sua responsabilidade, criaram
inimeros dispositivos inovadores para chegar até
0s pequenos: transmissoes de histdrias narradas e
lidas pelos professores na rddio comunitdria; carros
de som que levavam as histérias até as criancas do
campo, nas localidades mais distantes e com pou-
co ou nenhum recurso para garantir a escolarida-
de; programas especiais com contetidos infantis,
produzidos em estudios improvisados pelos pro-
fessores, em suas escolas, secretarias de educacio,
transmitidos por um canal do YouTube; redes de
transmissdo de conteidos via WhatsApp.

O que esse tempo e todas essas experiéncias dei-
xaram foi o reconhecimento de que a escola, mes-
mo nio estando proxima fisicamente, num ende-
reco, numa rua, num bairro, pode se enderecar as
criangas e fazer-se presente de alguma forma, afir-
mando a elas que aquele seu mundo, aquela vida



infantil, os assuntos de infancia que s6 sdo conver-
sados naquela coletividade de pares, tudo continua
existindo e vai voltar. Uma condi¢io minima para
seguir esperancando o amanha.

No inicio da pandemia, discutiu-se sobre a pre-
senca das telas na vida das criangas. Jerusalinsky
(2017) j4 alertava a respeito do impacto da intoxi-
cacio eletronica sobre a subjetividade. Para ela, o
problema dos smartphones e tablets mora no fato
de que frequentemente substituem o outro e, no
lugar desse encontro, oferecem avatares que res-
pondem automaticamente e emitem estimulos que
informam pouco ou nada sobre o cardter humano
das relacoes. Mas o que se pode fazer com as tec-
nologias quando, em vez do vazio existencial, elas
passam a ser ocupadas pelas pessoas confinadas
que, na fragilidade dos dias, procuram qualquer
meio de fazer contato, de dizer em voz alta, de can-
tar, de produzir qualquer gesto para se colocar pre-
sente nas casas das criangas?

Inspiradas por essas provocagdes, escolas em
todo o Brasil inovaram prdticas pedagdgicas usando
diferentes plataformas, diminuindo as distancias e
comprovando que educacio presencial versus en-
sino remoto pode ser um falso dilema que esconde,
de modo perverso, as desigualdades sociais que,
estas sim, em determinados contextos, isolaram
ainda mais criangas que jd viviam 4 margem de seus
direitos essenciais.

A Educacio Infantil sempre reconheceu a prio-
ridade do trabalho presencial, num ambiente ade-
quado para isso. O entusiasmo diante das possibili-
dades tecnoldgicas foi sustentado tdo somente pela
possibilidade de diminuir os distanciamentos, ne-
cessdrios na quarentena; ele é, portanto, provisério
e contextualizado. Nada substituiu o encontro face
a face e a interagio direta crianga-crianca. Mas na
falta de toda a possibilidade de uma escola efetiva,
uma versdo de escola nas telas ¢ uma alternativa
para reconhecer ali o afeto da professora e dos co-
legas, nos materiais que sua escola enviou, nos en-
contros sincronos nas plataformas digitais.

O sucesso da Educacdo Infantil e a consolidagio
de um trabalho pedagdgico efetivo dependem de
investimentos no Ambito da politica de educacio,
do financiamento publico da Educacio Infantil,
sobretudo de criancas de 0 a 3 anos, etapa ainda
pouco atendida nacionalmente. Além disso, € pre-
ciso que se formem bons professores, que sejam
valorizados em seu papel de acompanhar o desen-
volvimento das criangas e de promover avangos

em diferentes planos. Professores que se fazem presentes,
nos contextos mais diversos, que sejam atentos e sensiveis a
escuta das criangas, que possam reconhecer a centralidade
de suas experiéncias para o curriculo escolar e que possam,
a partir do seu lugar como adultos, apresentar o mundo aos
alunos, a linguagem, o patrimoénio de sua cultura, as prdticas
sociais de seu entorno, os direitos humanos fundamentais ao
século 21.

Os investimentos necessdrios para que a Educacio Infantil
esteja na pauta dessa década, quem sabe do préximo século,
sdo trabalhosos e exigem o envolvimento de familiares, pro-
fessores, equipe escolar, gestdo e, por fim, de toda uma co-
munidade. S6 assim poderemos, como sociedade, assumir o
compromisso maior diante da chegada de um mundo novo,
como dizia Hannah Arendt. Que a chegada das criangas a esse
novo século seja plena e que todas elas tenham a chance de se-
guir seus percursos de aprendizagem e desenvolvimento como
sujeitos de seu tempo, renovando o mundo com o olhar fresco,
com seus pontos de vista tdo singulares, curiosos, e sua inten-
sa producdo cultural, cumprindo assim o importante papel de
também renovar os adultos.
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E preciso refletir sobre

o que estamos tracando
para as futuras geracoes
em relacdo a igualdade e
a equidade de géneros.
Vamos juntos?

TEX10 Janudria Alves
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0 BRASIL ¢ 0 5° pais no mundo — em um
grupo de 83 — em que se matam mais
mulheres, de acordo com o Mapa da Vio-
léncia de 2015, organizado pela Faculda-
de Latino-Americana de Ciéncias Sociais
(Flacso). Entre 2003 e 2013, o nimero de
mulheres mortas em condicdes violentas
passou de 3.937 para 4.762 — o que re-
presentou 13 feminicidios por dia —, re-
gistrando um aumento de 21% na década.

Em 2017, houve 12.112 registros de vio-
léncia contra pessoas trans e 257.764 ca-
sos de violéncia contra homossexuais ou
bissexuais no Brasil. Foram 11 agressoes
contra pessoas trans e 214 contra pessoas
homo/bi no pafs a cada dia. No mesmo

ano, mulheres foram 67% das vitimas de
agressdo fisica registradas no pais.

Os numeros falam por si e justificam
por que as questdes de género estdo nido
apenas nas pdginas policiais da midia,
mas também nas salas de estar das fa-
milias e adentrando as salas de aula. E
preciso falar sobre essas questdes para
fornecer subsidios para que as criancas
e os jovens compreendam que elas tém
muito a ver com a nossa vida cotidiana
e para que sejam capazes de transformar
essa realidade cruel e dificil de lidar.

“Carregamos dados alarmantes de
violéncia de género. O Brasil estd entre os
primeiros no ranking de feminicidio e €

o primeiro em assassinato de pessoas tra-
vestis e transexuais. Ndo podemos mais
nos silenciar e naturalizar esses dados.
Estamos falando sobre precarizacio de
existéncias, sobre mortes e desumaniza-
cio de sujeites. E compromisso da educa-
¢ao falar da vida e buscar caminhos plu-
riversais que tornem possivel o direito
bdsico e essencial de existir, de trabalhar,
de conviver, de ser”, afirma Vanessa Fort,
uma das autoras do livro Para falar sobre
género, lancamento da Colegdo Infor-
macio e Didlogo, publicada pela Moder-
na. Uma das questdes centrais do livro
¢ discutir essas questdes tdo complexas,
apontando possiveis caminhos para uma
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» abordagem em sala de aula livre de pre-
conceitos e baseada nas evidéncias cien-
tificas, nos estudos sociais e nas mani-
festagdes culturais. De modo a ajudar as
novas geracoes a compreender que essa é
uma construcdo histérica e que, portan-
to, pode e deve ser transformada.

Sabemos que temdticas com essa
complexidade, muitas vezes, levam a
um “afastamento” das pessoas, porque
é realmente dificil encarar que seres hu-
manos submetam outros a esse tipo de
tratamento, e, entdo, ¢ preferivel nio
ver ou nio falar sobre isso. E na escola
ndo ¢ diferente. O desafio de levar esse
assunto para a sala de aula envolve nio
apenas questdes de ordem ética e sexual,
mas sobretudo a quebra de esteredtipos
e preconceitos que fazem com que o as-
sunto ainda seja tabu nos dias de hoje.
“... é no dia a dia, nas relagoes mais pro-
ximas, na micropolitica, que percebe-
mos o quanto esse tema é necessdrio. | ...]
é urgente que nas escolas e nas familias
se conheca e se discuta pensamentos e
ideias de pensadoras que hd tempos vém
nos ampliando o olhar para as questdes
e os desafios do mundo contemporaneo.
Elas nos emprestam lentes novas para
ver o mundo”, chama atencido Gabrie-
la Romeu, a outra autora do livro. Para
ela, é fundamental que essa producio
intelectual, ainda nova no mercado, seja
levada para a escola. Sdo livros, videos,
reportagens, produzidos por mulheres,
que trazem um olhar descongestionado
e mais objetivo para servir de inspiracio
para um debate na escola.

“As pensadoras negras tém, histo-
ricamente, aberto uma imensidio de
dimensoes criticas a essa discussdo, no
Brasil e no mundo, mostrando nossos
abismos histéricos. Nomes como Lé-
lia Gonzalez, Maria Beatriz Nascimen-
to, Bell Hooks, Angela Davis, Carla
Akotirene, Maria Clara Aratijo, Winnie
Bueno, Floutine Marie, Neon Cunha,
Thiffany Odara estdo entre algumas de-
las”, complementa a coautora Vanessa.

QUESTAO MUTAVEL E MUTANTE

A questido de género, como todas aque-
las que envolvem o ser humano, trans-
forma-se com o tempo. Compreender
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essa mutabilidade e analisar como ela
se manifesta no nosso cotidiano ¢ um
dos desafios que a escola enfrenta nos
dias de hoje.

No final de 2020, o Liceu Franco Bra-
sileiro, colégio localizado na zona sul
do Rio de Janeiro, havia decidido ado-
tar a neutralidade de géneros em suas
comunicagdes internas. Todavia, o uso
do termo “querides alunes” em docu-
mentos oficiais desencadeou uma po-
lémica com algumas familias e alunos
que questionaram o posicionamento. A
resposta do colégio veio com um pare-
cer nas redes sociais, comunicando que
voltaria a utilizar a norma culta da lin-
gua. Entretanto, a institui¢do informou
que nio deixaria de abordar a questdo
de género dentro dos muros da esco-
la. A circular divulgada pelo Liceu fala
do “compromisso com a promogio do
respeito & diversidade e da valorizagio
das diferencas no ambiente escolar”. Ou
seja, ao tentar incluir questdes contem-
poraneas no cotidiano escolar, a diregio
encontrou resisténcias. Mas nem por
isso se intimidou e, segundo eles, a pro-
posta € que o Comité da Diversidade e da
Inclusio do colégio faca palestras sobre a
questio para conscientizar a comunida-
de da necessidade de mudanca de atitu-
de na prépria escola.

Mudanga de mentalidades e atitudes
leva tempo, e nesse caso, em primeiro
lugar, € preciso esclarecer que o ter-
mo “ideologia de género” necessita de
uma defini¢do especifica, pois, na maior
parte das vezes, as definicdes que nos
chegam nio passam de um conjunto de
suposigdes e ideias preconcebidas e ndo
verificadas pela ciéncia.

Segundo os autores do canal do You-
Tube Meteoro Brasil, em seu livro Tudo
o0 que vocé precisou desaprender para
virar um idiota, ... a teoria da conspi-
ragio de que existe uma ideologia de gé-
nero disposta a agir sobre a sexualidade
(em especial de criancgas) parece apontar
de maneira vaga, desregrada e até con-
traditéria para um conjunto de politicas
educacionais, agdes de satide publica
ou ativismos destinados a promover a
igualdade entre homens e mulheres ou
a resguardar os direitos da comunida-
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de LGBTQIA+”. Ou seja, como frisam
os autores, “... a ideologia de género ¢
usada como uma caricatura grotesca e
generalizadora dos estudos de género”.

MAS, AFINAL, 0 QUE SAD
0S ESTUDOS DE GENERO?
Os autores do Meteoro Brasil resumem
assim o seu conceito e aplicabilidade:
“Do campo do direito a antropologia,
da biologia 4 psicologia, os estudos de
género buscam elucidar como nos com-
preendemos e nos relacionamos; por
que fazemos o que fazemos e significa-
mos o que significamos. [...] envolve(m)
a educacdo para a formagdo humana,
a educacio reprodutiva para a saide e
a conscientizacio para as diferencas e
semelhangas entre ndés. Nenhum desses
estudos ensina como devemos ser: pelo
contrdrio, questionam as formas como
aprendemos a nos identificar de acordo
com as normas que nos escapam”.
Segundo a cartilha Principios de em-
poderamento das mulheres, produzida
pela ONU/Mulheres, género refere-se
ao “conjunto de caracteristicas sociais
e culturais atribuidas as pessoas, geral-
mente em funcio do seu sexo. Enquanto
0 sexo biolégico é determinado por ca-
racteristicas genéticas e anatomicas, o
género ¢ uma identidade adquirida que
¢ aprendida, muda ao longo do tempo
e varia amplamente dentro e entre as
culturas. Trata-se dos comportamentos,
valores e atitudes que a sociedade defi-
ne como sendo proprios de homens ou
de mulheres. Enquanto as diferencas de
sexo sdo biolégicas, as de género sio cul-
turais e dindmicas, podendo se transfor-
mar de acordo com o desenvolvimento
especifico de cada sociedade. Sua prin-
cipal caracteristica estd na mutabilida-
de, isto €, na possibilidade de mudanca
na relagdo entre homens e mulheres
através do tempo”.

Se antes os papéis femininos e mascu-
linos estavam definidos e os outros gé-
neros eram silenciosamente negados
e colocados para baixo do tapete, se as
injusticas entre homens e mulheres,

entre negros e brancos, se a violéncia e
o bullying para com os LGBTQIA+ (Lés-
bicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros,
Queers, Intersexos, Assexuais) eraigno-
rada, nos dias de hoje isso ji ndo é mais
possivel, seja porque a midia revela es-
sas injusticas todos os dias, seja porque
tais minorias estio ganhando espago e
fazendo valer as suas vozes. Portanto,
abordar a questio da igualdade e equi-
dade de géneros deve ser um compro-
misso da escola, jd que esse debate é¢ uma
das bases para a construcio de uma so-
ciedade democrdtica e igualitdria, com
menos preconceito e discriminacao.

Ainda segundo a cartilha da ONU/
Mulheres, igualdade de género signifi-
ca que “os diferentes comportamentos,
aspiracoes e necessidades das mulheres
e dos homens sdo considerados, valori-
zados e favorecidos equitativamente”.
Jd a equidade de género implica que “as
mulheres e os homens sio tratados de
forma justa de acordo com as respecti-
vas necessidades e privilégios. O trata-
mento pode ser igual ou diferenciado,
entretanto considerado equivalente em
termos de direitos, beneficios, obriga-
¢oes e oportunidades”. Nesse sentido,
é preciso que acdes e comportamentos
que promovam a igualdade e a equidade
de géneros comecem jd na escola.

No livro Para falar de género, as au-
toras ddo exemplos de como algumas es-
colas no mundo jd estdo tentando trazer
para o seu cotidiano préticas dessa or-
dem. “Numa escola de educacdo infantil
(Nicolaigarden), em Estocolmo, na Sué-
cia, os professores nio usam pronomes
como “ele” e “ela” ao falarem das crian-
¢as. Em vez disso, chamam meninas e
meninos pelo termo hen: palavra sem
género. A biblioteca dessa escola tem
poucos livros de contos de fadas cheios
de princesas indefesas, e as meninas nio
sdo estimuladas a sé brincar de casinha,
assim como os meninos também brin-
cam com bonecas”, relatam no livro.

Sabemos que n3o hd uma férmula
prética e objetiva para se abordar temas
como esse em sala de aula. Porém, abrir
0 espaco para que criancas e jovens pos-
sam aprender, questionar e se informar
sobre o assunto jd é um comeco impor-

tante. Portanto, o livro Para falar de gé-
nero é um convite atual para que a escola
“siga em didlogo com diversos canais e
pessoas que se dedicam a esse debate
on e off-line. Opinides tdo diferentes
como todas essas que vocé leu ao longo
deste livro reafirmam a importancia de
escutar muitas versdes e nio achar que
existe apenas uma verdade. Dialogar e
debater ¢ muito importante para a gente
aprender e formar nossa prépria opi-
nido”, frisam as autoras, dirigindo-se
aos jovens leitores, no encerramento da
obra. E preciso que essa geragio (e as fu-
turas) cresga acreditando que ser e exis-
tir como cada um € e quer é um direito
inaliendvel de todo ser humano. ]
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O que a Covid-19 e as noticias falsas nos
mostram sobre a alfabetizacio cientifica
do brasileiro e a relacdo entre o ambiente
académico, a escola e a populacdo?

1Ex10 Laura Celotto Canto Leite

A CovID-19 surgiu em dezembro de 2019, em
Wuhan, na China, e, em pouco tempo, comecou a
se espalhar por outros paises, chegando oficialmen-
te ao Brasil em fevereiro de 2020. Com a pandemia,
vimos um aumento substancial na criacio e na di-
vulgacdo de diversas noticias falsas sobre a doenca
no pafs. Alguns estudos mostram que, entre mar-
co e abril de 2020, cerca de 90% das noticias falsas
compartilhadas por redes sociais como WhatsApp,
Facebook e Instagram se referiam ou a métodos ca-
seiros ndo testados cientificamente para prevenir ou
curar a Covid-19 ou a ideia fantasiosa de que o Sars-
-CoV-2 foi criado como estratégia politica.

Em tempos nebulosos como estes, diante de uma
pandemia de surgimento inevitdvel — mas de pre-
vencao e gestdo publica possiveis —, deparamo-nos
com diversas informacdes falsas, sem nenhum em-
basamento cientifico, e com divulgacio de pensa-
mentos abstratos e infundados que levam a com-
portamentos antiquados, como o negacionismo
diante de vacinas comprovadamente eficazes. Essa
simples percep¢do da dindmica social que estamos
vivendo, ndo s6 no Brasil, mas em outros paises, é
um indicativo que prenuncia o tamanho da popula-
¢do que pode ser considerada analfabeta ou pouco
alfabetizada cientificamente.
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Em pleno século 21, em meio a tantas descober-
tas cientificas e do poder de divulgacio de informa-
¢Oes da internet, parece que voltamos para o século
15, quando a peste bubonica assolava a populacio
da Europa e de parte da Asia e tudo o que se po-
dia fazer era torcer por uma cura ou fim milagroso
da doenca. Pois bem, no caso da Covid-19, a pre-
vencio foi trazida pela tdo esperada vacina e, com
ela, a possibilidade de diminuicdo dos casos, mas
uma parcela bastante considerdvel da nossa popu-
lacdo continua a preferir nio se vacinar, por medo
de tudo o que foi disseminado pelas noticias falsas.
Imaginem o que a populacio europeia do século 14
pensaria ao descobrir que seus descendentes nega-
riam a prevencio tdo pedida por eles contra uma
doenca. Negacionistas sempre existiram, como ¢
exemplificado por eventos histéricos como a Re-
volta da Vacina (1904), mas o movimento tem sido
potencializado pela facilidade de comunicacio pro-
movida pela internet.

Hoje, somos ainda mais suscetiveis a pandemias
do que a populacdo do século 14 ou a de 1918, que
enfrentou a gripe espanhola, pois, entre outros
motivos, estamos nos locomovendo de maneira
bem mais rdpida a regides muito mais distantes. No
inicio da pandemia, Yuval Noah Harari, professor »






» de Histdria da Universidade Hebraica de Jerusalém

e famoso por suas obras de divulgacio cientifica,
como Sapiens: uma breve histéria da humanidade,
escreveu o artigo “Na batalha contra o coronavirus,
faltam lideres & humanidade”, publicado na revis-
ta Time, em que fala sobre a globalizac¢io permitir a
dispersdo muito mais rdpida de um virus, mas tam-
bém ser a responsdvel pela distribuicio mais rdpida
de uma possivel cura ou prevencio.

Se, por um lado, estamos sob a ameaca das no-
ticias falsas, por outro, a globalizag¢do nos trouxe a
vantagem da rapidez no compartilhamento de in-
formagdes reais e estudos avangados — o que pode
ser o ponto de virada contra um novo patégeno e
outras ameacas. Mesmo com tantas informacdes
confidveis, por que a populagio ainda ndo estd bem
informada? Porque a rapidez de um clique de com-
partilhamento em qualquer rede social também fa-
cilita a divulgacio de informacées falsas, principal-
mente vindas de pessoas (familiares ou amigos) que
nos parecem relevantes ou bem-informadas. Com-
partilhamos o que recebemos sem acessar 0 nosso
senso critico e a apuragio dos dados.

O diretor-geral da Organizacdo Mundial da Sau-
de (OMS), Tedros Adhanom Ghebreyesus, utilizou a
frase “nés nio estamos lutando apenas contra uma
pandemia, nés estamos lutando contra uma infode-
mia” durante a Conferéncia de Seguranca de Muni-
que de 2020 para descrever este momento pandé-
mico. Nao estamos enfrentando apenas a Covid-19 e
problemas econémicos decorrentes dela: a situagio
é extremamente critica quando falamos sobre de-
sinformacio e disseminagio de noticias com con-
teudos equivocados e, até mesmo, perigosos para
a saude de quem os segue. Temos chefes de Estado,
médicos e outros profissionais ao redor de todo o
planeta que continuam a incentivar, apés um ano
de pandemia, a ingestdo de remédios sem eficicia
comprovada contra a infeccdo pelo Sars-CoV-2.

Nesse contexto de imersdo em inumeras infor-
macdes, o cidaddo que ndo € alfabetizado cienti-
ficamente — aqui, nio estamos falando em classe
social — ndo consegue detectar erros conceituais
bdsicos em noticias falsas, se sente perdido em
meio ao excesso de informacio e escolhe o que mais
lhe convém, de acordo com opinido pessoal, poli-
tica, religiosa ou, ainda, movido pela antipatia ao
divulgador de noticias, jornal ou site. E, entdo, nos
encontramos em uma sociedade em que a opinido
pessoal, baseada em qualquer pensamento, que nao
o cientifico, acaba se sobrepondo, nas conversas e
prdticas cotidianas, a evidéncias, argumentos e es-
tudos cientificos.
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A RELAGAO ENTRE A
ACADEMIA E A SOCIEDADE

As universidades publicas e outros institutos e 6r-
gdos tém como fungio, de forma breve, a pesquisa
cientifica e o desenvolvimento de tecnologia visan-
do 4 melhora na qualidade ambiental e de vida dos
integrantes da sociedade. Por esse motivo, esses
ambientes deveriam estar conectados com a popu-
lagdo constantemente, mas faltam politicas publi-
cas, conhecimento da populagio e desenvolvimento
de mais projetos que efetivem essa conexio. Diante
do desconhecido, diversas noticias falsas sobre o
ambiente académico sdo compartilhadas todos os
dias nas redes sociais.

O problema da divulgacdo dos estudos e des-
cobertas das universidades publicas € um pouco
maior do que a discussio sobre o ambiente acadé-
mico estar ou nio disponivel para acolher a popula-
¢do em geral: a maioria das pessoas nio sabe como
funciona a academia, nem que pode conhecer mais
sobre o que € produzido para a propria populagio
dentro desse ambiente.

Afinal, como os cientistas podem levar informa-
¢io de qualidade e conhecimento para a populacio
fora da academia? Divulgacio cientifical Uma pes-
soa que pouco 1¢, que pouco se informa, nio ird, de
repente, passar a se interessar por ler artigos cien-
tificos, muitas vezes em outras linguas e bastante
complexos. Fazer divulgagio cientifica, que seja
chamativa, rdpida, informativa e até mesmo di-
vertida, ¢ mais do que obrigacdo dos académicos e
cientistas, é uma necessidade social.

Desde o inicio da pandemia, muitos laboratérios
de universidades ou grupos de cientistas criaram
conteudos diferenciados para as redes sociais. Mui-
tas lives foram oferecidas por institutos, museus,
laboratdrios, e por cientistas em suas casas. Canais
que jd eram conhecidos cresceram, principalmente
os que trazem informagdes confidveis sobre o Sars-
-CoV-2 e a pandemia de Covid-19.

A FUNGAO DA ESCOLA NO COMBATE
AS NOTICIAS FALSAS E NA
ALFABETIZACAO CIENTIFICA

A escola e seus educadores tém como funcido cen-
tralizadora promover a autonomia no estudo e no
aprendizado dos estudantes, o que, se for feito,
contribui para o protagonismo do aluno em seu
desenvolvimento cientifico, escolar e de cidadio
informado. Dentro dessa situagio, € essencial que
a escola promova atividades que estimulem a em-
patia e a formacio de uma visdo voltada para a so-
ciedade e nio para o individualismo. Quando essas



NAD ESTAMOS LUTANDD
APENAS CONTRA UMA
PANDEMIA, ESTAMOS
LUTANDO CONTRA

TEDROS ADHANOM
GHEBREYESUS

qualidades sdo formadas, junto com uma visio po-
sitiva da Ciéncia, o sujeito passa a se posicionar de
forma mais justa e ética.

Voltando um pouco ao inicio, vocé reparou o ni-
mero de pessoas que se nega a tomar a vacina con-
tra Covid-19, utilizando argumentos enviesados,
erréneos e sem embasamento cientifico algum?
Pessoas que se negam a entender que sua postura é
extremamente egoista em relagio a sociedade. Sa-
bemos que a vacina sé funciona se for administrada
em uma grande parcela da populagio, pois, se isso
nio ocorrer, o virus, que apresenta altas taxas de
mutacdo, passa a ter outras variedades e a causar,
inclusive nas pessoas vacinadas, outra variedade da
doenga, provocando uma nova onda de infecgdes e
uma consequente nova pandemia. Individuos per-
tencentes a grupos populacionais que, por falta de
estudos cientificos conclusivos, ainda ndo podem
receber a vacina (como gestantes, menores de 18
anos e pessoas com reacio anafiltica contra algum

dos componentes da vacina) dependem de o resto
da populacio ser imunizada para que possam se be-
neficiar da tio falada imunidade de rebanho.

Essa ¢ uma conclusio a que jovens estudantes
de Ciéncias da Natureza (Fundamental 2 e Médio)
chegam ao estudar os principios bdsicos de epide-
mias e pandemias, vacinas, preven¢io, mutacio
de virus — e consequente formacio de novas va-
riedades desses microrganismos e da doenga cau-
sada por eles —, antigas epidemias e pandemias e
a erradicagio de doencas (como a varfola, primei-
ra doenca para a qual foi criada uma vacina). No
entanto, curiosamente, muitos adultos que nio
atuam na drea cientifica ndo conseguem perceber o
mesmo que as geragdes mais novas, nio aceitamee,
pior, perdem tempo contestando informacées va-
lidadas cientificamente em vez de se informar em
fontes confidveis.

Com as mudancas na educagdo propostas pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e outras
tendéncias que surgiram na educagio, espera-se
que as escolas e os educadores abordem os temas
relevantes para o desenvolvimento de cidadios
bem-informados, que consigam tomar decisdes
responsdveis para si e para a sociedade. E essencial
que o ensino deixe de flertar constantemente com
o tradicionalismo e passe a estimular o protagonis-
mo dos estudantes, utilizando-se de técnicas de en-
sino como as metodologias ativas, que ndo deixam
a curiosidade humana se esvair. E necessdrio que,
como estudantes, os futuros adultos aprendam a
procurar e identificar informagdes confidveis, assim
como validd-las quando recebidas em qualquer tipo
de formato (conversas, videos, textos), acompa-
nhadas ou nio de fontes, assim como saber pesqui-
sar se a fonte citada é veridica ou se o nome de uma
instituicdo de credibilidade ou de um especialista foi
utilizado apenas como suporte a uma mentira.

Apenas com a permanéncia da curiosidade e do
desenvolvimento adequado de senso critico dos
jovens, desenvolveremos uma sociedade mais sau-
ddvel, cunhada em conhecimento cientifico, com
cidaddos que escolham adequadamente seus repre-
sentantes, contestem suas decisées e condenem a
divulgacio de noticias falsas. =}

LAURA CELLOTO CANTO LEITE
é bacharela e licenciada em Ciéncias Bioldgicas pela

Unicamp, professora de Ciéncias da Natureza e de
Biologia em escolas particulares de Campinas (SP) e
autora de livros diddticos de Ciéncias da Natureza.
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CRNICAS
INDIGENAS PARA
RIR E REFLETIR
NA ESCOLA

poR Daniel Munduruku

Em pequenos textos divertidos,
Daniel Munduruku rebate
esteredtipos, diverte o leitor e
dd uma aula sobre a histéria dos
povos indigenas brasileiros. Um
mergulho reflexivo em temas
recorrentes sobre a vida nas

aldeias brasileiras para nos ajudar

a “desentortar” pensamentos
antiquados e dar a oportunidade
de conhecer outras realidades

a partir de cronicas cotidianas

e anedotas para refletir.

saiea mais A venda nas
principais livrarias do Brasil
mod.lk/ed20_fv1.
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Pk Atila Iamarino e Sénia Lopes

A pandemia da Covid-19 transformou o mundo e
virou parte da histdria. Nessa obra, escrita por Atila
lamarino, uma das maiores referéncias no assunto
no Brasil, em parceria com Sénia Lopes, grande
autora de livros didéticos, vocé vai encontrar
informacgoes completas sobre o coronavirus
SARS-CoV-2, adentrar o funcionamento do

corpo humano e ainda conhecer mais sobre
pandemias do passado. Voltado para estudantes

e professores, o livro traz atividades de andlise,
interpretacdo e compreensao dos dados. Além

de atender as exigéncias do Novo Ensino Médio,
com o desenvolvimento das competéncias

gerais da Base Nacional Comum Curricular

(BNCC), a importancia do tema envolve a todos

da geragdo que vai contar essa histdria.

saieA mais A venda nas principais

livrarias do Brasil mod.lk/ed20_fv2.

roR Wynne Kinder

Inteligéncia emocional é a bola da
vez. Em um mundo com tantas
informacées simultaneas, atividades
e contetidos a serem explorados,
estamos esquecendo do primordial:
respirar. Nessa obra, vocé vai encontrar
atividades para ajudar as criangas

a aprender a ter foco, a encontrar a
serenidades e a se divertir. Uma série
de propostas e exercicios simples

para estimular a criatividade e a
ludicidade. As préticas de mindfulness
promovem a gentileza nas criangas,
ajudando-as a lidar com as emogdes.
Pequenas mudangas na rotina podem
fazer uma enorme diferencal

saiea mais A venda nas

principais livrarias do Brasil.
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ok Ana Teberosky, Beatriz
Cardoso e Angélica Sepiilveda

De forma clara e objetiva, o livro se
propde a adentrar a infraestrutura
do processo de leitura e escrita,
orientando decisées pedagégicas
relativas ao ensino da alfabetizagao.
0 material pretende ser um ponto
de partida para as escolas preparem
seus planejamentos com os materiais
oficiais e ndo oficiais que chegam
a suas maos com seguranga e
autonomia. A iniciativa é uma
parceria entre Fundagao Santillana,
Moderna e Laboratério de Educagao.
Livro digital gratuito para
download em mod.lk/ed20_fv4 .

CAFE LITERARIO
MODERNA 2021

PoR Moderna
e Salamandra

—
A 42 temporada do Café Literdrio Moderna traz bate-papos mensais temdticos
que geram reflexdes e debates. Com a presenca de grandes autores, convidados
e escolas parceiras, vocé vai receber indicagdes de obras literdrias, conhecer
experiéncias literdrias e se encantar com o poder da literatura para acolher

e transformar temas dificeis em aprendizados. A transmissdo é mensal,

gratuita e ao vivo no Facebook e no canal do Youtube da Moderna.

SAIBA MAIs Acompanhe a programagdo completa em mod.lk/cl21_e20.

BNGGC NA
PRATICA 2021

PR Moderna

Em sua 4° temporada, o ciclo de webinar BNCC na pratica vai adentrar o universo do
ensino hibrido. Convidamos grandes nomes da educagdo brasileira e especialistas
no tema para compartilhar ferramentas e préticas que tornem o ensino hfbrido

mais significativo para as multiplas realidades do Brasil, desde a aprendizagem
colaborativa até a inclusao digital e a avaliagdo nesse modelo. Todas as formacoes
sdo gratuitas e transmitidas ao vivo no Facebook e no canal do Youtube da Moderna.
SAIBA MAIs Acompanhe a programagdo completa em mod.lk/bncc21_e.
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Vocé ama literatura.
E eu posso te ajudar
nas melhores escolhas.

Com comandos de voz ou texto,
faco propostas de titulos do nosso catalogo de
literatura de acordo com o que vocé precisa.

Sua busca pode ser por tema, autor, titulo...

Ah! S6 ndao se esqueca que eu aprendo sempre
com vocé! Quanto mais vocé pesquisa, mais
relevantes se tornam as minhas respostas.

Baixe agora o app!

DISPONIVEL NO #_  Baixar na
» Google Play @& App Store

mod.lk/genium mod.lk/i_genium

= MODERNA SALAMANDRA
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CONHECA NOSSAS ACOES E INICIATIVAS fundacaosantillana.org.br




