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Vocé encontra o selo Formacgdes
\_ Educatrix em reportagens que se
1" transformam em apresentacdes
para formacao de professores.

Cadastre-se gratuitamente no
portal ModernAmigos
_eaproveite todos os contetidos.

www.moderna.com.br/modernamigos
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Que historia sua
sscola contara

apartir de agora?

EM TODAS as nossas reunides (virtuais) de pauta, alguém lancava
a pergunta sobre como comecar a contar a histdria desta edicdo. A
pandemia da covid-19, sem duivida, serd um capitulo fundamen-
tal da narrativa humana. As pessoas vio sempre se lembrar do
que fizeram durante a quarentena, as normativas que tiveram de
tomar em tempo recorde na escola e como o ensino remoto péde
suprir ao menos parte das competéncias esperadas no ano.

Juntos, descobrimos que novas competéncias, até entdo
pouco priorizadas, puderam ser desenvolvidas, como a soli-
dariedade, a empatia, a responsabilidade e o autocuidado.

Juntos, elaboramos trilhas e caminhos para minimizar as
adversidades e multiplicar a escola em salas de estar espalha-
das pela cidade. Os inspetores passaram a ser os familiares. E
que inspetores! Conforme a quarentena avangava, fomos ta-
teando em que cendrio estdvamos de fato, mas logo surgiu ou-
tra pergunta: com a retomada, que histéria passaremos a con-
tar para que ela seja instigante ao ptiblico? Uma histéria aberta
e compartilhada ou um relato, com comeco, meio e fim?

Aos poucos, estamos nos dando conta de que o mundo nio
voltard ao normal que conhecfamos. E também temos des-
coberto que isso pode ser bom! Assim, nasceu o tema central
desta edicdo da Educatrix: Storytelling. Nao restrito a roda
de histdrias das criancas, mas alimentando-se de todo o seu
potencial para expandir esse conceito para nossa jornada, que
muito se confunde com a trajetdria da escola.

Toda boa histéria comeca com uma dose de criatividade. Por
isso, conversamos com Murilo Gun, palestrante e professor de
Criatividade, para entender melhor sobre os gatilhos e blo-
queios relacionados 4 chamada “era complexa” e como desen-
volver solucdes mais criativas para problemas do nosso dia a dia.

Ouvir e ler histérias nos inspira. Nesta edi¢io, vocé vai en-
contrar duas aventuras reais de quem fez diferenca na histé-
ria de vida dos alunos. Em Itambé (PE), um projeto pioneiro
engajou alunos e comunidade e transformou a realidade do
professor Jayse Ferreira, um dos 50 melhores educadores pelo
Global Teacher Prize (2019). Depois, partimos rumo a Oeiras
(PI) para conhecer as personagens e explorar a historia de su-
cesso do municipio nas avaliagdes educacionais.

Martha Gabriel, especialista em storytelling e bestseller em
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inovagio, dd dicas sobre como contar as conquistas
da sua escola para transformar a realidade e enga-
jar toda a comunidade. Adentrando a sala de aula,
Julci Rocha traz técnicas, ferramentas e dicas para
aplicar o storytelling e tornar as aulas inesqueciveis
para professores e alunos.

De olho nessa nova realidade on-line, convida-
mos Cristina Sleiman, advogada especializada em
educagio, para apresentar um panorama sobre se-
guranga na internet e os cuidados que devem ser to-
mados nas questdes juridicas que envolvem a apren-
dizagem EAD, a imagem de professores e alunos e o
uso dos dados. Ainda sobre as questdes da educagio
on-line, Carla Arena, Samara Brito e Giselle Santos,
do Amplifica, apontam caminhos a se trilhar nessa
transicdo do ensino remoto emergencial para o ensi-
no on-line de qualidade de forma estruturada.

Quem tem experiéncia em contagio de histdérias
é o0 nosso autor exclusivo Ilan Brenman. Vamos ex-
plorar juntos como a literatura pode colaborar no
desenvolvimento da criatividade e da imaginacio
desde os primeiros anos escolares.

Fique de olho no selo Formagio Educatrix nas
matérias-chave. E um material gratuito pensado
para auxiliar no debate docente e na formacdo con-
tinuada. Aproveite!

Para finalizar, sabemos que pensar na retrospec-
tiva do ano pode dar um calafrio em um primeiro
momento, mas contar a histéria de 2020 precisa ser
motivo de orgulho para as escolas de todo o Brasil.
Independentemente do ambiente e das limitacoes
técnicas, sanitdrias, orcamentdrias ou de estrutura,
a educacio cresceu. Amadurecemos juntos. Espe-
ramos que esta edi¢do da Educatrix chegue como
um félego e que as reportagens a seguir sejam fonte
de inspiracdo para um novo comeco. ]

Ivan Aguirra Izar

GERENTE DE COMUNICAQAO E MARKETING
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d V0c que
6coa da periferia

Antes vistos como arte marginal, os slams, ou
competicoes de versos, tém se consolidado como prdtica
de expressio e de reconhecimento social das histérias
de jovens do Brasil e do mundo. o kdtia Dutra

AO LONGO DA VIDA, hd uma busca con-
tinua de cada individuo por se conhecer
e entender suas aspiragdes e motivacoes.
Nessa jornada por autoconhecimento e
por compreender o lugar ao qual per-
tencemos, nascem as nossas experién-
cias e os nossos sonhos. Parte dessa pro-
cura incessante por si mesmo passa pela
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etapa de se reconhecer o outro, afinal,
somos parte de vdrios conjuntos: nossa
familia, nossos amigos, nossa escola e
nossa comunidade. Por isso, compar-
tilhar nossas histérias de vida, desejos
e aspiracdes € uma etapa proeminente
para definirmos o que esperamos e que-
remos para o futuro.
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A escola, como um ambiente de so-
cializagdo, de formacdo e de apren-
dizagem, precisa se configurar como
uma zona segura para o entendimento
dos projetos de vida. Aqui, nio se trata
de férmulas ou de planos de sucesso jd
predefinidos, como as carreiras que sao
financeiramente mais vantajosas. Nao
se trata de pressionar o aluno a ter a
melhor nota ou o melhor desempenho,
mas de ajudd-lo a reconhecer e desen-
volver habilidades e competéncias que
fortalecam sua autonomia e sua auto-
conflanga para que se sinta dono de sua
propria histdria.

Para atuar e transformar a realidade
de seu entorno, a escola deve estar aber-
ta a ouvir as aflicoes e as histérias dos
jovens que a formam. E preciso ecoar as
diversas vozes que dio vida a institui-
¢do e isso significa criar oportunidades
para que seus estudantes reconhecam
formas seguras de expressar seus sen-
timentos, crencas e ambicoes de vida.
Cada vez mais os jovens produzem seus
proprios meios de se comunicar e a es-
cola ndo pode deixar de estar atenta aos
temas pertinentes ao seu corpo estudan-
til. Nesse sentido, prdticas pedagdgicas
como os saraus e os slams tém ganhado
espago no ambiente escolar.

Os slams sio competicdes de poe-
sia falada, criados por Marc Smith em
Chicago, nos anos 1980. Em Sio Paulo,
os slams tém ganhado espaco nas pe-
riferias desde 2008 por intermédio da
artista Roberta Estrela D’Alva, através
do ZAP! Slam (Zona Aut6noma da Pa-
lavra). Os encontros sdo marcados pela
total liberdade de estilo e género, com
a premissa de valorizar a expressio oral
e fomentar debates sobre temas atuais
como racismo, desigualdade social e
violéncia domeéstica. Nessas rodas, os
slammers (poetas), principalmente jo-
vens da periferia paulista, contam suas
histérias, trazem a tona suas dores e
compartilham preocupagdes acerca da
sua realidade.

Dentro do contexto da periferia, os
slams celebram a poesia oral, a per-
formance e a diversidade da expressao
humana. As regras da competicio sdo
simples:

deve ser recitado um poema de

autoria do slammer com até 3
minutos;

¢ proibido o uso de acessoérios, f1-

gurinos especiais e, em alguns ca-
sos, acompanhamento musical;

o juri da competicio é composto

sempre de cinco pessoas da plateia,
escolhidas por sorteio ou de forma aleatd-
ria pelo mediador do encontro. O niimero
de rodadas (normalmente 3) sdo definidas
no inicio do evento; os participantes com
as notas mais altas do juri em cada rodada
seguem para a préxima e os que recebem
as notas mais baixas sdo eliminados.

Para a escola, os slams representam
um microfone aberto para jovens que,
muitas vezes, tém suas vozes negligen-
ciadas e que estdo inseridos em uma so-
ciedade desacostumada a ouvir e a levar
em consideracdo suas insegurancas e
seus sonhos. Mais do que uma prética
pedagdgica, os slams ajudam a escola a
reafirmar seu papel como uma institui-
¢do de transformacdo social. Ao ouvir
seus alunos e conhecer suas origens,
a escola se (re)conecta e se torna um
agente dentro da comunidade, promo-
vendo o sentimento de pertencimento e
de responsabilidade social de todos.

A pridtica nio exige mais do que um
espaco comum (pdtio, quadra ou até
mesmo a praga no entorno), um estimu-
lo a criatividade e, claro, um ambiente
democrdtico de fala e escuta. Promover
discussoes centradas nos estudantes, es-
timulando cada um a se expressar do seu
modo em competicdes sauddveis, incen-
tiva o pensamento critico e pode aproxi-
mar alunos que nio se identificam com as
abordagens e metodologias tradicionais
da educacio. Afinal de contas, nio po-
demos nos esquecer de que ser escola é
ouvir, agir, incluir e acreditar.

PARA SABER MAIS
Documentario Slam - Voz de Levante.
Disponivel em: http://mod.lk/
slamvoz. Acesso em: 25 jul. 2020.

Documentdrio Slam Resisténcia - Agora

do Agora. Disponivel em: http://mod.
Ik/slamres. Acesso em: 25 jul. 2020.
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niimeros!

Um manifesto sobre a importancia
das boas histdrias construidas
e contadas pelas escolas.

TExTo Jvan Aguirra

COMO UM ALUNO bolsista em meio a um enredo
em que ndo me encaixava perfeitamente, escon-
dia minha histéria atrds de nimeros. Aos 15 anos
de idade, o valor estava na melhor nota, no topo
do ranking. Dali, me sentia capaz de estar em
um mundo em que eu ainda engatinhava. Com
o avancar da histéria, percebemos que estamos
imersos em micromundos estreitos e o quanto
perdemos oportunidades de crescer com o outro.

Como o bolsista, assim vive também a maio- §
ria das escolas: reféns das dezenas ou centenas
de anos de tradicio e dos rankings de qualidade.
Basta um ano de baixa nas aprovacdes que toda
uma trajetdéria passa a ser questionada. Fami-
lias comecam a polemizar se devem manter o

filho numa escola que ndo tem o que comemo-
rar nas pdginas do jornal nem faz faixa para se
vangloriar do rosto pintado de seus alunos.

Nio sdo numeros! O oficio da escola, todos
sabemos, € lidar com a escrita de histérias. A
histéria de cada aluno, de cada profissional
que compde e personifica o prédio fincado em
determinada comunidade. Cada gestor ¢ uma
histéria que estd sendo escrita e que pode ser
contada.

A palavra histéria vem do latim historia, ba-
seado no grego historia, associado a historein,
o que remete a indagar, inquirir, e estd relacio-
nada a histor, que remete a capacidade do jul-
gamento a partir do saber, encontrando raiz no
indo-europeu *weid-, cuja interpretacio é ver,
no contexto de testemunhar.

Precisamos dar um basta na tradicdo de re-
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presentar histérias a partir de nimeros. Hist6-
rias sdo testemunhadas por um processo de hu-
manizagdo que nos aproxima. Histdrias sao feitas
para serem cruzadas, compartilhadas a favor de
um bem comum, que, no caso das escolas, € a
aprendizagem plena e integral.

Em cendrios adversos como o que estamos vi-
venciando hoje, o questionamento das familias
tem sido uma constante na vida de 11 em cada 10
gestores escolares. Sdo histdrias vivas queixando-
-se e buscando abrigo e seguranca para um mo-
mento ruim. Mas nem sempre se entremeiam com
outras histérias. Esbarram em nuimeros e mais
numeros de tradi¢do ou na frieza de uma planilha
orcamentdria. Ora, se cada um de nés fosse um
contador de histdrias, saberiamos muito bem em
que ponto nossas jornadas se cruzam e se ressig-
nificam com outras. Precisamos saber ouvir para
contar. Saber ouvir e articular bem uma trajeté-
ria com empatia e transparéncia, na singeleza da
busca de cada palavra, para que o outro se solida-
rize e construa relacdes. Compartilhar histérias de
vida € buscar o caminho do meio, o consenso que
abrird frestas mais consistentes no roteiro. Porque
histérias compartilhadas sdo mais consistentes.

Em todo grande roteiro, a adversidade encur-
ta a busca por aliados que conectem suas jornadas
com as nossas para elaborarmos um novo enredo.
H4 sempre aqueles que, mesmo conhecendo, op-
tam por trilhar caminhos diferentes. Estes devem
seguir, mas depois de conhecerem a jornada e,
mesmo assim, julgarem que seus enlaces sdo in-
compativeis.

Nio tenhamos medo de expor nossas fragili-
dades para construir novos cendrios. Histérias
nio sio feitas somente a luz do dia. Saibamos
conectar todas as personagens para caminharem
na mesma dire¢do, compartilhando um compro-
misso: o didlogo a favor da construgio de uma
trajetéria colaborativa. Saibamos contar (e cele-
brar) as nossas boas histérias!

EDUCATRIX 11
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A curiosidade
6 uma fome

Para o empreendedor Murilo Gun, premiado autor
de cursos sobre criatividade, o mundo agora estd mais
“molinho” para aceitar que as pessoas tragam as suas
verdades. Mas, para mudar, € preciso coragem.

Texto Paulo de Camargo

A VIDA DE Murilo Gun nunca foi normal. Aos 14
anos, quis parar a escola, no 1° ano do Ensino Mé-
dio, para se tornar um empreendedor digital. In-
ventou um servico de entrega precursor do iFood,
utilizando pagers, e recebeu dois prémios iBest de
melhor site pessoal. Entre os altos e baixos da vida
de empresdrio, iniciou uma carreira de comedian-
te; com pouco mais de 30 anos, foi selecionado
entre 80 empreendedores do planeta para morar
por 10 semanas em Nasa Research Park, para uma
imersdo na Singularity University. Em seguida, co-
mecou uma nova e bem-sucedida carreira em edu-
cacdo corporativa. Tornou-se palestrante e criou
a Keep Learning School, plataforma de cursos on-
-line com milhares de inscritos. Hoje, aos 37 anos
e um imenso repertdrio de experiéncias, Murilo se
autodefine como ex-nerd, ex-autor de livros sobre
internet, ex-escritor, ex-empresdrio, ex-come-
diante, e ndo para de investigar as oportunidades
do futuro a partir de seu maior ativo: a criativida-
de. Para falar sobre as infinitas possibilidades de
reinvengio pessoal e sobre o que aprendeu sobre o
mundo criativo, Murilo Gun concedeu, com criati-
vidade, bom-humor e espontaneidade, a seguinte
entrevista & Educatrix.
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EDUCATRIX Murilo, antes de entrar no mundo de hoje,
vamos falar do passado. Como foi sua vida escolar?
MURILO GUN Passei por 3 colégios diferentes no Re-
cife. No primeiro, fiquei até o final da 42 série. Mas
af comeca a minha histéria escolar, que ¢ muito
louca. Era o comec¢o do boom da internet, e no final
do Ensino Fundamental ganhei dois prémios iBest,
na categoria de melhor site pessoal. Fiquei conhe-
cido, fui entrevistado até no J6 Soares e, por isso,
ganhei bolsa em um outro colégio. No 1°ano do En-
sino Médio, resolvi sair para entender o que estava
acontecendo. Larguei a escola, decidido a fazer um
supletivo depois para fazer faculdade mais velho.
Com 16 anos, resolvi montar uma empresa deinter-
net, que era o que ¢ o iFood hoje, sé que utilizando
pagers. Chegamos a captar US$ 1 milhdo, mas ai deu
tudo errado e fiquei sem empresa, sem escola e sem
condicoes de fazer vestibular.

EbucATrIX E 0 que vocé fez?

MURILO GUN Eu sou disciplinado. Quando ponho
uma coisa na cabeca, sou focado e faco acontecer.
Eu jd tinha decidido que nio ia fazer uma faculdade
competitiva, e estava nos meus planos fazer suple-
tivo e depois entrar no ensino superior. Eu pedi »
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» ao meu pai para sair da escola temporariamente.
Eu disse a ele: “ndo estou desistindo; no pior cendrio
entraria na faculdade mais tarde”. Todo adulto sabe
que entrar na faculdade aos 17 anos ou aos 20 anos
nio faz a menor diferenca na vida, mas ficam nessa
pressdo sem sentido. Meu pai sempre concordou e
me apoiou, e fui em frente. Fiz supletivo e prestei
para a Universidade do Pernambuco (UPE), uma
boa universidade estadual. Entrei em um cursinho
para aprender Matemdtica e Lingua Portuguesa,
baixei pela internet os ultimos 15 anos dos exames,
estudei muita coisa em casa, como Histdria e Geo-
grafia, e passei. Acho que nos exames existe uma
varidvel muito forte, que € o lado emocional. Como
eu jd estava lascado, o que viesse era lucro. E passei
em 10° lugar no curso de Administracio, sendo que
muitos dos meus amigos nio passaram.

EDUCATRIX Da escola a faculdade em Recife, e de-
pois no curso da Singularity, o que mais marcou
sua trajetdria educacional?

MURILO GUN A minha experiéncia na faculdade foi
decisiva em funcio das pessoas que conheci. Nessa
época, eu jd tinha comecado outra empresa, entio
deiuma enrolada na faculdade. Mas 14 conheci duas
pessoas que mudaram o rumo da minha vida. Por
exemplo, um dos meus melhores amigos viabilizou
minha ida para a comédia, eu fazia stand up no bar
de seu pai. A Singularity foi muito importante, mas
¢ uma lavagem cerebral positiva. A gente sai acre-
ditando ser capaz de mudar o mundo. L4 conheci
muita gente interessante, mas nio foram as pes-
soas que foram decisivas. A Singularity me fez sair
da comédia para a educacdo. Eu percebi que o que
fazia na comédia era ferramenta, um meio para a
educacio. Um dia, me chamaram para fazer TED,
e avisaram: ndo € pra contar piada. Eu nio sabia o
que fazer, mas o préprio cara do TED deu a ideia de
que eu contasse como criava as comédias. De novo,
baixei livros no Google para embasar a palestra, es-
tudei processos criativos e isso me abriu um mun-
do. Eu pensei: meu Deus!

EDUCATRIX O que vocé aprendeu?

MURILO GUN A primeira coisa foi desmontar a pre-
missa de que nds, artistas, somos especiais, nas-
cemos talentosos e criativos. Entendi que nio ¢
assim. Criatividade ¢ um bagulho bdsico da espé-
cie que foi atrofiado e pode ser resgatado. Quando
percebi, fiquei louco e comecei a fazer palestras
sobre criatividade, misturando o contetiddo com
stand up. Comecei a entrar no mundo das empre-
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sas, misturando criatividade e humor. Cheguei
a esta conclusio que € a base de tudo: nascemos
criativos, desaprendemos e podemos reaprender.
Criangas sio criativas, desaprendem e, assim, nos
temos de resgatar a crianca interior. Muitas pes-
soas que fazem meu curso também relatam que
mudaram a relagdo com os filhos. Porque apren-
deram a se desbloquear e, também, a evitar o blo-
queio da criatividade dos filhos.

EDUCATRIX As escolas bloqueiam a criatividade?
MURILO GUN As pessoas batem muito na escola,
sempre € a escola, a escola, a escola, mas acredito
que os sécios majoritdrios da educacdo das crian-
cas sdo os pais. A escola € aquele acionista que tem
muita importancia, mas jamais vai ter mais do que
49% do empreendimento. Ou seja, a coisa estd na
maio dos pais. Mesmo quando uma escola agir para
bloquear a criatividade das criancas, se o ambiente
da familia incentivar, a criatividade ganha. O ma-
joritdrio estd no jogo. O contrdrio ndo acontece. A
criatividade perde quando a familia ndo incentiva,
ainda que a escola se esforce.

EDUCATRIX Qual € a definiciio de criatividade que
vocé aplica?

MURILO GUN Resumo assim: € a imaginacdo apli-
cada para resolver um problema, dar solucdo a
alguma questdo. Problema ndo € s¢ treta, mas
como faco minha filha comer verdura, como ar-
rumo emprego. Diante do problema, hd dois ca-
minhos principais: ou vocé usa a memorizagiao ou
usa a imagina¢do. A memorizagio acessa banco de
dados, a memoria sempre estd no passado. Vocé
busca aquilo que vocé ouviu, leu, fez. Em resu-
mo, vocé € sé um transportador. A imaginagio ¢
quando vocé cria uma imagem baseada, sim, no
passado, mas como input que vai ser transforma-
do em uma nova imagem, uma nova possibilidade.
Fomos educados em casa e na escola a privilegiar
a memorizacdo, a decoreba, as respostas que nio
estdo em mim, mas sim no livro, no professor, em
outra pessoa. Ou seja, eu so transporto a resposta.
Nio passa por mim, na verdade. O nosso treina-
mento na escola para resolver problemas consiste
em receber problemas e lembrar do passado. Tal-
vez uma ou outra questao aberta, mas até na reda-
¢do dizem como comegar e como terminar.

EDUCATRIX Por que se ignora tanto a imaginagio?
MURILO GUN Porque uma vez que vocé constréi uma
nova imagem, ela nio tem passado, ndo tem vali-



MURILO GUN

afibriva

dacdo e, portanto, traz risco e medo. Fomos educa-
dos na base do medo. Sempre pensamos: vou fazer
isso, mas com medo de alguém brigar, de ficar para
trds, medo de alguma autoridade ou de alguma
competicdo. Portanto, quando vemos a possibili-
dade de imaginar e o risco de propor um novo ca-
minho, recuamos e voltamos para a memorizagio,
o terreno mais seguro. Por isso ouvimos: “deixa
de inventar moda, meu filho! Faz do jeito que todo
mundo faz. Era assim que fazfamos”. Assim des-
treinamos o musculo da imaginacio, a capacidade
do pensamento abstrato, o sentimento complexo,
que sdo os principais diferenciais do homo sapiens.
Quando deixamos de entender e usar a imaginacgao
e o sentimento, passamos por uma desumaniza-
¢do, pois deixamos de usar as paradas que nos di-
ferenciam. De repente, vem a tecnologia, que € boa
demais em memorizacdo. Ndo dd pra brigar com
ela nesse campo, acessa todas as jurisprudéncias,
de todos os tribunais do mundo, em um segundo...

EDUCATRIX E como se reverte esse processo?
MURILO GUN Trazendo consciéncia e luz para o lu-
gar onde vocé se bloqueou. Isso jd € incrivelmente
libertador. Chamo de “bloqueio do gabarito” esse
modo de se contentar com a primeira resposta
certa. A gente aprendeu que um problema sé tem
uma resposta certa e ela estd no passado, quando
na verdade existem muitas respostas. Elas estdo
baseadas no passado, mas vocé pode recrid-las no
futuro. Por que, por exemplo, nio dar vdrias op-
¢oes a si mesmo? Quando vocé vai decidir com a
namorada ou namorado onde passar o fim de se-
mana, por que pensar mais do que aqui ou ali? Por
que ndo ter 10 op¢des para pensar e ndo parar na
primeira? Isso vale para tudo.

EDUCATRIX H4 outras formas de bloqueio?

MURILO GUN Hd o bloqueio do especialista. Precisa-
mos buscar o conhecimento em T, ou seja, ter foco,
mas também abertura generalista. A curiosidade ¢
o olhar aberto para se interessar por coisas que nao
sdo da minha drea. Esse € o olhar que me municia de
repertério, que me permite criar referéncias. So-
mos educados para pensar que a curiosidade matou
o gato. Quem pergunta tudo € chato. Mas perde-
mos a criatividade quando perdemos a curiosidade.
Por fim, lembro também o bloqueio do ser adulto.
Ficamos sérios demais, nos levamos a sério de-
mais. Vestimos o paletd, a gravata e a mentalidade
do sério, do rigido, mas precisamos resgatar nos-
sa loucura, nossa idiotice, nossa infantilidade. »
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Ficamos sempre dizendo “brincadeiras a parte”.
Por que & parte? A brincadeira tem que estar dentro.

EDUCATRIX Diante da resolucio de um problema,
como utilizar a criatividade?

MURILO GUN Usar a imaginacio e a criatividade nos
mostra o déficit de entendimento do problema.
Gastamos pouco tempo para entender o problema
que temos pela frente. S6 preenchemos os buracos
com aquilo que a gente acha, em vez de investigar.
Mas é como sempre digo, cavar bem no lugar erra-
do é cavar mal. Nao tem solucio.

ebucaTriX E o que vocé recomenda?

MURILO GUN Eu resumo esse processo em 4 partes,
no meu curso Cricricri - Criando Criancas Criati-
vas, dirigido a pais. E uma metdfora antiga, de fd-
cil entendimento. Pense em uma mdquina. Existe
o input, o processamento e o output. O input € a
curiosidade, a mdquina de colocar o repertdrio
vertical e horizontal que temos. Lembra o que falei
hd pouco? O repertdrio vertical do T é “estude!”,
do especialista. A curiosidade € a barra horizontal.
O processamento é a imaginaciio em si. E aquele “e
se?”. O dleo que faz a mdquina funcionar € o amor
e o tesdo por tudo aquilo. Com pouco 6leo, a md-
quina nio funciona bem. O output € a coragem de
agir, de fazer, de mudar. E af € o grande gargalo.
Chegamos a uma imagem nova e 14 vem o medo do
novo! Entender a relagdo com o medo ¢ essencial
para vencer o fracasso. S6 parece garantido o que
foi testado.

EDUCATRIX Vocé disse que nunca pensou em nada
para as criancas, mas sim para os adultos, nesse
caso, os pais.

MURILO GUN Eu nio comecei pensando em crianca
de jeito nenhum. Sempre pensei no adulto. O cur-
so Cricricri € um curso para os pais e suas criangas,
no qual falo de estratégias e dicas de como nutrir a
curiosidade natural, a imaginacio e a coragem na-
tural das criancas. Se os pais nio atrapalharem, jd
ajudam seus filhos a seguir as pistas, como meus pais
fizeram comigo. A relagio com a crianga se asseme-
lha a uma investigacdo. Precisamos ficar atentos ao
que ela gosta e, enquanto ela cresce, precisamos ir
contribuindo com seu autoconhecimento e abrin-
do oportunidades para que siga investigando. Se a
crianga demonstra interesse no sistema solar, os pais
podem bem sutilmente encaixar ali uma ida ao pla-
netdrio, uma histodria... e assim vai sendo facilitador
dos interesses dela, sempre ouvindo com atencio.
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EDUCATRIX Vocé tem filhos? E assim com elas?

MURILO GUN Tenho duas meninas, com 1 e 5 anos. Pro-
curo ser. Eu acho que a palavra-chave que resume tudo
isso € respeito. Respeito com aquele ser humano que
quer encontrar o caminho dele. O maior desrespeito é
tentar impor o caminho que a crianga quer seguir. Se ela
quer erguer o lencol para ver o colchdo, logo dizemos:
nio pode, ndo é de sua conta. E muito desrespeito, por-
que a curiosidade ¢ uma fome, ¢ forte. Se vocé afirma
que algo ndo € da conta da crianca, estd julgando a sua
curiosidade. Depois, reclamamos que ela nio se interes-
sa por nada! Isso € dever dos pais. Como eu falei, a pan-
demia veio para lembrar que os pais sdo
o0s s6cios majoritdrios. Educacio € vocé,

irmao! Nio faz sentido trabalhar muito

para um dia ter condicio de ficar mais

com os filhos, entregando a sua educacio
para a escola. Eu trabalho muito em casa,
estou 14 rabiscando e minha filha chega
querendo brincar. Af eu penso: trabalho
para ter condi¢des de um dia ficar mais
com ela. Se minha filha quer ficar comigo
agora, nio faz sentido dar essa volta intei-
ra. Nem sempre € possivel. Mas é muito
mais possivel do que a gente imagina.

EDUCATRIX O que vocé tem trabalhado
ultimamente? Seu grande tema sempre
foi a criatividade, mas quais sdo os pro-
Ximos passos?

MURILO GUN Foram 4 anos com cursos
sobre criatividade, e minha conclusido
¢é que tudo bate na questdo da coragem.
E relativamente fdcil despertar a curio-
sidade, a imaginacdo, as ideias, mas no
ponto da coragem, afunila tudo. Isso € ruim, porque
até gera sofrimento, a pessoa nio bota para fora. Co-
ragem € agir com o coragio, perceber o préprio medo,
de entender e de seguir em frente mesmo com medo.
Comecei a estudar a infraestrutura emocional neces-
sdria para que a pessoa nio trave na hora da coragem.

EDUCATRIX E que caminhos vocé tem encontrado?

MURILO GUN Comecamos a entrar na coisa mais soft,
depois passamos para um nivel mais sutil, profundo, a
camada espiritual, energética, intangivel. Para agir com
o coragio, € preciso viver centrado no coracio, com o
tanque de combustivel do amor abastecido. Af vem jun-
to a necessidade das prdticas de autocuidado, de abaste-
cimento do amor, de presenga, gratiddo, amor, perdio,
préticas para estar centrado no coragio. Quando vier a
necessidade, estou aqui, centrado, com infraestrutura

CORAGEM £ AGIR
GOM 0 GORAGAD,
PERGEBER 0
PROPRIO MEDO,
DE ENTENDER E DE
SEGUIR EM FRENTE
MESMO COM MEDO.
GOMEGEI A ESTUDAR
A INFRAESTRUTURA
EMOCIONAL
NECESSARIA PARA
QUE A PESSOA NAD
TRAVE NA HORA.”



emocional. Isso significa, em ultima instincia, a busca
pela presenca, pelo siléncio, porque o amor habita na
presenca, nio no passado e nem no futuro. No passado e
no futuro estio as ansiedades e a depressao; na presen-
¢a, as coisas sdo o que sdo, e ndo o que talvez sejam. Eu
sou muito mental, e preciso ter prdticas para silenciar a
mente, para interromper o ruido na sua ligacdo com o
coracio. A mente estd cheia de passados, expectativas,
ansiedade, macacos pulando. Se nio tiramos esse baru-
lho, ndo ouvimosaintuicio, quesé cochicha. Aintuicioé
abstrata. Precisamos da atencio para ouvi-la e a aten¢io
vem na forma de sentimentos, da percepcio e fala baixo,
enquanto as pessoas buscam coisas para distrair. Quan-
do estdo com barulho na mente, vdo ver Globonews,
procuram mais barulho. Que louco!

EDUCATRIX Pelo jeito, vocé estd também se reinven-
tando neste momento?

MURILO GUN Sempre. Recuperando nossa conversa,
quando saf da comédia, fui para a Singularity Uni-
versity, pensei nos cursos, criei startup, etc. O curso
de criatividade era o principal produto. A histéria foi
sendo construida e chegou uma hora em que me vi es-
cravo. Tinha 25 seres humanos trampando, custo fixo
e vocé é obrigado a continuar pedalando. Assim, deixo
de fazer minha arte, que € criar histérias, comunicar,
fazer roteiros, e comeco a virar lider. E uma apren-
dizagem boa, mas nio € o que quero fazer. Comecei a
ficar preocupado quando me via tomando decisdes de
fluxo de caixa. De repente, estou seguindo o dinheiro
para pagar as contas, e isso ndo pode. Comecei entdo
um processo de simplificacdo, terceirizei operagio,
simplifiquei a minha parte, até que em dezembro do
ano passado resolvemos dar um tempo nos cursos on-
-line. Eu tinha decidido que 2020 era o ano de voltar a
ser artista, e af veio a pandemia.

EDUCATRIX Isso afetou seus planos também?

MURILO GUN Passei 5 anos vendendo que era necessario
se reinventar. Com a pandemia, o mundo estd mudan-
do, e agora que as pessoas mais precisavam nio teriam
meus cursos? Eu jd estava pronto para abrir de graca o
acesso, pois tinha enxugado o suficiente. Eu tinha tido
20 mil alunos em cinco anos, e quando abri o acesso
em abril tivemos 190 mil alunos. Tudo o que sempre
sonhei. Eu estava querendo democratizar, e resolvi
que o caminho era botar de graca, bancar as contas.
Estiquei para maio, junho, mas os custos aumenta-
ram, especialmente com a locagdo de servidores de
internet, pois sobem proporcionalmente ao nimero
de alunos. Entdo, pensei em pedir contribuicdes vo-
luntdrias de quem se inscrevesse, e estava tudo pronto

para isso. Mas, quando faltavam 3 dias, pensei. Se
eu tivesse dinheiro para bancar nio ia pedir para as
pessoas. E pronto, logo na primeira tentativa, fa-
lei com um empresdrio amigo, e consegui recursos
para bancar os cursos até dezembro. Ai, em vez de
pedir para as pessoas bancarem custo, estou pedin-
do que retribuam com doagdes contra a fome.

EDUCATRIX Como vocé acha que o mundo vai sair
dessa? Melhor? Pior?

MURILO GUN Eu acho que o amor sempre vence. O
pauestd comendo, mas o amor estd de olho em tudo.
Cada coisa que acontece € o que tinha que aconte-
cer. Tem dor, tem sofrimento, mas tem aprendiza-
gem, mais relacionamento com filhos, entre casais,
até quando hd separagio, porque ruim € ficar junto
estando ruim. O mundo agora estd mais molinho
para aceitar que as pessoas tragam as suas verda-
des. E o momento para o advogado tributarista falar
que quer virar terapeuta holistico. Agora é a hora. E
vamos dizer: é isso, beleza! Nao tem mais nada es-
tranho. No zoom out da histdria, quando a gente se
distanciar, veremos que a pandemia mudou a rota
da humanidade. Poderia trocar o AC/DC de novo.
Sugestdo para professores de Histéria! Sugiro que
troquem de idade! A Idade Contemporanea acabou.
Nio trocou ainda desde a Revolugdo Francesa? Ago-
ra se chama de Idade Complexal!

EDUCATRIX Como vocé define essa Idade Complexa?
MURILO GUN O complexo nio significa complicado. E
aquilo que ¢ tecido junto, tudo interdependente de
tudo, a nova idade chama-se unidade. A reconexio
com a natureza vai vir forte, com éxodo urbano para
uma volta para perto da natureza. As pessoas estao
se dando conta que a natureza ¢ a tomada de ener-
gia, e a gente fica fora da tomada, em grande parte
do tempo. O principal abastecedor do combustivel
do amor que temos € pisar na terra, estar no mar, no
mato. Somos o unico bicho que se autodesligou da
tomada. Todos falam em design centrado no huma-
no, mas € preciso colocar a natureza no meio. O ser
humano, o cliente no meio, ainda é o antropocen-
trismo, a ilusio do homem no centro. Mas nds nio
somos donos da natureza, somos filhos dela. Ndo
somos donos da terra, somos filho da terra. o]
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A sala de aula
gomo contagio
de histérias

“Mar de Hist6rias” é a expressio usada em sinscrito (Kathdsaritsagara)
para se referir ao universo das narrativas. Ao transitar por rotas
imagindrias, lembre-se da metdfora do mar: € preciso ter um caminho
e manter um leme firme, mas € essencial saber que as dguas podem
ser muito tranquilas, mas também se transformar em verdadeiros
maremotos. Esta é a aventura literdria da qual fazem parte o
mestre e seus alunos: € preciso coragem para trafegar por mundos
imagindrios, porém, as viagens serdo sempre cheias de descobertas.

1ex10 Julci Rocha wustracio Ricardo Davino

A CAPACIDADE de imaginar, de pensar simbolicamente e co-
municar nossos pensamentos € uma caracteristica exclusiva
da nossa espécie. Os seres humanos contam histérias desde
sempre; € uma forma ancestral de partilhar conhecimentos as
novas geragdes. Por isso, a forca que uma boa histéria exerce
sobre nds € inegdvel.

Volta e meia temos lembrancgas saudosas das histérias que
ouvimos na infancia, seja em casa ou na escola, assim como
guardamos carinhosamente na memdria como foi a primeira
leitura literdria, ou nos vemos diante de uma enorme difi-
culdade para interromper um bom livro, cuja narrativa nos
prende de uma forma muito envolvente.

O contar histdrias, ou storytelling em inglés, historica-
mente, sustentou-se de maneira fundamental como uma arte
lidica e um poderoso instrumento de formacédo da identidade
cultural e socioafetiva dos sujeitos. Além de oferecer entrete-
nimento, a contagio de histdrias nos permite conhecer, ima-
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ginar e refletir sobre a vida e as relacdes e, dessa forma,
construir uma visdo de mundo.

Um povo que escuta, conta e reconta as mesmas his-
térias possui valores e visdes semelhantes, jd que tais ele-
mentos sio frutos da acumulacio de fatos que determinada
nacdo tem como verdade. Daf a importancia que uma boa
histéria possui para criar em ndés uma sensacio de perten-
cimento ao grupo e de identificacdo com o coletivo. Essa
juncio de histdrias, valores e visdes de mundo geram o
“nds”, que ndo existe sem o “eu” e o “outro”.

A contacio de histérias € fonte de comunicacio, apro-
priacdo e disseminacdo de conhecimentos, bem como um
veiculo de registro dos seres humanos no mundo. E na
criacdo e na contacdo de histérias, derivadas de registros
orais e escritos, que nés, humanidade, encontramos um
dos mais eficientes modos de difundir nossos pensamentos
e de imprimir nossas marcas. »
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»

0 TERMO STORVTELLING

Se a contacdo de histdrias ¢ originalmente uma antiga arte
humana de troca de experiéncias, realizada por diferentes
povos, em diferentes tempos e espagos, por que o termo em
inglés storytelling soa relativamente novo?

Embora para muitas pessoas o conceito de storytelling pa-
reca novo, o hibito milenar ganhou espago como ferramenta
estratégica no mundo dos negdcios, sobretudo na década de
1990. Nesse periodo, a publicidade e a comunicagio precisa-
vam inovar para causar impacto: numa era altamente tecno-
légica, tornou-se essencial incorporar as estratégias de mar-
keting elementos que gerassem empatia e maior conexdo com
as pessoas, além de dar mais destaque as marcas. E assim que
o storytelling passa a preencher vazios de ferramentas des-
gastadas para reter a atencao do publico e dd novos contornos
a comunicacio.

Na década de 1990, o storytelling passa a ser amplamente
estudado nos Estados Unidos como estratégia de comunica-
cdo. A época, os fundadores do Center for Digital Storytelling
desenvolveram um processo Unico de treinamento e artes di-
gitais, com forte colaboracio da multimidia teatral, conheci-
do como o Digital Storytelling Workshop. (LAMBERT, 2020)

Desde entdo, houve também a fundacio do Storycenter,
que estuda e dissemina as metodologias que ajudam na cons-
trucdo de uma boa histéria. Assim, o termo Digital Storytel-
ling ganha mais espaco com a prdtica sendo apresentada a
empresas e instituicdes, em dmbito mundial.

O hdbito de contar histérias por meio de pinturas, ao redor
da fogueira ou numa roda de histdérias na escola permanece,
mas a intencio da sua criacio, a capacidade de informd-las e
distribui-las mudou significativamente com a sua publiciza-
¢do nas midias sociais como produto.

O que nos interessa aqui € que o storytelling é uma estraté-
gia rica em elementos da narrativa cuja estrutura € muito viva
para a nossa sociedade e, portanto, diante do atual cendrio
educacional, sua apropriacio na esfera pedagdgica torna-se
indispensdvel.

DE ARISTOTELES A CAMPBELL:

PARA ALEM DO “ERA UMA VEZ”

Contar uma histéria nio € algo banal, assim como nio € qual-
quer pessoa que cria uma histdria ou faz uma contagio de for-
ma eficaz. As narrativas pautadas no storytelling seguem uma
estrutura especifica de apresentaciio dos fatos. E possivel criar
histdrias a partir de diferentes temas, reais ou ficticios, desde
que arranjados na ordem correta e que, com eles, se saiba fa-
zer uma boa costura.

O storytelling como o conhecemos estd pautado nas seis
partes constitutivas da tragédia aristotélica: enredo (my-
thos), caracteres (ethe), elocugio (lexis), pensamento (dia-
noia), espetdculo (opsis) e musica (melopoiia), encontrados
no livro Poética (ARISTOTELES, [1965] 2008, p. 13), em que se
apresentam as primeiras teorizagdes sobre narrativas. Veja a
seguir:
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a]

0 enredo da histdria fala sobre a sorte ou o revés de
uma pessoa e mostra como isso vai influenciar na
superacdo de algum obstdculo ou desafio. O enredo
nos fala sobre mitos, enfrentamentos, necessidades
e como as personagens atuam para melhorar alguns
aspectos de suas vidas. E a alma da histéria.

[B]

E preciso saber quem sio, quais as caracteristicas,
o porqué da sua existéncia e quais as suas escolhas
e motivagdes. Por meio delas, é possivel obter uma
compreensdo empatica das pessoas a quem as
histdrias se direcionam. Ndo vamos apenas contar
histdrias para elas, mas também sobre elas.

(6] /

E preciso tocar as pessoas com a fala, ir ao encontro
das falas do outro. Portanto, é preciso adequar
modos de se dirigir, escolher a linguagem mais
apropriada para atingir os objetivos da narrativa.

0 tema evidencia o obstaculo a ser vencido ou o objetivo
a ser alcancgado e ajuda a manter o foco na narrativa.

E preciso surpreender. O espetdculo é algo que as pessoas
querem que apareca na sua histdria, algo inesquecivel,
que vai gerar polémicas, discussoes e ideias.

[F] / /

Para serem eficazes, suas histérias devem ter coro que
ressoe com suas emogdes e repudios. O poder da narrativa
geralmente reside na capacidade de despertar emocgoes

e motivar as pessoas a encontrarem uma solugao.




Além dos elementos citados, a ambienta¢do ou o ambien-
te fisico em que as personagens atuardo merece destaque. A
narrativa eficaz nfo ignora o cendrio, jd que, muitas vezes, ele
fortalece as interagdes entre os personagens, nos conta sobre
motivacdes e comportamentos, bem como caracteriza opor-
tunidades ou obstdculos presentes na trama.

Assim como na estrutura narrativa aristotélica, os elemen-
tos de uma histdria sdo facilmente reconhecidos tanto na tra-
dicdo oral, quanto no romance moderno ou no cinema. Como
sdo intrinsecos a nossa cultura, € algo que cativa. Por isso, &
praticamente impossivel nos depararmos com estudos de
storytelling que ndo tenham base em Aristételes.

No mundo contemporineo, os roteiros de storytelling estdo
pautados no conceito da Jornada do Heréi ou Monomito, de Jo-
seph Campbell. O antropdlogo, por meio de amplos estudos de
mitos e lendas, encontrou um padrio repetido nas narrativas de
diferentes povos. Esses estudos foram publicados no livro O herdi
de mil faces, amplamente popular por volta da década de 1980.

A seguir, temos uma sintese das doze etapas da jornada do
heréi de Campbell, que sustentam aquilo que o autor chamou
de mito tinico ou monomito:

llustracdo: Julia Back

Segundo Campbell, o caminho comum da aventura mi-
tolégica € representado pela sequéncia: partida > iniciagio
> retorno.

O heroi comeca sua aventura de mundo cotidiano em
direcio a uma regido de maravilhas sobrenaturais, enfren-
ta forcas fabulosas e consegue uma conquista decisiva. Ao
final, ele retorna de sua emblemadtica aventura com uma
forca descomunal, com a capacidade de ofertar a seus ir-
mios diferentes mimos, sonhos, esperancas e materiali-
dades.

Em 1998, Christopher Vogler, entio roteirista da Disney,
redigiu um memorando intitulado Um guia prdtico para
o0 herdi de mil faces, como base para a construgio de um
método de estrutura narrativa. Nele, o autor descreve “|...]
o conjunto de conceitos conhecido como “Jornada do He-
ré6i”, extraidos da psicologia profunda de Carl G. Jung e dos
estudos miticos de Joseph Campbell”.

O guia, conhecido como a Jornada do Escritor, tenta
relacionar as ideias dos autores as narrativas modernas e
expde doze etapas em que facilmente observamos os ele-
mentos das estruturas vistas anteriormente:

Mmunoo comum

CHAMADA A AVENTURA

RECUSA AQ GHAMADO
ENGONTRO GOM 0 MENTOR
TRAVESSIA DO PRIMEIRO LIMIAR

TESTES, ALIADOS, INIMIBOS
CHEGADA A CAVERNA OCULTA
PROVAGOES NO CALVARIO
RECOMPENSA

CAMINKO DE UOLTA
RESSURREIGAD
RETORNO COM 0 ELIXIR

EDUCATRIX 23



» Apesar de ter escrito um guia, Vogler sempre fez questao
de destacar que se trata de uma forma, nio uma férmula. Por-
tanto, partimos do principio de que as histérias tém forma,
tém férmula e intencionalidade; tém comeco, meio e fim e, até
mesmo essa cldssica triade, a depender do autor, pode variar.

COMO RECONHECER AS ETAPAS
DO STORVTELLING NUMA OBRA

Até aqui, pudemos conhecer a constituigdo conceitual, histé-
rica e metodoldgica do storytelling. Para facilitar a compreen-
sdo da estrutura narrativa, mostramos esquemas com uma

facilitacdo visual que aborda o que vimos de forma prdtica.

Um exercicio muito proveitoso, que nos ajuda na apropria-
¢do dos conceitos, ¢ analisar determinada obra e enquadri-la
numa légica narrativa. A seguir, fizemos uma andlise bdsica do
filme Pantera Negra, dividindo-o nos trés atos previstos por
Vogler (2006).

Que tal vocé escolher uma obra de sua preferéncia e fazer
esse exercicio? Vocé pode usar quaisquer dos esquemas apre-
sentados ou ampliar suas pesquisas sobre as jornadas e visuali-
zar a narrativa dentro das etapas. Depois disso, sua vida nunca
mais serd a mesma!

A

1 JURMADA DU PATTERA TTEGRA Tl TRES ATDG

T'Challa aparece como her6i.

Diante da morte de seu pai, T'Challa
tem o desafio de tornar-se rei de
Wakanda, iniciando a sua aventura.

Ele ndo chega a relutar, mas
ainda tem algumas arestas a
serem aparadas com o pai.

Ao beber o liquido das rosas violeta
de Wakanda, o heréi “morre” e entra

em contato com seu pai e os demais
ancestrais no plano espiritual e se
convence do seu destino como rei.
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0 heréi é testado no papel
de rei e precisa aprender a
liderar e a escutar conselhos.

Aparecem os inimigos, com
destaque para W'Kabi, do
povo rival. Killmonger, um
primo abandonado, aparece
para reivindicar o trono.
Esse desafio é um novo
Chamado a Aventura.

0 herdi aceita aluta e
sua provacdo comeca.

Ocorre uma nova morte
simbodlica e o heréi perde

o trono. Ele ndo chega a
receber uma recompensa,
mas recebe uma nova chance
de vida, gracas ao elixir que

o torna o Pantera Negra.

Novamente visita o pai no
plano espiritual e recebe
o poder de retornar ao
trono de Wakanda.

De volta ao mundo comum,
Pantera Negra confronta

Killmonger, agora com uma
visdo de mundo revigorada.

T'Challa ressurge na luta
contra o primo e se mostra
um lider piedoso ao atender
ao pedido do primo de

uma morte digna.

Merecedor do trono, o heréi
mostra sua forca e fica
evidente sua transformacao.

A vitéria de T'Challa inaugura
uma nova fase. O heréi

é capaz de estabelecer

uma relacgao entre o reino

e o resto do planeta.

O rei de Wakanda se torna
um auténtico Senhor
de Dois Mundos.




0 POTENCIAL EDUCATIVO DO STORVTELLING:

0 PROFESSOR COMO STORVTELLER

Se vocé € professor, jd ¢ um contador de histérias! Ser profes-
sor envolve, mesmo que indiretamente, atuacio e dramatici-
dade, assim como um planejamento pedagdgico que tem um
conteudo a ser narrado, com comeco, meio e fim. Portanto, o
Storytelling estd presente nas salas de aulas, mesmo fora dos
momentos de contagio de histdrias.

Quando n6s, professores, priorizamos aulas que engajam as
pessoas, as convidamos a se envolverem de diferentes formas,
seja na contacdo da fdbula A cigarra e a formiga, seja numa
aula sobre o impacto do CO, na atmosfera ou a forma como se
aplica a férmula de Bhaskara na vida real. Numa “aula conta-
da”, chamamos os envolvidos a contribuirem com perguntas e
respostas, fazerem sugestoes, acrescentarem ideias, tudo para
que compreendam e se apropriem dos conceitos apresentados
e construam novos conhecimentos.

Desenvolvemos aulas com um conjunto de técnicas carac-
teristicas da estrutura das narrativas. Para tanto, trazemos
ilustracdes, elaboramos um cendrio — mesmo que apenas
narrado —, alternamos o tom e intensidade da nossa fala,
andamos pela sala, gesticulamos, fazemos caras e bocas, e
interagimos com os alunos, esperando deles atencdo e en-
cantamento. Nio raro, as aulas ministradas com esse foco
viralizam, tornam-se inesqueciveis, tal como as mais conhe-
cidas histérias!

Envolver os estudantes por meio do storytelling acrescenta
valor ao trabalho pedagdgico, que se torna dialégico, criativo
e humanizado. Com ele, ¢ possivel:

» ampliar os espagos para rodas de conversas e interagoes;

» auxiliar o estudante a dar sentido e a buscar novas leituras;

» incentivar o aluno a fazer releituras e criar suas préprias

histdrias;

» estimular o exercicio espontineo da escrita;

» desenvolver a escuta ativa;

» despertar o desejo de interpretar textos e dramatizar ideias;

» incentivar a expressdo e comunicacio oral;

» desenvolver um trabalho de qualidade, com resultados posi-

tivos, independentemente do nivel de escolaridade.

Utilize o storytelling como uma prética educomunicativa
para comunicar solugdes, ideias e proposi¢des. Ao colocar os
estudantes diante de uma situagio-problema, eles podem es-
bocar uma ideia, registrd-la, construir uma personagem para
contar a histéria, mostrando, dentro de uma estrutura narra-
tiva, a saga do herdéi na implementac¢io da solugio que encon-
traram. Para isso, precisam se perguntar: de que forma vamos
comunicar a ideia? Com quais instrumentos? Quem € quem
nessa producio? Que jornada € essa?

Obviamente, dada a diversidade do universo narrativo,
nio hd uma férmula absoluta para o desenvolvimento da
arte de contar histérias. No entanto, como vimos, hd um

padrio que pode ser seguido, cujas etapas devem
ser adaptadas, tornando factivel a possibilidade de
criagdo de uma histdria unica.

A contagio de histdrias, portanto, € uma estra-
tégia pedagdgica diferenciada e, uma vez em sin-
tonia com a realidade da turma, suas necessidades
e expectativas de aprendizagem, suas temdticas de
interesse e, principalmente, suas potencialidades,
otimiza o processo educativo de maneira Iidica e
emancipatoria.

J4 que ensino e aprendizagem caminham jun-
tos, a contagdo de histdrias exerce um papel fun-
damental no desenvolvimento intelectual e de hu-
manizacio de educador e educando. Ao despertar o
interesse pela leitura e escuta de textos, ao contar
um conteudo e ao provocar os estudantes a cria-
rem suas narrativas, a imaginacio € acionada, fa-
vorecendo o desenvolvimento da comunicacio e de
interagio entre narrador e espectador. Como con-
sequéncia, surge uma interagio sociocultural que,
por vezes, resulta no intenso e imediato interesse
de ouvir e recontar histérias para o mundo a fim de
preservd-lo e transformd-lo. =

JULCI ROCHA

é fundadora e diretora da Redesenho Educacional.
Mestre em Educacdo: Curriculo pela PUC/SP, pds-
-graduada em gestdo educacional, design educacional
e educacdo inovadora. Licenciada em Letras pela

USP. Integra o time de docentes da pés-graduagdo e
extensdo do Instituto Singularidades. Tem experiéncia
em gestdo de programas inovadores em redes publicas
e privadas, com experiéncia em instituicées importantes
como Instituto Paulo Freire e Fundagcdo Lemann. Atua
na formacgdo inicial e continuada hd 10 anos, com
destaque para as metodologias ativas e cultura digital.
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léchicas
inovadoras
para aulas
inesqueciveis

O storytelling pressupde socializacio,
imaginacio, criatividade, oralidade e
expressividade, aspectos fundamentais
para contar a histéria de uma solugio
ou de uma ideia a ser defendida.

TExto Julci Rocha wustrRagho Ricardo Davino

AO CRIAR E CONTAR histérias sobre sua existéncia
no mundo, o ser humano constitui, metamorfoseia e
fortalece suas relacdes interpessoais. O storytelling é
concebido como boa prética de contacio de histdrias.
No entanto, nio € efetivado de forma espontinea. Sua
concretizagio se dd a partir de técnicas que estabe-
lecem conexdes com os espectadores e favorecem o
compartilhamento de conceitos, conteidos, valores e
outros elementos da narrativa.

Vamos descobrir como colocar em prdtica técnicas
de storytelling para a criacio de boas histérias e aulas
para serem contadas e recontadas? »
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» COMEGO DE CONVERSA: 0 GURRICULO
EAHISTORIA A SER CONTADA

A contacdo de histdrias tem conexdo intensa com o storytell-
ing. Porém, a mera existéncia de um fato nio garante uma boa
histéria sobre ele. E preciso método para que tal fato seja mos-
trado como grande feito e seja disseminado como uma narra-
tiva tnica e imersiva para o espectador na esséncia do que se
deseja comunicar (simbdlica, psicoldgica, logica, afetiva).

O storytelling, estratégia pedagdgica do campo educomu-
nicativo, permite o desenvolvimento do ensino baseado em
problemas, com vistas & aprendizagem significativa. Aliado ao
fazer pedagégico, o storytelling ajuda a destacar a relevancia
de um tema e a comunicar solucdes, ideias e proposicoes cria-
das a partir de situacdes-problema inerentes aos contetidos
curriculares.

Para criar de aulas contadas, o professor (storyteller) deve:

» Conceber um projeto exequivel. O planejamento docen-

te concentra elementos robustos que subsidiam possiveis

adaptagdes e tornam factivel a efetivacdo de aulas com
storytelling.

» Conhecer o perfil da turma. E essencial entender os de-

sejos dos estudantes (publico-alvo).

» Definir a mensagem. Qual conteido serd apresentado

aos alunos? Isso pode ser definido com uma avaliagio pe-

dagogica diagndstica.

» Escolher o recorte do contetido pedagdgico, a partir dos

resultados obtidos no passo anterior.

» Fazer adaptacoes da abordagem. Considere a faixa etdria e

o nivel de conhecimento dos alunos sobre o tema.

» Preparar o cendrio. Considerar o espaco em que a histd-

ria serd contada, e as condi¢des materiais e tecnoldgicas

disponiveis para a realizacio de um trabalho de qualidade

(sala de aula, demais ambientes da escola ou outros espa-

cos dos arredores).

» Elaborar o(s) roteiro(s). Conceber o passo a passo de uma

aula, conteudo ou conjunto de aulas.

O planejamento docente, ancorado na promocio do de-
senvolvimento integral dos estudantes, deve conter um ali-
nhamento construtivo que destaca os objetivos, a descri¢io
das atividades, os recursos e a avaliacdo da aprendizagem.
Com o planejamento em maos, antes de criar um roteiro, o
professor como storyteller deve, por meio de boas pergun-
tas, tragar o perfil da sua turma, levantando alguns dados que
facilitam a escolha do estilo de histéria a ser criada: quem sdo
meus alunos? Quais sdo suas dificuldades e potencialidades?
Do que eles gostam? Do que ndo gostam? Como se compor-
tam? Quais os temas que os encantam? Que tipo de atividades
os mantém engajados?

Com o perfil tragado, é possivel fazer um mapeamento que
ajuda o storyteller a engajar a turma. Tomando como base
a estrutura narrativa de Aristételes ([1965] 2008), um outro
conjunto de perguntas pode ser respondido para ajudar na
composicdo do roteiro da aula contada:

BSTRUTURA NARRATIVA PROPOSTA POR ARISTOTELES

GNRED0 PERSONAGEM LINGUAGEM PENSA- ESPETACULO MUSICA AMBIENTAGAO
Oqueas Quem sao as 0 que as pessoas estao MENTO Existem revira- / TRILHA Onde suas personagens
persona- pessoas? Quaissdo  dizendo? As pessoas tém De onde voltas nas suas SONORA atuardo? A narragdo eficaz
gens estdo seus tragos, suas falas diferentes diante de veio a ideia? histdrias? Qualéo de histérias ndo ignora o
fazendoou  personalidades? situagdes distintas? As falas Por que As pessoas se som da cendrio, porque muitas
desejam Quais sd0 0s seus representam raiva, decep- elaé surpreenderam histéria? vezes as interagdes entre as
realizar? antecedentes, 3o, tristeza ou felicidade? importante? com algo inespe- personagens e ele nos conta

necessidades,
aspiragoes
e emocgoes?

0 que vocé sabe sobre o

didlogo entre as pessoas?
possfvel identificar elemen-
tos implicitos ou n&o ditos?

muito sobre suas motiva-
¢Oes e comportamentos,
assim como oportunidades
ou obstdculos presentes.

rado que merece
ser contemplado?
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Imagine, por exemplo, uma sequéncia diddtica de ciéncias
para uma turma do 2¢ ano, sobre Anatomia e fisiologia das
angiospermas. O trabalho realizado deve desenvolver nos
estudantes as seguintes habilidades da BNCC: EF02CI04 e
EF02CI06. Logo, os objetivos de cada aula devem ser um com-
péndio das habilidades citadas. A histéria da aula pode ser
inspirada na seguinte sequéncia:

Quando Maria achava que

sabia tudo, decidiu variar
a experiéncia: iria germinar uma
banana. “Cadé a semente?”, indagou
a menina, surpresa. Foi um quiproqud!
“Banana nasce do nada?”. “Como vou
ajudar os colegas se nem eu mesma
sei o que estou fazendo?”, pensava a
menina, desolada. Inconformada com

SEQUENCIA

Maria era muito

curiosa. Ela
amava explorar a horta
de seu pai, mexendo
na terra, plantando,
colhendo e comendo
tudo o que vinha de
Ia. Certo dia, a sua
professora langou um
desafio: mostrar como
acontecia a germinacio
das plantas com uma
experiéncia. Com graos
de feijao, algodao e
agua, os alunos veriam
um broto nascer.

A turma ficou entusiasmada,
menos Maria, que se
recusou a fazer a atividade,
argumentando que ndo era possivel
germinar. Precisariam de terra.
Ela era experiente nisso. Vendo a
resisténcia da menina, a professora
aconselhou: “Maria, use a sua
experiéncia a seu favor. Coloque
seus conhecimentos a prova e
se desafie a aprender mais e a
ajudar os colegas, o que acha?”.
A menina refletiu e notou que valia
a pena tentar, nem que fosse para

contrariar a premissa da professora.

o suposto fracasso e quase desistindo,
Maria gritou com o celular na méo:
“De onde vem as bananas se elas nao
tém sementes???”. Imediatamente, a
assistente virtual respondeu: “muita
gente acha que os pontinhos pretos
das bananas sdo sementes. Vocé pode
plantar a bananeira por meio da muda
da prépria planta. Na natureza, ela

se reproduz por meio de rizomas”.

Era o que Maria precisaval
»”  Além de auxiliar os
colegas na sua germinacdo,
agora a menina ia para a escola
sem essa pulga atras da orelha.

De volta a escola, Maria fez as orientacées

para ajudar seus colegas a obterem melhores
resultados na experiéncia, expondo todas as condi- Maria
¢oes que influenciam a germinagao de uma planta. decidiu

fazer pesquisas
em casa, para
dar dicas aos
colegas que
nio obtiveram
sucesso. Ela
assistiu a videos,
leu referéncias
e fez muitas
perguntas a
seu pai, além
de fazer alguns
testes com

Quando a professora pensou

que a sequéncia didatica estava
finalizada, foi surpreendida por Maria,
que contou sobre as diferencas entre
as plantas que brotam das sementes e
aquelas que nascem a partir dos brotos.
Essa historia, que parecia ter terminado
com o encerramento da experiéncia do sementes de
feijao, deu origem a uma nova histéria, diferentes
igual as plantas fazem... plantas.

Os dias passaram e cada crianca fazia algo para o seu pé de feijdo
crescer e registrava os resultados. No caminho, alguns graos
secaram, outros incharam e muitos brotaram. Maria, que fazia parte
da turma que tinha seus brotos vicosos, percebeu que o sucesso da
experiéncia dependia de um conjunto de acées favoraveis a germinacéo.
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» Note que os contetdos citados sdo explorados
desde a Educacdo Infantil, em Ciéncias nos anos
finais do Fundamental e em Bot4dnica — um ramo
da Biologia — no Ensino Médio, compreendendo
conceitos morfolégicos e ambientais. Assim, de
acordo com o nivel, sdo feitas adaptacdes visando
promover o aprofundamento gradativo do tema e a
complexificacdo das atividades, ajustados 4 BNCC.

CONFRONTAGAO: ENGAJAR
0S ESTUDANTES NAS
AULAS COM STORVTELLING

Engajar os estudantes nem sempre € ficil. Mas, para
fazé-los sair da posi¢do passiva no processo de en-
sino e aprendizagem e tornd-los mais ativos e aut6-
nomos, propde-se que a conducio do storytelling
da aula seja aliada as estratégias da aprendizagem
baseada em problemas (PBL) e investigacio.

Pausas para langar perguntas promovem o
aprofundamento nos conceitos, além de manter os
estudantes atentos. Alguns exemplos de pergun-
tas: por que os feijoes secaram nesse experimento?
Quais as condicdes ideais para a germinagio?: O
que sdo rizomas?

Nessa perspectiva, as lacunas conceituais da
histéria da aula podem ser preenchidas por no-
vos desafios, que envolvem pesquisas, reconto ou
criacio de narrativas; elaboracio de resumos; a
producdo de textos individuais e/ou coletivos; es-
tudos individuais ou em grupos etc.

E fundamental que o professor storyteller crie
condig¢des para que os estudantes recontem a his-
toria escutada, alterando-a, inventando novos
desfechos, criando uma fusio entre sua versio e a
original, com base nas pesquisas realizadas. Tal re-
conto permite aos estudantes aprimorar a expres-
sdo oral e organizar o pensamento, construindo
relagdes entre a oralidade, a escrita e a expressao
artistica.

Criar narrativas préprias € uma 6tima ativida-
de pedagdgica. Além de inventar suas histdrias, os

guardam aproximagoes com o mundo real. Entdo,
explore-os. Uma boa pesquisa bibliogrifica € a for-
mula mdgica da ampliacdo de repertério. Com base
no conhecimento de boas narrativas, de diferentes
géneros e origens sociais, o contador se apropria
melhor da estrutura narrativa e se torna apto a fa-
zer contacdo e a criar histérias. Proponha desdo-
bramentos com diferentes linguagens a partir da
contacio de histéria. Os estudantes podem recriar
o que foi contado por meio de teatro ou dobradu-
ras, desenhos, constru¢ido com sucata, confecgio
de mdscaras, fantasias, bonecos, livros ou HQs etc.

HISTORIA CRIADA,

HISTORIA CONTADA

Eleger os conteudos curriculares como fatos a se
trabalhar favorece a concepcio das aulas como
storytelling. Consequentemente, esse contexto
coloca tanto os professores quanto os estudantes
na condi¢io de storyteller, capazes de criar e con-
tar a histéria dos saberes apropriados e construi-
dos, com o auxilio de multiplos recursos.

Dentre as técnicas para a contagio de histdrias,
uma das mais importantes € a utilizacio adequada
da voz, sem a qual a comunicagio oral se torna
invidvel. Alguns elementos estio especificamente
ligados a voz, principal instrumento do contador:
ajustes no volume e na velocidade da fala, a pro-
nuncia e vocabuldrio adequados etc.

Além da voz, a expressio corporal € fundamental
na contacio. Algumas vezes, o corpo fala muito mais
do que as palavras. Através do semblante, da postu-
ra, dos gestos e das expressdes, comunicamos e re-
velamos ideias, pensamentos e intencdes. Os gestos
abruptos e exagerados devem ser evitados, pois ri-
valizam com a prépria narraco, dispersando o es-
pectador do texto e dificultando sua compreensio.

estudantes podem intervir na narrativa contada,
tecendo novos fatos. Para tanto, € preciso fomen-
tar a criacdo e ampliagdo do repertdrio dos estu-
dantes, fazendo com que explorem elementos da
narrativa, diferentes géneros literdrios, técnicas
de contacio, etc.

Seja nas histdrias verdadeiras, seja naquelas
inventadas ou imaginadas, os géneros narrativos

ANTES DE GRIAR UM ROTEIRO, 0 PROFESSOR
(STORVTELLER) DEUE GONHEGER 0 PERFIL DA SUA TURMA,
BASEANDO-SE EM DADOS QUE FACILITAM A ESCOLHA DO
ESTILD DE HISTORIA & SER GRIADA. SABER DE QUE

A TURMA GOSTA £ 0 SEGREDD D0 ENGAIAMENTD.
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TECNOLOGIA E STORYTELLING

Uma extensa literatura afirma que o uso das Tec-
nologias da Informagio e Comunicagio (TICs) po-
tencializa o trabalho pedagégico. Além de facilitar
o dia a dia, aliadas as ferramentas digitais, as TICs
oferecem beneficios e colaboram com um apren-
dizado significativo.

Em relacdo ao digital storytelling, é fato que
a sua introducdo na educacio contribui bastan-
te para o desenvolvimento e habilidades exigidos
dos estudantes no século XXI. E uma ferramenta
robusta de incentivo a pesquisa, desenvolvimento
colaborativo, amplificacdo das habilidades comu-
nicativas e da capacidade de escrita.

O desafio € fazer com que o storytelling torne-
-se uma prdxis recorrente no universo educacio-
nal. Para isso, existem ferramentas que podem ser
exploradas para a criacdo de narrativas digitais e,
por serem representativas da realidade da turma,
otimizam o processo de contagio das histdrias:

@, ToonTAasTIC E um dos melhores aplica-
,,w,:—-'f.?'ﬁr tivos gratuitos de contacdo de histéria.
> Permite desenhar, animar e narrar a his-

téria, deslocando os personagens pela tela, como
em um teatro de fantoches. A narrativa é construi-
da dentro de um ambiente interativo em 3D, com
cendrios personalizdveis e roteiros disponiveis em
trés categorias: Histéria Curta, Histdria Cldssica e
Relatério Cientifico.

STORVBIRD Ferramenta de artes da lin-

guagem que permite a qualquer pessoa

criar storytelling em segundos. No App,
hd obras de arte de ilustradores de todo o mundo
para inspirar escritores de qualquer idade a cria-
rem livros ilustrados, quadrinhos, romances, poe-
mas e ficcdo em flash.

STELLER Um app com formas de criar,

contar e descobrir histérias divertidas e

inspiradoras. Possui temas, layouts e fon-
tes criativos para incrementar as narrativas. Vocé
pode se conectar com outras pessoas e comparti-
lhar suas histérias com fotos e videos.

GAME STORYTELLING

Estudiosos de todo o mundo tém se debruca-
do sobre os jogos como ferramenta de difusio
do storytelling. Os jogos ganham papel vital por
apresentar mundos virtuais ricos com narrativas
atraentes. Em muitos jogos interativos, o jogador
é um participante ativo no decorrer da saga e, por

isso, os games sdo uma ferramenta de entreteni-
mento completa para o trabalho do storyteller.
Cada jogo traz um bom enredo, uma histéria para
cada personagem, o que cada um representa e o
quanto pode ajudar na trama.

O storytelling nos games traz uma midia de
entretenimento que vai além da jogabilidade. A
vasta colecdo de jogos incriveis, com enredos €pi-
cos, lendas e mundos agregam valor as narrativas.
Uma boa dica € incentivar os estudantes a criarem
games storytelling na Aprendizagem Baseada em
Jogos. Para tanto, eles podem criar jogos de tabu-
leiro, Role Playing Game (RPG) ou histérias no Mi-
necraft e Roblox.

BUSCANDO INSPIRAGAD

“De onde vem os bebés?”, “Como os computadores
funcionam?”, “Por que ndo posso comer sobreme-
sa o tempo todo?” e outros “Por qués:”. Perguntas
evidenciam a curiosidade das criancas, que preci-
sam de mediac¢do para terem acesso as explicacoes.
Muitas producdes infantis respondem aos ques-

tionamentos dos pequenos de uma forma diferen-
ciada, por meio de aulas contadas. Elas servem
como inspiracdo para o desenvolvimento de aulas
pautadas em storytelling.

sTorY BOTS Producio original da Netflix,

criada para otimizar o ensino de criancas

de forma luidica. O gatilho € um grupo de
bots de computador que fazem a contagio de res-
postas as perguntas de criancas do mundo todo na
forma de histdrias.

SHOW DA LUNA! Série brasileira em que

Luna, uma garota de 6 anos, ¢ completa-

mente apaixonada por ciéncias. Para ela,
o mundo é um imenso laboratério. Nos episédios,
Luna, ao observar algo que desperta duvidas, vai
logo perguntando! As respostas sdo contadas em
narrativas muito envolventes. =

PARA SABER MAIS
OARISTOTELES. Poética. [1965] Lisboa: Edicio
da Fundagao Calouste Gulbenkian, 2008.

©VOGLER, C. A jornada do escritor:
estruturas miticas para escritores [1998].
Tradugdo de Ana Maria Machado. 2. ed.
Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2006.
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8 passos para contar historias e

Como o ato de contar histdrias
pode transformar a sua sala de
aula em um espaco colaborativo
e criativo com grandes
resultados de aprendizagem.

Texto Emilly Fidelix wustra¢ho Ricardo Davino

ERA UMA VEZ, uma histéria. Quem nio se encanta por elas?
Histdrias sdo parte de nossas vidas e se manifestam em diferentes
formatos: nos registros produzidos em paredes de cavernas - a
chamada arte rupestre -, nas histdrias de ninar, nos contos de
fadas, na literatura, nas fdbulas, nas novelas, nos filmes e nos se-
riados. As histérias estdo também na conversa, no didlogo entre
amigos que contam um ocorrido, num dlbum de familia, numa
propaganda, nos arquivos pessoais de um grande génio da hu-
manidade ou de um individuo comum. J4 deu para entender que
storytelling tem tudo a ver com histérias, né? Mas quando fala-
mos sobre utilizar essa técnica na educacgio, nio estamos tratan-
do apenas de fazer a leitura de um livro e mostrar suas ilustracoes
aos estudantes. Storytelling vai muito além. Vamos descobrir?

Storytelling trata de contar histdrias, alids, mais que isso: trata-se
de contar boas histérias. Essa técnica - jd utilizada pelas midias
e pelo entretenimento por meio do cinema e da publicidade, por
exemplo - pode ser aproveitada também no 4mbito educacional
pelos professores. Vamos pensar juntos: Qual € o objetivo de uma
propaganda de televisdo? Entre tantas outras propagandas, além
de vender o produto, quer chamar a atencio de quem assiste. Para
isso, recursos como cores, sons, imagens, histérias envolventes e a
prépria linguagem sdo explorados para gerar emogdes e conexoes,
mantendo o telespectador engajado na mensagem transmitida.

34 EDUCATRIX

A Coca-Cola, por exemplo, é uma das marcas que mais aplicam
com sucesso a técnica do storytelling em suas propagandas, es-
pecialmente aquelas de Natal que visam emocionar e passar uma
mensagem de esperanca e bem-estar a quem assiste (mod.lk/ex_
coca). O mesmo ocorre com filmes, seriados e novelas: entre cenas
de acdo, humor e drama, muitas histérias sdo contadas e construi-
das, gerando emocdes diversas em quem acompanha, ganhando
aatencio plena de quem estd do outro lado da tela. Nao se engane
ao pensar que a técnica pode ser utilizada apenas em comerciais.
O storytelling pode ser usado em apresentagdes de trabalho, de
projetos, de propostas, em planejamentos, com o objetivo de ex-
plicar um conceito, ilustrar uma emocio, apresentar resultados,
convencer, conquistar, inspirar e, principalmente, engajar.

H4 alguns individuos que se destacaram e mudaram suas vi-
das por serem grandes storytellers e por utilizarem isso ao seu
favor, seja para transmitir sua mensagem, para compartilhar
uma causa, para expandir seus negécios ou para se tornar re-
conhecido em alguma drea do conhecimento. E o caso de Steve
Jobs, Martin Luther King Jr., Bill Gates e Malala Yousafzai, que
nos deixam algumas licdes exploradas no livro Storytelling:
Aprenda a contar histérias com Steve Jobs, Papa Francisco,

Churchill e outras lendas da lideranca, de Carmine Gallo:
Storytellers inspiradores sdo eles mesmos
inspirados e compartilham o seu entusiasmo com o

seu publico.

Grandes storytellers se tor-

publico e de inspirar espectadores.

Quebre expectativas. Quando as pessoas
acham que sabem o que vem adiante, surpreenda. Crie
histérias inesperadas, chocantes ou surpreendentes.

Conte histérias com o coragio.
Uma boa histéria pode levar alguém as ldgrimas; uma
histéria magnifica pode dar inicio a um movimento.

e nam, nio nascem assim. Aproveitam as oportuni-

dades para aperfeicoar suas habilidades de falar em
-

@



Historias ¥ <+

N, i P

: z8 8
if}’)i’fff#{r?ﬁ—/‘_-"’_/r b |

Experiéncia

CDUCATRIX 3




O modelo a seguir, também disponibilizado no livro de Carmi-
ne Gallo, foi compartilhado por Austin Madison, um animador
e criador de storyboards de vdrios filmes da Pixar, como Rata-
touille e Toy Story 3. Em uma apresentacio, Austin comparti-
lhou os 7 passos que os filmes da Pixar seguem e que tém como
objetivo dar a plateia alguém por quem torcer:

Era uma vez um . (O protagonista/heroi)

Todo dia ele .

(0 mundo desse heréi é um mundo comum, cotidiano)

Até que um dia .

(Toda histéria atraente tem um conflito, um desafio para o herdi)
Por causa disso .

(Uma série de esforgos vao acontecer e se conectar em sequéncia
com a cena seguinte - como se tudo fosse se encadeando)

Por causa disso, .

(Outras cenas que sdo conectadas com as anteriores e as seguintes.)
Até que finalmente .

(0 climax - o triunfo do bem sobre o mal)

Desde entio . (A moral da histéria)

Agora, veja o exemplo aplicado ao filme Star Wars a partir
da histéria do personagem Luke Skywalker:
Era uma vez um menino de fazenda que queria ser piloto.
Todo dia ele ajudava na fazenda.
Até que um dia sua familia € assassinada.
Por causa disso, ele se junta ao lenddrio Jedi Obi-Wan Kenobi.
Por causa disso, contrata o contrabandista Han Solo para le-
vd-lo a Alderaan.
Até que finalmente Luke alcanga seu objetivo e torna-se piloto
de guerra e salvador da p4tria.
Desde entdo, Luke estd a caminho de se tornar um cavaleiro Jedi.

No meu caso, como professora de Historia, usei alguns ele-
mentos da Jornada do Her6i (existem vdrios modelos para se
contar uma histdria, a Jornada do Her6i é uma das possibili-
dades) para chamar a atengio dos meus estudantes sobre uma
temadtica pouco atraente para a maioria deles: as Cruzadas. Para
esse tema, uni duas ferramentas: o storytelling para abordar o
assunto e conquistar sua atengio e o Google Maps para apro-
fundamento e uma experiéncia de aprendizagem mais signi-
ficativa. De forma resumida, iniciei a aula em circulo com um
bate-papo sobre grupos de pessoas que percorriam, em expe-
dicoes, longas distancias, correndo todo o tipo de perigo, desde
a fome até doengas para libertar locais sagrados pelos cristaos
do dominio islamico. Algumas pessoas do grupo acreditavam
que, ao completarem a jornada, uma mistura de peregrinacio
com guerra, teriam seus pecados perdoados.

Conforme a histdria se aprofundava, famos abordando ou-
tros objetivos das Cruzadas e suas caracteristicas, e muitas
perguntas surgiam: “eles eram loucos?”, “Quantos dias eles
andavam?”, “Eles iam morrendo pelo caminho?”, “Que dis-
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tancia eles percorreram?” Era o que bastava para convidar a
turma a pesquisa. Em equipes, os alunos jogavam os dados
que tinhamos disponiveis no Google Maps e descobriam a
distancia percorrida em cada Cruzada - com um paralelo
ao mapa do mundo atual. De repente, eu ouvia: “professo-
ra, vocé nio vai acreditar! Na primeira Cruzada, se a gen-
te fizesse no Brasil saindo 14 da pontinha do Rio Grande do
Sul, a gente teria que andar até a Bahia! Por que eles faziam
isso?! Como eles aguentavam:”. Bem, a partir daf, o casa-
mento entre o storytelling e o uso de ferramentas digitais
foi o suficiente para que a aprendizagem das Cruzadas fosse
um tema mais relevante, significativo e proveitoso para a
turma e eu poderia dar sequéncia a outras coisas interes-
santes que verfamos juntos sobre aquele periodo.

Outro exemplo na minha trajetéria como professora foi
uma série de arquivos ficticios e pessoais dos tempos da Se-
gunda Guerra Mundial que criei a partir do conteido que
trabalharia. Era uma turma de Ensino Médio e, num primei-
ro momento, imaginei que, devido a idade e a fase de vida, os
alunos ndo se interessariam e minha ideia iria por dgua abai-
x0. Ledo engano: pessoas amam histdrias e desafios.

Cortei algumas folhas de papel sulfite, derramei café ne-
las e deixei que secassem de um dia para o outro. Resulta-
do: folhas marrons, parecendo papel antigo. Juntei restos de
papel kraft, papel cartio preto e alguns envelopes de carta.
O préximo passo foi a definigdo dos meus personagens: os
“donos” dos arquivos. Assim fiz: duas amigas judias se es-
condendo com suas familias; pai e filho alemaes, sendo o fi-
lho soldado do exército; esposa e marido japoneses, sendo
ela enfermeira em guerra, e outros. Escrevi 4 mio algumas
cartas curtas, todas com datas do periodo entreguerras. Na
internet, consultei cartdes-postais antigos com imagens da
Franca e da Europa em geral, para simular cartdes enviados
por correspondéncia. Também imprimi selos de carta da
época e colei nos envelopes. Para as cartas mais longas, es-
crevi no Word, utilizando a fonte Courier New (semelhante
a fonte de mdquinas de escrever, para manter a sensacio de
ser algo antigo) e juntei alguns objetos que pareciam antigos.

Cada equipe ganhou um arquivo e teve de ler, analisar as
datas, as informacdes e descobrir a relagio entre o reme-
tente e o destinatdrio, descobrir o periodo em que viviam,
0 que contavam, no que trabalhavam, enfim, uma simu-
lagdo ao trabalho de pesquisa de um historiador, que tem
de lidar com documentos nio lineares e que nio trazem
todas as informacdes. Ao final, cada equipe apresentou
seus personagens e contou suas histérias baseando-se na
documentacio disponibilizada. Hoje, jd adultos, quando os
alunos daquela turma me encontram, afirmam: “professo-
ra, nunca mais esqueci o que estudamos sobre a Segunda
Guerra Mundial e o que aconteceu naquele periodo”. Tudo
porque estudamos um periodo tdo importante, com histé-
rias “reais” em pano de fundo.



Agora vocé deve estar se perguntando: quais licdes um edu-
cador storyteller pode dar a outro educador que quer ex-
plorar essa técnica? Como professora de Histéria e, conse-
quentemente, mas nio acidentalmente, uma contadora de
histdrias, compartilho algumas sugestdes:

Pense de forma interdisciplinar. Todas as dreas do

conhecimento estio conectadas; a matemdtica, a
geografia, a histdria, as linguagens, a arte, a educacio fisi-
ca, a quimica - no universo, nio hd gavetas separando os
temas. Conectar a sua temdtica com outra drea ajuda a dar
sentido e demonstrar a relacdo entre o cotidiano e o que
estd sendo explorado. Numa receita de bolo, a matemdtica
(quantidades) e a quimica (fermentac¢do) podem se juntar
e se transformar em uma histdria que envolve a vida coti-
diana, algo palpdvel, concreto.

Vejamos um exemplo.

“Pessoal, vocés nio imaginam o que aconteceu comigo
ontem! Estava muito feliz pelo aniversdrio do meu sobri-
nho que fez 18 anos, entdo me inspirei, tomei coragem e fiz
algo que nunca fago: um bolo! Peguei uma receita qualquer
na internet, as pressas e sem perceber que as quantidades
nio estavam fazendo muito sentido. Ao final percebi que
havia colocado pouca farinha, muitos ovos e muito fer-
mento. Imaginem o resultado! O bolo ficou com um as-
pecto estranho e como usei muito fermento, que tem sua
reacdo causada pela temperatura e que s6 para quando todo
o fermento reage, o bolo crescia sem parar! Eu me lembrei
da importancia das fragdes na cozinha, seja para nio comer
comida salgada demais, para nio desperdicar ou mesmo
para nio causar essa catdstrofe que foi o meu bolo de ani-
versdrio. Depois de tudo isso, vamos aprender a fracionar e
perceber o quanto utilizamos isso no nosso dia a dia?”

Domine o contetido. Para contar histdrias, saiba bem

do que estd falando. Depois, pense em situacdes que
podem ser reais (a biografia de um icone daquela drea),
pessoais (quando vocé mesmo vivenciou e tirou uma li-
¢do) ou criadas (quando vocé conta situacdes envolvendo
uma historia).

Use e abuse de elementos atraentes. Pense em todos os

elementos e ferramentas necessdrios a sua histéria para
tornd-la mais relevante. Vocé pode incluir seus alunos como
personagens, sua cidade, a escola; pode inserir algum cantor,
uma celebridade, alguém muito conhecido na cidade; pode
eleger uma musica-tema e usar ferramentas simples do coti-
diano da turma como gifs, memes, videos, imagens, enfim, o
que puder ilustrar esse momento ou partes da histdria.

Use sua voz. O tom de voz mais baixo indica a sen-

sacdo de suspense, de contar um segredo. Isso atrai
a atencdo dos estudantes para o que vem a seguir. Além
disso, um tom de voz mais alto indica animo, energia, e se
utilizado para enfatizar momentos, destacar falas e indicar
sensacdes como a de susto torna a histéria mais envolvente.

Ilustre com objetos reais: Antes de falar sobre fracoes,

vocé pode levar alguns objetos e pedir a turma que di-
vida, some ou multiplique, por exemplo. Em vez de chegar
em sala de aula afirmando: “Turma, hoje vamos estudar o
Egito Antigo”, apresente imagens de tumbas, das piramides,
da esfinge, do Egito hoje, ilustracdes de Cledpatra e outros
icones egipcios. Faca hipdteses antes de vocé entrar de vez
na temdtica.

Avalie com storytelling. Que tal pensar na avaliacio

utilizando o storytelling? Crie um personagem que
precise de ajuda e, a cada questdo respondida, o estudante
chega mais perto de salvi-lo do mal.

Crie zines. Zines sdo a abreviacio de fanzines, muito uti-

lizados por produtores culturais de pequena circulagio.
Sio pequenos livros feitos com papel sulfite e que podem ser
utilizados como cartdes, biografia, livros com histérias curtas,
cartdoes com resumos de conteudos, etc.

Desperte a criatividade com ferramentas digitais. Uma

boa forma de trabalhar storytelling como aliado no de-
senvolvimento da competéncia 4 da BNCC - a comunicacio -,
sdo as histérias em quadrinhos, exercitando a expressio a
partir de uma variedade de linguagens e plataformas, uti-
lizando a criatividade. Vocé pode langar o desafio para os
seus alunos através de ferramentas como o Storyboard That
(www.storyboardthat.com/pt), o Strip Generator (www.
stripgenerator.com) e o Make Beliefs Comix (www.makebe-
liefscomix.com). Com essas ferramentas digitais, os alunos
podem contar sua prépria histéria, a histéria de um grande
cientista, de um escritor ou resumir uma histéria literdria.
Além disso, a turma pode sintetizar o conteido visto ou tra-
zer curiosidades adicionais sobre a temdtica estudada.

Nossa histdria estd chegando ao fim, mas para ajudar vocé,
professor, a perceber a importincia de conquistar a atencio
dos seus estudantes e propiciar uma aprendizagem cada vez
mais significativa, finalizo este breve roteiro com uma fala do
especialista em Neuroeducagio, Francisco Mora, em seu li-
vro Neuroeducacion: solo se puede aprender aquello que se
ama, publicado em 2013: “A curiosidade, o que ¢ diferente e se
destaca no entorno, desperta a emocao. E, com a emocio, se
abrem as janelas da atencio, foco necessdrio para a construgao
do conhecimento” (p. 66).

EMILLY FIDELIX PARA SABER MAIS
GALLO, C. Storytelling: Aprenda
a contar histérias com Steve
Jobs, Papa Francisco, Churchill
e outras lendas da lideranca.
S3o Paulo: Alta Books, 2018.
MORA, F. M. Neuroeducacién:
Solo se puede aprender
aquello que se ama. Madrid:
Alianza Editorial, 2017.
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Desenvolvemos e implementamos propostas 360°,
a partir de uma experiéncia educativa que se adapta

a sua escola, baseada no DESENVOLVIMENTO
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metodologias, seus processos, sua tecnologia, seus
espacos de aprendizagem, sua comunicac¢ao, sua
projecao na comunidade escolar.
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Uma experiencio’ educativa
que se adapta/a sua escola

Analisamos o momento e as
necessidades especificas da sua
escola para potencializar sua

identidade e seu proéprio projeto
educativo junto a comunidade.

Ha mais de 50 anos, estamos
préximos das escolas, ressignificando

a relagdo com o conhecimento e a
cultura digital.



Oferecemos resultados visiveis a partir
do desenvolvimento de habilidades,
espacos hibridos de aprendizagem e
tecnologia educacional.

Acreditamos no aprender e
reaprender continuamente
por meio da formacao docente,

alinhada a padrées internacionais.

Nosso projeto educativo tem foco
no desenvolvimento e feedback
continuos dos professores e na

personalizacao da aprendizagem. #Compa rtilheONovo
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Histérias e metodologias para transformar a sua
realidade e engajar toda a comunidade escolar.

TEXT0o Martha Gabriel wwustRAGA0 Ricardo Davino
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APESAR DE SER um termo que ganha
cada vez mais relevancia na era digital,
storytelling é uma prdtica que remon-
ta ao inicio da histéria da humanidade
e estd intimamente ligada & comunica-
¢do que permitiu a nossa evolucao para
que nos torndssemos a espécie domi-
nante do planeta. A sua importancia ¢
tdo fundamental para a nossa existéncia
que nossos cérebros sio configurados
biologicamente para prestar atencio em
histérias. Por isso, desde sempre, saber
contar boas histérias é uma das estraté-
gias mais eficientes para engajar cére-
bros, e, consequentemente, quem eles
comandam: pessoas.

Histdrias existem muito antes de po-
derem ser registradas: uma das primei-
ras evidéncias de storytelling sdo as ima-
gens das cavernas de Lascaux na Franca,
que datam de aproximadamente 17 mil
anos atrds, retratando uma variedade de
desenhos de animais e algumas poucas
criaturas humanoides. Essas figuras sdo
esfor¢os combinados de vdrias geracoes
representando os seus rituais: contando
histérias, que também sugerem que o ser
humano nio era o foco central, e que o
drama daquele periodo do Paleolitico
acontecia, realmente, entre a megafauna
- carnivoros e grandes herbivoros.

Alinguagem verbal, por sua vez, pode
ser rastreada em um perfodo que vai bem
mais longe, até pelo menos 50 mil anos

atrds, sendo que a maioria dos linguistas
acredita que a sua origem ¢é muito mais
antiga do que isso, possivelmente hd mais
de 500 mil anos. No entanto, para con-
seguir construir narrativas - portanto,
histérias -, foi necessdrio que a lingua-
gem verbal evoluisse de uma protolingua
para estruturas mais complexas, como a
da maioria das linguas que chamamos de
antigas, e que nio chegam a ter mais de 6
mil anos. A escrita, por sua vez, entra em
cena mais recentemente, hd aproxima-
damente 5 mil anos, ampliando o poder
de propagacio das histdrias.

Nesse sentido, ao longo do tempo,
as formas com que as histérias eram
contadas - tanto linguagens, quanto
seus suportes - foram mudando dras-
ticamente, adquirindo caracteristicas
adicionais conforme os avancos tecno-
l6gicos passaram a oferecer novas pos-
sibilidades para crid-las, registrd-las,
reproduzi-las e propagd-las. A imagem
da figura 1 mostra algumas das princi-
pais formas de contar histérias desde
a Antiguidade até a era digital, em que
surgem constantemente novos suportes
de midia, que continuamente acrescen-
tam mais recursos para o espaco narra-
tivo. Virtualmente, podemos dizer que
ndo existem limites para expandirmos o
universo ficcional - tudo pode ser uti-
lizado e mixado para criar, registrar,
contar e propagar histdrias. »
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» O processo de evolugio da narrativa
¢ decorrente da simbiose natural entre
linguagens e suportes, que vio mutua-
mente se modificando, de forma conti-
nua, elevando o grau de complexidade
da comunicacio, e, consequentemente,
do storytelling. Esse caminho culmina
no contexto atual, altamente transmi-
didtico, que se desenvolveu (e continua
a se desenvolver) em sintonia com a
evolucdo da prépria humanidade, que
sofre, também, um aumento gradativo
de complexidade.

Exemplos disso sdo as histérias da
Marvel ou DC Comics, nas quais nio ape-
nas os personagens, mas todo o universo
ficcional das séries e filmes se relacio-
nam entre si, expandindo-se, também,
nesse processo, para outros suportes:
TV, cinema, jogos, etc. Nesses casos, a
histéria passa a nao caber mais em ape-

nas uma midia, ou uma narrativa, ou um
suporte Unico, transcendendo-se tanto
em forma quanto em conteudo, apro-
priando-se, para tanto, de todas as pos-
sibilidades tecnoldgicas e de linguagem
possiveis. Além da infinidade das po-
tenciais inter-relacdes transmididticas
que a fluidez do ambiente digital ofere-
ce, os personagens também cresceram
consideravelmente na complexidade
da sua construcio, quando comparados
com os das narrativas populares usuais
do século passado, que tendiam a uma
dualidade ingénua entre bem e mal, he-
réi perfeito ou vildo eterno. Hoje, o ca-
rdter dos personagens oscila com muito
mais frequéncia entre os extremos, de|
uma forma muito mais sutil e dindmica
dentro da narrativa, representando de
modo bem mais verossimil a esséncia
complexa do ser humano.

[PERSOMAGERS D0 UNIVERSD MARVEL]
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ECONOMIA DA ATENGAD,
ERA DA DISTRAGAOD

Essa multiplicidade crescente de plata-
formas que o ambiente digital propor-
ciona nio apenas contribui para o au-
mento da complexidade das histdrias,
mas traz consigo duas consequéncias
adicionais diretas na comunicacio:

o explosio de conteudos, criando
sobrecarga informacional;
fragmentacio da informacdo, favo-
recendo a interrupgio e a distrago.

Nesse contexto, em que sofremos
cada vez mais com a sobrecarga, com

a fragmentacdo e com a dispersdo in-

formacionais, experimentamos um

aumento considerdvel nio apenas na
concorréncia pela nossa atencio, mas
também, e principalmente, na dificul-
dade de conseguir extrair sentido e uti-
lidade desse tsunami de conteidos que
nos assola continuamente. Isso tudo nos
leva 4 Era da Distracdo, em que € muito
mais ficil e tentador se distrair a todo
momento na superficialidade desse vo-
lume gigante de informagdo, que nos

dd a “ilusio de saber” (um dos fatores

de propagacio de fake news), do que

gastar tempo e energia para processar
significado, aprofundar conhecimen-
to para, realmente, adquirir o “saber”.

Essa ¢ uma das grandes ironias dos nos-

sos tempos: a riqueza informacional é

cada vez mais abundante e disponivel

a todos, mas apenas aqueles que em-

penham o esforco necessdrio para con-

seguir selecionar o que realmente tem
valor para suas vidas conseguem manter

o foco para alcangar seus objetivos. Os

demais tendem a ser levados pelas cor-

rentes dos fluxos informacionais de duas
formas principais: a deriva, ou dirigidos
por aqueles que sabem navegd-los.
Nesse sentido, aqueles que dominam
os fluxos informacionais exercem um
grande poder social - tanto para edu-
cacdo e evolugio, quanto para alienagio

e manipulacdo. Isso ndo é novidade, e

acontece desde sempre. A cldssica es-

tratégia panem et circenses, que sur-

giu na Roma Antiga, continua plenamente em uso
hoje em dia para distrair e manipular massas. No
entanto, se na Antiguidade romana, o poder pre-
dominante sobre os fluxos de informacgio era dos
governantes, com o passar dos séculos esse po-
der foi se tornando acessivel também para outros
agentes, tanto que a imprensa passou a ser reco-
nhecida como o “Quarto Poder” a partir do século
XVIII-XIX, e, mais recentemente, a internet como
0 “Quinto Poder”. Nessa jornada, fica claro que
no contexto atual, altamente distribuido e sobre-
carregado de informacdo, o poder sobre os fluxos
informacionais nio estd mais apenas nas mios de
quem consegue gerd-los e distribui-los (detendo
audiéncia), mas estd principalmente nas maos da-
queles que conseguem engajar a audiéncia.

STORVIELLING: IMA DE
ATENGAO E ENGAJAMENTO

Assim, a partir do momento em que uma mensa-
gem alcanca determinado publico, indubitavel-
mente, o maior desafio da comunicacio passa a
ser conquistar a atenc¢io desse publico e conseguir
engajd-lo para que se interesse pelo nosso assunto
- seja ele qual for: educacio, vendas ou qualquer
bate-papo mundano. Caso contrdrio, teremos
sido apenas parte da distracdo e nido da comunica-
¢do. Como diz o ditado popular, “vocé pode levar
um cavalo até a 4gua, mas nio pode obrigd-lo a be-
ber”; em outras palavras, nio adianta apenas con-
seguir entregar uma mensagem para um publico;
para fazé-lo beber da nossa 4gua, precisamos atrair
a sua atencio e conseguir engaji-lo. Histdrias sdo
excelentes para isso, pois elas exercem um poder
inigualdvel no nosso cérebro. Estudos comprovam
que histdrias:

» nos conectam de forma universal;

» representam a nossa maneira natural de com-

preender o mundo;

» tornam mais fdcil lembrar e entender aconte-

cimentos;

» podem produzir oxitocina, hormonio relacio-

nado a conflanca e empatia;

Jerome Bruner, um dos principais arquitetos da
revolucdo cognitiva, advoga em seu livro Actual
Minds, Possible Worlds que a mente possui um
“modo narrativa” que nio retém dados e bullet
points, e que as pessoas tém 22 vezes mais proba-
bilidade de se lembrarem de uma histéria do que de
uma série de fatos e nimeros. »
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» Assim, boas histdrias sdo extremamente atrati-
vas para o cérebro humano, funcionando como um
antidoto contra a falta de atencdo. Ao mesmo tem-
po, histdrias sdo 6timos instrumentos para entrega
de sentido, atuando como um fio condutor que or-
ganiza fragmentos de informacoes e emocoes, faci-
litando a compreensio. Por isso, histérias ajudam
a explicar conceitos altamente complexos, como
é o exemplo do filme Divertidamente, da Disney-
-Pixar, que, por meio de uma narrativa, mostra a
importancia cientifica de cada emogdo no corpo
humano, até mesmo a tristeza.

E justamente por isso que as histdrias engajam,
fazendo com que estratégias de storytelling tornem-
-se atualmente mais relevantes do que nunca, pois
aquilo que elas obtém - atencio e engajamento -
tem se tornado cada vez mais dificil de se conquistar.

HISTORIAS, DECISDES E VIDA

Histérias sdo a forma primordial da comunicagio
humana e de representacio da vida, que ¢ formada
por uma série de histérias que contamos para nos
mesmos e para os outros. As histérias nos definem.

Humanos vivem em um mundo de faz de conta:
0 que nos move ndo sdo os acontecimentos ou fatos,
mas a nossa interpretagio sobre eles. Toda decisio é
fundamentada em uma histéria imaginada, que an-
tevé o seu resultado. Quando mudamos a histdria,
vislumbramos um futuro distinto que, eventual-
mente, afeta a decisdo no presente. Por exemplo,
considerando-se determinado fato, um otimista é
alguém que imagina uma histdéria futura com desfe-
cho positivo a partir dele, enquanto um pessimista
enxerga um desdobramento negativo. O fato pode
ser o mesmo, mas os significados atribuidos a ele sdo
distintos, em funcio da histéria que imaginamos.
Por isso, pessoas com visdes (histérias imaginadas)
diferentes de mundo tomam decisdes distintas - elas
enxergam uma outra narrativa para os mesmos fatos.

STORY + TELLING

Assim, toda histéria é composta de duas partes sim-
bidticas: fatos (que sio o story) e narrativa (que é o
telling). A combinacio estratégica de ambas é o que
faz um storytelling ser bom ou nao. Os mesmos fa-
tos podem ter narrativas diversas, gerando histdrias
diferentes. Se compardssemos o storytelling auma
fogueira, poderfamos dizer que o story € o fogo,

e o telling ¢ a fogueira que revela o fogo: ela pode
ser menor, maior, com gravetos timidos que geram
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fumaca, ou secos que estalam. E a junciio das duas
partes que torna a fogueira encantadora, atraente,
sedutora ou nio.

Nesse sentido, a diferenca entre uma boa histéria -
que engaja, atrai a atencio e influencia - e uma ruim
¢é justamente como sio articulados os seus elemen-
tos: a escolha dos fatos e a forma como eles sdo nar-
rados. O story e o telling devem ser pensados e ade-
quados para engajar determinado ptiblico especifico
- por exemplo, podemos contar a histéria de A Bela
Adormecida pela 6tica da sociedade dos anos 1960,
em que a princesa precisa ser salva por um principe
encantado, ou podemos narrar pelos olhos da bruxa,
resultando no filme Malévola, um sucesso recente de
bilheteria, que articula uma narrativa mais atrativa
para os dias de hoje, sob o ponto de vista de inclusio,
diversidade e empoderamento feminino. Perceba
que a estrutura de fatos da histdria é a mesma, mas
sendo contada (telling) de forma diferente.

0 STORV:
ESCOLHENDO

0S INGREDIENTES
DA HISTORIA

Para criarmos uma histé-
ria que encante, influencie
e conquiste, € essencial,
portanto, conhecer o que
é relevante para o publi-
CO que queremos engajar.
Somente assim consegui-
remos selecionar os fatos
que atrairfo a atencio se-
letiva desse ptiblico e po-
deremos desenvolver uma narrativa que o conduza
a um processo de transformagio (conversio) que
faca sentido dentro da sua visdo de mundo, o seu
universo.

Nao € a toa que as melhores histdrias sdo aquelas
que conseguem articular dores e prazeres humanos
da forma mais simples possivel - porque € assim
que o nosso cérebro funciona: maximizando pra-
zer, minimizando dores e otimizando a nossa ener-
gia nesse processo, para que consigamos sobreviver
como individuos e como espécie. Assim, o primeiro
passo para se criar um storytelling de sucesso € co-
nhecer as dores e prazeres do seu publico. Uma 6ti-
ma maneira de fazer isso € por meio da ferramenta
de Mapa de Empatia (bastante usada em Design).
Com ela, conseguimos entender quais sdo as dores

“ﬂ TRAGEDIA,

0, £ A IMITACAD DE
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DESPERTANDO PENA E MEDD,
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do nosso publico, o que causa interesse, o que lhe
tira o sono, quais as aspiracdes que o movem, apon-
tando os seus motivadores para prestar a atengio e
agir. Essas sdo as pecas para construir histérias que
engajem esse publico.

0 TELLING: FAZENDO

A HISTORIA APAREGER

A partir do momento em que conhecemos o nos-
so publico e aquilo que o move, obtemos os ingre-
dientes para criar uma histéria, mas isso apenas
nio basta. Fazer uma boa histéria é como fazer um
bolo: precisamos de uma metodologia que determi-
ne como combinar corretamente os ingredientes da
forma adequada. Essas metodologias estruturam a
forma de contar a histdéria.

Uma das mais eficientes, e consequentemente
mais utilizada, estruturas de criacio de histdrias é
a “Estrutura dos Trés Atos” - ela funciona, sem-
pre funcionou e provavelmente sempre funcionard
porque imita a forma como o cérebro humano atua
para resolver problemas. Ela divide a histéria em
trés partes (atos), normalmente chamados de inicio
(apresentacio), meio (confronto) e fim (resolugio).
Perceba que um elemento fundamental em uma
histéria € o confronto: sem algum tipo de desequi-
librio que precise ser solucionado, o nosso cérebro
ndo se interessa.

H4 2,5 mil anos, Aristoteles descreveu essa for-
mula na forma de pena, medo, catarse: vocé pre-
cisa fazer o publico ter pena de uma personagem
(normalmente isso € feito fazendo a personagem
passar por reveses nio merecidos) para criar uma
conexdo emocional entre o publico e essa perso-
nagem. Uma vez que essa conexao emocional seja
estabelecida, a histéria passa a ter algum controle
sobre a audiéncia. Conforme vocé colocar a per-
sonagem em situacoes cada vez piores, o publico
sente medo, devido a conexiao emocional estabe-
lecida, e cria identificacio. Quando vocé livra a
personagem daquela ameaga, ou daquela situagio
ruim, seja ela qual for, a audiéncia experimenta
a catarse. Esses trés atos sdo conhecidos também
como sofrimento, luta e superagio.

ATO FINAL

Assim, criar histérias é uma arte que envolve conhe-
cer muito bem o seu publico para conseguir obter
os ingredientes certos, que permitam o desenvolvi-
mento da narrativa que terd o poder inigualdvel de

atrair e engajar esse publico. Para tanto, a estrutura
dos trés atos € uma arma infalivel.

Para conhecer mais sobre storytelling e como
aplicar nas mais diversas dreas, recomendo que faca
um curso especifico para isso, como o que ofereco
[on-line, em martha.com.br/st], ou leia alguns dos
inimeros livros que ensinam as mais diversas téc-
nicas para dominar essa arte.

Esse € o primeiro passo para abracar o story-
telling como estratégia de comunicagio, que,
quando usada corretamente, pode ensinar, ilu-
minar e entreter. Cada histéria tem um propdsito,
mesmo que seja transmitir uma simples mensa-
gem. Sem histérias, a humanidade nunca apren-
deria com os seus erros, nunca sonharia para rea-
lizar grandes feitos ou inovar, e nunca conseguiria
ver além do agora - nio poderiamos conhecer o
passado e nem imaginar o futuro. =
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Na educacio bilingue, duas
ou mais linguas sio utilizadas
para ensinar diferentes dreas
do conhecimento de modo
que os alunos aprendam as
linguas ao mesmo tempo

em que aprendem por

meio dessas linguas. Que
impacto essa integracao

traz para a avaliacdo?

1ExT0 Maria Teresa de la Torre Aranda

—
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— Podria decirme, por favor,
squé camino debo tomar de aqui?
— Eso depende en gran medida
de adonde quieres llegar

_ N — le respondio el Gato.

\ ALICIA EN EL PAIS DE LAS MARAVILLAS,
CAPITULO VI

TRANSLATE
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» AS VIAGENS comecam muito antes

da data de partida e terminam muito
tempo depois do nosso retorno. O des-
tino, o propdsito da viagem, a estagio
do ano, o tempo de estadia demandam
preparos distintos com impactos dire-
tos na sua realizacdo. Ao escolhermos,
por exemplo, um destino no exterior,
nio podemos deixar para descobrir, ao
desembarcar, que o pais escolhido exi-
gia um visto que nio providenciamos
antecipadamente.

Uma viagem de estudos € planejada
considerando interesses e motivacoes
diferentes das de uma viagem de lazer ou
de negdcios, portanto as agdes, as intera-
¢des, os eventos serdo tracados de modo
que materializem, que deem vida ao pla-
no inicial. Durante o percurso, vivencia-
mos as experiéncias desse plano, fazemos
registros, tiramos fotos, compartilhamos
sensagdes, descobrimos novas paisagens
e fazemos ajustes na rota, sem, no entan-
to, perdermos de vista os desejos e as in-
tengdes. Ao final da viagem, quando nos
perguntarem “E af, como foi?”, a res-
posta, inevitavelmente, nos remeterd as
expectativas projetadas antes da partida:
“Foi incrivel, melhor do que eu espera-
va”, ou, “Apesar de alguns contratempos
inesperados, valeu a pena”.

Com a avaliacdo nio ¢ muito diferen-
te, portanto, cabe aqui a metdfora da
viagem para essa reflexdo. Um curso ou
unidade de aprendizagem sio desenha-
dos com um objetivo em mente e devem
ter na avaliacio uma aliada, mediando
a aprendizagem de maneira integra-
da e dialdgica, coletando evidéncias do
aprendizado ao longo de todo o percurso
e nio sé ao final.

Na educagio bilingue, esse didlogo se
impde de maneira ainda mais premen-
te, pois duas ou mais linguas sdo usadas
como meios de instrucdo para diferen-
tes dreas do conhecimento. Dessa for-
ma, os alunos aprendem as linguas e por
meio delas. Assegurar aos nossos alunos
que a compreensio de conceitos possa
ser articulada nessas linguas é um dos
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grandes desafios da docéncia bilingue;
portanto, da mesma maneira que inte-
gramos lingua e conteido para o ensi-
no, também devemos integrd-los para
a avalia¢do, o que depende em grande
medida do planejamento colaborativo
entre os professores das diferentes dreas
do conhecimento de modo que se esta-
beleca uma parceria de expertise. Nesse
sentido, desenvolver as competéncias
em lingua/linguagem passa a ser res-
ponsabilidade ndo apenas de uma pro-
fessora de lingua, mas de toda a equipe
envolvida no ensino bilingue.

Language stands at the center
of the many interdependent
cognitive, affective, and social
factors that shape learning.

CORSON, 1999




Em seu livro The Assessment of
Emergent Bilinguals, Kate Mahoney
propde uma abordagem avaliativa que
contemple os seguintes conceitos:
propésito, uso, método e instrumento
(PUMI).

» Qual o propésito dessa avaliacio?

» Como os resultados dessa avaliacio

serdo usados?

» Qual método ¢ o mais apropriado?

» Que instrumentos serdo necessirios?

(rubricas, checklists, prompts etc.)

Esses quatro principios sustentam
as escolhas e decisdes na elaboracio de
avaliagdes que olhem para a aprendi-
zagem do bilingue num continuum. O
propdsito e o uso determinario a esco-
lha do método e dos instrumentos mais
adequados, que valorizem o que o aluno
jd sabe e informem sobre passos a seguir,
tanto para quem aprende como para
quem ensina. Nesse sentido, o “erro”
serd tratado como estratégia diddtica, a
partir do qual se cria, se constréi. A per-

gunta aqui é: Como ouco meus alunos?
Esperando a resposta correta ou ten-
tando entender o quanto eles ji sabem e
ainda precisam aprender? Ao considerar
o cardter formativo e processual da ava-
liacdo, evitamos a potencial conotacio
negativa centrada em resultados apenas.

Consideremos o seguinte exemplo:

» Em determinada sala de aula, uma

avaliagdo € dada a cada semana.

» Terry comeca o bimestre com 4

A’s, mas termina com 4 C’s. Sua

média final é B.

» Maya, por sua vez, comega o bi-

mestre com 4 C’s, mas termina com

4 A’s. Sua média final também é B.

Quem aprendeu mais? O que esse re-
sultado nos informa sobre desempenho
e progressio da aprendizagem? (WIL-
LIAM, 2011). Ao informar os resultados
dessa maneira, reduzimos a comple-
xidade da evolucdo da aprendizagem a
uma nota apenas, tornando a informa-
¢do final arbitrdria. Um descritivo de-
talhado, fundamentado em indicado-
res de competéncia para cada objeto do
conhecimento, informard de maneira
mais equitativa o que cada aluno € ca-
paz de fazer por meio das linguas em que
aprende.

Vale ressaltar que as demandas de
aprendizagem e uso de uma lingua vém
se tornando mais complexas no século
XXI. Enquanto os programas de edu-
cagio bilingue e de “ensino de segunda
lingua” do século XX enfatizavam as ha-
bilidades de comunicacio, hoje a énfase
estd no desenvolvimento do pensamen-
to critico e do conhecimento em pro-
fundidade (GARCIA e WEI, 2015).

Pesquisas recentes revelam que os
alunos alcancam resultados em niveis
mais altos quando o curriculo apresen-
ta propostas intelectualmente desafia-
doras e, consequentemente, ficam mais
envolvidos quando o trabalho de sala é
também cognitivamente desafiador. Os
mesmos principios se aplicam a avalia-
¢do como aprendizagem. O real desem-
penho dos alunos sé pode ser medido se

tocarmos seu intelecto, acendermos seu
entusiasmo e apoiarmos seus esforcos
em aprender (GOTTLIEB, 2016).

Dar repertério aos alunos com ma-
teriais instigantes nas duas (ou mais)
linguas de instrugdo é essencial para
despertar interesses, acender talentos
e apoid-los na articulacio das suas des-
cobertas. O texto lido, cantado, escrito,
pensado ou ilustrado assume um papel
central nessa aprendizagem. Na con-
temporaneidade, os textos se estendem
a enunciados hibridos para além da lin-
guagem verbal: escrita e fala se misturam
com imagens, ilustracées e em movi-
mento (video e 4udio). Eles sdo multimo-
dais, ou multissemiéticos, e devem estar
presentes também na avaliagio, pois os
recursos imagéticos sio portadores de
significado e atuam na compreensio.

ASPECTOS PARA A AVALIAGAD
DE CONTEUDOE LINGUA,

EM UM CURRIGULO BILINGUE
INTERDISCIPLINAR

A lingua/linguagem permeia todas as
atividades humanas e estd presente na
rotina escolar de diferentes maneiras.
A linguagem da musica, da danca, da
fisica, da biologia tem caracteristicas
préprias e se manifesta em diferentes
géneros discursivos. Um relatério so-
bre um experimento cientifico tem uma
linguagem especifica, diferente de um
relato histérico ou de uma narrativa
ficcional.

Ao planejar avaliacOes para as dis-
ciplinas que compdem um curriculo
bilingue ¢ importante destacar quais as-
pectos de lingua/linguagem sustentario
a articulacdo do conhecimento nas dife-
rentes dreas. O quadro a seguir destaca
os aspectos a se considerar tanto para
as questoes de lingua/linguagem como
para o conteido de cada componen-
te curricular. H4 alguns exemplos para
ilustrar possiveis inter-relacdes, com
a énfase alternando entre contetido ou
lingua, segundo o conhecimento ou a
competéncia a ser aferida. »
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8 - L
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(-]
<=
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nacionais
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| Lere interpretar
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LITERAT

Ak
URA

CIENCIAS

“What we call the beginning is often the end. And to make an end

is to make a beginning. The end is where we start from. |[...|

We shall not cease from exploration, and the end of all our exploring will
be to arrive where we started and know the place for the first time.”

T.S. ELIOT
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0 FEEDBACK COMO PROPULSOR
DA APRENDIZAGEM

Feedback estd entre as influéncias mais
criticas a aprendizagem dos nossos alu-
nos. O tipo de feedback, o modo como é
estruturado e o momento em que ¢ dado
podem ter impacto positivo ou negati-
vo na aprendizagem. Para ser eficaz, o
feedback deve descrever a qualidade do
trabalho e apontar para a préxima acio,
em vez de enfatizar erros ou acertos ape-
nas. O feedback constante reduz a dis-
crepancia entre o conhecimento atual e
o desejado e aponta para reformulacoes
necessdrias. Ele € um componente es-
sencial da avaliacdo formativa, pois as
acoes empreendidas pelos professores
e alunos geram informacio para mo-
dificar o ensino e a aprendizagem. Essa
informacio também nos oferece um pa-
norama de quais aspectos devem ser tra-
balhados individualmente, com alunos
especificos, e quais afetam o grupo todo
e devem, portanto, ser trabalhados co-
letivamente. Envolver os alunos em um
feedback dialégico sobre seu processo de
aprendizagem estimula sua percepgio e
desenvolve sua linguagem para além da
tarefa proposta.

0 PORTFOLIO como EVIDENCIA
DE APRENDIZAGEM

Um portfélio € uma narrativa da traje-
téria de aprendizagem ao longo de um
determinado perfodo, cujas escolhas
podem ser feitas pelo aluno, pelo pro-
fessor, ou por ambos. Sua composic¢io
atende a propdsitos distintos, podendo
representar:
[a] uma selecio das melhores pro-
ducdes;
[B] evidéncias da progressio e da
evolucdo do aluno em determinado
aspecto, por exemplo, exemplos de
texto escrito ou oral em diferentes
estdgios de desenvolvimento;
[c] exemplos de produgio acompa-
nhados de rubricas de autoavaliacio;
[p] ou ainda uma coletanea de tare-
fas de desempenho auténticas que

revelem uma drea especifica de inte-

resse do aluno.

Escolher o que incluir no seu port-
félio dd aos alunos um estimulo autoral
no seu trabalho, que pode ser compar-
tilhado com seus pares e com sua fami-
lia. Essa acdo abre possibilidades para
desenvolver a autonomia e a autorregu-
lagdo, pois apresentar e comentar as es-
colhas envolve reflexdes e justificativas
sobre o que cada um aprendeu e como
aprendeu. Tomar conhecimento da nos-
sa prépria compreensio, sobre como
aprendemos, revela:

» conhecimento do objetivo (know-

ing what);

» auto-observagdo do processo (self-

monitoring);

» autocontrole e autorregulacdo da

atividade mental (self-control, self-

-regulation, self-management).

CONSIDERAGDES FINAIS

Uma breve visita ao Aulete Digital
(www.auletedigital.com.br) para o le-
vantamento dos sindénimos de avaliar
me remeteu a um grupo semantico per-
meado de acepgdes: estimar, calcular,
analisar, apreciar, prezar, reconhecer
grandeza, examinar conhecimento,
atribuir valor. Por que caminhos ou
descaminhos, por muitos anos, a ava-
liacdo ocupou um lugar de oponente
nio cabe discutir aqui, mas sim defen-
der as abordagens formativas que a to-
mam como aliada da aprendizagem.
Volto, entdo, ao inicio e A metdfora da
viagem. Que percursos propiciaremos
aos nossos aprendizes bilingues para
que, além de passageiros, sejam também
condutores e agentes de sua aprendi-
zagem:? Que processos avaliativos lhes
possibilitardo apreciar paisagens, ajustar
rotas e vivenciar uma experiéncia signi-
ficativa e transformadora? Ao desenhar-
mos nossos propositos e escolhermos os
métodos e os instrumentos, nio perca-
mos de vista o fato de que as linguas de
um bilingue estdo ativas o tempo todo,
uma alimentando a outra. Elas nio sdo

entidades separadas, sem comunicacio.
O que aprendemos em uma das linguas
transferimos para a outra e, assim, va-
mos nos constituindo e ampliando nos-
so olhar. Da mesma forma, o ensino, a
aprendizagem e a avaliacio caminham
juntas, apoiando-se, ajustando-se e
complementando-se. =

MARIA TERESA DE LA TORRE ARANDA
é mestre em Teaching English as a
Second Language (TESL, ensino de inglés
como segunda lingua) pela School for
International Training, Vermont (EUA).
Licenciada em Letras pela Faculdade

de Filosofia, Ciéncias e Letras de

Marilia, antigo instituto isolado da USP,
atual Unesp, tem ampla experiéncia

no ensino bilingue e na coordenacdo
pedagdgica. Atualmente é docente do
Instituto Singularidades, no curso de
pos-graduagdo Bilinguismo e Educagdo
Bilingue: Desdfios e Possibilidades, e dd
assessoria ao curriculo bilingue da Beacon
School. Suas dreas de atuagdo incluem a
formacdo de professores, especialmente
em Educacdo Bilingue, o desenvolvimento
de curriculo e a avaliagdo formativa.
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O PROGRAMA
BILINGUE
para a sua escola!

Educacao Infantil
ao Ensino Médio

Vivemos em tempo de ressignificar e atribuir
novos olhares para um aprendizado ainda
mais eficaz, conectado e mensuravel para
sua escola e as familias.

Educate Bilingual Program tem tudo para
uma experiéncia plena de aprendizagem da
lingua inglesa.
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de 6 mil titulos literarios sem continuo dos académica
custo extra para as familias. professores. especializada.
A
= @
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formas de ensinar!

Hoje, oferecer uma educacéo flexivel, tecnolégica e de qualidade
é fundamental para o ensino de idiomas. Tudo isso se torna possivel
e mais simples com Richmond Solution.

> Ambiente virtual exclusivo para professores de alunos.
» Seguranca e eficacia para o ensino hibrido.

» Plataforma de aprendizagem e sala de aula digital
com variedade de recursos didaticos.
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¥é. SANTILLANA

Richmond Solution conta,
também, com uma biblioteca
digital gamificada, com mais de
6 mil titulos literarios para que as
familias ndo tenham gastos extras.

Garantimos flexibilidade a partir
de ofertas personalizadas que
respeitam o momento e as
necessidades da sua escola.

Quer conhecer mais?

Agende uma reuniao com
nossos especialistas.

www.richmondsolution.com.br | 0800 772 1060




LUz, camera:

diversao!

Afinal, por que Harry Potter, Minecraft ou LOL ndo

fazem parte do debate literdrio na escola com a mesma
importancia que ocupam o imagindrio dos alunos? Saber
dosar o que a escola tem a ensinar com aquilo que os jovens
querem aprender € o grande segredo do engajamento.

Texto Jayse Ferreira

0O QUE TORNA uma aula enfadonha? O que € preciso para que
ela se torne interessante? Quais sugestdes vocé daria para di-
namizar os contetidos? Ao fazer essas perguntas aos meus es-
tudantes, pude verificar que a escola e/ou os conteidos niao
dialogavam com a realidade deles. O mundo virtual, as novas
tecnologias, as redes sociais, os softwares e aplicativos mobile
nio estavam sendo utilizados em toda sua potencialidade. As-
sim, teve inicio uma jornada de buscas a sites, livros e revistas
que me norteassem sobre como trazer esse mesmo interesse
para as minhas aulas de Arte.

Sabendo que os alunos adoravam esse mundo geek (fas
de tecnologia, jogos eletronicos ou de tabuleiro, HQs, li-
vros, filmes, animes e séries), resolvi criar o projeto Vamos
enCURTAY essa histéria?, com os meus alunos da Escola de
Referéncia em Ensino Médio (EREM) Frei Orlando, localiza-
da no municipio de Itambé, zona da mata pernambucana.
O objetivo era estimular os alunos a escreverem e produzi-
rem histdérias que virariam curtas-metragens baseados em
assuntos de seu interesse. Essa proposta vinculava-se ao
conteudo ministrado naquele bimestre: Cinema. Os videos
produzidos seriam postados nas redes sociais para serem
apreciados e curtidos por toda a comunidade escolar. Ndo
se tratava apenas de fazer “filminhos” produzidos pelos
alunos nas aulas de Artes. A proposta era bem mais ampla,
envolvia artes grdficas, cinema, video, fotografia, edicdo
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e novas tecnologias, resultando num ensino mais cola-
borativo, prazeroso e antenado com os anseios desses
jovens aprendizes.

VISITAGAO AD CINEMA
ECRIAGAOD DE ROTEIROS

“Ndo da para falar de cinema sem conhecer uma sala de
exibicdo. O aluno tem que vivenciar a experiéncia.”

Como nio hd cinema em nossa cidade, firmamos uma
parceria com um shopping de Jodo Pessoa, capital paraiba-
na. Essa parceria foi fundamental, pois pagdvamos meia-
-entrada e a maioria dos alunos nao poderia pagar o preco
normal de um ingresso.

Quando saimos do cinema, ainda no 6nibus, os alunos jd
debatiam sobre as histérias que queriam criar. Eles estavam
dvidos para escrever seus roteiros e ndo viam a hora de ver
suas criagdes se transformando em filmes. Isso foi 6timo, s6
me deu um pouco de trabalho para administrar toda essa
energia criativa em sala de aula!

Para ter mais controle sobre a escrita dos roteiros, pedi a
cada representante de turma que me trouxesse uma amostra
das histdrias feitas por suas equipes. A histéria escolhida foi
Harry Potter: O Recomego, uma tentativa de continuidade da
emocionante saga do bruxinho que os alunos adoravam.



“NINGUEM NUNCA TINHA ME CHAMADD
PARA FAGER ALGO ASSIM, ME SENTI
MUITO UALORIGADD.™

PARCERIA PARA FILMAR NOSSA
VERSAO DE HARRY POTTER

“Eu acho importante esse tipo de trabalho, tanto
sai ganhando a escola quanto nés comerciantes
que temos nossos produtos divulgados.” Luciene,
dona de loja.

Decidido que a histéria escolhida seria sobre
Harry Potter, a etapa seguinte foi a escolha do fi-
gurino. Neste momento, surgiu nosso primeiro
obstdculo: como conseguir roupas semelhantes ao
figurino de Harry Potter? Eu nio podia pedir aos
alunos que confeccionassem essas roupas, pois sa-
bia que suas condicdes financeiras eram escassas
- a maioria deles vem de familias de trabalhadores
rurais. A solucio foi firmar parceria com as lojas de
roupas da cidade. As lojas emprestariam as roupas
para a filmagem e, em contrapartida, divulgaria-
mos o nome do estabelecimento. De imediato, elas
toparam e, com essa estratégia, conseguimos todo
o figurino e aderecos que ajudaram a contar a nossa
versdo de Harry Potter.

Para a gravacio, utilizamos a drea externa das
salas de aula. Tudo foi aproveitado como cendrio:
corredores, pdtio, laterais das salas e dreas abertas.
As filmagens e a edicAo foram feitas inteiramente
pelos alunos que tinham mais habilidade com es-
sas ferramentas. Foi a forma que encontrei para dar
vazio as suas multiplas inteligéncias e habilidades.

Todo esse processo levou em torno de um més,
mas para os alunos parecia uma eternidade! Quando
ficou pronto, disponibilizamos no Youtube para todos
assistirem e darem os seus likes. O curta dos alunos
fez tanto sucesso que foi postado na pdgina oficial
de Harry Potter no Brasil e, em menos de uma se-
mana, obteve mais de 20 mil visualizagdes.

DAS CRITICAS AD
SUCESSO DE BILHETERIA

“A escola é reflexo da sociedade onde ela est4 inseri-
da. E preciso preparar os estudantes para lidar com
essas situagdes fora dos muros da escola.”

Os alunos tiveram de lidar com a outra face do
sucesso: as criticas preconceituosas. Ler comentd-
rios maldosos sobre o nosso sotaque foi como um
balde de dgua fria. Como lidar com isso? Como re-
verter essa situacio?

A metodologia que utilizei para tratar desse
tema tdo delicado foi discuti-lo abertamente nas
aulas. No comeco, os alunos queriam responder as
postagens com palavras agressivas, porém, conse-
gui convencé-los de que nio se combate com ofen-
sas; o que faltava aquelas pessoas era justamente »
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» a educagdo. O preconceito se forma por causa da intole- mente autoral. Para isso, espalhei pelas paredes da escola
rancia, sendo assim, ndo podfamos agir da mesma forma. Isso  um edital com as seguintes exigéncias:

rendeu 6timos debates, que se estenderam para assuntos cor- [1?] cATEGORIA Suspense.

relatos como bullying e xenofobia. [22] ceENARIO A histéria tem de se passar em nossa escola.
A Secretaria de Educacio do Estado de Pernambuco ficou [3°] ENREDO Abordar um problema que aflija a juventude.

sabendo da grande repercussido do nosso curta nas redes so- Para minha surpresa, houve mais de 40 inscritos,

ciais e mandou uma equipe de reportagem até a escola para cada um com uma histéria mais interessante que a ou-

conversar com os alunos. Esse era o ingrediente que faltava tra. O conto escolhido foi Entre dois lados, do aluno

para reanimar e manter os alunos focados no projeto. Amaté- Fernando do 3¢ ano (EM). Trata-se de uma histéria cheia

ria ficou linda e estampava a pdgina principal do site oficialda  de aventuras e mistérios sobre cinco estudantes que pro-

Secretaria de Educacio. Os alunos compartilharam com todos ~ vocaram um acidente por dirigirem embriagados. Por

os seus contatos das redes sociais. conta disso, eventos misteriosos comeg¢am a acontecer
Com os animos renovados, analisamos tudo que tinhamos com cada um dos envolvidos. Por mais que o texto fos-

planejado e executado. Essa parada foi fundamental para per-  se ficticio, ndo deixou de abordar uma prdtica bem real

cebermos que os comentdrios maldosos vinham de uma mino- e, infelizmente, muito comum entre os jovens de nossa

ria e que grande parte das mensagens parabenizava pelonosso  cidade: direcdo e consumo precoce de dlcool. Sem di-

belissimo trabalho. nheiro e sem materiais bdsicos de gravacio, o jeito foi
Era hora de partir para o préximo projeto. Decidimos filmar ~ improvisar muito para filmar.

o segundo roteiro mais votado pelos alunos: Minecraft. Ago-

ra, cabia a nés dar vida aos personagens do jogo que € sucesso

entre a garotada do mundo todo. O curta foi intitulado Mine- 0S ALUNOS MOSTRAM

craft Apocalipse. Nele, dois alunos interpretam sobreviventes SUAS HABILIDADES

de um apocalipse zumbi, que tentam escapar de um colégio  “Se todo professor desse a oportunidade aos seus alunos

abandonado, infestado de monstros, para chegarem até Re- de mostrarem suas habilidades pessoais, tenho certeza

cife. O enredo reforca o que o MEC preconiza para o Ensino de que eles participariam e aprenderiam muito mais nas

Médio: a valorizacdo da identidade, cidadania e a promocdo aulas.”

das culturas locais. As pessoas gostaram tanto que recebemos Nesta etapa do projeto, os alunos mostraram suas ha-
diversas mensagens perguntando como foi feito. Postamos bilidades em diferentes dreas artisticas. Cria¢do de carta-
também o making of do processo. zes, confecgio de convites, chegando ao desenvolvimen-

to de um protétipo de jogo mobile para celular baseado na
histéria do curta.

ROTEIRO ADAPTADD Dias antes da estreia do curta, tivemos a ideia de gra-

PARA INCLUIR TODOS var um depoimento real de alguma vitima da mistura do

“Todos, sem exceciio, tém direito a Educagio publica de quali-  dlcool e direcdo para que servisse de alerta para todos. Fiz

dade. Esta l4 na Constituicio.” uma sondagem na cidade e encontramos um rapaz cha-
Era a primeira vez que nossa escola recebia um aluno com mado Meyckson que aceitou contar sua histdria.

deficiéncia auditiva severa. Tivemos de nos adaptar para aco- Na mesma tarde, gravamos alguns dados referentes ao

lhé-lo da melhor forma possivel e, de cara, me encantei com ntimero de acidentes com jovens em idade escolar no Es-

Ricardo Douglas. Sempre assiduo e participante dos eventos tado de Pernambuco.

da escola. Pedia sua intérprete que perguntasse se ele teria in-

teresse em participar do curta. Ele ficou superentusiasmado!

Toda a escola queria fazer parte dos curtas. Devido a pro- TRANSFORMANDO A PRAGA DA

cura, fizemos testes de selecio de atores para o préximo filme. CIDADE EM UM GRANDE CINEMA

Mais de 50 alunos participaram das audicdes. Para envolver a  “Ougo muitos colegas de profissio dizerem que os pais

comunidade na escola, a selegio ficou por conta de uma dupla  nio vio a escola. Por que a escola nio vai até os pais?”

de atores da nossa cidade. Chega o grande dia! Com algumas cadeiras da escola,
transformamos a praca da cidade em um grande cinema
a céu aberto. Em uma tarde deixamos tudo prontissimo:

ENTRE DOIS LADOS: cadeiras, teldo, som, um lindo tapete vermelho e a pi-
IMPROVISO E GRIATIVIDADE poca, ¢é claro! As 19h30, a praca estava lotada. As 20h,
“Se eu for esperar os melhores materiais para dar as melhores comecamos a exibicio dos trés curtas. As pessoas pare-
aulas, esse dia nunca chegara.” ciam ndo acreditar que seus filhos estavam no teldo. Para

Ao perceber que os alunos estavam prontos para um novo muitos, aquela era a primeira vez que tinham contato
desafio, incentivei-os a escreverem e criarem um curta total- com a sétima arte.
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CONSCIENTIZACAOD NAS
ESCOLAS E RECONHECIMENTO
DENTRO E FORA DO BRASIL

“A escola deve trabalhar contetidos que, de alguma
forma, impacte a vida de sua comunidade.”

Por sugestdo dos préprios alunos, comegamos
a dar palestras para os estudantes dos 9% anos de
todas as escolas publicas e privadas do nosso muni-
cipio, conscientizando sobre os riscos de misturar
dlcool e direcdo, cumprindo o verdadeiro papel da
escola: promover a mudanca social que impacte di-
retamente na vida das pessoas.

O projeto nos deu outras conquistas e espacos
muito importantes, como o Enade 2017 (Exame Na-
cional de Desempenho de Estudantes), que utilizou
nosso projeto para elaborar uma questio, e o Pré-
mio Professores do Brasil 2017, em que fomos um
dos vencedores. Em 2019, fomos escolhidos como
um dos 50 melhores projetos pedagégicos do mun-
do pelo Global Teacher Prize.

Como desdobramento, jd estd em curso uma
exposicio fotogrifica de alunos que sdo sésias dos
astros do cinema, valorizando ainda mais a sétima
arte. Estamos organizando o lancamento de um li-
vro com mais de 20 contos, incluindo as histérias
que geraram os curtas, além de uma proposta mais
ousada: gravar nosso primeiro longa-metragem.

Alguém tem duvida de que eles conseguirdo? =

JAYSE FERREIRA

é professor com formagdo em Educacdo Artistica e
pds-graduacdo em Psicopedagogia. Atua hd mais

de 12 anos com experiéncias no Ensino Fundamental
2, no Ensino Médio e na EJA. Dedica-se a aplicacdo
mais dinémica das diversas linguagens artisticas,
em especial a Fotografia e o Cinema. Foi vencedor de
duas edicées do Prémio Professores do Brasil (2014
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Iransmidia

gomo conectar a
informacao em um
mundo fragmentado?

Muito além dos conhecimentos formais,
a narrativa transmidia ¢ um método
efetivo e divertido de incentivar conexoes
e desenvolver habilidades como a
criticidade, a criatividade e a cidadania.

TExT0 Bdrbara Falcdo wustracho Ricardo Davino

ATIVIDADES TRANSMIDIAS, por seu cardter
autoral, também levam os estudantes a refletir
a respeito de si mesmos como seres humanos,
cidadios e participantes criticos de uma socie-
dade em constante transformagio, que exige
cada vez mais profissionais dindmicos, flexiveis
e participativos.

Vocé jd ouviu falar sobre narrativa transmi-
dia? Essa concepc¢io surgiu na Publicidade e no
Marketing, mas hoje vem sendo experimentada
de forma inovadora na Educacio. Vamos discutir
aqui sobre o que € transmidia, e qual € a diferen-
¢a entre uma histéria “normal” e uma histéria
transmidia. Falaremos também sobre o porqué
de usar o termo transmidia e nio multimidia. E,
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finalmente, por que esse recurso € tao
pertinente para ser usado na Educacio.
A narrativa transmidia € uma histéria
completa - com comego, meio e fim -
contada por meio de vdrias midias dife-
rentes. Uma parte da histéria pode estar
em um filme; outra, em um livro; outra,
em um Site; e uma outra parte pode,
ainda, estar em um jogo digital, por
exemplo. E importante notar que nio
se trata de uma histéria que aparece em
vdrias midias, como uma adaptacio de
um livro para um filme, em que as duas
narrativas sdo idénticas ou apresentam
poucas modificagdes. »
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» Em uma histdria transmidia, cada
midia conta uma parte diferente da
histéria ou mesmo um desdobramento
da histdria principal, isto ¢, uma midia
completa a informacio presente na ou-
tra. £ como se aquela histéria que vocé
viu no filme continuasse no livro, depois
tivesse seu final apresentado em uma
histéria em quadrinhos.

A professora Marsha Kinder foi uma
das primeiras pessoas a usar o termo
transmidia, e seu relato explica bem esse
conceito. Ela comecou a perceber que
sua filha, pela manha, via o desenho das
Tartarugas Ninja na televisdo; a tarde,
brincava com seus brinquedos das Tar-
tarugas Ninja, criando ela mesma suas
histérias; e a noite, assistia a um filme
sobre as tartarugas mutantes, que con-
tava uma histéria diferente daquela do
desenho. A pesquisadora percebeu que
a filha ampliava a experiéncia com as
tartarugas mutantes por meio de mui-
tas midias, que contavam histdrias di-
ferentes sobre as personagens, o que ela
chamou de um grande sistema de entre-
tenimento, que ¢ ampliado conforme a
vontade e o interesse do usudrio/consu-
midor da narrativa.

Essa ideia foi usada em vdrias pro-
ducdes famosas. O filme Matrix, por
exemplo, usou a narrativa transmidia.
Além da conhecida trilogia cinemato-
grdfica, as animacdes chamadas Ani-
matrix apresentavam o comeco da his-
téria, anterior ao que era contado nos
filmes. Nas animacdes também estavam
presentes cédigos que abriam fases no
jogo digital. Cada parte do universo fic-
cional criado pelas irmas Wachowski
estd disperso em midias diferentes e,
para ter uma experiéncia completa, o
espectador/jogador deve transitar por
esses diferentes canais.

Outro exemplo relevante do uso da
transmidia no cinema ocorreu no lan-
camento do filme Batman, o Cavaleiro
das Trevas, nos Estados Unidos. Duran-
te a semana do lancamento, diversos fas
recebiam um telefonema do Comissdrio
Gordon convidando-os a ajudar o Bat-
man. E divertido imaginar o persona-
gem de um filme falando com vocé ao
telefone, extrapolando a histéria pre-
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sente no filme e promovendo a participagio dos fas.

Essa participacio do fa é outro aspecto notdvel da
narrativa transmidia, porque o fa pode fazer parte
de suas histérias preferidas por meio das fanfics. O
termo em inglés para “ficcio de fa” abrange as pro-
ducoes textuais que esses fas de franquias famosas
produzem, nas quais, muitas vezes, eles mesmos
estdo presentes nas histérias como personagens.
Essas historias, criadas e publicadas por fas, par-
tem do universo original da obra para criar histé-
rias autorais. Os jovens produzem textos criativos,
publicam e compartilham seus textos na internet,
criando comunidades de leitores e extrapolando o
enredo da obra original por meio da transmidia. E
fdcil achar sites dedicados exclusivamente a fanfics
sobre a saga do bruxo Harry Potter, por exemplo,
em que os usudrios postam suas produgoes e co-
mentam as producdes dos outros.

A NARRATIVA

TRANSMIDIA

EAESCOLA

Essa producio de textos autorais, algo tdo esperado
nas aulas de Lingua Portuguesa, acontece natural-
mente por meio da transmidia na internet, entio,
nada melhor do que usar essas atividades que os
alunos jd realizam fora da escola para promover a
aprendizagem dentro da sala de aula também.

Os mais jovens estdo muito envolvidos nessa
dindmica de producio e consumo de contetdos.
Segundo um estudo sobre o que os pesquisadores
chamaram de habilidades transmidia, realizado
com adolescentes de vdrios paises, esses jovens que
usam as midias digitais estio fazendo muito mais
do que assistir a videos no Youtube ou divertir-se
com jogos on-line. Os adolescentes estdo criando
e editando producdes audiovisuais, sonoras, pro-
gramas de computador e jogos digitais e, com isso,
aprendendo a dominar as ferramentas para a pro-
ducio desses conteudos.

Esses jovens estdo desenvolvendo habilida-
des para além do espago escolar, e cabe a escola
se apropriar dessa cultura que eles jd estdo pro-
duzindo para, desse modo, contribuir para uma
formacao mais completa, exigida pelo mundo con-
temporaneo com suas tecnologias digitais cada vez
mais presentes em todas as dreas de nossas vidas. A
transmidia serve muito bem para que a participa-
¢do da escola possa ser mais efetiva nessa formacao.

Muitas atividades podem ser propostas com o
uso da transmidia para incentivar maior partici-
pacdo e comprometimento dos alunos, ji que eles
serdo os criadores e produtores. Dessa maneira,
promove-se uma mudanca no papel do aluno, nor-



ELA GOMEGOU A PERGEB
FILHA, PELA MANKA, UIA 0 DESENHO
DAS TARTARUGAS NINJA NA TELEVISAD;

malmente estabelecido em sala de aula como passi-
vo, que fica sentado, escutando e absorvendo o que
o professor traz. A transmidia propde que o estu-
dante seja ativo, que produza conteudos e, assim,
desenvolva habilidades.

Essas habilidades, que podemos entender como
um “saber fazer”, vio muito além de dominar o uso
de ferramentas como programas ou aplicativos. Sao
habilidades de andlise, de interpretacio, de exerci-
cio da ética, de gerenciamento de emogdes, de au-
tocontrole e de construcio de identidade, entre ou-
tras, segundo a pesquisa comentada anteriormente.

O estudante deve saber como fazer a pesquisa e
definir quais conteidos sdo confidveis e adequados,
pensar em questdes éticas a
respeito da publicacio e do
compartilhamento de produ-
¢oes, entender como seus tex-
tos - que podem ser verbais,
visuais, audiovisuais, sonoros

ER QUE SUA

A TARDE, BRINGAVA GOM SEUS - inserem-se na sociedade

BRINQUEDOS DAS TARTARUGAS NINJA,
CRIANDO ELA MESMA SUAS HISTORIAS:
CASSISTIA A UM FILME
SOBRE AS TARTARUGAS MUTANTES,
QUE CONTAUA UMA HISTORIA

ERNOITE

DIFt

A PESQUISADORA PERGEBEU QUE A
FILHA AMPLIAVA A EXPERIENCIA
COm AS TARTARUGAS
CONFORME AUMENTAVA 0
INTERESSE PELA NARRATIVA.

e refletir sobre seu papel no
mundo, ao criar histdérias so-
bre temas que tenham relacio
com sua realidade.

J4 podemos perceber que
sdo muitas as vantagens do
uso da transmidia na Edu-
cacdo em vdrias disciplinas.

RENTE DﬁﬂU LA D0 DESENHD. O professor de Histéria, por

exemplo, pode sugerir a pro-
ducio de uma fanfic sobre
algum fato histdrico, incenti-
vando a exploracio de outros
pontos de vista para que se
faca uma reflexdo critica. Por
exemplo: “Se os portugueses
nio tivessem conseguido co-
lonizar o Brasil, como seria?”.
Ou, ainda, propor pesquisas sobre como viviam os
primeiros indigenas, e quais influéncias adquirimos
dos portugueses em nosso cotidiano, estimulando,
por meio de uma estratégia transmidia, que os es-
tudantes pesquisem, reflitam e produzam conteu-
do sobre um tema da histéria do Brasil.

O professor de Biologia pode pedir aos alunos
que produzam um jogo digital sobre algum pro-
cesso bioldgico ou mesmo propor a criacido de uma
narrativa sobre determinado tema, como uma his-
téria em que uma bactéria seja personagem, dei-
xando a aula mais dinimica e divertida para a turna
ao promover aprendizagens que vio além do curri-
culo da disciplina.

Essa interdisciplinaridade proporcionada pela

narrativa transmidia, como a juncio de
vdrias disciplinas em uma mesma ativi-
dade, também ¢é muito enriquecedora.
Muitas das atividades propostas podem
ser aplicadas por professores de dife-
rentes componentes curriculares, pois
abrangem habilidades e informacdes de
diferentes dreas do conhecimento, ca-
bendo ao professor o papel de mediador e
facilitador, e ndo mais de detentor abso-
luto do conhecimento, e ofertando mais
autonomia ao estudante.

A narrativa transmidia — e sua capa-
cidade de integrar diversas midias den-
tro de uma histéria maior — tem grande
potencial de contribuir com a aprendi-
zagem dos alunos, na medida em que
valoriza os conhecimentos que eles jd
possuem, promovendo a criatividade e a
participacio desses estudantes na cons-
trucio de saberes e reflexdes criticas. O
uso de atividades transmidia contribui,
também, para o desenvolvimento do
aluno como cidaddo integrado a4 nova
cultura digital.

Por meio da transmidia, a aula pode
ficar mais divertida, produtiva e dina-
mica, fazendo com que tanto professo-
res quanto alunos conhegam mais sobre
cultura digital e as novas tecnologias,
sem deixar de valorizar as midias tra-
dicionais - como as midias impressas -,
uma vez que a intengio € promover a in-
tegracio entre elas.

As atividades transmidias, por seu
cardter autoral, também levam os es-
tudantes a refletir a respeito de si mes-
mos como seres humanos, cidadios e
participantes criticos de uma sociedade
em constante transformacio, que exige
cada vez mais profissionais dinamicos,
flexiveis e participativos. ]
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fas palavras

Como a leitura pode se tornar
uma construtora do imagindrio.

TEXTo Ilan Brenman 1LUsTRAGAO Ricardo Davino

QUANDO fui convidado a escrever este artigo, eu me
lembrei de uma histéria de que gosto muito:

Um buscador da verdade perambulava pela re-
gido da Umbria, Itdlia, quando comecou a ouvir
um grande barulho vindo de uma pequena cidade
que ele avistara ao longe. Ao adentrar no peque-
no burgo, descobriu que se chamava Orvieto. No
centro de Orvieto, o buscador da verdade ficou
perplexo com o esplendor da catedral que estava
sendo construida; quando estivesse pronta todos
a conheceriam como a catedral de Santa Maria
Assunta, uma das mais lindas do mundo! O baru-
lho que ele ouvira ao longe era dos quebradores de
pedras, que trabalhavam sem parar para fornecer
matéria-prima aos construtores e artistas daque-
la majestosa construcao.

O homem que buscava a verdade comegou o
rodear a catedral e na parte de trds viu um que-
brador de pedras de aspecto taciturno, se aproxi-
mou e perguntou:
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- Meu bom homem, como € seu trabalho?

O quebrador de pedras olhou de soslaio para o buscador
da verdade e quase bufando respondeu:

- Eum dos piores trabalhos do mundo! Trabalho como um
burro de carga! E uma vida desgracada! Agora vd embora e
me deixe trabalhar!

O buscador da verdade ficou mexido com aquelas pala-
vras, mas continuou a caminhar, e numa das laterais da ca-
tedral, viu outro quebrador de pedras e fez a mesma pergun-
ta e a resposta veio num tom um pouco mais ameno:

- Nao é um trabalho fdcil, precisa de for¢a e energia, mas
com ele consigo alimentar a minha familia dignamente, e
posso lhe garantir que é melhor quebrar pedras do que sofrer
arando a terra e rezar para que o clima e as pestes ndo des-
truam tudo.

O buscador da verdade ouviu
atentamente o segundo quebrador
de pedras, se despediu e continuou
circulando a catedral. Agora ele es-
tava bem perto da fachada, e que fa-
chada! Por ld também havia quebra-
dores de pedras, ele se aproximou
de um que parecia fazer o seu oficio
com muita dedicagdo, o homem ba-
tia nas pedras, respirava, olhava
para a fachada e continuava com
mais animo.

- Meu bom homem, como € o seu
trabalho?

O terceiro quebrador de pedras,
respondeu:

- Eu estou construindo uma ca-
tedral! - Agora, por favor, me dé li-
cencga que preciso continuar!

O buscador da verdade ficaria por
muitos anos refletindo sobre o que
aqueles trés quebradores de pedras
falaram para ele. Quem um dia tiver
oportunidade de conhecer Orvieto e
a catedral ndo deixem de fazé-lo!

Podemos nos inspirar nesse antigo
conto para pensar como estamos apresentando a leitura e os

MAHATMA GANDHI

livros aos nossos alunos. A leitura apresentada somente como
trabalho, esforco, desvinculada das infinitas possibilidades do
imagindrio é apenas um fardo na vida das criancas que car-
regam as palavras como enormes pedras, ndo percebendo sua
fungio. Eu conheco, infelizmente, casos assim, de alunos que
odeiam a leitura pelo simples fato de nio enxergarem a cate-
dral deslumbrante que podemos erguer com ela.

H4 casos em que os alunos, assim com o segundo cons-
trutor, percebem que se entregarem o que o professor quer
jd estd bom, é o famoso “nota s6 para passar”, eles enten-
dem o jogo combinatdrio das palavras, mas ficam no seu
uso limitado, apenas para alimentar o didrio de avaliagio.
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Finalmente, temos os alunos que tém o privilé-
gio de compreender e sentir o que as palavras sdo
capazes de provocar e, com isso, mergulham na
catedral de palavras e, combinando-as, vdo cons-
truindo mundos sem fim.

O bom de ser crianca ou jovem € que o destino
do leitor nio estd selado ou escrito a tinta de ouro
numa superficie metdlica, impossivel de ser apaga-
da. No mundo das letras, os cegos podem voltar a
ver e, a partir dessa visdo, raramente ocorrem re-
cafdas, ndo podemos mais grudar a mag¢a do conhe-
cimento no galho novamente, nem uma supercola
adianta. Um leitor literdrio competente nio pode
mais voltar para trds; ele pode ficar enferrujado,
mas € como andar de bicicleta, se fica-
mos anos sem praticar e voltamos de re-
pente, precisamos de pouco tempo para
nos adaptar e bicicletar como antiga-
mente. Com a leitura literdria, é a mes-
ma coisa. Se a base foi bem construida,
o retorno, em caso de falta de prdtica, €
bem mais ficil.

Mas estamos falando aqui de alunos,
livros, leituras, magcas, catedrais. Em
que momento o professor entra nisso
tudo? Ele é o principal agente de todo
esse processo, € o arquiteto, o maes-
tro que precisa mostrar o que podemos
construir com as palavras, qual a fun¢io
delas em nossa sociedade e em nossas
vidas.

Um mundo sem palavras ¢ um mundo
cadtico. Na selva, um ledo nio pede um
bife acebolado para o gargom, nem faz
bicos para descolar uma graninha; me-
nos ainda chama a empresa de delivery
da hiena para entregar uma coxa de an-
tilope ao molho de gnu. O ledo, que ndo
usa palavras, ruge e ataca suas presas -
essas, coitadas, por também ndo terem
palavras, ndo podem ligar para o 190 e
pedir ajudar. O mundo das palavras é o responsével
pelo que somos e pelo que fizemos até agora conos-
co e com o lugar que habitamos: coisas surpreen-
dentes e outras nem tanto.

O professor precisa mostrar para os seus alunos
o valor das palavras e as suas poténcias. Foram as
palavras que nos levaram a Lua e ao fundo do mar.
Foram elas que nos levaram a descobrir o invisivel
como as bactérias e a apreciar o visivel como um
por do sol. Mais do que isso, transmitiram esses co-
nhecimentos geragio apds geracdo. A pergunta que
surge é: como o professor pode comecar a construir
essa ponte com o aluno para que ele possa cruzd-la



em seguranca? Podemos acenar do outro lado da
ponte e esperar que a turma venha sozinha, pode-
mos caminhar em sua direcdo e propor que venham
conosco até o outro lado. Tudo isso é vdlido, mas
acredito que, antes de se falar em pontes e cami-
nhadas, a primeira coisa a se fazer € transformar-se
em leitor. O professor deve ele mesmo ser um lei-
tor, um modelo a ser seguido e admirado.

Isso me fez lembrar de outra histdria:

Mahatma Gandhi é um personagem historico
dos mais conhecidos no mundo, sendo um dos
responsdveis pela independéncia da India nos
anos 1940. Muitos relatos foram circulando sobre
sua sabedoria e simplicidade. Em um desses re-
latos, conta-se que uma mae desesperada pediu
para falar com Gandhi, e ele a atendeu:

- Sim, em que posso ajudd-la, minha senhora?

A mae estava com um filho ao seu lado, um
menino de sete anos, e apertava a mao do menino
com forca, bem irritada:

- Gandhi, por favor, diga ao meu filho para pa-
rar de comer agiicar. Os dentes dele estdo todos
cariados e ele também fica o tempo todo no ba-
nheiro. Eu tenho certeza de que ele ird escutd-lo.

Gandhi olhou para ambos, fez uma cara séria
e disse:

- Por favor, volte daqui trés semanas com o seu
fulho.

Ela agradeceu e foi embora. Depois de trés se-
manas, ld estavam eles novamente com Gandhi:

- Venha cd, meu menino - disse o lider indiano.

O menino se aproximou e parecia hipnotizado
pelo olhar daquele pequeno grande homem.

- Por favor, meu menino, pare de comer tanto
acucar.

- §im, vou parar.

A fala do menino parecia ter satdo do fundo do
seu coragdo. Ele realmente pararia de comer tan-
to acucar.

A made, espantada e agradecida, disse:

- Obrigada, mas ndo entendi por que o senhor
nao falou isso para o meu filho hd trés semanas e
me fez voltar somente agora.

Gandhi abriu um singelo sorriso e respondeu:

- Hd trés semanas, quando vocés vieram pela
primeira vez, eu também estava comendo muito
agticar. Passei esse tempo sem comer um grdo
doce sequer. Se vocé quer que alguém faca o que
vocé diz, vocé também tem de fazé-lo.

A made e o filho concordaram com a cabecga e se
despediram daquele que tinha acabado de ensi-
nar-lhes uma grande li¢do.

E isso. Se queremos que nossos alunos sejam lei-
tores, que saibam a alegria que o encontro com a

literatura pode proporcionar, nds temos de ter essa expe-
riéncia e praticd-la. Assim, quando acenarmos para eles da
ponte, eles verdo em nossos olhos que sabemos do que esta-
mos falando, que os livros fizeram e fazem um bem danado
para nossas almas e coragoes.

Quando o amor que os professores sentem pelos livros
transbordar para os seus alunos, outro fator de extrema
importancia despertard: a imaginacdo. Sem imaginagio
nio hd aprendizagem, sem imaginagido ndo hd futuro! A
imaginagdo foi a base de quase todas as descobertas e cria-
¢Oes mais importantes da histéria humana, de Da Vinci a
Einstein; de Beethoven a Cartola; de Santos Dummont a
Steve Jobs; todos tém em comum a grande capacidade de
imaginar.

Nio existe melhor lugar do mundo do que nos livros! Perdia
conta de vezes que li sobre grandes personalidades das mais
diversas dreas da nossa sociedade - artistas, filésofos, cien-
tistas etc. - que contam como os livros e as histdrias ouvidas
nas suas infancias e juventude foram cruciais para sua for-
macio e protagonismo nas suas dreas de atuagao.

Certa vez, Bill Gates, na época o homem mais rico do
mundo, concedeu uma entrevista a um jornal estaduniden-
se e a reporter fez a seguinte pergunta:

- Quem o fez ser o homem mais rico do mundo.

- A minha avd!

A repérter deve ter feito uma cara de surpresa e indagou:

- Por que a sua avée?

- Porque a minha avé me contava histérias, me fazia so-
nhar, imaginar mundos que ainda ndo existiam.

Quero encerrar o texto falando sobre outro personagem
marcante do século XX: o filésofo francés Jean-Paul Sartre.
No livro As palavras, Sartre narra como na sua infincia
a leitura, a literatura e a imagina¢io foram fundamentais
para tornd-lo uma das figuras publicas mais reconhecidas
da sua época. Vamos adentrar a sua catedral de palavras:

“[...] Mas os livros foram meus passarinhos e meus
ninhos, meus animais domésticos, meu estdbulo e meu
campo; a biblioteca era o mundo colhido num espelho; ti-
nha a sua espessura infinita, a sua variedade e a sua im-
previsibilidade [...]”

Simples assim.

ILAN BRENMAN

www.moderna.com.br/autoresexclusivos/ilan-brenman
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UM ESCRITOR DO MUNDO

llan Brenman € um desbravador de historias. Agora, como
autor exclusivo da Moderna, sua biblioteca esta ainda mais
versatil: novas versdes de seus classicos e novas aventuras
com a nossa qualidade editorial, prontas para encantar
leitores, familias e escolas.
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- Explore a biblioteca completa do autor:
www.bibliotecailanbrenman.com.br
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Seja estratégico

e intencional na
transicdo do ensino
remoto emergencial
para o ensino on-line
de qualidade e com
potencial duradouro
na aprendizagem.

1exto Carla Arena, Giselle Santos
e Samara Brito

0 MUNDO entrou em modo emergencial, sem aviso, e para a
maior parte da comunidade educacional sem tempo para pre-
paracdo. De repente, o ensino on-line e a relevancia das tec-
nologias educacionais para o aprendizado tornaram-se visi-
velmente imprescindiveis e inadidveis. Algo antes visto como
um investimento futuro passou a ser urgente e estratégico.
Escolas, professores e familias tiveram de se adaptar a nova
realidade totalmente digital, cada um buscando equacionar
a dinAmica do modo on-line de ensinar, sem muito dominio
ou conhecimento bdsico das plataformas, das ferramentas di-
gitais, dos aplicativos, e muito menos considerando um de-
senho instrucional que fizesse sentido. O momento inicial da
pandemia foi de correria, em que todos fizeram o que dava e
como achavam que era o melhor a fazer. Nesse momento, aqui
chamado de ciclo de reacdo a crise, em que foram impulsiona-
das por seu cardter emergencial, com a tomada de decisdo
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em reacio a circunstancia da crise e fechamento
das escolas. O modus operandi nesse ciclo reativo
foi de respostas imediatas a riscos e a impactos para
a comunidade educacional. Equipes pedagdgicas e
gestdo académica se mobilizaram para enfrentar
a crise, usando recursos tecnolégicos e humanos
como podiam para mitigar a situacdo emergencial.
Houve apenas uma mudanca tempordria do modo
de instrucio presencial para o on-line, com pouco
tempo para o planejamento das prdticas pedagé-
gicas com um corpo docente que, muitas vezes,
ndo estava preparado para a transicdo. O ensino no
modo emergencial e reativo teve como propdsito
manter o acesso a educacio e a conexao escolas-fa-
milias. A mentalidade foi “disponibilize on-line do
jeito que € possivel”.

Em um segundo momento, iniciou-se um perfo-
do de reorganizacdo dos processos, das dinamicas
com os alunos e as familias e com todo o corpo do-
cente e administrativo escolar. Depois do choque
inicial e das medidas emergenciais para responder a
crise, as escolas entraram em uma outra etapa, aqui
chamada de ciclo da reconfiguraco, em que novos
processos educacionais e novos modelos de gestdo
escolar se tornaram mais dgeis, uma comunicagio
mais objetiva e focada na comunidade comeca a se
estabelecer. Aqui, a escola e os professores jd expe-
rimentaram diversos formatos e métodos no meio
on-line e j4 entenderam o que funcionava ou nio
nos seus contextos. Ainda hd incertezas, tentativas,
ajustes, erros e acertos. A ansiedade e os desafios
tanto para os pais, quanto para os alunos, professo-
res e gestores ainda existem, mas tudo comega a se
normalizar e ganhar novo ritmo.

No entanto, queremos focar aqui na terceira
onda: o ciclo da renovagio, em que as instituigcdes
educacionais comecam a vislumbrar e a enten-
der mais sobre o "préximo normal”, impulsionado
pela pandemia da covid-19 e que precisa ser visto
de forma sistémica e estratégica. Hd anos o tema
transformacdo digital e a relevancia do letramento
digital de professores e alunos estdo em pauta, mas,
para a grande maioria, eram vistos apenas como
tangencial ao aprendizado e nio com um papel
premente de desenvolvimento de competéncias e
habilidades essenciais para o mundo em que vive-
mos. A maioria dos programas de formacio de pro-
fessores para o desenvolvimento das competéncias
digitais era composto de palestras sobre o tema ou
capacitagdes praticas de algumas poucas horas du-
rante a semana pedagdgica das instituicdes educa-
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cionais. O fechamento das escolas reorganizou as
prioridades e, nesse novo ciclo de realinhamentos,
o ensino on-line certamente terd lugar de destaque
nas decisdes estratégias das instituicoes.

Apesar de estar surgindo esse "proximo nor-
mal” em que pensamos, analisamos e queremos
implementar novas prdticas pedagdgicas que con-
templem o digital como parte da rotina escolar e
com impacto real no aprendizado, nio podemos
nos iludir. O discurso atual é de que nunca mais
as coisas serdo como eram. Na prdtica, nio é bem
assim. Tendemos, na maioria das vezes, a voltar a
rotina e as formas de fazer que conhecemos. Esse
"préximo normal” sé ird se concretizar se houver
estratégia, formagao, colaboragdo para novas so-
lucdes e uma equipe alinhada para implementar as
acdes acordadas. Entlo, o que realmente devemos
considerar se quisermos nos direcionar para este
ciclo de reconfiguracio e uma nova cultura or-
ganizacional que promovam o ensino on-line em
suas diversas formas como oportunidades para o
aprendizado conectado e aprofundado? Levanta-
mos para vocé alguns dos principais pontos que
acreditamos ser essenciais para reflexdo e, princi-
palmente, para a acdo neste momento na forma de
um pequeno manifesto.

Durante a crise, vimos uma avalanche de duividas e
incertezas sobre como trabalhar um contetido pre-
parado para uma aula presencial em ambientes vir-
tuais. Era o que poderia ser feito no momento, mas,
na verdade, ensino on-line exige planejamento,



tempo, investimento e uma equipe multidiscipli-
nar, com a inclusio de designers instrucionais es-
pecialistas em meios digitais, para que se construa
uma trilha de aprendizagem engajadora, dinadmica
e desafiadora que promova a aprendizagem signifi-
cativa. Para isso, ndo estamos falando de uma mera
transposicio de contetido do presencial para o on-
-line. Em um artigo da Educause sobre a diferenca
de ensino remoto emergencial e ensino on-line, os
autores nos lembram de um resumo das pesquisas
sobre a efetividade do ensino on-line, compilado
no livro Learning On-line: What Research Tells Us
about Whether, When and How, em que se iden-
tificam nove dimensdes do ensino on-line a serem
consideradas em termos de design e tomada de
decisdo: modalidade, ritmo, proporc¢io aluno-fa-
cilitador, pedagogia, papel do facilitador on-line,
sincronicidade da comunicacdo on-line, o papel das
avaliacdes on-line e as formas de feedback. Tudo
para mostrar que planejar para o ensino on-line de
qualidade nio ¢é trivial; exige esforgo, mobilizacio,
estudo e tempo. No retorno as aulas presenciais, o
repensar e redesenhar as experiéncias de aprendi-
zagem comecam pela mobilizagdo da equipe, feed-
back das experiéncias dos professores e dos alunos
e um olhar intencional para as formas de mixar on-
-line e presencial de modo que faga sentido dentro
da proposta pedagdgica da escola e considerando
experiéncias ricas para os usudrios e os limites das
leis, que estdo também sendo reconsideradas desde
o inicio da pandemia.

Falando em intencionalidade, os ensinos on-line
e hibrido em ambientes educacionais serdo sus-
tentdveis e alavancados se fizerem parte de uma
estratégia maior de transformacio digital que
considere os diversos stakeholders, encare o que
foi iniciado no periodo da pandemia como uma
oportunidade de mudanga real por meio de in-
vestimentos e aprendizagem e desenvolvimento
da equipe, investimento em infraestrutura digital
e condicdes de trabalho para a equipe docente, e,
acima de tudo, uma abertura genuina das lideran-
cas educacionais para escutar, receber feedback
e tracar um processo de tomada de decisdo com
visdo de longo prazo e, a0 mesmo tempo, com a
agilidade necessdria nos tempos atuais.

Jd mencionamos a importancia de uma equipe mul-
tidisciplinar pensando no desenho instrucional
intencional para o ensino on-line. Essa etapa do
processo € essencial porque determina as premis-
sas pedagdgicas que guiardo o programa curricu-
lar da escola e traz um alinhamento e convergéncia
de como serd a experiéncia digital. Desenvolve-se,
entio, uma visao educacional para a linha a seguir
no processo de ensino-aprendizagem. Como serd
essa experiéncia on-line? Serd mais direcionada ou
o aluno terd uma atuacgio auténoma e autodirigida
com pontos especificos de avaliacio e feedback:?
Serd um programa com um Vviés mais construtivis-
ta com portfélios, por exemplo, em um sistema de
avaliacdo formativa dentro de um modelo de peda-
gogia de projetos ou serd um contetido mais pres-
critivo? Como ocorrerio as interagdes? Qual serd o
papel do professor? Como serdo as avalia¢des? Quais
plataformas e ferramentas digitais estario disponi-
veis para os professores e alunos no processo?
Enfim, antes do processo de desenho instrucio-
nal para ambientes virtuais, € preciso realinhar ex-
pectativas, processos, premissas pedagogicas para
que o trabalho em equipe se inicie de forma con-
sistente e coerente com as diretrizes institucionais.

o

Talvez essa seja uma das tarefas mais desafiadoras
para os alunos que estdo acostumados a receber
contetido em vez de crid-los, mas essa ¢ uma opor-
tunidade tnica para alinharmos as prdticas peda-
gdbgicas além do curriculo em vigor, focando no de-
senvolvimento de competéncias e habilidades para
avida. Como Tony Wagner, autor de vdrios livros de
lideranga e o papel das escolas, nos lembra em seu
livro The Global Achievement Gap, as principais

EDUCATRIX 85



competéncias de sobrevivéncia que os jovens do
século XXI precisam desenvolver para se tornarem
profissionais bem-sucedidos e cidaddos atuantes
sdo raciocinio critico e resolucdo de problemas, co-
laboracdo nas redes e lideranga por influéncia, agi-
lidade e adaptabilidade, iniciativa e empreendedo-
rismo, comunicacgio oral e escrita eficientes, acesso
e andlise da informagio, curiosidade e imaginacao.
E nesse sentido que falamos aqui em protagonismo.

Em uma postagem em seu blog do Proflab, a
educadora Karla Vidal afirma que as plataformas
digitais s3o o nosso menor problema. De fato, hd
vdrias opc¢oes no mercado. O nosso olhar tem de se
voltar ao papel do professor, sobre como ele pode
incentivar o protagonismo do aluno, a autono-
mia, a criatividade e uma atencio especial para os
interesses e necessidades deles. Sim, sabemos da
demanda curricular por um conteido que, mui-
tas vezes, foge a0 mundo em que os alunos vivem,
e eles acabam sentindo a desconexio entre o que
aprendem e o que tém interesse em aprender. No
entanto, hd caminhos.

E exatamente isso que Karla Vidal mostra em
seu post ao contar a histéria de como as propos-
tas pedagdgicas do professor Allisson Santos com
conteudo dentro da proposta curricular da escola,
mas com uma proposta de producio dos alunos
para tornarem seu aprendizado visivel, encorajou
a criagfio da aluna Grazi Vasconcelos, de 13 anos.
A aluna fez uma releitura da obra Abaporu (Tarsila
do Amaral), incluindo vdrios elementos e referén-
cias, até mesmo de outros movimentos artisticos
estudados. Nao subestimemos nossos alunos. Eles
precisam de estimulo 4 autonomia e a criativida-
de para encontrarem seu lugar de fala. Isso requer
envolvimento constante e a identificacdo dos ta-
lentos, saberes e inclinacées dos alunos. Ao criar-
mos ambientes seguros de aprendizagem, estamos
estimulando a abertura a novos cendrios, as fluén-
cias criativas e o pensamento critico. E, para isso,
precisamos encontrar formas dentro do desenho
instrucional nas sequéncias pedagdgicas on-line
que trabalhem na personalizagio e diferenciacio
da aprendizagem, dando caminhos aos alunos,
escolhas na forma como aprendem e apreendem o
mundo que os cerca.

O digital nos oferece a oportunidade unica de
potencializar as experiéncias de aprendizagem que
vao muito além da reproducio de conteido por
meio da multimodalidade no ensino e na forma
como o aluno tangibiliza o que aprendeu. Pode ser
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em texto, dudio, video ou um remix de midias. E,
claro, remixando essas prdticas digitais com o que
jd fazemos bem no mundo analdgico e off-line. Estd
afa chance de colocar o aluno como protagonista de
seu processo de aprendizagem.

o

O perfodo de pandemia nos mostra a fragilidade da
formacao docente para o ensino em ambientes digi-
tais de aprendizagem. Cada vez mais sabemos sobre
como aprendemos, embasados na aproximacio da
neurociéncia com a educacio. Teorias de aprendi-
zagem como o Conectivismo de George Siemens e
Stephen Downes (Siemens & Downes, 2009) que
tém debatido o potencial digital para a aprendiza-
gem com seus nos das redes de conexio distribuidas
on-line e modelos de integracio de tecnologias nas
prdticas pedagdgicas como o SAMR (substitui¢io,
aumento, modifica¢io e redefini¢do) de Puentedura
(2006) nos dio vdrias pistas de como repensar a pe-
dagogia para ambientes digitais. Para que tudo faga
sentido, os educadores devem vivenciar na prdtica
o0 que significa estar, conhecer, aprender e produzir
em ambientes digitais.

Para evoluir genuinamente em suas propostas di-
gitais, as escolas terdo de investir em programas de
capacitacio robustos, consistentes e de longo prazo
para o letramento digital de sua equipe para que to-
dos se sintam confortdveis e prontos para atuar em




meios on-line. O que a pandemia nos mostrou foi
um despreparo das equipes docentes e gestores edu-
cacionais que acabaram por impactar na visdo dos
profissionais sobre a qualidade e eficiéncia do ensino
on-line. Vale ressaltar que no ciclo de reagio, o que
foi feito nio foi ensino on-line, e sim processos de
remediacio e paliativos de transposicio do contetido
presencial em um modo de contingéncia em respos-
ta & crise sem que as equipes estivessem capacitadas
para enfrentar os desafios e sem entender o funcio-
namento do meio on-line para a aprendizagem em
suas vdrias dimensdes.

A formacio docente para o desenvolvimento
do letramento digital exige investimento, tempo
e planejamento com acompanhamento dos resul-
tados em termos de aplicabilidade e impacto na
aprendizagem. Tarefa nada fdcil, com resultados
duradouros quando um programa de capacitagio é
implementado.

Outro aspecto na formagio docente a ser estimu-
lado € a busca por um senso de coletividade nas for-
macdes para que se criem comunidades de apren-
dizagem docente em que os professores se sintam
apoiados, ouvidos e com a disposicdo para inovar
em suas préticas pedagégicas. E criar um circulo de
conflanca, um ambiente psicologicamente seguro,
para que o professor evolua profissionalmente sa-
bendo que ele vai errar e acertar, mas que com o
apoio da instituicdo ele tem liberdade criativa e de
reestruturacio de caminhos. Lembre-se de que no
mundo digital conexdes humanas sdo tudo, tanto
para os professores que se desenvolvem profissio-
nalmente como para seus alunos que vivenciam as
experiéncias de aprendizagem. Precisamos, neste
momento, que todos desenvolvam a sua cidadania
digital. Plataformas, aplicativos e ferramentas di-
gitais sdo transitdérios, o humano sempre serd pre-
sente e permanente.

UM NOVO CICLO DO AMADUREGIMENTO
EDO RECONHECIMENTO
O momento educacional demanda uma abordagem
antropoldgica para uma avalia¢cio mais informada
dos possiveis novos cendrios do ensino e aprendi-
zagem on-line. Serd muito sauddvel revisitarmos o
passado e os diversos cendrios, padroes e momen-
tos da educacio para identificar, priorizar e projetar
uma arquitetura instrucional mais humana, abran-
gente, colaborativa, inovadora e coletiva.

Enquanto o mundo se volta a educagio e a edu-
cadores em busca de solucdes aplicdveis em con-

textos tdo plurais, € importante constituirmos um
quarto ciclo, e quem sabe tornd-lo parte integrante
de todas as iniciativas em resposta a um “préximo
normal”: o ciclo do reconhecimento. Para que este
manifesto seja duradouro e holista, ¢ fundamental
que sejamos capazes de reconhecer as necessida-
des, aspiracdes e potencial da nossa comunidade
escolar. O nosso papel €, sobretudo, dar as pessoas
a sensacdo de confianca e a visdo para o futuro. Re-
conheca para acolher, e a longevidade e a validade
do aprender on-line no futuro serdo a resposta das
relacdes e identidades construidas hoje.

CARLA ARENA € SAMARA BRITO

educadoras e cofundadoras do Amplifica, empresa
focada em criagdo de experiéncias de aprendizagem
para educadores, lideres educacionais e corporativos.
Educadoras Inovadoras certificadas pelo Google. Atuam
na formacgdo de profissionais para desenvolverem
fluéncia digital e um mindset para a inovagdo. Carla
e Samara tém projetos com o Google, Nova Escola,
Fundagdo Lemann, Oi Futuro, Telefénica Vivo,
makerspaces, editoras e universidades. Samara é
professora e mestre pela UnB no ensino de Fisica.
Carla é formada em Relacées Internacionais, com
especializacdo em ensino on-line e Inovagdo em
Tecnologias Educacionais. Carla e Samara blogam

no http://amplifica.me/blog e sdo ativas no

Twitter como @carlaarena e @samarameira.

GISELLE SANTOS

Google Innovator, consultora de Inovagéo e fundadora
da humantia, startup fundamentada na intengéo de
criar, através da Educacdo, acessos descomplicados
para o entendimento e uso combinado das inteligéncias
artificiais e humanas. Giselle Santos é geek assumida,
curiosa por natureza e investigadora de temas como
futurismo, gamificacdo, tecnologias disruptivas

e aplicagdo de realidade virtual e aumentada na
aprendizagem. Diariamente, ela troca dicas de
Educacdo e prdticas inovadoras através do seu

perfil no twitter, @feedtheteacher. Em suas horas
vagas, liberta brinquedos e hackeia a vida.
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ALUNOS PREPARADOS PARA
ULTRAPASSAR FRONTEIRAS
E CRIAR OPORTUNIDADES.

Conheca nossa proposta de Plataforma Digital Completa,
disponivel da Educacdo Infantil ao Ensino Fundamental
- Anos Iniciais, que une tecnologia e praticidade em sua
esséncia e leva o conhecimento além da sala de aula,
englobando todos 0s agentes essenciais envolvidos no
processo de aprendizagem.

PARA A ESCOLA

e Assessoria Pedagogica
e Formacdo continuada para professores

PARA 0S ALUNOS

e Empreendedorismo Social
e Preparacdo para o futuro

ACESSE E
SAIBA MAIS: Vv

E n /plataformakepler
. @plataformakepler

contato@plataformakepler.com
08007721045




Ensinagens

Em apenas 4 anos, o municipio saltou da
marca de 4,0 no Ideb para 7,1 nos anos
iniciais do Fundamental. O segredo estd em
uma gestao que investe em alfabetizacao,
cultura e parceria com as familias.

TEXTo Lara Silbiger

ESTA TERIA TUDO para ser uma quinta-feira comum em Oei- Nas 13 escolas urbanas e 15 escolas rurais de Oei-
ras, municipio no interior do Piauf que ganhou proje¢io na- ras, os portdes trancados, as salas de aula vazias e os
cional gracas 2 acelerada escalada nos rankings do Ideb (fn- alunos em casa nio significam, porém, que a Edu-
dice de Desenvolvimento da Educagio Bdsica). Faz calor e a  cagdo deixou de ser prioridade no municipio. Pelo
probabilidade de chuva é praticamente zero, como jd € de se  contrdrio. Na localidade, onde a marca no Ideb dos
esperar para os meses do meio do ano. Anos Iniciais do Fundamental passou de 4,0, em

No entanto, basta uma rdpida passagem de olhos pela cida- 2013, para 7,1 em apenas quatro anos, superando a
de para identificar que pouco - ou quase nada - lembraanor- meta de 6,0 pontos projetada para 2022 pelo Inep
malidade em tempos de enfrentamento ao novo coronavirus.  (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
A comegar pelas escolas municipais, que outrora ocupavam cionais Anisio Teixeira), os planos de desenvolvi-
as manchetes nacionais por levarem equidade e garantirem a mento focados nas reais necessidades dos estudan-
aprendizagem e que estio fechadas desde o dia 21 de marco. tes continuam a pleno vapor. »

EVOLUCAD DO IDEB N10S ANOS INICIAIS F FINAIS DO FUNDAMENTAL VERSUS AS MEIAS ESIABELECIDAS

7

00

1

Ol =N W~ UuO

90 EDUCATRIX



CDUCATRIX 9]



» Nio por acaso, quando telefonamos para a se-
cretdria de Educacgio, Sebastiana Tapety, mais co-
nhecida por Tiana, para a entrevista desta reporta-
gem, a encontramos despachando documentos na
Secretaria de Educacgio. “Apesar da recomendagio
para ficarmos em casa na quarentena, precisei pas-
sar aqui para assinar alguns papéis. Tem coisas que
nio param, nem podem esperar”, assegura ela, que
estd a frente da pasta de Educacio desde 2013.

Na maior parte do tempo, Tiana vem trabalhan-
do de casa. A disputada agenda inclui reunides com
sua equipe, com integrantes da Secretaria da Saude
e com o prefeito José Raimundo de Sd Lopes. “Te-
nho pesquisado, refletido e discutido muito sobre
uma saida factivel para a retomada do ensino em
Oeiras”, afirma a educadora licenciada em Letras
e com 27 anos de carreira como professora na rede
ptiblica de ensino.

Alguns dias depois, no inicio de ju-
nho, asecretdria e o prefeito vieram
a publico para anunciar o mo-
delo de aulas nio presenciais
idealizado para a rede mu-
nicipal de Oeiras. “Tivemos
o cuidado de adotar alguns
mecanismos para garantir a
equidade do aprendizado”,
afirmou José Raimundo du-
rante a live. Entre eles, estd a
adocdo de um material apostila-
do, a ser entregue quinzenalmente
para cada um dos 6.182 alunos de Edu-
cacdo Infantil, Fundamental e Educacao de
Jovens e Adultos.

Outra medida sdo as aulas pela internet. O pro-
blema € que na casa de muitos dos estudantes a
realidade que impera € a falta nio s6 de dispositi-
vos eletronicos como de conexdo a internet - so-
bretudo na zona rural. Como alternativa, as aulas
também serdo transmitidas pelas emissoras de rd-
dio locais. “Ainda assim, é um modelo desafiador.
Por isso, estamos investindo ainda mais no apoio as
familias, inclusive abrindo novos canais de comu-
nicagio, como aplicativos de mensagem, para ga-
rantir o direito de aprendizado dos filhos”, afirma
a secretdria. Aos olhos de Tiana, todos esses esfor-
¢os tém uma unica finalidade: nao perder o foco na
“ensinagem”. A palavra é um neologismo que ela
cunhou para se referir a importincia do ensino de
qualidade como disparador da real aprendizagem.
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Tiana assumiu a Secretaria Municipal de Educacio em janeiro
de 2013, no inicio da gestdo do entdo prefeito Lukano Sd, com
Ideb de 4,2 nos anos iniciais do Fundamental e 3,9 nos anos
finais. O cdlculo do indice se baseia nas médias alcancadas na
Prova Brasil pelos alunos de 5° e 92 anos do Fundamental e nas
taxas de aprovacio em cada etapa de ensino. A meta nacional €
alcancar os 6 pontos até 2022 - média correspondente ao siste-
ma educacional dos paises desenvolvidos.

Em setembro de 2013, porém, novos dados do Ideb foram
divulgados. Os nimeros cairam para 4,0 nos anos iniciais e
permanecido na casa dos 3,9 nos anos finais. As metas nacio-
nais estabelecidas pelo MEC eram de 5,9 e 4,1 respectivamente.

A regressio nos resultados ndo surpreendeu Tiana. “Como
em boa parte dos municipios, aqui reinava o faz de conta no
ensino. Cada escola fazia do jeito que queria e, pior, nem se
dava ao trabalho de planejar. Os professores apenas abriam o
livro, viam o nimero de unidades e as distribuiam
ao longo do periodo letivo. E se a crianca nio
aprendesse, j4 vinham com o velho dis-
curso de que o aluno da escola publi-
ca, pobre e sem apoio da familia, nio

aprende mesmo.”

Mas se tem uma coisa que a se-
cretdria de Oeiras nio suporta é o
discurso baseado nas impossibilida-
des. “Com a Tiana nao tem essa. S6
hd uma opgdo. Ou acontece ou ela

faz acontecer”, revela em tom bem-
-~-humorado Ruthinéia Lima, consultora
e parceira da pasta de Educacido com um
projeto de alfabetizacio.

Mesmo diante de uma realidade nada fdcil, que
exigia mudancas estruturais e até mesmo impopulares, Tiana
ndo se intimidou. “Comecei implementando medidas bdsicas
de organizacio. Por exemplo, cortei o hdbito que os professo-
res tinham de juntar suas horas de atividade para conseguir
dias de folga. O hordrio tem que ser feito em func¢io do aluno
e nfo o contrdrio.” Ela também encabegou um projeto politi-
co-pedagdgico para a rede. “Nio se trata de engessar, mas de
garantir a unidade no planejamento e na atuagio das nossas 28
escolas”, afirma a secretdria de Educacio.

Outra medida tomada em 2013 foi o levantamento dos con-
teidos ano a ano, bem como as competéncias esperadas, a fim
de criar um curriculo para a rede. “Como referéncia, usamos
0 Saeb (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacio Bdsica) e
os Pardmetros Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental.
Assim, fomos organizando nossas bases, com especial atengio
para a leitura e escrita”, conta Tiana.

Por outro lado, ela enfatiza que nada do que fez foi extraor-



dindrio. “Os gestores precisam passar a tratar como
ordindrias acdes bdsicas, como a universalizacio da
matricula, a garantia do piso nacional para o pro-
fessor e o resguardo dos direitos - sobretudo o de
aprender - e também dos deveres.”

Esse conjunto de a¢des foi apenas o pontapé para
estabelecer a “ensinagem” no municipio. O préxi-
mo passo foi estruturar o tripé cultura, alfabetiza-
¢do e parceria com as familias.

EIRO DE LEITURA

Nio é exagero dizer que Oeiras respira cultura. A
cidade, que de 1758 até a década de 1930 foi capital
do Piaui, teve seu conjunto histérico e paisagistico
tombado pelo Iphan (Instituto do Patrimoénio His-
térico e Artistico Nacional) hd sete anos. Tal pujanga
cultural ndo se perderia nas maos de Tiana. Em 2014,
ela organizou espacos de leitura em todas as escolas
da rede e criou o projeto “Aprendendo com”. Tudo
comecou com a escolha de um autor cujas obras se-
riam trabalhadas ao longo do ano todo. O primeiro
foi Ziraldo, seguido de Mauricio de Sousa, Ruth Ro-
cha, o poeta piauiense Cineas Santos, Roseana Mur-
ray e Ilan Brenman.

O projeto culmina com um grande evento no fi-
nal do ano, a FLOR (Feira Literdria de Oeiras), com
a presenca do autor homenageado. Hd também
apresentacoes em praca publica, salas de bate-pa-
po, performances culturais e até lancamento de li-
vros. “E aquela festa, com danga, musica, teatro e
fotos com o escritor”, conta Domingas Costa, mie
de duas alunas da rede municipal.

Outra iniciativa foi a implantagio dos Nucleos de
Cultura e Arte nas escolas a partir de 2015. Atual-
mente, todas as unidades urbanas e duas rurais
contam com as oficinas do projeto, que inclui aulas
de bandolim, flauta, violdo, sax, capoeira, hip-hop,
teatro, danca moderna, balé, entre outras. “Nos
Nucleos de Cultura Afrodescendente, implantados
nas escolas de comunidades quilombolas, hd tam-
bém oficinas de congo”, comenta Tiana. Segun-
do ela, o investimento vale a pena. “A educagio a
partir da arte e da literatura sensibiliza, humaniza,
aguca a percepcio dos estudantes, traz referéncia
de pertencimento e ainda abre novos horizontes.”

Como resultado de todas essas medidas, no Ideb
de 2015, os anos iniciais do Fundamental atingiram
a marca de 5,4 pontos e os anos finais, 4,7. Ambos
superaram as metas nacionais da época, 4,4 e 4,5
respectivamente. »
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Deiras 500 0 olnar

*Ilan Brenman

Em 2019, a producio literaria de llan Brenman, autor ex-
clusivo da Moderna, foi o fio condutor do projeto “Apren-
dendo com”. Com mais de 70 obras lancadas e mais de
3 milhdes de livros vendidos no Brasil e no mundo, sua
versatilidade se revela nos temas sobre os quais escreve,
que vio desde a diversidade cultural a vida cotidiana e as
descobertas da infancia. Com exclusividade para a Edu-
catrix, llan falou sobre a experiéncia de ser homenageado
pela rede municipal de ensino de Oeiras.

“Mesmo trabalhando ha quase 30 anos com Literatu-
ra e Educacdo, minha experiéncia em Oeiras foi uma das
mais emocionantes e encorajadoras. La pude ver que a
frase ‘a Educacio salva’ ndo é um cliché. Ela, de fato, é o
motor de desenvolvimento humano, econémico e social,
na busca por justica social e por uma cidade menos vio-
lenta e mais solidaria.

Oeiras inteira abracou esse objetivo, o que eleva a
Educacéo para além de disputas politicas. A gente pode
ver isso na cumplicidade das familias com a escola mu-
nicipal. Muitas tiraram seus filhos da rede privada porque
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viram que a rede publica estava melhor.

Uma das razées desse sucesso é o pilar da Arte e Cul-
tura, muito bem construido. Tamanho é o incentivo por
meio do projeto ‘Aprendendo com’ que eu, um autor, fui
parado na rua o tempo todo para dar autégrafos e tirar
fotos. E uma forma genial de aproximar as criancas e os
pais da literatura.

Na FLOR, assisti a grupos tocando os mais variados
instrumentos, com repertério de alta qualidade. Vi dan-
cas, trabalhos literdrios e apresentacées teatrais com
referéncias ao folclore regional. Pelas ruas, havia portais
enormes, com ilustracées dos meus livros.

Outro pilar do municipio é o foco na aprendizagem em
si. Fique surpreso com a fluéncia de leitura das criancas
pequenas e com as oportunidades no campo das Ciéncias
- por exemplo, em uma experiéncia de lancamento de
foguetes artesanais com a presenca de um professor de
Astrofisica do Rio de Janeiro.

Notei a valorizacdo do professor, que tinha acesso a
todo o material de que precisava e podia ver os resulta-
dos praticos do seu trabalho, tanto no Ideb quanto nas
oito medalhas conquistadas na tltima edicdo da Olimpia-
da Brasileira de Matemitica.

Tudo isso vem insuflando sonhos nos estudantes.
Desperta também a possibilidade de voar para além de
Oeiras e ser o que quiserem - cientistas, artistas, profes-
sores... Resta agora assegurar que o que comecou nao
se interrompa, mas siga em uma constante crescente.”




»EIR0 DA ALFABETIZACAD

Se de um lado os resultados do Ideb de 2015 foram motivo de
comemoracio, de outro direcionaram os holofotes para o desa-
fio de manter a curva ascendente. “Nesse momento, que coin-
cidiu com o final do quadriénio da gestao, fizemos uma avalia-
¢do na rede para identificar os pontos que deixaram a desejar”,
conta Tiana.

Foi entdo que ela identificou o real problema. “Tinhamos um
projeto de leitura eficiente e interessante, mas que nio se volta-
va a alfabetizagdo. Era preciso qualificar o leitor.” Em 2017, de
cada dez estudantes que chegavam aos anos finais do Funda-
mental, sete nio haviam desenvolvido habilidades leitoras.

Para transformar essa realidade, a rede adotou o “Projeto
Borboleta”, idealizado pelas pedagogas Ruthinéia Lima e Ro-
sana Morais para os anos iniciais do Fundamental. Trata-se de
uma proposta de alfabetizacdo que recorre a escuta periédica
da leitura de cada aluno, permitindo identificar em que estd-
gio eles se encontram e apoid-los em suas especificidades de
aprendizado.

Com base em varidveis como nivel de leitura e idade, os estu-
dantes sdo alocados em diferentes turmas nos seus respectivos
anos escolares. Os ndo leitores formam o grupo Borboleta, em
alusdo a proximidade do desabrochar para o universo das letras.
Os silabandos e os leitores palavra a palavra compdem a turma
Andorinha, em alusio a ave cujo voo nio alcanga grandes alti-
tudes. J4 o grupo Ganso recebe alunos com velocidade de leitu-
ra, mas que nio interpretam nem seguem a estrutura textual.
Por fim, na turma Aguia, ficam os alunos que tém entonagio,
ritmo e compreensio do texto, mas que ainda precisam apren-
der a ler as entrelinhas.

As intervencoes do projeto acontecem no turno regular por
meio de sequéncias diddticas interdisciplinares que privile-
giam o aprendizado de Lingua Portuguesa e de Matemadtica,
sem deixar de lado os conhecimentos das demais dreas. “Pro-
pomos uma transformagcio das prdticas pedagdégicas - do jeito
de aprender e ensinar -, obedecendo ao binémio aluno-ensi-
nante e professor-aprendente. Cada dificuldade que a crianga
encontra impde um novo desafio para o professor. Sdo exata-
mente esses desafios que alimentam os conjuntos diddticos na
sala de aula”, diz Ruthinéia.

Para levar a cabo o “Projeto Borboleta”, os professores par-
ticipam da chamada formacgdo em servigo. “Eles participam
de capacitagdes presenciais, estudam o roteiro das sequéncias
diditicas, se apropriam, aplicam na sala de aula e voltam para
tirar duvidas com o coordenador”, explica Ruthinéia.

A cada dois meses, a equipe do projeto volta a fazer a escuta
de leitura de todos os alunos. A ideia é nortear as intervencdes,
avaliar o grau de avanco da turma e, eventualmente, mudar
um aluno para a turma seguinte.

Os avancos jd saltam aos olhos e se materializam nos da-
dos do Ideb. Em 2017, ele chegou a 7,1 entre os anos iniciais
do Fundamental em Oeiras e 5,8 nos anos finais. As metas de
ambos eram de 4,7 pontos.

CONEXAO COM A FAMILIA

Desde 2013, a Secretaria de Educagio promove a
Escola da Familia, um programa que inclui pales-
tras para apoiar as familias na missdo de educar. “A
iniciativa surgiu da necessidade que tinhamos de
dialogar com os pais, que antes se limitavam a ape-
nas colocar o filho na escola, sem sequer aprovei-
tar todo o potencial de orientagdo que temos para
dar”, revela Tiana.

Os encontros acontecem a cada dois meses,
com duragio de até 60 minutos. Os temas vio dos
cuidados com a crianca e diferenca entre educar e
criar, passando pela motivacdo do hdbito de leitura,
entre outros. “A programacio ¢ muito boa porque
nos ajuda a aliviar o estresse do dia a dia e a enten-
der como ajudar no desenvolvimento dos nossos
filhos”, comenta Domingas, mie de uma aluna de
dez anos e de outra de quatro.

Os bate-papos sido regados a café, chd e bo-
lachas, em um ambiente mais acolhedor para os
pais. “Enquanto a escola escolariza, a familia edu-
ca. Uma nio pode fazer o papel da outra, mas nos
sentimos na obrigacdo de orientar as familias e tra-
z¢-las para perto nio s6 quando sdo chamadas para
resolver algum problema com o filho na escola”,
explica a secretdria.

PROXIMOS PASSOS

Ostentando a fama de ter a melhor educacio do
Piauf e a ambic¢io de se tornar a Finlandia brasi-
leira - tal como divulgado em uma manchete do
periédico El Pafs -, Oeiras ainda tem desafios
pela frente. Um deles ¢ a formacio dos professo-
res. “Muitos estdo efetivados hd 20 anos, mas nio
estdo qualificados para atuar como pedagogos”,
comenta Tiana. Segundo ela, mais de 40% dos
docentes da Educacio Infantil e dos anos iniciais
do Fundamental sdo formados em outras dreas
do conhecimento. “Estamos pagando o prego das
graduagdes pactuadas com as universidades sem,
na época, terem sido levados em conta os vinculos
municipais. E uma pendéncia que ainda precisa-
mos resolver.”

Agora, o foco estd na capacitacio de todos os
educadores da rede para enfrentar os desafios do
ensino a distancia na pandemia, com a adocio de
novas tecnologias da informagio e do modelo de
sala de aula invertida. “Estamos promovendo for-
macdes on-line e treinamentos conduzidos pela
equipe de midia do municipio, tudo para que a
gente possa se adaptar, se reinventar e nao perder
todas as possibilidades de interagir com as crian-
cas”, afirma Tiana. o]
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Seguranca
na internet:

Uma navegacao por diversos
prismas, focos e perspectivas
para garantir comunicacao,
acesso e aprendizagens seguras.

1ext0 Cristina Sleiman

VAMOS INICIAR esta conversa pela questio: o que €
seguranca na internet? Para alguns trata-se de ter
um bom antivirus instalado no computador. Para
outros, € nio falar com estranhos. Mas serd que se-
riam apenas essas duas preocupacoes?
Obviamente, cuidar do equipamento € essen-
cial. Perdé-lo ou danificd-lo pode também acarre-
tar algum prejuizo a seguranca de dados. Todavia,
seguranca na internet vai muito além, desde as-
pectos técnicos até comportamentais. Entdo, com
certeza, a premissa todo cuidado € pouco também
se aplica aos ambientes virtuais. »
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» Imagine que alguém espalhe uma fake news so-
bre sua empresa, sua escola ou sua equipe. Antes
de uma checagem efetiva, ¢ provdvel que vocé te-
nha impactos reputacionais e, consequentemente,
financeiros. Uma bola de neve. Isso posto, vamos
partir para a questdo legal, pois tanto os aspectos
técnicos como os comportamentais sdo fatores im-
portantes nessa gestdo de vida e seguranca. Toda
exposicio gera uma consequéncia, seja ela boa ou
ruim. Poucas publicacdes passam despercebidas,
ainda que sejam descobertas futuramente. Lem-
bre-se de que um contetido disseminado dificil-
mente pode ser apagado por completo. Portanto,
todas as publicagdes devem ser feitas com muita
cautela e, do ponto de vista das escolas, devem ser
pensadas e planejadas previamente.

P0OSSO REGISTRAR AS JORNADAS DE

ALUNOS E PROFESSORES NA INTERNET?

Na vida, tudo pode, mas € preciso pensar nas con-

sequéncias. Ao prever situacdes complicadas ou

que apresentem alguma possibilidade de risco ne-

gativo, reveja imediatamente a publicac¢io ou mi-

tigue a acdo. Lembre-se de que ao tomar uma de-

cisdo, qualquer consequéncia que venha dela deve
ser assumida com transparéncia.

Em outras palavras, a gestdo de risco passa a ser
essencial e algumas perguntas devem ser respondi-
das antes de qualquer decisdo:
© O que vamos publicar?
© E conteiido editado? Passou por uma revisio?
© E conteiido ao vivo?

O As pessoas foram capacitadas?

© Conhecem os riscos? (situacio vexatoria, brigas
entre alunos, professor extrapolar nas suas pa-
lavras, pais intervirem na aula, problemas com
direito de imagem etc.).

O Existe previsdo contratual? (se nio existe, faz
parte do risco a ser mitigado).

@ O que pode acontecer? (prever situagdes futu-
ras, como: se alguém gravar uma aula e disponi-
bilizar, todos estardo satisfeitos?).

O Como mitigar os riscos previstos?

Essas sdo perguntas bdsicas para um planeja-
mento de agdes em redes sociais. Voltando a ques-
tdo inicial, a resposta € sim, é possivel registrar as
jornadas, desde que de uma forma planejada com
antecipacio e obviamente dentro da legalidade.
Para isso, serd necessdrio estabelecer regras e, em
alguns casos, adequar contratos através de aditivos
ou termos especificos, principalmente nos mate-
riais produzidos durante a pandemia.

Toda utilizacdo de recursos tecnoldgicos deve
estar amarrada ao termo de uso e politica de pri-
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vacidade. Nesse sentido, inserir um disclaimer no primeiro
acesso pode ser uma solu¢io muito positiva para elevar o nivel
de seguranca juridica. Os Termos de Uso e Politica de Privaci-
dade podem estar acompanhados de um Termo de Ciéncia e
Responsabilidade, ou, para facilitar, podem estar em um tinico
documento com todas essas informacées. E fundamental que
sejam adequados para cada publico, mas tanto os pais como os
professores deveriam assinar um documento especifico.

Em relagiio aos professores, o ideal seria ajustar o proprio
contrato de trabalho através de um aditivo decorrente da pan-
demia com a reducio de carga hordria ou para incluir a moda-
lidade de trabalho remoto.

PODEMOS FAZER A DIVULGAGAD DA IMAGEM DOS
ALUNOS NO SITEE NAS REDES SOCIAIS DA ESCOLA?
Como PRESTAR CONTAS AOS PAIS E PROMOVER

A ESGOLA JUNTO A TODA A COMUNIDADE?

Com certeza a divulgacio de imagem dos alunos em redes so-
ciais pode ser feita, mas depende tnica e exclusivamente da
autorizacio dos pais, uma vez que deve ser feita uma previsio
contratual. Por certo que a maioria das escolas jd tem alguma
cldusula especifica para uso de imagem, que deve prever pu-
blicagdo de fotos nas redes sociais existentes ou que venham
a existir.

Essa cldusula deve ser muito clara e transparente em rela-
¢do a finalidade das publicacdes, pois publicacdes informati-
vas e divulgacdo das atividades ndo correspondem a campa-
nhas publicitdrias ou marketing. Por exemplo, fazer banners
com as fotos dos alunos como propaganda com uma chamada
para “venha nos conhecer” precisa de uma autorizacio espe-
cifica. Informar € diferente de divulgar. Cuidado!

Pode parecer complexa, mas essa adequagio é bem tranquila
juridicamente. O maior desafio € pensar de maneira estratégica,
analisar as a¢des e identificar as documentacdes necessdrias.




COMm 0 ENSINO REMOTO E A
DISTANCIA, CADA VEZ MAIS
TEREMOS 0 PROFESSOR COMO
AUTOR DE SEUS CONTEUDOS. COMO
REGULAMENTAR ESSA SITUAGAD?

Com a mudanga brusca na entrega da educacgio,
passando a ser remota de uma semana para ou-
tra, por certo as escolas nio estavam preparadas,
mas arrumar a casa faz parte, ainda que esteja em
andamento com as aulas. Jd é chover no molhado,
mas a sociedade nunca mais serd a mesma e essa
pandemia abriu as portas para algo que nio tem
mais retorno: a intensificacdo do uso de recursos
tecnolégicos. Ainda que as aulas presenciais sejam
essenciais, as escolas jd absorveram conhecimento
suficiente para entender seu potencial de apoio,
jd se organizaram minimamente para atender aos
seus alunos e familias. A retomada vai depender
apenas dos 6rgios reguladores.

Imagine que muitas escolas podem usar apoio
remoto para aulas de reforgo ou atividades espe-
cificas. Podem promover encontro de alunos para
discussio de trabalhos, mas tudo estard vinculado
a questdo comportamental, portanto criar regras
para educacio digital passa a ser essencial.

O uso da tecnologia deve ser pensado com equi-
librio e as atividades devem ser acompanhadas de
zelo e sabedoria. Saber desenvolver atividades on-
-line ou ainda absorver informagdes provenientes
do ambiente virtual exige uma prdtica respeitosa,
licita e diddtica no sentido de pensar a entrega de
forma que seja proveitosa a quem recebe, portanto,
entendida facilmente.

Se as escolas nio promoverem a capacitacio de
seus profissionais e a orientacio necessdria para
seus alunos, o que € 6timo pode virar um pesadelo.
Uma dessas preocupagdes estd com a apropriacio
de conteudo de terceiros. Todos os contetdos dis-
poniveis na internet sio de propriedade intelectual
de alguém, por isso, antes de sair utilizando, todos
devem se preocupar com os créditos e com o direito
do autor. Nesse sentido, os contetidos desenvolvi-
dos pelos professores também devem ser previstos
no contrato de trabalho e, se ndo houver nenhuma
cldusula, recomenda-se a proposigio de um aditivo.

Mas tudo que o professor desenvolve pertence a
escola ou serd que pertence ao professor, ao con-
teudista ou tutor? Esse assunto por si sé seria pauta
de um unico artigo. Em linhas gerais, tudo deve ser
previamente acordado e, quando houver amparo
legal, pode ser reafirmado para que ndo restem du-
vidas. A transparéncia e o acordo desde o inicio é
prevencio de responsabilidade legal.

Niao podemos nos esquecer da Lei Geral de Pro-

tegdo de Dados Pessoais (LGPD), sancionada em 2018 e cuja
adequacio (vacatio legis), prevista inicialmente para agosto
de 2020, foi prorrogada para maio de 2021 (Medida Proviséria
n. 959/2020), com aplicagio de multa prevista para inicio em
agosto de 2021. A questdo é que a MP precisa ser transforma-
da em lei, entdo ainda nio temos certeza de qual serd o prazo
real para adequagao.

Com a LGPD, a imagem passa a ser considerada dado pes-
soal. Portanto, além de atender a protec¢do constitucional, serd
preciso atentar-se as regras para tratamento de dados pes-
soais. Quando falamos em aulas remotas ou a distancia no real
sentido educacional, muitos dados pessoais sdo coletados ou
tratados de diversas formas.

A lei trata de dados pessoais e dados pessoais sensiveis,
apresenta as hip6teses de tratamento e os direitos dos titulares.
Conhecer os principios que norteiam a LGPD € muito impor-
tante. A transparéncia e a minimizagio dos dados, por exem-
plo, preveem a coleta do minimo necessdrio ou de informagio
completa dos titulares, ainda que nio seja necessdria a coleta
do consentimento.

A LGPD traz medidas e penalidades bem significativas, po-
dendo acarretar san¢io pecunidria por infracdo, publicidade
da infracdo e até mesmo suspensio no tratamento de dados
relacionados a infracio, entre outras questdes. Diante do que
foi exposto acima recomendo como boas prdticas:
© atualizagio de contratos de professores, equipes adminis-

trativas, matriculas, colaboradores terceirizados, etc.;
© atualizacio dos documentos de Termos de Uso e Politica de

Privacidade;
© atualizacio do Regimento Escolar com foco no uso de re-

cursos tecnolégicos;

O criaciio de um disclaimer para acesso as plataformas utili-
zadas pelos alunos;

© elaboragio de regras gerais de publicidade;

O treinamento e capacitacio para equipes docentes;

@ educagio digital para os alunos. =
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Gontra apandemia

fas rfake news, 8

O combate as fake news passa por uma
educacio que forme leitores criticos,
capazes de diferenciar textos jornalisticos de
ficcionais e de ler texto, subtexto e contexto.

1exto Paulo de Camargo

AS NOTICIAS FALSAS ndo respeitam os fatos, a
ciéncia, tampouco os sentimentos ou a seguran-
¢a das pessoas. Até mesmo durante a pandemia
da covid-19, mentiras desumanas como fotos de
caixdes carregados apenas com pedras, falsos re-
médios e teorias conspiratdrias que alimentavam
discursos de édio circulavam pelas redes sociais. O
advento das fake news colocou um imenso ponto
de interrogacdo entre os seres humanos e a busca
pela informacao confidvel.

Noticias falsas sempre existiram, € certo, mas
nunca conseguiram ganhar tal aparéncia de verda-
de, nem circular de maneira tdo veloz, varrendo o
mundo no espago de poucos minutos como agora.
E, se estd no mundo, também pertence ao universo
da educacio e das escolas, envolvendo as criangas,
os adolescentes e suas familias. Como lidar com
esse fendmeno, que so6 tende a se agravar?

Responder a essa pergunta € o desafio da pes-
quisadora e jornalista Janudria Alves, coautora do
livro Como ndo ser enganado pelas fake news
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(Moderna), parte da colecio Informagio e Didlogo.
Quando fez seu mestrado na USP, hd 15 anos, sobre
grupos de criancas que produziam jornais, Janud-
ria se aproximou do mundo da educomunicacio
- drea que estuda as intersecgdes entre educacio
e a producdo de informacdo. Desde entdo, vem se
aprofundando neste tema que se tornou um desa-
fio global e agora integra a Base Nacional Curricular
Comum (BNCC).

“O que hd de novo nas fake news ¢é a forma
pela qual sdo produzidas e se proliferam”, afirma
Janudria, que vé os professores preocupados e se
sentindo sem apoio para trabalhar uma drea que
desconhecem. As estratégias histéricas, como dis-
cutir noticias em sala de aula, representam apenas
um pequeno passo porque hoje, com as redes so-
ciais, os alunos sio produtores de informacgdo. “E
um trabalho de cidadania”, explica Janudria, que
participou da construgio de um curriculo de edu-
cacdo mididtica para a Secretaria de Educacio do
Estado de Sao Paulo. »






» E isso o que as escolas vém sentindo na pele.
Muitas vezes, circulam informagdes nio apenas
mentirosas, como prejudiciais para alunos, profes-
sores e outros profissionais da Educacio. Hd dois
anos, o diretor de uma tradicional escola da Zona
Sul carioca estava a caminho de seu sitio, quando
comecou a receber mensagens torrenciais sobre
um caso de racismo na escola, o que nunca de fato
acontecera. “Ficamos indefesos, tendo que explicar
algo que simplesmente nio tinha origem ou base
em verdade”, lembra o diretor, que nunca esque-
ceu o episddio e prefere nio se identificar. Apenas
no segundo semestre do ano passado, duas tradi-
cionais escolas, uma em Sdo Paulo e outra em Belo
Horizonte, sofreram com a divulgacio de noticias
falsas sobre supostos casos de assédio sexual. Ao f1-
nal, nada foi comprovado, em nenhum dos casos,
mas os traumas permaneceram.

POR QUE ACREDITAMOS?

Muitas vezes, as noticias sio absurdas, mas mesmo
assim ganham tragio e circulam. Segundo Janudria,
as pesquisas mostram que as fake news possuem
um forte componente emocional. “Uma noticia
falsa tem 70% mais chance de circular do que uma
verdadeira. Existe um fator sedutor que € o desejo
humano de contar histérias de impacto”, diz a pes-
quisadora.

Para causar esse efeito, o texto frequentemen—
te usa termos exagerados, muitos adjetivos, tons
de denuncia, traz apelos e chamados a ac¢do, como
“vocé tem que repassar isso”, “mande para o mé-
ximo de pessoas que puder”. Em uma reacio de
impulso, basta apertar o botdo Enviar, e 14 se vai a
mentira para amigos, familia e grupos de afinidades:
mais veloz do que um virus e, algumas vezes, mais
prejudicial. Por isso, como explica Janudria, o pri-
meiro desafio da escola € ensinar a seus alunos as di-
ferencas marcantes entre o texto jornalistico e o tex-
to ficcional - que € a classificagdo das noticias falsas.

Mais recentemente, um novo fendémeno veio
somar a divulgacio de noticias falsas: a sua trans-
formacio em um produto. Robos - programas que
simulam perfis reais de pessoas nas redes sociais -
invadiram as redes sociais replicando noticias en-
ganosas com determinados objetivos. “Hd um mo-
vimento mais amplo hoje que € o da desinformacio
intencional, que estd ligado ao descrédito das cién-
cias”, diz Janudria.

Turbinadas por teorias conspiratdrias, enxurra-
das de fake news atacam as instituicées que pro-
duzem informagio de credibilidade, como o jor-
nalismo, a universidade, os cientistas e os sistemas
eleitorais. E o caso das noticias que tentam dar asas
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a inconcebivel teoria de uma Terra plana ou a que atribuiu a
covid-19 a uma agio maquiavélica do governo chinés.

Até mesmo o avanco tecnoldgico cria condigdes para uma
nova geracdo de mentiras: a chamada deep fake news. Utili-
zando aplicativos de fdcil acesso, pessoas com algum dominio
de ferramentas digitais podem inserir em um video qualquer
fala de outra pessoa, com a mesma voz e simulando os movi-
mentos da sua boca. Da mesma forma, pode-se distorcer fotos
antigas, como se fossem recentes, e inserir informacgoes falsas
que gerem credibilidade, como dados e nimeros, conferin-
do-lhe aspecto de verdade. “Pela maneira como sdo desen-
volvidas essas fake news, fica mesmo dificil nio embarcar”,
explica Janudria.

A crescente complexidade do tema obriga a escola a dedi-
car mais tempo para utilizar melhores estratégias para traba-
lhar com os alunos. O Colégio Rio Branco, em Sao Paulo, d4
atencio especial ao assunto. No dia 1° de abril, tradicional Dia
da Mentira e jd durante o periodo de isolamento social, os alu-

=
UMA NOTICIA FALSA

TEm 20% MAIS
CHANGE DI
CIRCGULAR D0 (Ut
UMA VERDADEIRA.
ERISTE UM FATOR
SEDUTOR QUE £ 0
DESEID HUMAND DE
CONTAR HISTORIAS

DE IMPACTO. |




nos do 92 ano do Ensino Fundamental e de todo o En-
sino Médio participaram da oficina virtual Midia Di-
gital, pra qué?, que debateu as fake news no contexto
da pandemia. O encontro abordou a responsabilidade
do uso das midias digitais, a checagem de informacio,
o cuidado no compartilhamento e o combate a desin-
formacio, e os alunos participaram de um desafio de
checagem de noticias falsas e verdadeiras.

Para a pesquisadora Janudria Alves, o trabalho pode
comecar na Educacgio Infantil, pois até as criancas jd
tém clara nogdo do que sdo noticias falsas. Em uma
formacio recente para a Secretaria Municipal de Edu-
cacdo, uma professora narrou sua experiéncia com o
trabalho, durante uma roda de conversa. Perguntada
se sabiam o que eram fake news, uma crianca imedia-
tamente levantou a mio e disse: “é noticia mentirosa e
o celular da minha mae estd cheio delas!”.

O exemplo mostra a importancia de envolver a
familia nas discussdes. A experiéncia pessoal jd nos
mostra, por exemplo, que grupos familiares sio ter-
reno fértil para a difusio de fake news. Além disso, as
implicacoes da propagacio de fake news jd sio enqua-
dradas criminalmente, em um cerco que deve se aper-
tar, com o avango da legislacio.

Ao mesmo tempo, € preciso trabalhar com os pro-
fessores de todas as dreas e a prépria direcio escolar.
“Nao se trata de escolher uma ou outra drea para este
trabalho, todos sdo responsdveis por formar para a ci-
dadania”, diz Janudria. Assim, cada vez mais, dotar es-
ses futuros cidaddos de ferramentas contra as noticias
falsas € essencial. “As fake news representam um ata-
que & democracia”, finaliza.

AGAO INTERNACIONAL

Sim, um ataque 4 democracia. E por isso que a Orga-
nizac¢io Nacoes Unidas (ONU) vem se mobilizando in-
ternacionalmente, com iniciativas como a plataforma
Verified, cujo objetivo € conter a propagacio de noti-
cias falsas sobre a covid-19 (http://shareverified.com).
“Nao podemos ceder nossos espagos virtuais a quem
trafega mentiras, medo e 6dio”, afirmou em seu lan-
camento o secretdrio-geral da ONU, Antdénio Guterres.
“A desinformacio se espalha on-line, em aplicativos
de mensagens e de pessoa para pessoa. Seus criadores
usam métodos de producio e distribuicdo mais expe-
rientes. Para combater isso, cientistas e instituicdes
como as Na¢oes Unidas precisam alcancar pessoas com
informacdes precisas nas quais possam confiar”, disse.

Assim como este, diversos sites de checagem rdpi-
da de informacio, disponiveis em vdrios idiomas, estdo
sendo produzidos em parceria entre a midia jornalistica,
organismos sociais e grandes empresas de telecomuni-
cacio. E o caso brasileiro da Agéncia Lupa, cujo foco é
a caga as fake news, e mesmo de diversos grupos inde-

pendentes que vém se formando nas redes sociais.

Nos ultimos anos, a Unesco, agéncia da ONU
voltada a educacio, a ciéncia e a cultura, produz
pesquisas e livros sobre o tema, em uma drea de-
nominada Alfabetizacdo Mididtica e Informacional
(ou Media Literacy, em inglés).

Em maio, a Rede Internacional de Escolas Asso-
ciadas da Unesco, em Paris, promoveu um webinar
com especialistas de diversas partes do mundo,
envolvendo jovens ativistas e educadores, para dis-
cutir caminhos para fazer frente a4 propagacao das
noticias falsas. Para os especialistas participantes,
o papel da educagio ¢ central, mas nio deve se res-
tringir ao campo da linguagem. Para o pesquisador
Joseph Kahne, da Universidade da Califérnia, ¢
preciso formar pessoas mais soliddrias e empdti-
cas. “Nos temos de dar as criancas oportunidades
de prdtica, ajudando os outros, trabalhando com o
mundo real. Todos temos responsabilidade sobre a
desinformacio”, defende.

Da mesma forma, os sistemas educativos devem
priorizar a educacdo cientifica, j& que a prépria
ciéncia estd sob ataque. Para a pesquisadora italia-
na, Stefania Gianini, deve se mostrar que a ciéncia
¢ dindmica e nio produz verdades absolutas, mas
baseia-se em métodos verificdveis. “E preciso falar
sobre a origem da informacao, a metodologia, sobre
o que pode ser verificado, mostrando que ciéncia
nio é um edificio de verdades, mas tem métodos
que todos devem conhecer”, lembrou.

Quanto mais se torna complexo o tema, mais
importante ¢ investir na formagao para diversificar
estratégias e tornar o trabalho interdisciplinar. “E
preciso formar um leitor critico e analitico, com re-
pertdrio, que consiga desconfiar e perguntar: quem
se beneficiaria com isso?”, defende Janudria Alves.
Até porque as noticias falsas conversam entre si,
espelham ag¢des globais, como € o caso dos discur-
sos de ddio. Para isso, ¢ tdo importante o professor
de Histdria, Geografia quanto o de Portugués, o de
Ciéncias e o de Inglés. “Temos de avancar, e real-
mente fazer com que o aluno tenha repertério para
ler o texto, entender o subtexto e analisar o contex-
to”, explica a pesquisadora. No final do dia, a me-
lhor vacina contra as noticias falsas continua sendo
a educacio de qualidade. =

PARA SABER MAIS
©Agéncia Lupa. Disponivel em: mod.lk/

alupa. Acesso em: 10 ago. 2020.
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INFORMACAO E PODER

A partir da colecao Informagao e Dialogo, o Projeto
Adolescer prevé a criagao de redes de aprendizagem: uma
pratica em que os alunos, mediados pelos educadores,
constroem conexdes diversas a partir de um tema gerador.

Transforme alunos em cidadaos conscientes.

Confira a nossa
sugestao de
aplicagao pratica

do Projeto Adolescer:
http://mod.Ik/infoedia

Sintonia com as deZ
Competéncias da BNCC

': _ﬂ"}"t.ﬂm-,ﬂ‘_‘_?'

& cpue voce
val mdv qu.ﬂ"':, .
ET i Cappe o

—
> MODERNA

www.moderna.com.br @editoramoderna [ ff] /editoramoderna




fievira

y o o

Entre medos e incertezas, a uniao com as familias
foi peca primordial para manter o desenvolvimento
dos alunos. A partir de agora, o acolhimento

das familias no dia a dia escolar precisa ser

pauta didria no mundo pds-pandémico.

TEXT0 Tereza Perez

A0 LONGO desse perfodo de distanciamento social, tenho
conversado com secretdrios(as) de educacdo, professores(as),
coordenadores(as), diretores(as) e, em todos os cantos desse
paifs, as falas remetem a sentimentos como medo, inseguran-
¢a, incerteza, preocupacio e a necessidade de se estar perto das
familias. A forma de lidar com esse cendrio, porém, varia dras-
ticamente, entre aqueles que se uniram para buscar solucoes
e gerar acolhimento as familias e aos estudantes e continuar
apoiando seu processo de desenvolvimento, com seus inevitd-
veis erros e acertos; e outros, que paralisaram diante da crise
sem conseguir se articular e avancar no sentido de estabelecer
uma comunicagio com as familias ou disparar agdes que pu-
dessem compor o percurso de desenvolvimento dos alunos.
Muitas varidveis entraram em jogo nesse momento e coube
a escola gerar condi¢oes para que a equipe pudesse trabalhar, e
isso representou ouvir as familias e a0 mesmo tempo reperto-
rid-las em vdrios aspectos: repensar as proprias prdticas, reo-
rientd-las, ajudar a estabelecer rotinas e combinados. Como
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todos nés jd sabemos, a rotina € estruturante
do ponto de vista do funcionamento da casa, da
escola e também para nossa psique. Do mesmo
modo que sabemos que cada crianga, adolescen-
te, jovem sdo Unicos, as familias também o sdo,
com o agravante de que nio podemos intervir
no que ocorre em cada casa. Mas podemos con-
tribuir para a melhoria do clima em relacio as
aprendizagens. O repertdrio intelectual, a dis-
ponibilidade para contribuir com filhos, as con-
dicoes fisicas e emocionais, o espago, os equipa-
mentos, as condi¢des de trabalho dos adultos, as
condicdes financeiras, possiveis desempregos,
perdas, violéncias... tudo isso faz um mix de
varidveis que agem nas condicoes de desenvol-
vimento integral dos alunos. Em meio a tudo
isso todos nds, familia e escola, queremos o me-
lhor para as criancas, adolescentes e jovens.



EDGAR MORIN
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O perfodo de isolamento total foi, para além das tensdes, de
muito aprendizado. Nao podemos perder as conquistas, sendo
a mais significativa o aprimoramento da relacdo familia e es-
cola. As escolas nio podem mais reclamar das familias porque
elas foram as tnicas aliadas no compromisso em garantir as
condicdes para a continuidade das agdes escolares.

A volta as aulas demandard intensificacdo do didlogo com
as familias de modo diferenciado e qualificado porque nio
serd uma volta a como era antes. Haverd uma verdadeira re-
viravolta a escola.

Os impactos emocionais em relagdo aos estudantes, aos
professores, coordenadores e diretores foi intenso e talvez se
mantenha ainda por algum tempo. Todos precisario ser aco-
lhidos. Quais prdticas serdo propostas? Como as historias vi-
venciadas serdo compartilhadas?

Como todos precisam de apoio, € melhor organizar o tra-
balho para que haja colaboracio, compreensio e corresponsa-
bilidade dessa comunidade educativa. Nao poderd existir um
unico responsdvel pelos encaminhamentos. A troca entre os
diferentes atores contribui, alivia. Quando todos se corres-
ponsabilizam pelas conquistas, hd maior chance de sucesso.

Listo aqui algumas macroacdes que devem ser considera-
das na volta as aulas e que dependem de esfor¢o articulado na
escola, entre escolas e entre escola e familia para que sejam
encaminhadas:

Quando voltar as aulas? Como esse momento serd marcado?

Como envolver os diferentes atores nessa decisdo: equipes

escolares, familias?

Como reorganizar o calenddrio, considerando os recursos

disponiveis e a realidade local? Aulas aos sibados?

Como organizar a grade semanal? Haverd ampliagio da jor-

nada didria?

Volta gradual dos estudantes? Quais voltardo primeiro? Por

qué? Quais critérios?
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Quais especificidades precisamos contem-
plar: zona urbana, zona rural; dreas indigenas
e/ou quilombolas?

Quais serdo os protocolos de higiene para que

todos estejam mais seguros?

Os estudantes terdo de utilizar mdscara?

Como fazer na Educacio Infantil?

Os estudantes serdo envolvidos para a defini-

¢do das regras de convivéncia?

O que e como realizar agdes para ampliar o

pertencimento, o engajamento, o sentido do

ser e do estar na escola?

Os objetivos de aprendizagem serio os mes-

mos? O que € essencial aprender? O que deve

ser aprendido neste contexto de inseguranca?

A equipe da escola continua a mesma? Serd

preciso orientar novos membros? Quais re-

cursos teremos para isso?

Quais alunos precisario de maior apoio para

dar continuidade as aprendizagens?

Como serdo organizadas as prdticas para pro-

mover a aprendizagem?

O ensino remoto terd continuidade? Valerd

como horas letivas?

Haverd formacio para os professores traba-

lharem com a educacdo a distancia? Todos

trabalhardo?

Como fortalecer as competéncias para enfrentar

situacoes imponderdveis, lidar com a incerteza e

desejo de transformacao?

Como serd organizado o espaco da escola? Os

alunos terdo restri¢ao?

Os alunos realizarao projetos? Os projetos po-

dem ser realizados com estudantes de diferen-

tes anos? Interdisciplinares?

Os estudantes que sabem mais determinado

assunto poderdo apoiar os que sabem menos?

Os mais velhos ajudam os novos? Como apro-

veitaremos esse tempo em que percebemos

de forma tdo contundente a importancia da
interagdo para promover agrupamentos mais
criativos, mais produtivos?

A comunicagiio e a reflexdo conjunta serdo
préticas necessdrias para o engajamento de estu-
dantes, familiares, professores, coordenadores,
colaboradores nesse momento no qual sdo reco-
nhecidas a agressividade, a ansiedade, a depres-
sdo e a falta de concentracio, dentre tantas ques-
tdes potencializadas pelo periodo de isolamento.

Ao dialogar com os familiares, devem ser rea-
lizadas avaliacdes participativas das intmeras
questdes que precisaremos enfrentar de modo
que possamos nao sé estimular a reflexdo so-
bre os problemas, como viabilizar a tomada de



consciéncia dos limites da escola e das familias
na educacio. Esse compromisso de mao dupla
com o educar pode gerar um novo continuo de
cooperacdo e humanizagdo nas relagées com
foco na garantia do direito de aprendizagem e o
desenvolvimento integral de cada um e de todos.

Que tal rever o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
da escola em conjunto com os pais? As escolas
que desenvolvem a educacio integral, que leva-
ram o PPP a sério, estdo conseguindo lidar com
a situacdo do imponderdvel de melhor maneira.
O que isso quer dizer? A partir de um projeto
realizado coletivamente, com o compromisso de
todos, revisto regularmente, inserido no con-
texto socioambiental e econémico, adequado as
necessidades dos participantes da escola cola-
bora para que todos sigam aprendendo em uma
escola cheia de vida, com projetos instigantes
que provocam uma aprendizagem significativa
e comprometida com o desenvolvimento das 10
competéncias gerais da BNCC, conforme estabe-
lecido por lei.

As competéncias gerais e as competéncias de
drea deixam claro um caminho a perseguir. Pode-
mos analisar as competéncias e identificar quais
aspectos podem ser potencializados para contri-
buir com o desenvolvimento integral, mas para
que isso ocorra serd preciso rever o curriculo,
definir o que € essencial, encontrar metodologias
que se adaptem as condicdes de convivio na esco-
la e fora dela. Rever o curriculo requer considerar
o conhecimento para compreender a sociedade,
valorizar as pesquisas, conhecendo o trabalho
dos cientistas, realizando pesquisas de interesse
comum; fomentar o desejo de aprender, investi-
gar, criar; proporcionar a ampliacdo do universo
cultural, aprender sobre a cultura da localidade,
sobre o que estd acontecendo no mundo; inten-
sificar a comunicacio: conversar, perguntar, es-
cutar o outro, analisar diferentes pontos de vista
sobre um assunto; mergulhar na cultura digital.

O momento atual intensificou o uso das tec-
nologias. O momento estd extremamente propi-
cio para ampliarmos as possibilidades de pensar
o que ¢ razodvel fazer, o que queremos da vida
e o queremos aprender. As criangas pequenas
fazem jogos simbdlicos, criam personagens,
sonham em ser ginastas, bailarinos, politicos,
cientistas, enfermeiros, médicos. Nio nos falta
assunto para promover oportunidades na escola
para intensificar a argumentacio, analisar dife-

rentes pontos de vista, assumir uma posigio e depois perceber
que hd novos argumentos.

Empatia e cooperacio: isso € o que mais estamos vivendo.
Ter consciéncia de que esse aprendizado ¢ uma necessidade
vai além do querer da boa intengio. A empatia e a cooperacio
ocorrem em cada casa, na escola, entre educadores e familias.
Quando a cooperagio e a empatia deixam de ter lugar no convi-
vio surgem as brigas e os desentendimentos. Responsabilidade
e cidadania se expressam em nossas atitudes: o no sair as ruas,
nio entrar em ambientes com muitas pessoas, isso € aprender a
ser cidaddo. Assumir atitudes auténomas. Ndo desrespeitar as
regras estabelecidas pelo conjunto da comunidade escolar é um
exercicio de cidadania. Nio desrespeito porque seja proibido,
mas sim por ser auténomo, por ter consciéncia do seu papel na
escola, na sociedade e a responsabilidade perante si e o outro.

Podemos dizer que a experiéncia estd deixando como legado:

Mesmo vivendo a incerteza e a inseguranga, buscamos

meios para superar as dificuldades.

O papel da ciéncia, dos cientistas, das universidades ¢ es-

sencial para a superagio de problemas.

Nossa fragilidade diante da situacgio reforca a necessidade

de acabarmos com as intolerincias em relag¢do ao racismo,

as questdes de género e aos preconceitos.

A cooperacio e solidariedade precisam ser vencedoras nessa

etapa da historia. A¢des individualistas ndo sdo bem-vindas.

Nao podemos perder as conquistas atuais: cooperagdo e

humanismo.

Excelente oportunidade de rever o papel da escola, o como

se aprende e de compreender as competéncias gerais da

BNCC como orientadoras de nossas agoes.

Valorizar as agdes presencias porque elas sdo fonte de vida,

de troca de olhares, saberes, sentimentos e sensacoes. Nada

melhor quando percebemos os olhos brilhantes de nossas
turmas quando estio aprendendo, quando se sentem capa-
zes e valorizados.

Valorizar as agdes a distancia e o uso de tecnologias por-

que aprendemos que elas tém enorme potencial para nos

comunicarmos com o mundo.

Incorporar os professores, coordenadores, diretores no es-

tabelecimento das politicas educacionais.

O puxio de tapete estd nos ajudando a sair da inércia, a pen-
sar nossa relacdo com o mundo, a fortalecer vinculos, compar-
tilhar experiéncias e buscar a educacio que almejamos.

TEREZA PEREZ
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FAVORITOS

Livr

Anudrio Brasileiro
da Educacio Basica
+2020

pik Todos Pela Educacdo,
Fundacgdo Santillana e Moderna

Um consolidado de dados estatfsticos
recentes, indicadores e andlises

do cendrio educacional brasileiro.
Organizado a partir das 20 metas do
Plano Nacional de Educagdo (PNE), traz
dados especificos de cada meta e andlises
das etapas e modalidades de ensino,
considerando aspectos essenciais como a
valorizagdo do professor, a regionalidade
e o financiamento da educacdo. Uma
ferramenta de consulta indispensavel
para jornalistas, pesquisadores,

gestores, profissionais da educagao e
todos os que desejam compreender

o cendrio do ensino no Brasil.

sAIBA MAIS Livro digital gratuito para
download em mod.lk/anuar20.
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nlslﬁnlg DA
EDUCAGAO E
DA PEDAGOGIA

pok Maria Liicia de Arruda Aranha

Uma das obras mais tradicionais da
Pedagogia chega a sua 42 edigao
mantendo o compromisso de
debater aspectos sociais, politicos,
econdmicos e filoséficos. A obra
convida o leitor a se perguntar: por
que muitas das reformas de ensino
nao conseguiram valorizar a formagao
e a carreira de professores? Por que
ainda hoje ndo atingimos a educagdo
universal, projeto que contrasta com
o0 enorme contingente de criangas

e jovens fora da escola? Por que,

ao contrdrio de outros pafses, nao
conseguimos implantar um sistema
nacional de educagao no Brasil?
salea mMais A venda nas

principais livrarias do Brasil.

1A DENTRO
TEM COISA

roR Adriana Falcdo

No aniversario de onze
anos de Menina, seus

pais resolvem lhe dar um
presente mais do que
especial: sair de casa
sozinha, pela primeira vez,
para onde quisesse, desde
que fosse perto de casa.
Embarque najornada
solitdria da Menina rumo

a livraria e descubra que
mesmo os caminhos mais
seguros e conhecidos
podem reservar grandes
descobertas e despertar
muitos sentimentos, como
coragem, ansiedade,
expectativa e a inseguranca.
saiea Mais A venda nas
principais livrarias do Brasil.



UMA NOVA ESCOLA

TOLEA FANTAND
CRASTUAMA CASTARHI DF Ry RO

rok Telma Pantano e Cristiana
Castanho de Almeida Rocca

A retomada das aulas presenciais
pds-quarentena da covid-19 traz
duvidas, incertezas e insegurangas
em toda a comunidade escolar.
Nesse e-book, desenvolvido
por uma psicéloga e uma
psicopedagoga do Instituto de
Psiquiatria Infantil do Hospital
das Clinicas da USP, hd dicas para
gestores e professores que vio
ajudar a garantir um retorno
humanizado para toda a equipe
da escola e das familias.

E-Book gratuito para
download em mod.lk/encarte.

Wk ot
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Calt
S/ LITERD

CAFE LITERARIO
MODERNA 2020

roR Moderna
e Salamandra

ODERNA =

Em sua 32 temporada, o Café Literdrio Moderna traz bate-papos temdticos que
geram reflexdes e debates. Com a presenca de grandes autores e convidados
renomados, vocé vai se encantar com o poder da literatura de formar cidaddos
mais criticos e preparados para os desafios do futuro. A transmissdo é mensal,
gratuita e ao vivo no Facebook e no canal do Youtube da Moderna.

SAIBA MAIS Acompanhe a programagdo em mod.lk/cafeed19.

BNGGC NA
PRATICA

PR Moderna

Com foco na implantagao da BNCC no Ensino Médio, a 32 temporada conta com
especialistas e educadores debatendo as novas diretrizes para a construgdo dos
curriculos, as perspectivas de avaliagdo e como aplicar na pratica propostas focadas
na interdisciplinaridade, com novas metodologias e abordagens contemporaneas. As
formagdes sdo gratuitas e transmitidas ao vivo no Facebook e no Youtube da Moderna.
SAIBA MAIs Acompanhe a programagdo em mod.lk/bncced19.
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~ CHEGOU 0 LIVRO INFANTIL
MAIS ESPERADO DO ANO!
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MKT * MODERNA

-

Um superlangcamento
de Ruth Rocha

CONFIRA UMA [=1¢.5[a]
AMOSTRA g._a_:*,,ri:'r-*_:
 MODLK/RUTH_451 [m] ik

Na companhia de Marcelo (do inesquecivel o
Marcelo, marmelo, martelo) e de outros personagens !
da Turma da Nossa Rua, descubra muitas curiosidades,

brincadeiras, historias, piadas, dicas e versos contados

com toda irreveréncia e alegria de Ruth Rocha e da sua

filha, Mariana Rocha.

PARA SABER MAIS SOBRE
RS OBRAS DA RUTH ROCHR, ACESSE:
WWWBIBLIOTECARUTHROCHR.COMBR

@) leditorasalamandra






FundacaoSantilla

A EDUCACAO NOS UNE

- Divulgacao de analises, indicadores e
boas praticas de politicas publicas.

+ Incentivo a formacao continuada com
solucdes inovadoras e criativas.

« Webinarios que convidam a refletir
sobre novos paradigmas educacionais
e a pensar o futuro pés-pandemia.




Vocé ama literatura.
E eu posso te ajudar
nas melhores escolhas.

& MKT * MODERNA

Com comandos de voz ou texto,
faco propostas de titulos do nosso catalogo de
literatura de acordo com o que voceé precisa.

Sua busca pode ser por tema, autor, titulo...

Ah! S6 ndo se esquega que eu aprendo sempre Bolors
com vocé! Quanto mais vocé pesquisa, mais
relevantes se tornam as minhas respostas.

g maieores inafcacies

Baixe agora o app!

DISPONIVEL NO # Baixar na
’ Google Play @& App Store

mod.lk/genium mod.lk/i_genium

b.i MODERNA gSALAMANDRA






