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Bem-vindo ao futuro!
Préxima parada: 2030.

E INTERESSANTE COMmMo a nossa percepcio do tem-
po ¢é relativa. As vezes, um minuto parece uma
hora e, as vezes, 10 anos parecem um més. Pare-
ce que foi ontem que planejamos a nossa primeira
edicdo da Educatrix. Agora, chegando a nossa 152
edicdo, com sete anos de trajetdria, temos muitos
motivos para celebrar.

Antes de mais nada, essa ndo ¢ mais uma edicio

da Educatrix. As préximas pdginas estdo repletas de
vida, aprendizados e muita emogdo. Os nossos sete
anos podem parecer muito, mas nio sio nada frente
a0s 50 anos da Moderna. Nao podiamos deixar de ce-
lebrar, compartilhando com
vocé um pouco das nossas rai-
zes, das histérias que tornam
a Moderna mais humana e dar
voz a quem ajuda a escrever
nossa jornada futuro adentro.
O convidado de honra é Ri-
cardo Feltre, nosso visiondrio
fundador. Aos 90 anos, ele nos
contou como foi empreender
em 1968 e como foi tragar por
meio de tantos obstdculos um
caminho de sucesso, de pio-
neirismo e de qualidade.

Vamos desbravar juntos
nossos 50 anos e conhecer
pessoas que, assim como vocé, tém o ideal de trans-
formar o mundo a partir da educacio. E, para isso,
se preocupam com cada detalhe, pois sabem que
isso fard a diferenca no dia a dia das escolas.

Se o passado ¢ aquilo que nos molda, o futuro
¢ aquilo que podemos construir no presente. Por
isso, convidamos vocé a embarcar em uma jornada
conosco. O ano ¢ 2030, exatamente quando a gera-
¢do que estd entrando hoje na escola, com a BNCC
e tantos desafios em pauta, vai se aventurar pelo
mundo. Afinal de contas, para que sociedade esta-
mos formando nossas criangas? Quais sdo as com-
peténcias que a escola precisa desenvolver para que
os cidaddos do amanha estejam preparados? Convi-
damos Anna Penido, do Inspirare, para nos condu-
zir nesse exercicio e voltar nossos olhares até 2030.

Esse futuro também ¢ pano de fundo para a re-
flexdo de Luciana Allan sobre empreendedorismo
antropoldgico, um termo que ela propoe para o tra-

balho com as préximas geracoes. Fernando Reimers, da
Universidade de Harvard, contribui com um artigo ex-
clusivo sobre a importancia de educar para a paz e como
a cidadania global pode empoderar os alunos e comba-
ter a intolerancia que aflige todo o planeta.

Para chegar a esse futuro incerto, convidamos a
professora Débora Garofalo para falar sobre a Edu-
cacdo 4.0 e contar como colocar em prética algumas
metodologias e abordagens que jd sdo realidade em
algumas escolas brasileiras, como a aprendizagem
baseada em projetos e STEAM. Convidamos também
Priscila Gonsales, do Educadigital, para fazer um es-

pecial sobre Design Thinking
para educadores e como a abor-
dagem estd ganhando espago
nas instituicdes de ensino e nas
salas de aula.

Como ndo podia deixar de
ser, a literatura marca presenca
nesta edi¢do. Promovemos uma
associacdo pertinente sobre fake
news e o papel fundamental do
bibliotecdrio. E convidamos Pe-
dro Bandeira, um dos mais queri-
dos autores de literatura infantil e
juvenil, para usar o pé de pirlim-
pimpim e apresentar a atualidade
da obra de Monteiro Lobato.

Serdo pdginas com aprendizagens continuas, his-
térias transformadoras e tendéncias ressignificantes.
Esperamos que aproveite. Aproveito para agradecer a
todos os colaboradores da Moderna que compartilha-
ram pequenos trechos de suas histérias. E gratificante
ser parte dessa trajetéria. A vocé, obrigado pelo cari-
nho e reconhecimento que compartilha todos os dias
com nossas equipes nas escolas, pelos nossos canais de
atendimento e pelas redes sociais. Vocé faz parte dessa
histéria! Eu, particularmente, nesses 10 anos aqui, des-
cobri que ser uma empresa de educacio é, sobretudo,
ser uma empresa de futuro. Futuros possiveis. Futuros
por direito. E se tenho uma certeza é que nesses 50 anos,
esta empresa sempre foi — e sempre serd — moderna.

Aperte o cinto e acomode-se confortavelmente que
a viagem jd vai comecar. Boa leitural =

Ivan Aguirra lzar

GERENTE DE COMUNICAQT\O E MARKETING
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Um heroi
multifacetado

E hora de vestir as nossas capas e

enfrentar os novos tempos da educacio.

TEXTo Kdtia Dutra 1usTRAGA0 Jiilia Back

VOCE jd parou para pensar o quanto sua vida ¢ um conjun-
to de diversas histdrias? Reflita por alguns segundos para
imaginar um breve roteiro sobre a sua trajetdria, reunindo
passagens engracadas, algumas perdas, conquistas e, sem
duvida, muitos aprendizados. Se eu lhe convidasse a ir mais
além, vocé, sem duvida, seria capaz de escrever uma trilogia
apenas sobre a sua infancia, conseguiria narrar vitdrias e de-
talhar obstdculos que fizeram a sua jornada ser tdo peculiar
e exclusivamente sua.

Nesse exercicio de revisitagio, pense agora em alguns ci-
clos vivenciados por vocé na educacio: seja uma mudanca
de escola ou uma reforma educacional. Quantas vezes se viu
desafiado por alguém ou por uma situagio? A partir disso,
quantas vezes tomou coragem para ampliar seus conheci-
mentos e desenvolver habilidades que o ajudassem a rever-
ter tal situacdo? Quantos aliados e amigos encontrou pelo
caminho? E, enfim, quantas vezes venceu o seu “inimigo” e
se tornou herdi de suas conquistas?

Podemos fazer um paralelo dessas fases e etapas com a teo-
ria do monomito ou jornada do heréi, proposta pelo norte-a-
mericano Joseph Campbell em seu livro O herdi com mil faces.
De acordo com Campbell, histérias que marcaram geracdes,
como O senhor dos anéis, Star Wars, Harry Potter, Jogos Vo-
razes e até mesmo contos da mitologia grega tém em comum o
percurso de transformacio do homem comum em heréi, com
todas as provacoes que surgem no meio do caminho.

Assim como a proposta de Campbell, nossas jornadas
didrias tém comeco, meio e fim. Percorremos um caminho
longo entre os objetivos tracados, a aceitacdo de novos de-
safios, todos os encalcos para vencer cada etapa de apren-
dizagem para, enfim, chegar a conquistas. Em cada estdgio
desse ciclo, desenvolvemos competéncias necessdrias para
seguir em frente, aprendemos a reconhecer nossos aliados
e a perceber outros chamados para novos desafios.
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A histéria do livro diddtico no Brasil foi assim também. Sur-
giu do desafio de reunir contetidos sobre determinada drea de
estudo, para ser um companheiro do professor na missio de
educar. No seu préprio caminho, encontrou fieis aliados que
compuseram suas pdginas, pensaram em seu formato e o leva-
ram a alunos em todo o pafs. A cada nova turma, a cada novo
ano, jovens e professores embarcavam por suas pdginas e vi-
viam grandes aventuras pelo universo do conhecimento.

Como todo o herdi, o livro sempre foi chamado a novas jor-
nadas. Em seu caminho, ganhou cores e imagens, novos for-
matos, abordagens, infografias, passou por revisoes e reformas
ortograficas, politicas e pedagdgicas, sempre se aprimorando
para acompanhar as necessidades dos tempos que ainda esta-
vam por vir. Bimestre a bimestre, ano a ano, mudanca a mu-
danca, o livro sempre contou com aliados que acreditavam em
sua forca e na sua importancia como uma ferramenta de reno-
vacdo da sociedade.

Quando as novas tecnologias ameacaram as folhas impres-
sas, o livro juntou forcas com seus amigos e mais uma vez sou-
be se adequar as necessidades dos que precisam dele. Ao invés
de tentar derrotd-las, adaptou-se as linguagens que o novo
mundo pedia, ganhou uma nova roupagem em versoes digi-
tais, abriu espago para barras de rolagens, interacdes, zooms e
elementos audiovisuais que complementaram seus conteudos,
melhoraram a experiéncia de uso e juntaram for¢as na missao
de formar as préximas geracoes.

Em tempos pautados por mudancas tdo imediatas e, mui-
tas vezes, imprevisiveis, o livro permanece vivo no folhear de
suas pdginas ou no passar de dedos em uma tela. Ao lado de
seus aliados em todo o Brasil, segue lutando por uma educacio
que transforma e ajudando milhares de jovens a enfrentar seus
medos e acreditar em seus projetos de vida.

Vamos em frente para a préxima aventura, porque a jorna-

da por um novo aprendizado estd prestes a comegar. =
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O que é ser

confidvel para a
sociedade hojer
O segredo pode
estar na escola.

TEXT0 J[van Aguirra
ILUSTRAGAD Augusto Zambonato

A0S OLHOS de um viajante do tempo, os
dias de um camponés do século XVIII pa-
receriam demorar a passar. A paisagem
rural - predominante entre a populacio
da época - pouco ou nada mudava. Ape-
nas as drvores ganhavam corpo, viam
suas folhas cairem uma a uma e voltavam
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a dar frutos, os animais cresciam, davam
cria e eram abatidos, os rocais eram ca-
pinados, as pragas mudavam o ciclo, os
senhores mantinham as atengdes e dita-
vam as regras; fizesse chuva ou sol, a luz
do dia regia a produtividade, assim sem-
pre até se apagar. Pouco mais de algumas
dezenas de pessoas eram conhecidas
ao longo da vida, numa troca de agdes
e experiéncias estritamente oral. Nada
mudava, seguindo as cartas de uma raiz
familiar. Seu mundo pouco se alastrava
além das fronteiras de sua vila.

Uma relacdo tdo distante, tdo distin-
ta da nossa, que fica até dificil projetar.
Diz-se que uma edi¢do dominical de um
jornal contemporaneo como o The New
York Times nos expde a mais informa-
¢oes do que esse camponés poderia ter
acesso ao longo de toda sua vida. Real-

mente, vivemos numa época de pou-
cas barreiras geogrdficas e, por vezes,
éticas. Um ecossistema onde o acesso a
informacdo se torna mais democrdtico
e menos pessoal, no qual os interesses
pelas noticias, pelas “verdades de ultima
hora”, ganham escala exponencial, as-
sim como os questionamentos e debates
que se fazem dele. Um mundo no qual a
percepcdo do tempo e das possibilidades
parecem ndo dar conta dele préprio.
Sim, existia informacdo circulando
no passado, mas sua maioria era restri-
ta e controlada. Livres e vivos mesmo
eram os boatos, os diz-que-diz, as intri-
gas, que sempre existiram, mas tinham
o poder restrito ao boca a boca. Hoje,
as chamadas fake news proliferam-se
na sociedade numa verdadeira indus-
tria da informacio falsa, e se coincidem



com as bolhas informacionais e com as
pessoas que sé replicam o que convém
para vender suas “verdades absolutas”.
Foi noticia (averiguada) um restaurante
londrino fake que manipulou redes so-
ciais de compartilhamento de avaliacoes
até se tornar o restaurante n°1 da capital
britanica. [sso sem precisar sequer de um
endereco fixo, s6 com uma sequéncia de
avaliacdes falsas num dos principais sites
de avaliacdo turistica do mundo. Outro
caso que chamou muita atencio foi o dos
jornalistas alemdes que publicaram um
artigo falso sobre a cura do cancer para
chamar atencdo para a falta de critério
(e de escrupulos) de revistas académicas
conhecidas como predadoras, que co-
bram pela publicacio e sequer revisam as
informacdes. Escancara também o cami-
nho fdcil que muitos pesquisadores per-

correm para inflar seus curriculos e suas
reputacdes usando as novas tecnologias.

Segundo o Diciondrio Latino-Portu-
gués, de Francisco Santos Saraiva, a pa-
lavra reputacdo vem do latim reputatio,
que remete a consideracio, meditacio,
pensamento. Em outras palavras, “pen-
sar cuidadosamente sobre alguma coi-
sa”, em um processo de reflexdo conti-
nua, jd que o prefixo re- indica repeticio
de uma acdo.

Em um cendrio em que a reputacio
de pessoas, obras e instituicdes é con-
tabilizada pelo nimero de seguidores
no Instagram, de recomendacdes no
LinkedIn ou de estrelas no Google, o
grau de confianca e reconhecimento se
tornou um atributo liquido. Se hd mui-
to mais informacoes hoje, serd artigo
de primeira necessidade usar todo esse

acesso para construir caminhos alter-
nativos de leitura do mundo.

Dai vem a importancia cada vez mais
estratégica da escola e, sobretudo, das f1-
guras do bibliotecdrio e do professor no
processo de lapidacdo de dados, de pes-
quisa e questionamento constantes. Jun-
tos, profissionais da informacio e do co-
nhecimento, se bem articulados, podem
e devem ser tendéncia para formacio de
cidaddos que possam conviver bem em
sociedade e navegar com seguranca em
um oceano escuro.

Acima de tudo, cada vez mais serd ne-
cessdrio ter como premissa que a reputa-
¢do é construida coletivamente e ao longo
do tempo, monitorada através de trajeté-
rias éticas e consistentes, de agdes con-
cretas averiguadas e de seu compromisso
com o outro e com o meio ambiente. =
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ol anos
afavor da
educacio

Ricardo Feltre, fundador da Moderna,
fala sobre as transformacodes na industria
editorial nos ultimos 50 anos, bem

como sobre a vitoriosa trajetéria da
empresa e a sua propria, marcadas por
trabalho, dedicacio e pitadas de sorte.

TEXTo SOnia Cunha de S. Danelli wustracho Eduardo Santana

EDUCAR geragdes para o futuro. Este é o compro-
misso firmado pela Moderna desde 1968. Agora, em
2018, ao completar 50 anos, revisitamos a nossa tra-
jetéria e ficamos impressionados pela forma como
ela se relaciona a educagio brasileira. Para comecar
as comemoracdes, voltamos as origens e conversa-
mos com Ricardo Feltre, nosso fundador que, aos
90 anos, nos recebeu em sua casa para relembrar
alguns marcos importantes dessa histéria.

ebucaTrix A Moderna estd hd 50 anos no
mercado atuando na formacdo de geracdes
de jovens. Conte-nos um pouco sobre como
foi a sua trajetoria escolar?

RICARDO FELTRE Fiz primdrio em uma escola de bair-
ro. Poucos colégios ofereciam o gindsio estadual de
graca. E os bons gindsios particulares eram caros.
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Mas havia alguns mais simples, como o que cursei,
na Rua Oriente. L4, fiz 0s 4 anos de gindsio particular.
Quando eu fui para o colegial, ficou um pouco
mais dificil. Comecei em uma escola particular me-
diana, porque as melhores eram mais caras e minha
familia ndo podia pagar. Entdo, por acaso (alids, um
dos golpes de sorte da minha vida), tinha um colégio
publico no Parque D. Pedro, e, naquele ano, resolve-
ram abrir uma unidade préxima a estacio Sao Joa-
quim. Houve uma espécie de vestibulinho e eu pas-
sei. Entrei até bem colocado e fiz um bom colegial.
No final do colegial, todo mundo fazia cursinho
para entrar na faculdade. O Anglo Latino era dentro
do colégio Anglo Latino, também préximo a esta-
¢do S3o Joaquim. Eu ndo podia pagar o cursinho do
Anglo, mas acabei encontrando um outro bem mais
simples que eu consegui pagar. »






ENTREVISTA

» O cursinho tinha uma sala sé, éramos 19 alunos
e os professores eram alunos do curso superior. Um
deles saiu e foi trabalhar na NASA. Quer dizer, tudo
fera e s6 19 alunos.

Eu queria ser engenheiro, e quem queria ser en-
genheiro, em Sio Paulo, 14 por 1950, s6 tinha duas
opcdes: USP ou Mackenzie. O Mackenzie era mais
Engenharia Civil, ndo tinha todas as modalidades.
Entdo, a Politécnica era o lugar para quem queria
Quimica ou Eletrotécnica. O vestibular era um su-
foco: poucas vagas e muitos candidatos.

E bom lembrar que, na época, entrar na faculda-
de era sonho para 2%. Hoje, apesar das dificulda-
des, esse sonho € para um nimero muito maior de
jovens. Fazer o Ensino Médio jd era uma conquista.
Quase todo mundo ficava no caminho, e o que so-
brava, 2% ou 3%, eram a elite.

Quando chegou o vestibular, deu pra passar bem.
Tive outra sorte, pois, inauguraram um novo prédio
da Poli, onde hoje ¢ a Fatec, e, quando entrei, as va-
gas aumentaram de 80 para 160. Devo reconhecer
que, em alguns momentos criticos, eu tive sorte.

ebucaTrix Como nasceu a Moderna?

RICARDO FELTRE A Editora Moderna foi fundada em
22 de outubro de 1968 pelos professores Carlos Mar-
mo, Setsuo Yoshinaga e por mim. Nés ddvamos aulas
em um cursinho pré-vestibular. O Marmo ensinava
Desenho e ji havia publicado um livro por conta
propria. Yoshinaga e eu ensindvamos Quimica.

Na época, os cursinhos nio tinham apostila. O
professor explicava o conteudo, resolvia um ou dois
exercicios em sala e passava outros para os alunos
resolverem em classe ou em casa. Enquanto o pro-
fessor falava, eles tomavam nota ou copiavam o que
ele escrevia no quadro, e recebiam baterias de exer-
cicios em folhas a parte. Cada professor selecionava
seus exercicios e o cursinho imprimia para os alunos.

Nos trés ja produziamos material para nossas au-
las. Entdo, pensamos: se funciona e os alunos gos-
tam, por que ndo transformar em livro? Yoshinaga
e eu fizemos o volume 1 de um projeto de Quimica
em quatro volumes, que depois passamos para trés,
um para cada ano do Ensino Médio. Vendemos os
primeiros exemplares meio experimentalmente,
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mas logo percebemos o potencial. Entdo fundamos
a Moderna para legalizar as vendas dos livros.

EDuCATRIX Por que o senhor escolheu o nome
Moderna?

RICARDO FELTRE O nome Moderna erasimples e trans-
mitia a ideia de que estdvamos propondo algo novo.

ebucatrix Em geral, quais materiais eram
usados para dar aula? O senhor considera
que o livro diddtico da Moderna foi uma
inovacgdo na época?

RICARDO FELTRE Em geral, as escolas ndo tinham es-
quadro, mapas, projetor, essas coisas. O material era
essencialmente o livro diddtico. Desde o primeiro
livro, a nossa preocupagdo foi ndo exagerar no con-
teddo. Houve uma preocupagio genuina para divi-
dir os conteidos em blocos coerentes, que fizessem
sentido e fossem intercalados com questiondrios e
exercicios. Na prdtica, nada mais era do que o que
fazfamos no cursinho. A principal inovacdo, se as-
sim podemos chamar, foi a inclusio uma quantidade
maior de exercicios de fixacdo. No caso da Moderna,
outra novidade foi a organizacdo em trés volumes,
um para cada ano do Ensino Médio. Hoje parece 6b-
vio, mas na época foi uma inovagio e tanto.

ebucaTrix Como foi o comeco da Moderna e
como eram comercializados os materiais?
RICARDO FELTRE Nos cinco primeiros anos, o ca-
tdlogo dispunha apenas dos livros dos fundadores.
A nossa primeira sede foi em um pequeno sobrado
residencial, na Travessa Tamoio, 10, no bairro pau-
listano do Paraiso. Havia apenas uma senhora para
atender ao telefone, um office-boy e trés funciond-
rios para comercializar os livros de autoria dos fun-
dadores da empresa.

Por volta de 1974, Carlos Marmo e Setsuo Yoshi-
naga resolveram se afastar da Moderna por motivos
particulares. Para ser sincero, a situacio da empre-
sa em meados dos anos 70 era de vida ou de morte,
sem exageros. Tinhamos poucos titulos no catdlogo
e pouco capital inicial. Aqui, a forte dedicacdo dos
funciondrios e o entusiasmo foram essenciais para
fazer a Moderna renascer.



Como eu atuava principalmente no Ensino Mé-
dio, mantive o foco na divulgacio de materiais
para este segmento. Convidei entdo alguns exce-
lentes autores para compor o nosso catdlogo de
obras: Hildebrando André (Portugués), Melhem
Adas (Geografia), José Mariano Amabis e Gilberto
Rodrigues Martho (Biologia), José Dantas, Floria-
no Cdceres e Antonio Pedro (Histéria), Francisco
Ramalho Junior, Nicolau Gilberto Ferraro, Paulo
Antonio de Toledo Soares (Fisica), Douglas Tufano
(Portugués), Francisco de Assis Silva (Histdria),
Marcos Amorim e Hirome Nakata (Geografia), Ma-
ria Licia de Arruda Aranha e Maria Helena Pires
Martins (Filosofia), entre outros, que se tornaram
amigos e partes importantes da credibilidade e do
reconhecimento da Moderna.

Com essa injecdo de animo, a equipe da Moderna
foi crescendo e mudamos para um edificio maior,
situado na Rua Dr. Elisio de Castro, no Ipiranga,
onde ficamos até 1979. Depois, estabelecemos nos-
sa sede a Rua Afonso Brds, n° 431, na Vila Nova Con-
ceicdo - aonde ficamos até 1996. Havia mais espaco
e mais conforto para o trabalho interno e para o
atendimento de professores e livreiros.

ebucaTrix Como era o processo de criacdo
de um livro diddtico hd 50 anos?

RICARDO FELTRE Em qualquer editora, o caminho
desde a ideia inicial até a materializacdo do livro é
longo e passa por etapas essenciais: acertar o assun-
to de interesse dos leitores/professores; ter autores
competentes; ter colaboradores experientes e atua-
lizados com as necessidades do mercado, que edi-
tem o texto inicial e adequem aos alunos; elaborar
um projeto grdfico atraente; consolidar formatos
e a qualidade da matéria-prima etc. Enfim, ter em
mente uma série de atributos que torne aquele li-
vro indispensdvel na visdo dos professores - n0ssos
maiores parceiros na adocio dos materiais diddti-
cos. Esta € a premissa bdsica desde sempre para a
confecgdo das colegoes.

O autor, principalmente de livros que ndo eram
diddticos, vinha até a editora e nos apresentava seu
original. Havia uma andlise e decidiamos se valia ir
em frente ou ndo. Isso ndo funcionava com diddticos.

10 EDITORAD:

Em geral, os livros diddticos eram encomendados
pela editora. A gente sondava o mercado e procurava
um bom professor que tinha potencial para ser autor
ou uma metodologia de aula interessante. Em geral,
os primeiros autores da Moderna eram professores
de cursinho, porque eu atuava no segmento, e por-
que vinham de experiéncias no curso superior.

Em termos de producio e distribuicdo, as mudan-
cas sdo gigantescas. Quando a Moderna nasceu nio
existia computador, era tudo feito 4 mio, os recursos
graficos eram limitados. Essa transicdo contou muito
com a entrada dos meus filhos de Ricardo Arissa Fel-
tre e Eduardo Arissa Feltre na equipe de colaborado-
res e me ajudaram com uma visio dos novos tempos.

O Ricardo dinamizou a equipe de vendas e or-
ganizou um sistema de cobrancas da Moderna. Jd o
Eduardo, meu filho mais velho, criou e desenvolveu
o sistema de editoracio eletrénica, no qual o livro
é totalmente produzido em computador, podendo
seguir diretamente para as impressoras, economi-
zando as etapas intermedidrias de pré-impressio.

Dessa época, eu lembro bem do Eduardo dizendo:
“Vamos fazer tudo no computador”. Eudizia “Eduar-
do, ndo d4”. Ele insistia e, entdo, a gente brigava. No
final, o tempo provou que o Eduardo estava certo.

epucaTtRIx No inicio, os materiais da
Moderna eram focados em Ensino Médio.
Como se deu a expansdo do catdlogo para
outros segmentos?

RICARDO FELTRE Do Ensino Médio para o Funda-
mental 2 foi algo natural. Os professores falavam,
“os livros da Moderna para o Ensino Médio sdo tdo
bons, ndo tem um livro af para o gindsio?”. Entdo,
acho que foi automdtico expandir o catdlogo para o
segmento anterior.

Na maioria das editoras, foi exatamente o opos-
to. Elas, em geral, comecaram com um catdlogo In-
fantil, depois o Fundamental 1, o Fundamental 2,
para chegar no Ensino Médio. As criancas estuda-
vam, era um mercado maior, entao a editora come-
cava por onde se vendia mais. Elas estavam certas.
N6s comecamos ao contrdrio porque jd tinhamos
experiéncia no Ensino Médio, no cursinho, e que-
rfamos aproveitar o perfil. »
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» No final dos anos 1970, o nosso acervo de didd-
ticos para o Ensino Médio estava completo e estd-
vamos prontos para comegar a investir no Funda-
mental 2. Em seguida, aumentamos a nossa atuagao
no mercado e comec¢amos a investir nas séries ini-
ciais, chamado de ensino primdrio na época.

ebucaTrix E os materiais paradiddticos e de
literatura infantojuvenil?

RICARDO FELTRE A nossa estreia no mercado de lite-
ratura infantojuvenil foi na Bienal do Livro de 1980.
Sob a competente orientagdo de Maristela Petril-
li (hoje, diretora editorial da drea de Literatura da
Moderna), langamos nossos primeiros titulos in-
fantis de ficcdo. Foi um sucesso imediato e nos deu
a coragem de investir no formato de paradiddticos,
livros de ndo-ficgdo que abordam vérios assuntos
de interesse dos alunos. Dessa época, temos muito
a agradecer a autores como Pedro Bandeira, Mdrio
Lago, Cecilia Meireles, Joel Rufino dos Santos, Gi-
selda Laporta Nicolelis, Eva Furnari, Ruth Rocha,
entre muitos outros.

ebucatrix Como foi a consolidagcdo da
Moderna no mercado brasileiro?
RICARDO FELTRE A década de 1980 foi generosa com
aModerna. A empresa se consolidou e ficou conhe-
cida e respeitada em todo o pafs, tanto no segmen-
to de diddticos quanto na literatura infantojuvenil.
Tornou-se essencial a ampliagdo da divulgacio dos
nossos materiais e aproximacdo com os professo-
res brasileiros a fim de entender melhor suas ne-
cessidades. A partir disso, tomamos duas decisoes
fundamentais: o aumento do grupo de divulgado-
res e o estabelecimento de filiais e distribuidores no
Brasil para nos ajudar no atendimento in loco. Nos-
sa primeira filial foi em Ribeirdo Preto e a segunda
no Rio de Janeiro. Conforme a necessidade, outras
unidades menores foram surgindo, sem vendas ini-
cialmente, mas com o objetivo crucial de divulga-
¢ao dos livros. Essas unidades eram chamadas de
“Casas dos Professores” e nos ajudaram a expandir
a marca por todo o Brasil.

No geral, conseguimos estruturar departamen-
tos, tinhamos uma equipe eficiente e que lidou muito
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bem com o crescimento de nosso acervo. Foram anos
de progresso continuo. As parcerias e a credibilidade
alcancadas durante essa época foram fundamentais
para os tempos de crise politica que vieram a seguir.

ebucaTrIX Quais foram as principais crises
que a Moderna enfrentou?

RICARDO FELTRE A primeira crise foi o choque no
preco do petréleo, que entre 1973 e 1974 subiu de
US$3 para US$12. Isso se refletiu, na mesma propor-
¢do, no preco do papel para impressdo gréfica. Na
ocasido, o governo federal criou o Programa Pro-li-
vro, com o objetivo de oferecer uma linha de crédito
especial para as editoras. Infelizmente, o Pré-livro
mostrou-se pouco util, dada a grande quantidade
de garantias exigidas para o financiamento.

Nesse momento, por volta de 1974, o Marmo e o
Yoshinaga se afastaram, por motivos particulares,
e a empresa ficou sob a minha direcdo. Sem exage-
ro, a situacio era de vida ou morte. Os titulos eram
poucos e ndo havia capital: a Moderna nasceu sem
dinheiro, sé com o aporte dos sécios. Eu tinha que
trabalhar fora para por dinheiro na editora. Mas so-
brevivemos, com o grande esforco de nossos cola-
boradores internos e o apoio dos parceiros externos.

Outro golpe violento veio em 1990, quando o
Collor, imediatamente apds a sua posse na presi-
déncia da Republica, congelou todos os depdsitos
bancdrios de pessoas fisicas e juridicas. O Brasil es-
tava sem dinheiro! Todos sofreram enormemente e,
mais ainda, as firmas com giro financeiro anual. As
editoras de livros diddticos vendem e recebem suas
vendas no 1° semestre e guardam suas sobras de cai-
Xa para o 2¢ semestre, quando a situacdo financeira
se inverte. No 22 semestre, as vendas e recebimentos
sdo fracos e os gastos aumentam, para a producio de
obras jd existentes e o lancamento de novos titulos,
sem o que uma editora nio consegue crescer.

A gente teve de improvisar. Eu sumi da editora,
peguei o carro e conheci todas as livrarias do estado
de Sdo Paulo. Correndo atrds de dinheiro. Apro-
veitei para conhecer o pessoal também, mas estava
fazendo caixa, trocando na hora, dando desconto.

Lembro que nesse momento o manuscrito do
meu livro, Fundamentos da Quimica, estava pron-



to. Quando o Collor tirou todo o dinheiro da gente,
a editora ndo podia pagar ninguém. Entio, reuni os
colaboradores e o livro foi feito na raga, todo digi-
tado e montado internamente. Os desenhos foram
feitos 4 mio, em nanquim.

Os mais jovens nio fazem ideia do que era a in-
flacdo brasileira, desde 1973, com o choque do pe-
tréleo, até o lancamento do Plano Real, em 1994.
Nas compras do dia a dia, a populagio enfrentava
aumentos didrios e, de certa forma, se acostumava.
No entanto, para os chefes de familia, que compra-
vam livros diddticos uma vez por ano, o aumento
anualizado parecia escorchante e causava revoltas.
Foi um exercicio de paciéncia explicar aos nossos
clientes a conjuntura dos editores dentro da situa-
¢o geral do pafs.

Averdade é que, nesse periodo, para tentar fugir
da inflagdo, uma das saidas foi comprar o mdximo
de papel possivel para impressdo dos livros. Tor-
nou-se fundamental para nds estocar papel. Se a
editora tinha papel, imprimia o livro; se ndo, mor-
ria. Para se ter uma ideia, quando eu ia pedir algum
financiamento no banco, me perguntavam quanto
de “papel limpo” eu tinha. Para o banco, o livro em
estoque e a possibilidade de comercializag¢do nao ti-
nham valor, as nossas mdquinas nio tinham valor.
Foi uma situacio bem cadtica.

ebucaTrix E como aconteceu a venda da
Moderna para o Grupo Santillana?

RICARDO FELTRE Com o Plano Real e a estabilidade
econOmica, a Moderna voltou a andar nos trilhos.
Em 1996, mudamos a nossa sede para um prédio
proprio, de seis andares, a Rua Padre Adelino, 758,
onde estd até hoje. O prédio foi pensado para a ati-
vidade editorial e para abrigar o crescimento que a
Moderna registrava nas tltimas décadas.

Conforme a empresa crescia, ela exigia mais de
mim e mais investimentos externos. Entao, comeca-
mos a receber algumas ofertas de compra de empre-
sas que vinham potencial na Moderna. Entre elas, a
Santillana, empresa espanhola pertencente ao Gru-
po Prisa. Tinhamos a preocupacgio de manter os va-
lores e diretrizes de trabalho que a Moderna sempre
manteve: valorizacio e respeito aos colaboradores.

Quando optamos pela Santillana e percebemos
que eles compartilhavam conosco os mesmos va-
lores de pioneirismo e qualidade editorial, eu, co-
vardemente, empurrei a burocracia para o meu fi-
lho Ricardo. Preferi ficar o contato com os autores,
acompanhamento dos editores. O Ricardo ficou
com o sofrimento, negociacdes, reunides de mais
de 24 horas seguidas com advogados e com suas
preocupacdes como filho: “Pai, ndo vai ser doloroso
vender um negécio que o senhor fundou?” Eu dizia:
“Nao, estou tranquilo”.

ebucaTrix O que a Moderna significou na
sua vida profissional e pessoal?

RICARDO FELTRE No pessoal, deu muito trabalho e
o0 preco, as vezes, foi alto. Antes de ter a editora, eu
trabalhava muito dando aulas. Mas chegava o fim do
ano, eu tinha férias. Por um més, pouco mais, pouco
menos, eu ficava livre e podia passear com minha
familia. Depois que fundei a editora, praticamente
ndo saia mais de 14. Foi dificil e doloroso para todos.
Eu tinha de cuidar da gestdo da editora, mas tam-
bém estava preocupado com o meu livro. Durante
um bom tempo, eu escrevia meu livro das 17 horas
até a hora que aguentava ficar acordado a noite e
todo sdbado e domingo. Apesar disso, tenho muita
satisfacdo de olhar para a Moderna e ver que todo o
esforco deu certo.

O problema é que o livro ndo tinha meio termo: ou
me dedicava a escrever, ou entdo abandonava, desis-
tia dele. E, editorialmente, buscar novidades é muito
dificil. Fui para minha primeira Feira de Frankfurt
todo animado, achando que ia comprar muitos li-
vros, e 14 descobri que nio tinha diddtico nenhum.

ebucaTrix Qual é a lembranca mais bonita
que o senhor guarda da Moderna?

RICARDO FELTRE O que sempre me emociona € pen-
sar como a Moderna foi crescendo pouco a pouco,
com juizo, junto com todos os colaboradores e for-
necedores. Com isso, formamos uma familia, con-
seguimos atravessar todas aquelas crises, alta do
dolar, Plano Collor, inflacdo absurda. Nio sei se ti-
vemos sorte ou se foi resultado do trabalho. S6 sei
que foi uma trajetdria dificil, mas muito bonita. =
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MODERNA

compartilh

O Moderna Compartilha empodera sua
escola por meio de um projeto vivo que

> valoriza o trabalho por competéncias, a
experiéncia plena da cultura digital, além de
oferecer conteldo de qualidade, formacao e
desenvolvimento continuo aos educadores.
Tudo para ressignificar a relacao do

conhecimento nessa nova era educacional.



Formacéio integral
do aluno

Big Data com segmentacdo de informacdes
que auxiliam o processo de aprendizagem

Metodologias ativas que
colocam o aluno como protagonista

Competéncias socioemocionais que
promovem atitudes de cidadania mais assertivas

Desenvolvimento docente para que os
professores estejam em constante evolugao

Cultura maker que auxilia o agir com
um aprendizado ativo e experimental

Gamificagéo com desafios tecnolégicos
e maior engajamento dos alunos

Gestao da aprendizagem
em que o professor orienta e
personaliza a maneira de estudar

Comheca mais ems

modernacompartilha.com.br
_—_—-

K3 /Moderna.Compartilha




REVOLUCAO industrial e tecnoldgica, inteligéncia artificial, ~pronto para aplicar e todos podem e devem contribuir, que-
Internet das Coisas (IoT), linguagem computacional, robdtica  brando velhos paradigmas de uma educagio descontextuali-
sdo termos ligados & Educacio 4.0, que chegou para ficar! An-  zada, pautada em transmissdo unilateral de conhecimento e
tes de tudo, ¢ importante entender que nio existe um modelo ambientes pouco propicios ao processo de aprendizagem.
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fpresentacdo disponivel em Ciclos Formativos, acesse:
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» Com a recente aprovacdo da Base Nacional Comum Curri-
cular (BNCC), a tecnologia se tornou, de fato, uma competén-
cia de ensino, e deverd atravessar todo o curriculo, permean-
do todas as dreas do conhecimento. Para muitos educadores
e especialistas ligados ao tema, o modelo pautado na cultura
maker — do faga vocé mesmo — € um dos caminhos.

Introduzir a escola nesse contexto torna-se cada dia mais es-
sencial, principalmente porque o uso das tecnologias possibilita
interacdo, colaboragio e personalizacdo do ensino. O seu uso,
como estratégia, vem crescendo nas escolas, trazendo solugdes
inovadoras como o learning by doing, o aprender fazendo.

O ultimo Censo Escolar, realizado em 2017 pelo Instituto
Nacional de Ensino e Pesquisa (INESP), disponivel no site do
QEdu, afirma que das 144.726 escolas da Educacio Bésica, ape-
nas 40% (57.946 escolas) possuem laboratério de informdtica,
62% (90.027 escolas) possuem internet e 49% (71.145 escolas)
possuem banda larga. Para acompanhar essa transformacio na
educacio, a formagio dos professores € primordial. As politi-
cas publicas devem dar suporte, repensando o processo edu-
cacional e permitindo que criatividade e inventividade inva-
dam as salas de aula.

Diante desse cendrio, reunimos aqui algumas informacdes
e conceitos que vém sendo discutidos, para ajudar vocé a se
preparar para o futuro que jd chegou.

POR ONDE COMEGAR?

A discussdo sobre o tema estd apenas comecando e devemos
enxergar aqui uma oportunidade de modificag¢des no ensino,
ndo somente com o uso de ferramentas virtuais, mas de acoes
inovadoras, por meio de novas abordagens educacionais que
atendam ao perfil dos alunos que sdo nativos digitais.

O ponto de partida € a criacdo de ambientes propicios para
o desenvolvimento de projetos que permitam aos estudantes
vivenciar essa nova realidade. Espacos onde possam aprender
fazendo e testando possibilidades, com metodologias ativas e
com um processo de aprendizagem inovador. O movimento
maker € a porta de entrada!

Por meio do pensamento maker, ¢ possivel criar uma cul-
tura de inovacio, invencdo, programacio e colaboracio, tra-
balhando com metodologias ativas, transformando ferramen-
tas em agentes de modificacdo, em que os alunos sdo ouvidos e
se tornam parte vital do processo de aprendizagem.

No Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), nos Es-
tados Unidos, o grupo de trabalho Lifelong Kindergarten foi
idealizado para pensar a educacido pautada no brincar, a fim de
explorar novos modelos, buscando solu¢des com uso de tec-
nologia e diversos materiais estruturados ou nio.

O pesquisador do Media Lab do MIT, Leo Burd, defendeu no
evento Hackathon Desafio 4.0, que ocorreu em Manaus, orga-
nizado pelo Instituto CERTI Amazonas, com apoio da Positivo
Tecnologia, uma aprendizagem baseada no concreto, compar-
tilhando trabalhos e experiéncias, respeitando o ambiente e
promovendo a interacdo social. Para ele, permitir o erro € posi-
tivo no processo de aprendizagem. Esse modelo estd sendo le-
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vado a escolas publicas brasileiras, por meio
de uma rede brasileira de aprendizagem
criativa, com intuito de promover trocas e
encontros para formacdo docente. “Preci-
samos de gente inovadora que saiba usar os
recursos que temos de forma criativa, cons-
ciente e colaborativa”, diz Burd.

APRENDIZAGEM NA EDUCAGAD 4.0

Estamos vivendo um periodo de transforma-
¢des, em que se faz necessdrio uma mudanca
de concepgio da escola e na forma como os
alunos aprendem, que passa a seguir novas
abordagens e a exigir um curriculo que va-
lorize a experimentacio e a vivéncia.

Colaborar, criar, pesquisar, compartilhar
sdo acoes do processo de cognicdo. Com a
abertura do Ciberespaco, ¢ uma tendén-
cia natural que o aluno tenha autonomia
e busque conhecimento fora do ambiente
escolar. O ensino hibrido permite trabalhar
com modelos de rotacoes que mesclam di-
versas estacoes de atividades, favorecendo a
construcio do conhecimento, tanto dentro
quanto fora do ambiente escolar.

0 QUE QUER DIGER
ENSINO HIBRIDO?

DEBATES E_
ORIENTAGAO

FERRAMENTAS
DIGITAIS

LEITURA E
ERERCICIOS

PROJETOS E
ATIVIDADES
MAO NA MASSA




As salas de aulas passam a ter novas
configuragdes no aspecto fisico, favo-
recendo a colaboragdo e a interacdo
entre os estudantes. Além disso, o de-
senvolvimento de habilidades e com-
peténcias que valorizam a pesquisa e
a troca de experiéncias colaborativas
serd a base da cognicdo, tornando o
processo significativo e envolvente
para os alunos.

Métodos de aprendizagem basea-
dos em projetos “mao na massa”, como
STEAM (Science, Technnology, Engi-
neering, Arts e Mathematics) e Design
Thinking, possibilitam reflexdo, inter-
disciplinaridade e motivagdo para pro-
mover acoes diferenciadas, convidando
os alunos a explorar resolucoes de pro-
blemas pensadas a partir de questdes
sociais, interesses préprios e realidade
escolar, propondo novas solucdes para
investigar, descobrir, conectar, refletir,
intervir, sensibilizar a partir dos resul-
tados, testando possibilidades, dentro
de um processo continuo.

0 PROGESSO D0

DESIGN THINRING
ENTENDER
OBSERVAR
DEFINIR

PROTOTIPAR

TESTAR

Os estudantes passam a ser o centro do processo de aprendiza-
gem, em que o erro terd um espago fundamental na metodologia.
Ao testar possibilidades, ele terd a oportunidade de analisar sua
trajetdria e intervir sobre ela, aprendendo de maneiras e formas
diferentes, em processos que privilegiam a cogni¢éo e nio o pro-
duto, desenvolvendo habilidades e competéncias:

HABILIDADES E GOMPETENGIAS

Com a internet, cada dia mais acessivel, mével e presente no coti-
diano, os estudantes tém acesso a multiplos conhecimentos a um cli-
que e buscam referéncias sobre tudo o que quiserem. Tais mudancas
tém refletido na atuacio das escolas, que passam a valorizar a criacio
de situacdes de pertencimento em que os alunos tenham voz e au-
tonomia para participar ativamente da construcdo do aprendizado.

HABILIDADES DO PROFESSOR

Sao indmeros os beneficios de uma educagio pautada no aprender fa-
zendo. Esta permite a aplicagio de um curriculo mais interessante e in-
terdisciplinar, a realizacio de atividades de investigacdo, o fazer com as
maos e o compartilhar, focando em um modelo de ensino que leve em
consideragdo a evolugdo do conhecimento, com qualidade e equidade.

O desafio ¢ grande, devido a infraestrutura e a conectividade
de muitas escolas, porém, como contraponto, vemos as narrati-
vas digitais incorporadas a rotina escolar, em que educadores sdo
e serdo cada vez mais essenciais, sendo motivadores para o uso de
novas possibilidades de atividades, projetos e interacio na sala de
aula, fomentando autonomia, criticidade e protagonismo.

O professor deve ter o olhar para essa revolucio, estimulando
multiplas redes de aprendizagem, permitindo uma gama de asso-
ciacoes e de significagdes entre a escola e a comunidade do entorno.

A participacio efetiva de todos os atores é fundamental para que
a prdtica educativa seja revitalizada, permitindo interacio e am-
pliacdo desse ambiente de aprendizagem que contribui diretamen-
te para o desenvolvimento intelectual e pessoal do aluno. O docente
deve refletir sobre as diferentes praticas adotadas para garantir que
o aluno seja o eixo central do processo de aprendizagem. »
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GONSTRUIR, DESGONSTRUIR E RECONSTRUIR
A APRENDIZAGEM

PAPEL DO
PROFESSOR

GULTURA
ESCOLAR

Fonte: Porvir.

» A interagdo com o outro é o ponto de partida para que os
alunos possam construir, descontruir e reconstruir a aprendi-
zagem, em uma espiral de conhecimento, seja com o objeto de
estudo ou com o exercicio da docéncia. A mediacio pedagd-
gica assume novo enfoque, no qual o professor exerce o papel
de orientador e incentivador, tornando-se parceiro do aluno
e instigando-o a refletir e compartilhar. E importante ter em
mente que aprenderemos juntos em uma aprendizagem cola-
borativa. Os professores sio mediadores que constroem co-
munidades em torno do aprendizado, promovendo o talento
e as habilidades de seus alunos.

As relacdes socioemocionais e interpessoais possibilitam
elaboracio e reelaboracio por parte de professores e alunos. Ao
redefinir o papel do professor, os processos educacionais tém
como pilar o trabalho colaborativo. Para Marta Relvas, bidloga,
Dra. e Ms. em Psicandlise, neuroanatomista, neurofisiologista,
psicopedagoga e especialista em Bioética, ao utilizar ferramen-
tas tecnoldgicas, o professor consegue ativar o cérebro do estu-
dante por meio de “rotas alternativas” para producdo de novas
conexdes neuronais e aquisi¢do do aprendizado. O ato de fazer
estabelece e fortalece as interligacdes neurais, formando o que a
neurobiologia denomina de “teia neuronal”.

O professor, na Educacio 4.0, deve ter percepcio e flexi-
bilidade do trabalho docente, assumindo diferentes papéis na
aprendizagem: aprendiz, mediador, orientador e pesquisador
na busca de novas prdticas. O docente precisa criar circuns-
tancias propicias as exigéncias desse novo ambiente de apren-
dizagem, assim como propor e mediar a¢cdes que levem a cog-
nicdo do aluno. Para isso, € preciso ter metas e objetivos bem
definidos, compreendendo o contexto histérico sociocultural
e as dificuldades do aluno. Como contraponto, o poder publico
precisa entender a pritica docente como uma atividade trans-
formadora, cujo papel é mediar o conhecimento.
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ESTUDANTE
Nno GENTRO

AuTONOMIA
DO ALUNOD

0 QUE ESPERAR
DA EDUCAGAD Y.0?

O primeiro passo € integrar a escola com o
uso das tecnologias e com o curriculo, fo-
mentar conversas com as diferentes dreas
do conhecimento, explorar as metodologias
ativas para trabalhar e desenvolver projetos
que trabalhem a investigacio, a resolucio
de problemas, a produgdo de narrativas di-
gitais e o desenvolvimento do aprender a fa-
zer, transformando ferramentas digitais em
linguagem. O processo da Educagdo 4.0 nido
é algo pronto e nio existe uma receita; estd
em cria¢do constante. A seguir, vamos co-
nhecer mais sobre algumas estratégias que
tém funcionado.

METODOLOGIAS ATIVAS

As mudangas propostas pelas me-
todologias ativas propdem transmutagio de
papéis: o aluno é protagonista, tendo parti-
cipacdo ativa no processo; e o professor é o
mediador do processo, em que o fazer € es-
tratégia principal para alcangar os objetivos
pedagdgicos. Um muito comum, que ganha
destaque, é a aprendizagem baseada em
projetos, o Problem Basead Learning (PBL).

CULTURA MAHER

Os movimentos realizados nas
escolas e os chamados makerspaces es-
tdo fortalecendo uma educagio pautada
em criatividade, usando diversos recursos

TEGNOLOGIA



APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS

ftitude ativa do
aluno &m busea do

Situacdes reais,
transformados &m
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intgrdicisplinr

fiprender
fazendo, bus-
6ando autonomia
6 protagonismo

e contando com um ambiente propicio a
experimentacdo. Estudos realizados por
pesquisadores da Universidade de Stanford
(EUA) demostram que estudantes que vi-
venciaram a aprendizagem mao na massa
tiveram um desempenho 30% mais alto do
que aqueles que seguiram o aprendizado de
maneira convencional.

Equipamentos sdo importantes, mas €
necessdrio deixar claro que disponibili-
zar altos recursos tecnoldgicos e ambien-
tes virtuais de aprendizagem ndo garante
aprendizagem efetiva; é essencial que eles
venham acompanhados de prdticas pe-
dagdgicas que possibilitam experienciar
vivéncias significativas, pautadas em uma
educacdo humanizadora e integral. A abor-
dagem ainda € um desafio para a educacio,
principalmente para as escolas publicas,
mas ndo ¢ impossivel.

ESPAGOS DE APRENDIZAGEM

Nio é preciso ter um makerspa-
ce para tornar a sala de aula um ambiente
mio na massa. Reorganizar o mobilidrio e
incluir, a baixos custos, bancadas, reapro-
veitando portas e prateleiras, e acrescentar
cavaletes e ferramentas, jd proporciona um
lugar de trabalho participativo e colabora-
tivo entre os estudantes.

No Especial Mdo na Massa do portal
Porvir, vocé pode consultar um simulador
maker, com uma lista de equipamentos,

custos e sugestdes de atividades pedagdgicas para realizar com
alunos do Ensino Fundamental e Médio. Para construir esse es-
paco, é possivel envolver o entorno e pedir doacdes de materiais
nio utilizados em casa, integrando a escola e a comunidade.

SITUAGOES DE APRENDIZAGEM

Favoreca estratégias que contribuam para o desenvol-
vimento de projetos. Uma das propostas é trabalhar com ques-
toes norteadoras, que agucem a criatividade e despertem para
explorar coisas novas, permitindo testar, errar, refazer, reava-
liar, aprendendo a fazer, através de um roteiro de trabalho.

—) —)

Comece com projetos simples que fortalecam a empatia, o
espirito ludico, a criatividade, a vivéncia e a autonomia. Leve
para a sala de aula materiais ndo estruturados e recicldveis
como papeldo, pldsticos, potes, tampinhas, garrafas PETs,
materiais eletronicos como Leds, resistores, baterias, motores
de 3V, 9V, garras de jacarés, conectores, flos, suportes de bate-
rias, produzindo projetos mio na massa.

PROGRAMAGAD

Nas aulas, os alunos podem codificar e desvendar o
Scratch, um software on-line e off-line, livre e gratuito, que
funciona de maneira ficil e intuitiva, através de blocos de ar-
rastar, montar circuitos elétricos, incorporando o pensamento
maker. Como professor, vocé pode montar fichas de observa-
¢do e investigacdo para os estudantes registrarem o conheci-
mento. A partir destas fichas, vocé pode realizar intervengdes e
apontar caminhos necessdrios ao processo.

Todas essas habilidades sio importantes para resgatar o en-
cantamento das aulas e desenvolver o espirito criativo e inova-
dor, e funcionam para as todas as dreas do conhecimento. E pre-
ciso explorar novos recursos e ferramentas, mediando o espaco
entre o aluno e a informagdo, de forma participativa e interativa,
proxima da realidade no processo de construcio e reconstrucio
do seu conhecimento ao trabalhar com as diversas facetas do
processo de aprendizagem. Porque o futuro ji chegou. =

DEBORA GAROFALO i PARA SABER MAIS

é professora da rede publica de i ©Portal QEdu

Ensino de Séo Paulo, Formada em : www.qedu.org.br

Letras e Pedagogia, mestranda em © Porvir, Especial

Educacdo, colunista de Tecnologias Méo na Massa

para o site da Nova Escola. porvir.org/especiais/maonamassa
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Por uma escola
gue valorize o

gmpreendedorismo
antropologice

Preparar cidaddos mais criticos,
participativos e produtivos
na sociedade do século XXI
comeca na Educacio Bdsica

TExTo Luciana Allan
ILUSTRAGAD Lucas Wakamatsu

SEGUNDO pesquisa do LIDE Futuro, 80% dos jo-
vens querem empreender em 10 anos. Outro estudo
da Endeavor indica que, em cada quatro brasileiros,
trés sonham em empreender - é a segunda maior
taxa do mundo. No entanto, apenas 9% se prepa-
ram atualmente para comecar seu negécio, indice
que sobe para 20% na Argentina e 43% no Chile. »
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» Apoiador da ideia de estar prepara-
do para empreender, Tibor Navracsics,
atual comissdrio da Unido Europeia para
a Educacdo, Cultura, Juventude e Despor-
to, defende que os sistemas de educacio e
formacdo bdsica da Europa devem dar as
pessoas de todas as origens as competén-
cias certas para progredir e prosperar pro-
fissionalmente, mas também para serem
cidaddos engajados e participativos em
suas comunidades.

Ao me deparar com os dados do LIDE,
Endeavor e a fala de Navracsics, com a qual
compactuo, eu me senti estimulada a com-
partilhar com vocés os primeiros passos de
um novo conceito que venho elaborando: o
empreendedorismo antropolégico.

H4d alguns anos, pesquiso e fomento a
educacdo empreendedora que, ao contrd-
rio do que muitas pessoas pensam, nao visa
puramente formar pessoas capazes de em-
preender no futuro e ter seu préprio negé-
cio. Mais que isso, seu objetivo é estimular
nas criancas e adolescentes competéncias
natas dos empreendedores, que também
sdo fundamentais para o desenvolvimen-
to integral dos seres humanos, tais como
autoconhecimento, autogestdo, empatia,
resiliéncia, criatividade, uso de tecnologias
digitais, autorreflexio humilde, apenas
para citar algumas delas.

O empreendedorismo antropoldgico
avanca mais um passo quando incorpora a
esse trabalho educacional um olhar para a
sua comunidade, volta as raizes das crian-
cas e adolescentes ao propor que as habi-
lidades desenvolvidas pela educacido em-
preendedora sejam colocadas em prdtica,
sem que se perca de vista o ambiente onde
os individuos estio inseridos, com todas as
suas nuances e heterogeneidade, que for-
jam e sdo forjadas por seus integrantes.

O objetivo ¢é estimuld-las a ndo perder o
foco nesses elementos durante o aprendiza-
do e que eles permeiem suas acdes futuras,
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desenvolvendo e ajudando a comunidade
na qual cresceram, sempre conhecendo
e valorizando seus hdbitos e crencas, re-
conhecendo toda a sua complexidade e
diversidade. Ao mesmo tempo que se de-
senvolvem como seres humanos, também
transformam o entorno, com engajamento
e senso de cidadania.

No Brasil, ainda ndo temos a cultura de
olhar para a nossa comunidade. Acredito
que os japoneses representam muito do que
o empreendedorismo antropolégico ressal-
ta. Quantos de nés ndo ficamos surpresos
ao ver os torcedores do Japio demorarem
mais tempo para deixar os estddios, duran-
te a Copa do Mundo de 2014, para limp4d-
-los? O empreendedorismo antropoldgico
direciona o olhar para esse tipo de atitude,
para a comunidade, para o bem de todos.

A crianca e o adolescente, portan-
to, aprenderdo, sim, a empreender para
fins pessoais, mas sem perder o foco em
respeitar, valorizar sua cultura e rever-
ter beneficios para a comunidade em que
estd inserido, sendo efetivamente capaz de
exercer sua cidadania. A medida que cresce
pessoalmente, também levard consigo um
forte sentimento comunitdrio, de perten-
cimento e de engajamento em prol do lugar
onde nasceu, cresceu e se desenvolveu, que
pode ser visto inclusive como sua cidade
ou seu pafs.

cOmo E POSSIVEL LEVAR
0 EMPREENDEDORISMO
ANTROPOLOGICO AS ESCOLAS?

Realizar trabalho voluntdrio, promover ati-
vidades sociais ou culturais que coloquem
a comunidade escolar e seu entorno em
didlogo para se conhecerem, valorizarem
suas histérias, descobrirem pontos positi-
vos, negativos e o que pode ser feito para
melhorar a vida de todos dentro daquele
microcosmo. Esses sdo 0s primeiros passos
para colocar a escola nesta nova direcdo. »
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» Mas nio é somente isso. A escola preci-
sa, na realidade, passar por uma profunda
transformacdo para se adaptar aos novos
tempos e reunir o ferramental necessdrio
para formar jovens preparados para assu-
mir o protagonismo de suas vidas, tendo
todas as competéncias cognitivas bdsicas,
socioemocionais e digitais necessdrias ao
cidadao do futuro.

QUE TRANSFORMACOES
DEVEMOS VIVENCIAR
NA EDUCACAD?

H4d tempos falamos que a educacio bancdria,
organizada para atender a sociedade indus-
trial, jd ndo faz mais sentido. Esta fazia sen-
tido quando éramos formados para ter uma
dnica profissio ao longo da vida, quando
todo o conhecimento que adquiriamos no
ensino superior era suficiente para susten-
tar nossa trajetéria profissional e quando o
reconhecimento e respeito a uma hierarquia
determinavam os valores de uma sociedade.

Hoje, com o mundo em plena ebulicio,
com o advento da 42 Revolucdo Industrial
e, para muitos, com a chegada de uma
nova era, a da Inteligéncia Artificial, a so-
ciedade e a economia passam a ter uma
nova configuracio, com novos princi-
pios, valores e oportunidades de geragdo
de renda. Reflete-se também na forma
como as criancas e adolescentes estdo nes-
te mundo, como aprendem, quais sdo seus
interesses e quais oportunidades terdo em
um futuro préximo.

Dizem que até 2040 muitas das profis-
soes que existirdo ainda nio foram inventa-
das. O ser humano cada vez mais depende-
rd das tecnologias digitais para se relacionar
com o mundo, deverd saber utilizd-las ndo
somente como consumidor, mas também
como produtor de novos conhecimentos.
Cada vez vai ser mais simples programar e
inventar “coisas” para resolver problemas
do mundo real.
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Ter as competéncias digitais e as socioe-
mocionais serd tdo importante quanto ter as
competéncias cognitivas bdsicas. A BNCC
(Base Nacional Comum Curricular) traz esta
visdo quando apresenta as 10 Competéncias
Gerais: Conhecimento, Pensamento Cienti-
fico, Critico e Criativo, Repertério Cultural,
Comunicagdo, Cultura Digital, Trabalho e
Projeto de Vida, Argumentacdo, Autoco-
nhecimento e Autocuidado, Empatia e Coo-
peracio, Responsabilidade e Cidadania.

Na BNCC, nio hd uma orientacgio espe-
cifica relacionada as competéncias digitais.
No entanto, as tecnologias digitais sdo re-
cursos importantes em diferentes momen-
tos dos projetos escolares para pesquisar,

ANTROPOLOGICO ESTIMULA TANTO
0 GRESGIMENTO PESSOAL QUANTD
0 SENTIMENTO DE GOMUNIDADE

E O ENGAJAMENTO GOLETIVO,



estabelecer relacionamentos, buscar par-
cerias e divulgar resultados.

Por meio dessas oportunidades, os alu-
nos desenvolvem competéncias digitais
alinhadas as recomendacdes apresentadas
pelo curriculo britanico, que se organiza
em trés dreas e dois graus de dificuldade,
para serem trabalhados de forma transver-
sal ao longo de toda a educacio bdsica.

Programacio, Tecnologia da Informacao
e Alfabetizacgdo Digital devem ser o foco do
trabalho, envolvendo como principais ati-
vidades: aprender a programar, fazer boas
pesquisas, trabalhar em comunidades vir-
tuais de aprendizagem, utilizar softwares
de produtividade, navegar de forma segura
e respeitar a cultura digital.

Para construir um circulo virtuoso que
prepare a escola para formar jovens dentro
da cultura do empreendedorismo antro-
poldgico, todas essas competéncias devem
ser desenvolvidas através de metodologias
ativas, priorizando especialmente a apren-
dizagem baseada em projetos, criando
oportunidades de os alunos pensarem em
como resolver problemas do mundo real,
relacionados a sua histéria ou a sua cultura,
exercerem a autonomia, estimular a criati-
vidade, fazerem uso de tecnologias digitais,
terem tempo determinado para a tarefa e
oportunidades de avaliacdo permanente.

O latim professore quer dizer pessoa que
professa, que declara, que manifesta algum
saber. J4 aluno tem procedéncia no verbo
latino alere, referente a alimentar, nutrir,
sustentar; ele ¢ um ‘afilhado’ do professor.
O préprio significado da palavra professor
jd ndo faz completo sentido, cabendo me-
lhor, acredito, a designacgio educador, com
origem no latim educator - quem alimenta,
orienta, prepara, e que também carrega na
sua formacio o verbo ducare, cujo signifi-
cado é ‘conduzir para fora’.

Dentro dessa visdo e considerando esse
novo cendrio pedagdgico, os professores

também precisam desenvolver novas com-
peténcias alinhadas com a reconstrucdo do
universo escolar, entre elas instigar os alu-
nos a pensar em problemas do mundo real,
relacionar-se com outras pessoas, fazer
boas pesquisas, trabalhar bem em equipe,
utilizar tecnologia digital para diferentes
necessidades que se quer promover, pen-
sar e refletir com frequéncia em seus pro-
blemas e nas oportunidades que podem
gerar para seu bem-estar pessoal e para a
sua comunidade.

Preparar os cidaddos do futuro para que
sejam expoentes de um novo mundo, fo-
cando nio apenas na geracio de riquezas,
mas também, e especialmente, no desen-
volvimento comunitdrio, na preservacio
da cultura, no cuidado com o meio am-
biente e na valorizag¢do de uma economia de
mercado mais justa para todos serdo as pre-
missas para construirmos uma escola capaz
de evidenciar o empreendedorismo antro-
poldgico, que encontra eco na reflexdo do
consultor em educacio Ken Robinson:

“Nos ultimos anos, a populagio mundial
duplicou de 3 bilhdes de habitantes para
mais de 7. Somos o maior nimero de habi-
tantes que jamais habitou a Terra. As tecno-
logias digitais estdo transformando nossa
forma de trabalhar, jogar, pensar, sentir e
nos relacionar. Essa revolucdo estd apenas
comecando! Os velhos sistemas educati-
vos ndo foram criados com este mundo em
mente. Melhord-los a partir dos sistemas
tradicionais nio resolverd os desafios que
enfrentamos na atualidade. Nao temos que
repard-lo, e sim transformd-lo”. [}

LUCIANA ALLAN

é diretora do Instituto Crescer, parceiro do

Moderna Compartilha, e doutora em Educacdo pela
Universidade de Séo Paulo (USP) com especializacdo
em tecnologias digitais aplicadas a educacdo.
www.institutocrescer.org.br
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<
MODERNA >

compartilha

Nosso foco é proporcionar um aprendizado
colaborativo, de maneira que a construcao
do conhecimento, o percurso formativo,

o progresso e os resultados evoluam por
etapas. Assim, é possivel inovar, gerir

o nivel de aprendizagem e tracar as
melhores estratégias para sua escola.

Para saber mals, acesse:
modernacompartilha.com.br

_o—
E3 /Moderna.Compartilha



Escolas privadas interpretam a Base a luz dos contextos
em que estdo inseridas e criam estratégias para implementd-la
a partir de seus respectivos projetos educativos.

Texto Lara Silbiger

NO EXATO momento em que a BNCC (Base Nacional
Comum Curricular) foi aprovada, em 17 de dezem-
bro do ano passado, foi dada também a largada para
que cada rede e escola do pais (publicas e privadas)
se alinhe as novas diretrizes obrigatdérias. O prazo
para implantacdo termina em 2020, quando as re-
feréncias que definem os direitos de aprendizagem
devem enfim permear os mais diversos aspectos da
vida escolar — do projeto pedagdgico e curriculo a
formacio de professores, materiais diddticos e ins-
trumentos de avaliacio.

Nessa corrida, além de folego, as escolas precisam
de um bom planejamento para cruzar a linha de che-
gada. Os primeiros passos se resumem a entender o
que é a BNCC, fazer uma revisdo dos respectivos cur-
riculos e PPP (Projetos Politicos Pedagégicos) e criar
um sistema de governanca que envolva os professo-
res nos eventuais ajustes e transformacoes.

Nas escolas publicas, esse processo € liderado pe-
las redes, muitas das quais tém unido esforcos para
(re)elaborar seus curriculos. J4 as privadas gozam de
autonomia para dialogar com a Base e promover as
mudancas que julguem necessdrias para aproxima-
-las do norte tragado pelo documento oficial. “Em-
bora a BNCC dite as habilidades e competéncias que

34  EGDUCATRIX

o aluno precisa desenvolver, ela ndo diz como isso deve ser feito.
Portanto, quem vai determinar a estratégia, a carga hordria e as
disciplinas € a prépria instituicdo, a partir do seu projeto edu-
cativo”, explica Solange Petrosino, gerente de Servicos Educa-
cionais da Editora Moderna.

Dessa forma, o processo de implementacdo vai ganhando
seus proprios contornos em cada uma das 71,4 mil escolas de
Educacgio Bdsica espalhadas pelo Brasil. “Na pratica, a BNCC
serd observada de acordo com a interpretacdo dos colégios e sua
forma de fazer Educa¢io”, conclui Ademar Batista Pereira, pre-
sidente da Fenep (Federacio Nacional das Escolas Particulares).

Ainda assim, colocar as diretrizes nacionais em prdtica, em
menos de dois anos, nio serd uma tarefa simples. “O grande
desafio do gestor da escola particular é concretizar as referén-
cias da Base no dia a dia dos alunos”, afirma Esther Carvalho,
diretora-geral do Colégio Rio Branco, de S3o Paulo (SP). Tende
a levar vantagem, porém, quem jd estava de olho nas tendén-
cias mundiais da Educacdo. “As escolas que jd se preocupavam
com a inovacio e com os pressupostos globais que a Base trou-
xe - como formacao integral, cidadania global, regionalizacio e
competéncias socioemocionais - certamente terdo mais facili-
dade de se ajustar”, afirma Solange, da Moderna.

Para acompanhar esse processo na rede privada, a Educatrix
entrevistou os gestores de quatro escolas que jd estdo a todo vapor
com a implementacdo da BNCC. Confira os depoimentos a seguir.

FOTOS: DIVULGAGAO



ESTHER CARVALHO, diretora-geral.

FUNDAGAO: 1946
PROFESSORES: 260

ALUNOS: 244 na Educacao Infantil,

1.482 no Ensino Fundamental
e 269 no Ensino Médio.
LOCALIZACAO: uma unidade em
S3o Paulo e outra em Cotia (SP).
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SONIA MAGALHAES, diretora-geral

FUNDAGAO: 1867

PROFESSORES: 161

ALUNOS: 220 na Educacao
Infantil, 1.421 no Ensino
Fundamental e 805 Ensino Médio.
LOCALIZAGAO: regido central

de Sao Paulo (SP).
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RAFAEL LIMA, gestor pedagégico

‘ ‘ Gracas ao fato de termos acompanhado

a construcdo da Base desde o principio, com

participacao ativa nas reflexdes junto a sindicatos

e outras organizagées educacionais, nosso trabalho pedagé-

gico ja estava voltado para os direitos de aprendizagem e o
desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Na Educacdo Infantil, por exemplo, a BNCC legitimou nos-
so olhar diferenciado para o binémio Cuidar e Educar, que
sempre privilegiou os processos de alfabetizacao e letramen-
to desde os estagios iniciais do desenvolvimento coghnitivo.
Além disso, o documento veio ao encontro da forma como
exploramos os direitos de aprendizagem: com prdticas peda-
gogicas que imprimem intencionalidade ao conviver, brincar,
participar, explorar, conhecer e expressar-se.

Ainda assim, temos alguns desafios pela frente. O maior
de todos é garantir que os professores e as equipes pedagé-
gicas tenham pleno entendimento da BNCC e das mudancas
que se fazem necessarias para implementa-la na Rede. Uma
delas é a atualizacdo do PPP, com um olhar renovado para
a identidade do Sagrado frente as demandas de um ensino
progressista. A nova versdo da proposta pedagégica, que
serd finalizada até 2019, deve fortalecer a gestdao democrati-
ca e envolver toda a comunidade educativa nas transforma-
coes que estio por vir.

Para um futuro préximo, vemos também oportunidades
na construcio de praticas mais inovadoras de ensino. Para
promover a autonomia dos educandos, vamos privilegiar o
conceito de Aprender a Aprender e o Ensino Hibrido. Os pri-

Sagrado
FUNDAGAO: 1900
PROFESSORES: 560

ALUNOS: 1.500 na Educagao

Infantil, 7.100 no Ensino
Fundamental e 1.600

no Ensino Médio.

LOCALIZAGAO: 14 unidades
educacionais, com sede da Gestdo
Pedagdgica em Curitiba (PR).

meiros passos nessa direcio ja foram dados na Rede por meio
da apresentacio geral da Base, com momentos especial-
mente dedicados a esse propésito durante a formagao con-
tinuada. Agora, a préxima etapa é discutir formas de colocar
o aluno no centro da aprendizagem, bem como refletir sobre
novas praticas metodoldgicas e tecnologias educacionais que
contribuam para esse fim.

Quanto ao curriculo do Ensino Fundamental, este deve sofrer
ajustes para minimizar a fragmentacao do conhecimento entre
um ciclo e outro. Para isso, pretendemos ampliar - de forma
organica e progressiva - a insercao de situacoes complexas no
dia a dia do educando. Outro aspecto que merece atencio é o
aprofundamento das prdticas de leitura, escrita e oralidade.

No Infantil, por sua vez, os curriculos tendem a ser tornar
mais consistentes tanto na organizacdo quanto na proposi-
cao de experiéncias. Estas, segundo a prdpria Base, deverao
contribuir para a crianca conhecer a si mesma e ao outro e
compreender suas relagées com a natureza, com a cultura e
com a producao cientifica.

Ja em relacdo aos materiais didaticos, o que deve mudar
sdao os nossos critérios de selecdo. Vamos visar ao alinha-
mento dos contetidos com a BNCC e também as novidades
metodoldgicas voltadas ao ensino progressista. Os ajustes,
porém, s6 serdo feitos na medida em que a Rede identificar
reais necessidades.

Por fim, novos indicadores de aprendizagem passarao a fa-
zer parte do sistema avaliativo do Sagrado, que ja preza pela
observacao das habilidades adquiridas pelos educandos.” »
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REGINA SCARPA, diretora pedagégica

“ O primeiro passo para lidar com a BNCC

é desmitificar a ideia de que ela serd imple-

mentada nas escolas. E um erro que nos induz a

pensar em uma suposta massificagao, que sequer tem como

acontecer. A Educacdo nao se faz assim. A proposta consis-

te em dialogar com a Base, identificar pontos de atrito com o

projeto pedagégico e com o curriculo e avaliar como ela pode
contribuir para a melhoria da aprendizagem.

Cabe destacar que todas essas interpretacoes e andlises
sempre vao partir dos pressupostos e premissas de cada es-
cola. Nao da para fugir da prépria histéria, da cultura e das re-
lagées que se formam em torno da instituicdo. E por isso que
a leitura da Base em uma escola mais tradicional pode acabar
sendo completamente diferente da leitura que fazemos no
Vera Cruz, cuja abordagem é construtivista.

Por aqui, as discussées estdo a todo vapor. Desde feverei-
ro deste ano, equipes técnicas formadas por coordenadores,
orientadores, assessores de drea e professores da Educacao
Infantil e do Ensino Fundamental se debrucam sobre a Base
para fazer uma leitura critica do documento e uma autorrefle-
xao sobre nossas praticas pedagdgicas.

Em julho, as equipes tiveram a oportunidade de apresentar para
todo o corpo pedagdgico do Colégio um primeiro diagndstico das
consonancias e dissonancias com a Base, bem como a necessi-
dade de incorporar certos objetivos e aprofundar competéncias
especificas. Ainda durante o encontro, cada pessoa pode contribuir
com ideias e apresentar suas demandas de formacao continuada,
material didatico, ajustes no curriculo e revisao do projeto pedago-
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Colégio Vera Cruz
FUNDAGAO: 1963

PROFESSORES: 251

ALUNOS: 387 na Educacao Infantil,
1.426 no Ensino Fundamental

e 329 no Ensino Médio.
LOCALIZAGAO: quatro unidades

na zona oeste de Sdo Paulo (SP).

gico. Com esse raio-x de cada drea e segmento, agora temos con-
dicbes de tracar os préximos passos de alinhamento com a Base.

Alguns ajustes, porém, ja estdo previstos. Em Matematica, va-
mos antecipar o desenvolvimento do pensamento computacional
para o curriculo do Ensino Fundamental. Até entdo, apresenta-
vamos a Matematica Computacional apenas no inicio do Ensino
Médio e ndo necessariamente com o mesmo rigor no desenvolvi-
mento das competéncias que a Base agora determina.

Em outros casos, porém, as diretrizes do documento ja come-
cam a ser incorporados no dia a dia. Por exemplo, se o assessor
de Lingua Portuguesa esta falando de ortografia com os profes-
sores, ele ja aproveita para abordar o tema sob o ponto de vista
do desenvolvimento das competéncias definidas pela BNCC.

Para o Infantil, ndo havera grandes novidades. A Base traz
apenas um outro jeito de organizar o trabalho pedagégico, com
base nos campos de experiéncia. Dessa forma, o documento
ratifica o que o Vera Cruz ja segue: valorizar a experiéncia da
crianca e respeitar sua forma de aprender e pensar.

No Ensino Fundamental, o planejamento das aulas tam-
bém nao sera muito impactado. Definir objetivos com base no
desenvolvimento de competéncias tem tudo a ver com nosso
jeito de ensinar. Menos cognitivistas e mais direcionados para
a experiéncia da vida escolar, acreditamos que o aprendizado
se da na relagdo com o conhecimento, com os professores e
colegas e com a experiéncia vivida no coletivo.

Ainda temos muito por mapear e planejar pela frente. Mas
é com serenidade que vamos tomando consciéncia das nossas
necessidades e priorizando o que precisa ser feito até 2020.”
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Quando entrar

no chat sionifica

Chatbots e a inteligéncia artificial entraram
de vez nas rodas de conversa da educacio.
Quais perguntas vocé deve se fazer

para inseri-los no cotidiano da sua escola?

1Ex10 Fernando Herranz, com colaboracdo de Gabriela Dias iustragho Leandro Lassmar

NAS ULTIMAS férias, nosso colega Fernando Her-
ranz, da Espanha, presenciou a seguinte situagio
enquanto seu filho Rodrigo, de dois anos e meio,
tomava mamadeira pela manha. Por descuido do
pai, Rodrigo pegou o celular e, sob seu olhar aten-
to, manteve a seguinte conversa espontanea com o
dispositivo:

Rodrigo: E ai, Siri, vocé estd af?

Siri: Estou aqui.

Rodrigo: Vocé quer mamadeira?

Siri: Tudo o que eu preciso estd na nuvem.

Para aqueles que ndo conhecem a Siri, ela é o cha-
tbot (ou “robo6 conversacional”) embutido no sis-
tema operacional dos dispositivos da Apple. Outras
grandes empresas de tecnologia, como Google, Mi-
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crosoft e Amazon jd possuem tecnologias semelhan-
tes, todas baseadas em inteligéncia artificial (IA).

A histéria pode soar inofensiva, mas jd é possivel
imaginar um futuro ndo muito distante em que as-
sistentes virtuais, baseados em voz ou nio, ocupam
um papel de destaque na vida de criangas e jovens.
Afinal, a relacio com a mdquina € natural para es-
sas geracoes e estd no centro de seus processos de
aprendizado e de seu dia a dia.

Pensando nisso, o que podemos fazer, como edu-
cadores, para nos prepararmos para o impacto que a
IA deve causar no mundo educativo? A andlise a seguir
é uma reflexdo coletiva da qual participaram vdrias
pessoas da drea de tecnologia e aprendizagem, com
diferentes pontos de vista, no Brasil e na Espanha.
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Antes de mais nada, € preciso se familiarizar com a
tecnologia. E possivel que vocé até ja seja usudrio, e
esteja acostumado a acionar seu celular ou compu-
tador por voz. Esse é o primeiro passo para nio ser
pego de surpresa pela explosio que, nos préximos
anos, essa nova modalidade de relacdo entre huma-
nos e maquinas deve experimentar.

A segunda etapa é entender o que sdo robds
conversacionais, ou chatbots. Em resumo, eles sdo
programas treinados para manter uma conversa e,
as vezes, para aprender mais sobre nés. Essas con-
versas podem ser realizadas em texto, dudio, video
etc. Atualmente, elas sdo utilizadas, sobretudo, em
contextos comerciais e de atendimento a clientes.

Para Marta Bonet, doutora em Filosofia e Ciéncias
da Educacio, essas inovacdes decorrem do fato de
que hoje as mdquinas podem, finalmente, utilizar a
linguagem humana. “Agora podemos interagir com
elas em nossa prépria linguagem, o que elimina bar-
reiras entre pessoas e maquinas e abre novas portas”.

Segundo algumas andlises, tais portas se abrirdo em
breve para o mundo da educacdo. Em 2017, o F6-
rum Econoémico Mundial divulgou uma anédlise que
aponta que a maior empresa da internet em 2030

serd educativa, e que a base de seu negdcio serd a
aplicacdo da inteligéncia artificial e o desenvolvi-
mento de chatbots.

Hoje, porém, ainda temos muitas duvidas: serd
que os chatbots solucionardo problemas de apren-
dizagem? Ampliardo a personalizacio? Fardo da
aprendizagem algo mais natural? Realmente falardo
a lingua dos alunos? Trabalhardo habilidades?

Antonio Rodriguez de las Heras, professor da
Universidade Carlos III de Madri, considera que es-
sas ferramentas serdo um elemento que vai intervir
e servir de mediador entre o professor e o aluno. “E
preciso abrir espaco para elas entre nés. A educacio
personalizada serd o resultado de uma triade for-
mada pelo aluno, o professor e o bot - com os trés
aprendendo a0 mesmo tempo”, comenta.

Entretanto, elas terdo de achar seu espaco e isso
ndo serd ficil, diz Alfredo Hernando, especialista
em inovac¢ido educacional. Para ele, “os chatbots
podem ocupar um espaco na correcdo rdpida de
respostas ou onde ndo hd necessidade de com-
preensdo semantica avancada”. A psicéloga Natalia
Calvo, que pesquisa aprendizagem e neurodiddti-
ca, concorda. “O desafio serd encontrar um espago
adequado. Nio acho que consigam dar resposta a
todos os contetidos de todas as disciplinas”.

Natalia tem sensacoes contraditérias ao analisar
o fendmeno. “E normal uma crianca ficar amiga de
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um rob6? Que habilidades socioemocionais estard
trabalhando? E quais estard realmente desenvolven-
do?”. Mas suas incertezas contrastam com as surpre-
sas positivas que, segundo ela mesma, esses recursos
podem trazer para o aprendizado. “O chatbot pode
contribuir para canalizar e potencializar a curiosida-
de de forma que as respostas provoquem novas per-
guntas, conduzindo a crianca atrdves de diferentes
dimensoes do conhecimento”, explica.

A mesma linha é compartilhada por Marta Bonet.
Ela ressalta os efeitos que a chamada “computacio
cognitiva” pode ter na hora de desenvolver processos
de aprendizagem baseados mais na vontade de saber
do aluno do que no armazenamento de informacdes.
“Como a mdquina decifra a linguagem natural, ela
pode digerir conteudos jd existentes de forma rdpida
- e 0 aluno, em vez de passar as paginas ou deslizar a
tela, pode falar com ela e obter a resposta que procu-
raem sua prépria linguagem. A relagio com o conhe-
cimento € muito mais natural e préxima”.

Victor Sinchez, fundador e CEO da startup
Mashme, também considera imprescindivel desen-
volver essa relacdo natural entre o aluno e a maqui-
na para que os chatbots tenham sucesso. “A medida
que os processadores de reconhecimento da lingua-
gem natural forem melhorando, o nivel das pergun-
tas que serdo capazes de responder de forma com-
pleta e satisfatéria aumentard exponencialmente”.

RASTREAR chatbots educacionais hoje é tarefa relativamente facil, pois
a drea ainda esta evoluindo, especialmente na educagao basica. Segundo
a designer conversacional Camila Canonici, uma das “experiéncias pio-
neiras e revoluciondrias” foi o Robd Ed, da Petrobras, que até 2016 trocou
250 milhdes de frases com internautas. “A partir de 2004, quando entrou
no ar, ele foi aprendendo com as conversas e evoluiu até conseguir dar
cerca de 40 mil respostas, indo de petréleo a Machado de Assis”.

Camila cita um projeto do governo do Ceara e outro de Mocam-
bique como exemplos recentes da aplicacdo dessa tecnologia para
fins educacionais. No caso do Ceard, o governo vai testar robds da
empresa Somai em salas de aula a partir de 2019. “A presenca fisica
dos robds gera uma experiéncia relevante, o que contribui para a
memédria de longo prazo”. Ja em Mogambique, a ambicao do rob6
Dr. Wilson é ajudar a “salvar 20 mil criancas de até 5 anos nos pro-
ximos 36 meses”, por meio de conversas com “cidadaos comuns”

sobre higiene, uso racional da dgua e esgoto.

Em Sdo Paulo, a inteligéncia artificial esta presente também
como disciplina. No colégio Dante Alighieri, desde o inicio de 2018,

Se parece inevitdvel que robos conversacionais se-
jam usados em contextos de aprendizagem, que es-
paco eles ocupardo? Serd que substituirdo alguém?
Oferecerido formas alternativas de aprender? Os es-
pecialistas divergem quanto aos caminhos.

Alfredo Hernando ressalta que, apesar do poten-
cial dos chatbots “nos cursos on-line ou semipre-
senciais, nos quais sua incorporacio tenderia a ser
maior, até o momento optou-se mais pelo crowd-
sourced. Isto é, antes de automatizar as respostas e
correcdes, os alunos se ajudam uns aos outros ou o
grupo, em conjunto, resolve e soluciona as dividas
de maneira participativa, mas organizada”.

A professora da Unifesp Paula Carolei acredita
que a inteligéncia artificial ndo deve ser usada para
produzir respostas, e sim para embasar perguntas
e gerar provocacdes. “E uma questio metodol6-
gica. Esses programas podem ser de grande ajuda
para organizar dados, encontrar padrdes, contra-
di¢oes etc. Mas infelizmente hd sistemas de tutoria
sendo criados para dar respostas muitas vezes re-
dutoras, o que € uma pena diante do potencial da
tecnologia”, afirma.

J& para Antonio Rodriguez, da Universidade
Carlos III de Madri, € clara a transformacao que eles

ha uma eletiva dedicada ao tema. O professor
Rodrigo Assirati Dias, responsavel pela cadeira,
conta que a iniciativa faz parte da carga ho-
raria do novo Ensino Médio e foi um sucesso.
“Foram 37 inscritos e 25 selecionados no pri-
meiro semestre. Eles aplicaram conhecimen-
tos de matematica e linguistica, refletiram so-
bre questdes éticas e tiveram de produzir um
chatbot com um personagem histdrico, além
de escrever um artigo”, conta.

“Mas por que incorporar esse assunto ao
curriculo tdo cedo?”, vocé talvez se pergunte.
Rodrigo, que também da aula no ensino su-
perior, tem a resposta na ponta da lingua. “A
coordenacio do colégio escolheu IA porque ela
vai ser parte da vida de todo mundo no futuro.
Mas a gente também ouviu os alunos, e eles se
interessaram muito pelo tema”, explica.
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trardo ao sistema. Para o aluno, “um edubot é um
assistente educativo pessoal, que estard sempre ao
lado do aprendiz. Sua presenca serd intensa, mes-
mo que invisivel. De acordo com o nivel educativo e
o0 propésito, ele pode até ter um corpo, dirigido es-
pecialmente a afetividade que todo relacionamen-
to necessita”. Do ponto de vista do professor, serd
como um “discipulo do mestre, assimilando sua sa-
bedoria e a interpretando para depois responder as
demandas do aluno. Assim, o trabalho do professor
ndo fica nem reduzido nem encoberto pela incansd-
vel entrega do bot”.

Natalia Calvo propde uma perspectiva fascinante
em que os bots podem contribuir de forma decisiva
para uma nova relacio entre aprendizagem e erro.
“O fato de uma mdquina trabalhar com o erro de for-
ma diferente diminui a pressdo sobre o aprendizado,
o que contribui para que ele aconteca de forma mais
natural, como ocorre em contextos nio formais”.
Segundo Calvo, “os ultimos avancos da neurocién-
cia demonstram que o cérebro necessita do erro para
progredir. Um chatbot deve guiar e oferecer desafios
que abram a mente das criangas e as ajudem a mer-
gulhar em sua proépria curiosidade”.

Despertar a curiosidade, o espirito critico, emo-
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cionar-se. Todas essas questdes podem se tornar
mais ficeis se “o acesso a informagdo nio passar
obrigatoriamente pelo professor”, diz Marta Bonet.
“Isso fard com que ele possa dedicar mais tempo a
uma interacdo de maior qualidade com os alunos. S6
que a melhora na qualidade da interagido ndo acon-
tecerd somente entre aluno e professor, mas tam-
bém entre aluno e mdquina. A interac¢do serd mais
complexa, mais rica e mais natural”, completa.

Segundo Victor Sdnchez, as coisas poderiam ir
muito além. Para ele, essas ferramentas vio de-
senvolver vdrias capacidades paulatinamente e
acabario resolvendo desde perguntas frequentes e
triviais até duvidas complexas e transcendentais.
“Um chatbot poderd talvez se converter em uma
espécie de psicélogo, detectando e tratando pro-
blemas como depressao, déficit de atengdo ou até o
bullying real e digital”.

Esse potencial ressoa com a designer conversa-
cional Camila Canonici, que desde 2001 acompanha
os efeitos que os robos tém, inclusive no publico
em idade escolar. “Depois que a Petrobras lancou o
Robo6 Ed, em 2004, ele teve de passar a falar de pro-
blemas familiares com as criancas, pois esse topico
surgia direto nas conversas”.
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NA NODERNA, 0 tema dos bots tem sido objeto de estudo ha alguns
anos. Em 2019, o trabalho vai dar seu primeiro fruto: o chatbot
Stryx chega nas escolas com a missao de ajudar os alunos a es-
tudar. “Detectamos em pesquisa que os alunos ndo querem mais
estudar s6 com o livro, e que os professores acreditam que o prin-
cipal desafio da profissdo hoje é tornar a matéria mais atrativa e
gerar interesse”, diz a coordenadora executiva de contetido digital,
Ivonete Lucirio.

Em resposta a esses problemas, o nticleo de inovacao criou um
estudo guiado em forma de didlogos, que incentiva a retomada
dos contetidos e atende o aluno no momento em que ele mais
precisa: quando esta sozinho, sem o apoio do professor nem dos
colegas. “A pesquisa mostrou que, nessa hora, muitos recorrem
ao celular, mas tém dificuldade para fazer uso produtivo do dis-
positivo”, conta Ivonete. “Acreditamos que, com a ajuda da Stryx
- uma coruja bem-humorada e amigavel, sem ser sabichona -,
esse tempo de tela vai ser mais eficaz, e o aluno vai ganhar auto-
nomia”, acrescenta ela.

Essa pergunta talvez seja a mais ficil de responder,
pois averdade é que ji hd chatbots disponiveis para
uso educacional, tanto no Brasil quanto no exte-
rior. Victor Sdnchez lembra que “hoje jd temos o
IBM Watson atuando como um professor assistente
em foruns de universidades americanas”. Na pro-
xima década, segundo ele, poderemos ver “versoes
avancadas, dificeis de serem diferenciadas de pro-
fessores reais, especialmente ao conversar sobre
materiais e disciplinas especificas”.

Para Agustin Cuenca, fundador e CEO da empre-
sa ASPGems, o fenOmeno “acontecerd mais tarde do
que acredito (5 ou 10 anos), mas antes do que calcu-
lam aqueles que pensam que ele ndo vai acontecer”.

Além do quando, Antonio Rodriguez acha que
serd muito relevante o como. “Desorientac¢io e resis-
téncias serdo inevitdveis no caminho. Deverd ser su-
perado o preconceito de que isso significa automati-
zar a educacio, de que a inteligéncia artificial coloca
a funcdo do professor em segundo plano, ou de que
ela vai trazer um controle excessivo ao acompanhar e
avaliar tdo de perto a aprendizagem do aluno”.

Na mesma linha, Marta Bonet acredita que essas

A proposta ndo é substituir o professor nem
o livro, muito menos esgotar os temas. Stryx é,
em esséncia, um colega virtual. “Ela recupera o
principal de cada assunto por meio de uma con-
versa, em uma linguagem préxima do aluno.
Usamos inclusive elementos tipicos das trocas
de mensagem, como gifs, emoticons e abrevia-
¢oes, mas sem perder em nenhum momento o
rigor da informagdo”, garante a coordenadora.

Para o aluno que tiver duvida ou quiser se
aprofundar, o chatbot sugere links de recur-
sos confidveis, como videoaulas e aplicativos
relacionados a cada matéria. Alinhada com a
BNCC, a novidade acompanha a reformulagao
do projeto Arariba Plus, colecao destinada para
o Ensino Fundamental 2, e esta disponivel nas
disciplinas de Portugués, Matematica, Historia,
Geografia e Ciéncias.

ferramentas terdo espaco desde que o ser humano
entenda que mdquinas tém a funcio de melhorar a
qualidade de vida e ndo a de substituir outras coisas.
“O ser humano € resistente a mudangas, mas a tecno-
logia tem colocado muitos paradigmas de pernas para
o ar. Por isso, em relagdo a chegada da inteligéncia
artificial, torna-se cada vez mais urgente trabalhar o
espirito critico dos alunos para que possam entender
e gerenciar essa importante mudanca”, explica.

O cendrio ¢ mesmo inquietante e, por ora, a uni-
ca certeza talvez seja a de que, com a inteligéncia
artificial, a transformacao das formas e das relacoes
serd significativa. Por enquanto, vale continuarmos
atentos as conversas das criangas com a Siri...

FERNANDO HERRANZ

PARA SABER MAIS
Blog Toyoutome, Cuando chatear signifique
aprender... y ensenar: mod.lk/1wpfj
Robd Ed Petrobrds: www.ed.conpet.gov.br/br
Projeto Araribd Plus / Stryx: mod.lk/V44F2
Relatcrio IBM - Possibilidades da inteligéncia
artificial na educagdo: mod.lk/pesqibm
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NOVOS TEMPOS

O novo Arariba Plus mantém seu compromisso com

as metodologias mais eficientes e as melhores tendéncias
educacionais. Sua proposta pedagogica, totalmente de acordo
com a BNCC, potencidliza o trabalho do professor e valoriza
o desenvolvimento cognitivo e socioemociondl,

o protagonismo e a formacgado ética e cidada do aluno.

NOVO ARARIBA APP

* Download dos objetos educacionais digitais
do portal para visualizagdo off-line.

* Leitor de codigo OR para acessar os
conteudos indicados no livro impresso.

° Acesso ao chat-bot exclusivo com trilhas do
conhecimento para um aprendizado guiado
e ludico, em casa ou na sala de aula, sozinho,
com o professor ou com 0s amigos.
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Para qual mundo estamos formando
nossas criancas e adolescentes:
Quais serdo as habilidades e competéncias
exigidas para uma vida bem-sucedida?

TEXTO Anna Penido 1wustrRAGAo Otavio Silveira
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fipresentacdo disponivel em Ciclos Formativos, acesse:

WWW.MODERNA.GOM. BR/MODERNAMIGOS

ADIVINHOS e futurélogos nunca tiveram tamanha
dificuldade para prever ou compreender o que o
destino nos reserva. Diante da velocidade e profun-
didade das transformacdes que marcam este inicio
de século XXI, ndo hd nada mais certo em relagio
ao futuro do que a sua prépria incerteza.

As mudancas climdticas transformam o planeta.
As novas tecnologias redefinem a vida humana. Os
processos migratérios e as mudancas de compor-
tamento provocam choques culturais. A busca de
competitividade modifica as relacdes econdémicas
e gera novos contextos politicos e sociais. E todas
essas movimentacdes juntas aprofundam os niveis
de inseguranca e ansiedade dos individuos, que tém
dificuldade de caminhar por terreno tdo movedico
e ameacador.

No mundo atual, poucas sdo as garantias e mui-
tos os desafios que nos afetam individual, local e
globalmente, demandando novas capacidades, so-
lucoes e regulacoes. Simultaneamente, crescem as
duvidas e expectativas em relagio a educacio e seu
poder de nio apenas preparar as novas geragoes
para enfrentar uma realidade futura bastante ne-
bulosa, mas também de capacitd-las para reduzir os
impactos negativos e ampliar os beneficios trazidos
por todas essas mudangas.

Conhecimentos tradicionais continuam sendo
importantes, mas ndo se mostram suficientes para
assegurar que as pessoas se realizem no ambito pes-
soal, social e profissional, muito menos para que
interajam com as questdes préprias da contempo-
raneidade e participem da constru¢io de um mun-
do melhor para si e para os demais. Cientes desse
desafio, especialistas e organizagdes ao redor do
globo apontam para a necessidade de revermos o
que se ensina e se aprende nas escolas.

Como consequéncia, diversos paises promovem
reformas curriculares com o intuito de aproximar a
educacdo do seu projeto de nacdo, de maneira que
criancas e jovens sejam preparados para se orientar
e se realizar em um mundo em constante mudanca,
bem como contribuir para o alcance de objetivos
nacionais e globais de médio e longo prazo.

No Brasil, essa oportunidade surge com a cons-
trucio da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e com a Reforma do Ensino Médio, que reabrem a
discussdo sobre o que todos os estudantes brasileiros
precisam aprender. O propdsito, nesse caso, para
além de resolver problemas recorrentes relacio-
nados a equidade e qualidade da Educacio Basica,
também se constitui em oportunidade para ofere-
cer aos alunos brasileiros as aprendizagens que eles
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precisam para enfrentar os desafios da vida contem-
poranea, muitos dos quais ainda nem conhecemos.

As tecnologias modificam cotidianamente os faze-
res e ambientes de trabalho, dos mais simples aos
mais complexos. Tarefas repetitivas passam a ser
realizadas por mdquinas, enquanto os profissio-
nais se diferenciam por suas habilidades humanas.
Criam-se novas profissdes, muitas se transformam
e outras deixam de existir. Em grande medida, for-
mamos estudantes para desempenhar funcoes que
ainda nem existem.

Diante dessa nova realidade, cabe as escolas de-
senvolver a capacidade dos individuos de continuar
aprendendo ao longo da vida, para que adquiram
novos conhecimentos conforme se fizerem neces-
sdrios. Para tanto, é importante motivar os alunos
a valorizar e buscar o conhecimento de forma cada
vez mais auténoma, acessando as mais diversas
fontes, bem como selecionando, contextualizando
e aplicando as informacoes que obtém. Os estudan-
tes também precisam ser estimulados a pensar so-
bre a sua prépria aprendizagem, para serem capa-
zes de identificar o que precisam aprender e como
aprendem melhor.

O dominio das tecnologias é outro requisito
indispensdvel para que os alunos estejam prepa-
rados para um mundo do trabalho cada vez mais
automatizado. Ainda que o seu diferencial seja
justamente realizar o que nio pode ser delegado
as mdquinas, o profissional do futuro precisa sa-
ber utilizd-las com inteligéncia e habilidade. O
nio desenvolvimento dessa competéncia desde a
idade escolar compromete significativamente as
chances dos individuos de se inserirem e progre-
direm profissionalmente. Portanto, torna-se vital
assegurar que todas as escolas oferecam essa opor -
tunidade aos seus alunos.

A rdpida obsolescéncia de conhecimentos téc-
nicos demanda ainda que os curriculos das insti-
tuicoes de ensino contemplem competéncias mais
transversais, que os apoiem a desempenhar qual-
quer profissio contemporanea, mesmo as que ain-
da nao foram inventadas. Atributos como flexibi-
lidade, criatividade, trabalho em equipe, resolucio
de problemas, inovacdo e empreendedorismo estdo
entre elas. Uma vez imbuidos dessas capacidades,
as novas geracdes terdo mais facilidade de se adap-
tar as mudancas e de se inserir com mais dignidade,
qualidade e sustentabilidade em um mundo do tra-
balho em constante mutagio.



Vivemos em um contexto de permanente insta-
bilidade, marcado por ambiguidades e impre-
visibilidade. A auséncia de respostas tnicas e a
dificuldade de prevermos o que nos acontecerd
potencializa o surgimento de tensdes emocio-
nais, que afetam criancas, adolescentes e jovens
de forma cada vez mais precoce e aguda. Prolife-
ram-se os casos de hiperatividade, apatia, agres-
sividade, depressdo, automutilacio e suicidio.

Algumas dessas questdes requerem trata-
mento psicoldgico ou psiquidtrico. No entanto,
a escola que se propde a preparar os estudantes
para a vida também tem o papel fundamental de
ensind-los a lidar melhor com suas emocdes e
relacdes. Para tanto, os curriculos, da Educacio
Infantil ao Ensino Médio, precisam desenvolver
a capacidade dos alunos de conhecer, apreciar e
cuidar de si mesmos, bem como de reconhecer,
expressar e lidar com seus sentimentos. A pro-
posta é oferecer aprendizagens que os ajudem a
superar dificuldades e realizar toda a sua potén-
cia, respeitando e acolhendo a sua esséncia.

Especialmente em relacdo aos adolescentes e
jovens, ¢ imprescindivel que as escolas os esti-
mulem a ter aspiracdes e a identificar caminhos e
metas para alcangar os seus projetos de vida, seja
por esforco préprio, seja lutando por seus direi-
tos. As prdticas pedagdgicas e o ambiente escolar
também precisam favorecer o desenvolvimento
de competéncias como determinagio - para que
perseverem e vencam obstdculos; resiliéncia -
para que saibam lidar com frustragdes, insuces-
sos e adversidades sem desistir do seu intento; e
autoconflanca - para que acreditem em sua pro-
pria capacidade de aprender, progredir e realizar
os seus sonhos.

Os avancos na ciéncia e medicina impactam
na longevidade e aprofundam as discussées so-
bre qualidade de vida, estimulando a mudanca
de hdbitos pessoais. O cuidado consigo mes-
mo, portanto, também passa pela capacidade
dos estudantes de promoverem a sua propria
saude e bem-estar. Cresce a importincia dos
curriculos incluirem aprendizagens que levem
ao desenvolvimento fisico, a incorporacdo de
atitudes sauddveis e 4 prevencdo de situacdes
de risco. A expectativa é garantir que corpo e
mente sauddveis contribuam para que as novas
geracdes tenham perspectiva, garra e vitalidade
para superar as turbuléncias que encontrario
pela frente. »
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fipresentacdo disponivel em Ciclos Formativos, acesse:

WWW.MODERNA.GOM. BR/MODERNAMIGOS

» GHOQUE CULTURAL

O mundo serd cada vez mais urbano e grande parte
da populacdo continuard se movendo em direcio as
grandes metrépoles. Paralelamente, processos mi-
gratérios em todo globo jd estdio mudando a face dos
paises. Assim como as selecoes europeias que dis-
putaram a ultima Copa do Mundo, nacdes, comu-
nidades, empresas e até mesmo escolas serdo cada
vez mais multiculturais. Porém, ao contrdrio do que
acontece no futebol, fora de campo, o aumento da
diversidade tende a ampliar os niveis de estranha-
mento, intolerancia e xenofobia.

Congquistas civis e sociais também continuardo
provocando transformagdes profundas na men-
talidade e no comportamento de individuos e so-
ciedades, muitas vezes se contrapondo a valores e
tradi¢oes hd muito estabelecidos. Mudancas de per-
cepcdo e legislacdo em relacdo ao papel da mulher,
identidade de género e orientacdo sexual, novos
arranjos familiares, inclusdo de minorias étnicas e
raciais, legalizagdo do aborto, descriminalizacio da
maconha, entre tantas outras, seguirio desestabi-
lizando o sistema de crencas e ameacando os mais
conservadores. Como consequéncia, prevé-se o
acirramento dos preconceitos e da violéncia contra
aqueles que, apesar de terem seus direitos garanti-
dos por lei, ainda sdo percebidos como diferentes.

Vale lembrar que esses novos cendrios modi-
ficam o préprio ambiente escolar, onde conflitos
dessa natureza se intensificam. Diante dessa rea-
lidade, as instituicoes de ensino nio tém como se
eximir de abordar essas questdes com seus alunos,
muitos dos quais sdo vitimas cotidianas do precon-
ceito e da exclusdo.

Faz-se necessdrio, portanto, educar as novas ge-
ragdes para valorizar e conviver com a diversida-
de. Dessa forma, além de aprender a transitar por
contextos culturalmente diversos com competén-
cia, respeito e apreciacio, também se conscienti-
zardo da importancia de atuar como mediadores
culturais, construindo pontes entre os diferentes e
minimizando os impactos negativos gerados pelas
mudangas em curso.

TRANSFORMAGAO SOCIAL

Ao contrdrio do que se imaginava, o aumento da
riqueza produzida no mundo nio foi capaz de aca-
bar com a pobreza, nem reduzir as desigualdades.
A bem da verdade, pesquisas demonstram que a
distancia entre ricos e pobres estd aumentando,
tanto em relacdo as pessoas, quanto aos paises.
Crescem também os niveis de violéncia que tém

54 EDUCATRIX

como origem as injustigas sociais.

A reversio dessas tendéncias depende em gran-
de medida da forma como educamos as nossas
criangas e jovens. Curriculos conectados com os
principais desafios da humanidade se preocupam
em desenvolver competéncias como empatia, did-
logo e colaboracio, imprescindiveis para que as no-
vas geracoes tenham uma atitude mais justa, inclu-
siva e soliddria em relagdo aos demais.

Torna-se fundamental desenvolver nos estu-
dantes a capacidade de pensar criticamente sobre
as questdes sociais locais e globais, perceber-se
como agente de transformacio e criar solugdes para
os desafios que se apresentam. A realizacio de pes-
quisas e projetos de intervencdo sobre a realidade
tem grande poder de sensibilizar, ampliar a com-
preensio e engajar os alunos em iniciativas volta-
das a melhorar a vida de populagdes e comunidades
vulnerdveis, inclusive se fizerem parte delas.

Importante ressaltar que se a educacdo ndo for
capaz de fortalecer a coesdo e a justica social, colo-
caremos cada vez mais em risco a possibilidade de
convivéncia entre os desiguais.

PRESERVAGAO AMBIENTAL

O planeta também est4 se transformando de forma
rdpida e inequivoca, ainda que muitos tentem rela-
tivizar os efeitos das mudancas climdticas. O cres-
cimento populacional e o impacto da vida humana
na Terra exaurem recursos naturais, comprometem
a qualidade de elementos vitais, como a dgua e o ar,
e nos colocam o desafio de repensar a intensidade
das nossas pegadas, sob pena de comprometermos
anossa propria existéncia.

Os progndsticos nessa drea sdo criticos, mas nao
de todo irreversiveis. Ainda temos como utilizar
a nossa inteligéncia e disposicdo para modificar a
maneira como nos relacionamos com o meio am-
biente. A mudanca, no entanto, precisa comegar
desde cedo, para garantir a incorporacgio de atitu-
des e comportamentos mais sustentdveis.

A adocgdo de praticas associadas ao consumo
consciente, a preservacio de dreas ecoldgicas e a
reducio da emissdo de poluentes, entre muitas ou-
tras, depende de uma mudancga profunda de para-
digma. E ainda que as legislacdes ambientais bus-
quem regular esses processos, grande parte dessas
decisdes ainda acontecem no nivel pessoal.

Mais uma vez, as escolas tém papel preponde-
rante na formacio de criangas, adolescentes e jo-
vens para que se conscientizem sobre o impacto de
suas acoes no planeta, adotem comportamentos



ambientalmente responsdveis e sejam defenso-
res e promotores da sustentabilidade. Cultivo
de hortas escolares, campanhas de reciclagem
de residuos solidos e visitas a parques e reser-
vas continuam tendo valor. No entanto, é preci-
so ampliar a compreensido dos estudantes sobre
grandes desafios ambientais, tanto os que fazem
parte do nosso cotidiano - como o tempo debaixo
do chuveiro -, quanto os dilemas de ordem global
- como a escolha de nossas matrizes energéticas.

PARTICIPAGAO CIDADA

Em meio a todas essas mudancas, ampliam-se
os questionamentos em relacdo aos sistemas vi-
gentes, que se mostram incapazes de promover
desenvolvimento economico aliado a liberdades
civis, direitos humanos, justica social e preserva-
¢do ambiental. Surgem novos arranjos, em geral
acompanhados por divergéncias e polarizagdes,
que se amplificam por meio de redes sociais. O ce-
ndrio aprofunda o clima de instabilidade politica
e, a0 mesmo tempo, potencializa a participacio
dos cidadios na construcio de novas alternativas.

Jd no &mbito da ética, as ambiguidades se avo-
lumam, colocando as normas vigentes em cheque
e demandando mudancas importantes no campo
da regulamentacdo. Novas legislacoes surgirdo ou
se modificardo para dar conta dos dilemas emer-
gentes, muitos deles relacionados ao uso das tec-
nologias, especialmente as de informagéo e co-
municacio.

Essas novas circunstancias demandario no-
vos papéis e responsabilidades por parte da so-
ciedade civil, cujas formas de participacio na
vida publica também vém se modificando ve-
lozmente, levando a criacdo de novos formatos
de organizagdo, mobilizagdo, controle social e
envolvimento popular na solugido de questdes de
interesse publico. A demanda crescente para os
préximos anos diz respeito a capacidade dos ci-
daddos de serem agentes do seu préprio destino
e das transformagdes que aspiram para o seu en-
torno e para o mundo.

Vale lembrar que grande parte desse empode-
ramento civico e social tem seu inicio na escola,
quando os estudantes dispdem de espago para
discutir e vivenciar a sua cidadania, aprendendo
atomar decisdes éticas, a se envolver em proces-
sos democriticos e a se corresponsabilizar por
desafios coletivos.

Ainda nesse sentido, ¢ fundamental que os
curriculos escolares desenvolvam a sua capacida-

de de compreender e refletir criticamente sobre os
modelos politicos e econdmicos vigentes, para que
possam transitar por eles com propriedade e con-
tribuir para a construcio de propostas mais justas,
inclusivas, democrdticas e sustentdveis.

Em relagdo as tecnologias, os alunos precisam
se conscientizar do impacto que geram na socieda-
de e aprender a utilizd-las de maneira ética e sig-
nificativa, inclusive como instrumento de poder e
participacdo. Além disso, devem se atentar para os
riscos de manipulacdo e exposicio, especialmente
por parte das redes sociais.

Importante destacar que muitas das competén-
cias que passam a integrar os curriculos escolares
ao redor do mundo ndo sdo necessariamente no-
vas, mas tornam-se cada vez mais indispensdveis
apresentadas no século XXI. Mais relevante ainda
constatar que redefinicdes em relacio ao que os es-
tudantes precisam aprender provocam mudancas
diretas no como eles aprenderio.

Assim sendo, as reformas curriculares devem
vir acompanhadas de revisdes igualmente profun-
das sobre prdticas pedagdgicas, materiais diddti-
cos, ambientes escolares e sistemas de avaliacido
da aprendizagem. Foco no aluno, personalizacio,
uso de tecnologias e metodologias ativas, apren-
dizagem mao na massa, mobilidade e flexibilidade
de espagos dentro e fora da escola sdo algumas das
tendéncias que dialogam com essa proposta.

Uma vez que tém como foco a promoc¢ido do
desenvolvimento dos estudantes em todas as suas
dimensdes (intelectual, social, emocional, fisica e
cultural), os curriculos contemporaneos também
precisam ser compreendidos como um desafio que
nio se restringe as unidades escolares. Sua imple-
mentacdo demanda o esforco conjunto de diversos
atores, incluindo-se as familias, as comunidades do
entorno, as dreas de saude, cultura, esporte, tecno-
logia e desenvolvimento social, entre outras.

S6 assim conseguiremos preparar as novas gera-
¢bes para se manter no rumo ao navegar por mares
de imprevisibilidade e incertezas. 5|
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A Moderna completa meio
século e revisita sua trajetdria
de transformacio da educacio,
sempre com foco no aluno.

Texto Lara Silbiger wustracho Carlo Giovani

PARA COMEMORAR 0s 50 anos da Moderna, a Educatrix pre-
parou uma retrospectiva sob a dtica de seus colaboradores. Em
busca de memdrias, conversamos com profissionais de diversas
dreas da empresa. Entre fotografias antigas, estantes repletas
de livros, boas risadas e ldgrimas, o que mais nos chamou a
atencdo foram as profundas conexdes entre a histéria da Mo-
derna e a difusdo da educacio e cultura no pafs.
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Com obras que marcaram época, prémios e ino-
vagdes que revolucionaram a forma de fazer solugdes
para educacio, a Moderna se consolidou como refe-
réncia em projetos educativos. Por isso, ndo é raro
que geracoes de professores e alunos se lembrem
de terem estudado com esses materiais ou de terem
participado de formacdes e congressos pelo pais.

Nas escolas privadas, a marca é lider de mercado
de Educacio Bdsica. No setor publico, por sua vez,
¢ a empresa que vendeu mais exemplares (24%) no
PNLD 2018 - Ensino Médio e a que teve o maior nui-
mero de obras aprovadas nas avaliacdes pedagégicas
coordenadas pelo Ministério da Educacio no PNLD
2019 - anos iniciais do Fundamental. Esse reconhe-
cimento e credibilidade ndo vieram da noite para o
dia, como revelam as pdginas a seguir. Em uma linha
do tempo que se inicia com a sua fundacio, em 1968,
vamos percorrer alguns marcos dessa trajetéria. »



EDUCATRIX



1968

A FUNDAGAD
DA EDITORA

» A HISTORIA da Moderna comega em 22 de
outubro, quando os professores de Qui-
mica, Ricardo Feltre e Setsuo Yoshinaga, e
Carlos Marmo, de Desenho Geométrico, se
unem para publicar livros diddticos. Com
vasta experiéncia em cursos pré-vestibu-
lares e conhecedores das exigéncias dos
principais exames da época, o objetivo era
tornar o contetido mais acessivel e adequa-
do as demandas do entdo 2° grau. Mais tar-
de, professores de outras disciplinas, como
Hildebrando Afonso de André, de Lingua
Portuguesa, e Nora Antunes, de Fisica,
entram no time editorial. A distribuicdo
das obras ficava por conta do cunhado de
Yoshinaga, que trabalhava com a venda de
livros porta a porta.
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s 1970

A CONSTRUGAD
DO CATALOGO

EM 1970, o MEC implementa um sistema de coedicio de livros
com editoras nacionais para atender 4 demanda da rede publi-
ca. A industria de livros diddticos ganha um novo félego no ano
seguinte com a promulgacio das Diretrizes e Bases para os en-
sinos de 1° e 2° graus (Lei n° 5692/71), que determina uma nova
organizacdo para o sistema educacional, define os conteidos a
serem ensinados e torna o ensino obrigatério para as criangas
de 7 a 14 anos. Com a consolidacdo das Diretrizes e Bases, em
1976, o MEC assume a compra dos livros diddticos e a distribui-
¢do para parte das escolas e dos estados.

Paralelo a este cendrio, a Moderna passa por uma reestrutu-
ragdo no quadro diretivo que leva o professor Feltre a assumir
a presidéncia. Em 1974, o professor Yoshinaga se muda para os
EUA, seguido do professor Marmo, que também deixa o negd-
cio. Naquele momento, a Moderna - e seus seis funciondrios -
tem diante de si o desafio de completar o catdlogo de discipli-
nas para o 2° grau. Até o final da década, o objetivo ¢ atingido,
e a editora passa a investir em obras para 5% a 82 séries.

Por volta de 1978, a Moderna volta seu olhar para a literatu-
ra infantil, que estava despontando no mercado nacional. “As
universidades estavam introduzindo uma cadeira especifica
de Literatura Infantil nos cursos de Letras”, recorda Mariste-
la Petrilli, diretora editorial de Literatura e a funciondria mais
antiga em exercicio, com 42 anos de Moderna. “Minha funcéo
era sair em busca de autores e bons originais, o que estreitou
meus lagos com académicos, como Marisa Lajolo (Unicamp),
Nelly Novaes Coelho (USP), Maria Antonieta Antunes Cunha
(UFMG) e Regina Zilberman (UFRGS)”, comenta.

il

A primeira sede da Moderna foi em um sobrado, na capital
paulista. Na época da fundacao, além de Feltre, Yoshinaga e
Marmo, trabalhavam uma secretdria e um office-boy.




s 1980

0 BOOM DA LITERATURAE A
GONSOLIDAGAD NO MERGADO

NA BIENAL DO LIVRO de 1980, a Moderna faz sua
estreia no mercado de literatura infantojuvenil com
o lancamento de suas primeiras obras:

de Giselda Laporta Nicolelis, O Sol-
dado que Ndo Era, de Joel Rufino dos Santos, e Olhi-
nhos de Gato, de Cecilia Meireles. Somente seis anos
depois surgem os primeiros livros de nio ficgdo.

Na Bienal de 1984, o catdlogo cresce e ganha
obras literdrias de grandes autores como Madrio
Lago, Pedro Bloch, Ganymédes José, Stella Carr e
Origenes Lessa. Na feira seguinte, lanca a primeira
obra de Pedro Bandeira - hoje, autor exclusivo. A
editora se destaca devido a variedade, a qualidade
e aos autores literdrios e inova ao associar as obras
de literatura ao publico escolar, incentivando a for-
macao de leitores.

Em 1985, surge o PNLD (Programa Nacional do
Livro Diddtico) que estabeleceu regras para a com-
pra de livros diddticos: os professores passam a es-
colher as obras; a aquisicdo e a distribuicdo gratuita
as escolas publicas se dio com recursos do Governo
Federal; e o atendimento do programa alcanca todo
o Ensino Fundamental (12 & 82 série). A universali-
zacdo, porém, sé veio 11 anos depois, com o PNLD
a cargo do FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento da Educaciio).

Na drea de diddticos, a Moderna se consolida no
mercado e ganha reconhecimento principalmente

Em 1980, a
editora se

mudou para

a Rua Afonso
Braz, na Vila
Nova Conceicdo.

por suas cole¢bes de Ensino Médio. A empresa ga-
nha projecdo nacional e passa a contar com uma
equipe prépria de diagramadores e desenhistas,
além de abrir duas filiais: uma em Ribeirdo Preto
(SP) e outra no Rio de Janeiro (RJ). Posteriormente,
foram criados espacos denominados “Casa dos Pro-
fessores”, onde todos podiam visitar e conhecer os
materiais. Hoje, a Moderna possui um total de oito
filiais e 21 representantes em todas as regides.

“A cordialidade, o respeito e o didlogo sempre
foram marcas da nossa cultura organizacional. O
professor Feltre mantinha um ritual didrio de cum-
primentar os funciondrios, chamando cada um
pelo nome. Hoje, a empresa cresceu, somamos 850
colaboradores diretos e 250 indiretos, mas o clima
amistoso continua o mesmo”, afirma Angelo Xa-
vier, diretor geral de Educacéo, que entrou na Mo-
derna hd 30 anos como divulgador de livros. »

A transferéncia para a atual sede aconteceu

em outubro de 1996. A iniciativa fez parte
de um plano de expansao, que escolheu o
bairro do Belenzinho, zona leste da capital
paulista, para dispor de uma infraestrutura
que integrasse todos os departamentos.
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s 1990

SUPERAR CRISES PARA
CONQUISTAR RESULTADOS

» 0 INicIo da década vem acompanhado de um quadro de re-
cessdo, motivado pelo Plano Collor que lanca pacotes radicais
de medidas econémicas, incluindo o confisco dos depdsitos
bancdrios e das cadernetas de poupanca. De acordo com re-
portagem da época, publicada no jornal O Globo, em 1990, a
economia brasileira recuou 4,3% e a inflacdo chegou a1.620%
no acumulado dos 12 meses. No ano seguinte, cai para 472%,
voltando a passar dos 1.000%, em 1992.

Internamente, a Moderna se vé temporariamente sem recur-
sos para elaborar novas obras. “Mesmo assim, o professor Feltre
nio queria dispensar nenhum funciondrio. Ele decidiu reeditar

U
U

A MARCA Moderna esta presente desde os
primeiros livros. A ideia era transmitir o ar de
modernidade que inspirava os titulos, alinhados
com as demandas da sociedade da época.

Os primeiros logotipos valorizam o formato

em si, dando énfase a producéo de livros
didaticos estruturados. Com o tempo, o ideal
de inovacao ganhou mais peso e destaque.
Acompanhando as mudancas da sociedade,

seu livro, com mais de 600 pdginas, e gerar trabalho suficiente
para todos. Durante o tempo de vacas magras, ele abriu mao de
seus direitos autorais, em favor das financas da editora”, recor-
da Dalva Muramatsu, que se aposentou como analista de plane-
jamento sénior em 2015, depois de 37 anos na empresa.

Nio s6 a Moderna ¢ afetada pelo confisco, como o préprio
governo tem de restringir a compra de diddticos. Em 1992, as
limitagdes orcamentdrias do MEC comprometem a distribuicdo
nacional e os livros chegam apenas aos alunos de 12 a 42 séries.

Um novo félego vem sé em 1996, com a nova Lei de Diretrizes
e Bases (Lei n° 9.394/96), que amplia a Educacio Bésica. A in-
clusdo da Educacio Infantil e do Ensino Médio como obrigagdes
do Estado tem reflexos diretos sobre a industria de did4ticos.

Nesse mesmo ano, o MEC constitui uma comissdo para analisar
a qualidade dos contetdos e aspectos pedagdgico-metodoldgicos
das obras inscritas no PNLD. A avaliacio ¢ publicada no primeiro
“Guia de Livros Diddticos”, a fim de orientar os professores em
suas escolhas. Em 1997, sdo apresentados os PCNs (Parametros
Curriculares Nacionais) do Ensino Fundamental, seguidos dos
RCNs (Referenciais Curriculares Nacionais) da Educagio Infantil,
em 1998, e dos PCNs do Ensino Médio, em 2000. “Eles trouxeram
novas perspectivas para a organizagio das nossas obras, agora
alinhadas com documentos publicos”, conta Ricardo Seballos,
diretor editorial e colaborador hd 38 anos. As primeiras colecoes
langadas no novo formato sio Projeto Presente, para o Funda-
mental1e Ciéncias Naturais — Aprendendo com o Cotidiano, de
Eduardo Leite do Canto, para o Fundamental 2.

Com obras desde a Educagdo Infantil até o Ensino Médio e
literaturas de ficcio e ndo ficgdo, a Moderna diversifica suas

em 2012, o logotipo com livros deu lugar a

um mundo dinamico, sempre em movimento.
Foi o momento em que a Moderna comecou a
se posicionar ndo apenas como uma editora

de livros, mas como uma empresa global de
educacio, que respeita a diversidade do mundo
e vé as necessidades de cada publico por

todos os dngulos, numa perspectiva 360°.
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dreas de atuacdo e adquire o controle aciondrio da Sa-
lamandra, selo especializado em obras de literatura.

A Moderna incorpora cldssicos da literatura universal
para criangas ao seu catdlogo. “Na época, estava em
alta a cole¢do Disquinho, da Warner, que trazia contos
como Chapeuzinho Vermelho, Patinho Feio, Rapunzel
e outros, musicados por artistas brasileiros. Entre eles,
estava o Braguinha, com quem fiz contato para liberar
os direitos autorais e transcrever os versos para compor
as narrativas da nossa futura cole¢io de livros”, recorda
Maristela Petrilli.

No final da década, o PNBE (Programa Nacional Bi-
blioteca da Escola) distribui dois acervos de literatura: um
com 215 titulos, dirigidos a 20 mil escolas publicas de En-
sino Fundamental, e outro com 109 titulos infantojuvenis,
distribuidos para 36 mil escolas publicas de 12 a 42 série.

Os anos 1990 trouxeram mudancas na gestdo da em-
presa. Eduardo Arissa Feltre e Ricardo Arissa Feltre, filhos
do fundador, assumem posi¢des de lideranca e dinamizam
processos internos. Enquanto o primeiro foi responsédvel
por introduzir a editoracio eletronica na producio, o se-
gundo organizou as estratégias de venda e de cobranca.

Em 1997, acompanhando as necessidades do mercado
escolar, o Sistema UNO de Ensino ¢ criado com o objetivo
de ampliar o leque de solucdes da empresa. O colégio O
Bosque, de Santo André, é o primeiro a firmar parceria,
que se mantém até os dias atuais.

s 2000

COM A GLOBALIZACAO, muitas empresas ousam ir
além de suas fronteiras em busca de oportunidades
em mercados ascendentes. O Brasil, em crescimento
econdmico, atrai olhares e o mercado editorial nacio-
nal passa por uma verdadeira reconfiguracio. Esse foi
o caso da Santillana, braco editorial do Grupo Prisa,
lider na Espanha nos segmentos de comunicacio,
entretenimento e educacdo em Linguas Espanhola e
Portuguesa, que adquiriu a Moderna, em 2001.

A aquisicio, orquestrada pelo fundador do Prisa,
o espanhol Jesus de Polanco, marca o inicio de uma
nova era. “Com o know-how da Santillana, deixamos
de testar modelos para implementar o que jd havia
sido testado e funcionava em outros lugares, fazendo
adequacdes a nossa realidade. Ganhamos velocidade
de producio e processo de organizagdo que antes nio
tinhamos”, conta Angelo Xavier.

Em meio a esse cendrio, a conexido emocional dos
brasileiros com a Moderna se mantém intacta. De um
lado, a tradicdo, a conflanca e a proximidade atribuidas
amarca contribuem para esse processo. De outro, o que
salta aos olhos ¢ a capacidade de se reinventar, inovar a
partir de experiéncias concretas da Santillana em outros
paises e, ainda, associar tudo isso 4 compreensio das
particularidades e hébitos nacionais. Essa unido de for-
cas entre as expertises nacional e global - com processos
de economia de escala e investimentos em pesquisa e
desenvolvimento - faz com que a Moderna revolucione
aforma de fazer solucdes para educacio no Brasil. ~ »

i 1990

anos 2000

anes 2010
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» “Quando anunciou a venda, Feltre fez questdo de desta-
car que a escolha dos compradores tinha sido feita a dedo.
Nio era de se estranhar as semelhancas entre ambas as em-
presas: de origem familiar, com investimento em educacio
e envolvimento direto do pai e seus filhos na gestdo”, des-
taca a secretdria executiva Patricia Carvalho, que trabalhou
diretamente com o professor Feltre por seis anos. A mu-
danca, porém, impos novos desafios. “Fui escolhida para
secretariar o novo presidente, Andrés Cardd, mesmo sem
falar espanhol. O jeito foi correr atrds dos meus objetivos e
estudar. Quando me tornei fluente, fui promovida a secre-
tdria bilingue”, conta ela, que estd na empresa hd 24 anos.

“No seu primeiro ano no Brasil, o presidente buscou en-
tender o trabalho de cada um e valorizou quem estava aqui.
Para aqueles que tinham potencial de assumir novas posi-
¢des, deu a oportunidade de crescer”, explica Arnaldo Tel-
les, diretor de Recursos Humanos, e funciondrio hd 22 anos.

A aquisicdo traz desafios para todas as dreas. Para o Mar-
keting, foi necessdrio desenhar um plano para que a edito-
ra alcasse um novo patamar, crescesse e se firmasse como
referéncia de inovacdo. “A Santillana decidiu remodelar a
marca da Moderna para tornd-la mais jovem e dinimica aos
olhos das escolas”, relata Mdrcia Carvalho, entdo gerente
de Marketing e hoje diretora do Moderna Compartilha.

A Moderna ganha um aporte de investimentos e de tec-
nologias inovadoras e langa o conceito de projeto multidis-

que quem faz materiais para educacio precisa ter uma
dose extra de paixdo pelo que faz, dado o ritmo ace-
lerado”, destaca Marta Cerqueira Leite, coordenadora
de Design e Projetos Visuais.

Ricardo Seballos destaca a importancia de encontrar
solucdes que nio tenham sido imaginadas. “Propor pro-
jetos inovadores, exequiveis e vidveis, que inspirem estu-
dantes, professores e o mercado € a minha maior motiva-
¢do e a principal recompensa pelo trabalho que realizo.”

Em paralelo, novas estratégias comerciais sio estabe-
lecidas. “Direcionamos os consultores de vendas para as
escolas com potencial de adocdo, segmentadas de acor-
do com cada perfil pedagdgico, e criamos a figura do as-
sessor pedagdgico, cuja missdo ¢é orientar a utilizacdo do
material em instituicdes adotantes”, explica Médrcia Me-

ciplinar coletivo, com o [ZRIMAITI4NE (2002), seguido

do [ZLIETWNTTNE (2003) e do [ZRy el (2005). “Era
diferente de tudo que conhecfamos. Estdvamos acostuma-

dos com obras em que um tinico autor entregava os capitu-
los prontos. O desafio agora era outro e inclufa encomendar
textos com diversos autores e editores, com especialidades
variadas, orquestrar equipes, editando e diagramando ao
mesmo tempo, e transformar tudo isso em uma obra com-
pleta. Confesso que, no inicio, ficamos apavorados”, lem-
bra Maria de Lourdes Rodrigues, gerente de planejamento
editorial, que estd hd 38 anos na Moderna.

Com isso, a légica de organizacdo do conteido sofre
mudancas. “Toda a estruturacio ficou mais coerente com
a metodologia diddtica das escolas, com unidades padro-
nizadas e linguagem mais direta e objetiva”, ressalta Ricar-
do Seballos. Outra inovacdo da época € a inser¢io do de-
sign instrucional nas colecdes, que associa projeto grifico,
imagem, foto e infografia ao texto de forma coerente, com
maior hierarquia na apresentacio dos contetidos.

O resultado € disruptivo no mercado. “No lancamento
do Pitangud, batemos nosso recorde de vendas, com 20,5
milhdes de exemplares no PNLD”, lembra Ronaldo Cardo-
so, supervisor de logistica de PNLD e das filiais da Moderna.

Os desafios da transicio e a introducio de novas tec-
nologias sdo relembrados pelos colaboradores. “A equipe
editorial ¢ um dos patrimonios da Moderna. A gente brinca
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nezes, diretora de Operacdes Comerciais, que entrou
na Moderna hd 26 anos como auxiliar de tesouraria.
Hoje, a rede de assessoria se tornou a embaixadora da
marca junto as escolas, oferecendo formacio conti-
nuada ao longo do ano e estreitando relacionamento.

Com so¢lida carreira em escolas, Solange Petro-
sino, gerente de Servicos Educacionais, ressalta a
importancia das formagdes pedagdgicas oferecidas
pela empresa em sua trajetéria. “Se eu tivesse que
voltar para a escola hoje, seria outra como pro-
fessora, orientadora e diretora dadas as inimeras
possibilidades e conhecimentos que a Moderna me
abriu e me proporcionou nas visitas a escolas de
todo pais, semindrios e congressos.”

primeira mulher da equipe de divulgacéo, destaca a importan-
cia de reinventar o relacionamento com as escolas. “Nos meus
22 anos aqui, vi a Moderna se renovando e se profissionalizan-
do. Entrei como divulgadora dos livros e, hoje, meu foco se dd
no relacionamento assertivo com as escolas, no conhecimento
pleno do material que apresento e na parceria estratégica com
as dreas pedagdgica e de marketing.”

Na Literatura, a Moderna inicia a reestruturacio do seu
catdlogo, a luz de uma proposta consistente para escolas. Em
2003, nasce o projeto “Contigo criamos leitores”, voltado para
escolas particulares. Em 2009, a Salamandra lanca o conceito
de autores exclusivos, uma iniciativa inédita no mercado de li-
vros para criangas e jovens. A primeira a fazer parte desse time
foi Ruth Rocha e, com isso, a empresa passa a ter exclusividade

Maria Gilda Bendasoli, consultora comercial e

1
n

FUNDADA em 1960, na Espanha,
a Santillana estda presente em
22 paises como braco editorial
de educacio e de formacio

do Grupo Prisa, que também
controla a marca El Pais.

No Brasil, a Santillana inicia
suas atividades em 2001, com a
aquisicdo da Moderna. Por conta
do reconhecimento das marcas
nacionais, até meados dos anos
2000, a Santillana aparece
associada aos trabalhos de sua
Fundacéo, braco do grupo para
a promocao de acdes culturais
e de responsabilidade social.

A empresa cria bases para
estreitar relacées com érgaos
de mercado e professores,
além de participar de iniciativas
como o Instituto Pré-Livro

e o Prémio VivaLeitura e
colaborar com o movimento
Todos pela Educacao.

Para se aproximar ainda mais
dos profissionais da educacio,
a Fundacdo Santillana da inicio
a ciclos de congressos. A
primeira edicdo contou com a
participacdo do Nobel portugués
José Saramago, que atraiu
5 mil professores ao evento
no Anhembi, em Sio Paulo
(SP). “Era uma época em que
a Santillana precisava dar a
Moderna uma nova dimensao.
Foi o ponto de virada paraa
editora deixar de ser um negécio
familiar e se projetar como uma
grande empresa de educacio”,
conta Luciano Monteiro, diretor
de Relacdes Institucionais.

na publicacio de suas obras.

:
:

Solucdes didaticas e servicos
educacionais (Moderna).

Plataforma de educaciao

(Moderna Compartilha).

Assessoria, livros e projetos de literatura
infantojuvenil (Moderna e Salamandra).
Solucdes para ensino de Inglés

e Espanhol e programa bilingue
(Richmond, Santillana Espaiiol e
Educate Bilingual Program).

Sistemas de ensino (UNOi Educacio

e Sistema Farias Brito).

Avaliacdo e assessoria educacional
(Avalia Educacional).

Novos negdcios (Smartlab - plataforma
de contetidos, formacao de
professores e ambiente colaborativo).
Responsabilidade social

(Fundacio Santillana).
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MULTIPLATAFORMA

» A LITERATURA ganha forca e a Moderna passa a ter
exclusividade na representacdo das obras de Pedro
Bandeira e Eva Furnari. A exemplo do que acontecia
com Ruth Rocha (exclusiva do selo Salamandra), os
livros sdo organizados por faixa etdria e formam
colecdes que facilitam o trabalho nas escolas. Em
2012, Walcyr Carrasco se junta ao grupo e, em 2018,
[lan Brenman, um dos mais queridos autores da
literatura infantil da atualidade, assina o seu con-
trato de exclusividade - as obras serdo reeditadas,
relancadas e incorporadas a nova Biblioteca Ilan
Brenman, a partir de 2019.

Em 2017, o lancamento do Territério da Leitura
propde uma nova experiéncia com literatura nas
escolas. O projeto propde que profissionais da es-
cola, alunos e familias sejam verdadeiros contado-
res de histdrias, a partir de uma curadoria literdria,
formacio e materiais de acompanhamento para di-
namicas de leitura.

Até os anos 2010, as obras em papel predomi-
nam no catdlogo, mesmo com contetudos on-line e
em DVDs. O ponto de virada chega em 2011, com
a criacdo do departamento de Tecnologia Educa-
cional para desenvolvimento de conteuidos digi-
tais. A concretizacdo das novas ideias chega com o
lancamento do Moderna Plus, que apresenta uma
revolucdo na forma e no conteido com um novo
conceito de materiais para o Ensino Médio, abar-
cando ao livro impresso objetos multimidia, banco
de questdes, planejador de aulas, portal etc. A acei-
tacdo foi tanta que o modelo foi gradativamente re-
plicado e aprimorado para outras colecoes que, edi-
¢do a edicdo, ganham novas funcionalidades como
rotas diddticas, aplicativos, entre outros.

A REVOLUGAO DIGITAL

Em 2012, a introdugéo dos livros digitais em HTMLS5
coloca a empresa na vanguarda da navegabilidade.
O livro se torna mais portdtil e interativo e o texto
fica responsivo em qualquer dispositivo mével. “E
possivel agregar videos, simuladores, imagens am-
pliadas e outros materiais que nio estdo no impres-
so”, acrescenta Seballos. Segundo ele, naquele ano,
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todas as obras do catdlogo passaram a ter
seus respectivos livros digitais. “Ao todo,
produzimos 200 obras em HTMLS em seis
meses”, conta. Tudo para tornar o apren-
dizado uma experiéncia intensa e trans-
formadora e o trabalho do professor mais
pratico e dinamico.

Argeu Pereira da Ivencdo, gerente de
Tecnologia Educacional, destaca também
a preocupacdo de oferecer uma educagio
igualitdria e acessivel. “A Moderna sempre
foi atenta a responsabilidade social e a in-
clusdo, por isso, apoiamos e damos suporte
a geracdo de conteudos acessiveis e, mais
recentemente, fizemos novos investimentos
nesta drea, tanto no que tange a sites e por-
tais como na produgdo de livros acessiveis”.

Por trds dessa evolucdo, estd a trans-
formagdo de uma editora tradicional em
uma produtora de contetidos educacionais
multiplataforma. Hoje, seus servicos e con-
teudos sdo entregues nos mais diferentes
meios e formatos. “E claro que o livro ain-
da existe, mas agora convive com o mundo
digital, repleto de inovacoes pensadas para
melhorar a experiéncia do professor e do
aluno”, comenta Luciano Monteiro, diretor
de Relacdes Institucionais. “Hd 12 anos, en-
trei em uma editora de livros e hoje me vejo
em uma editech, com a tecnologia a servico
do aprendizado”, enfatiza.

Nesse cendrio, nasce o Moderna Compar-
tilha, com uma proposta de uso dos mate-
riais diddticos com infraestrutura tecnolé-
gica e formacdo para a escola se integrar a
cultura digital. “Ele parte de uma demanda
das escolas de instalar tecnologia e dispor de
conteudo digital, bem como da necessidade
de ensinar seus professores a usd-los em fa-
vor do aprendizado”, explica Mdrcia Carva-
lho, diretora do projeto. Assim, desenvolve
um modelo de assessoria para os professo-
res, inédito no mercado editorial brasileiro,




Angelo Xavier, diretor geral de Educacio, projeta
cendrios para o material didatico, o papel do professor
e a atuagdo da Moderna nos préximos anos.

“PENSAR no futuro dasociedade e da educacio é um exercicio dificil. Afinal, ndo
sabemos que tipo de geracdo teremos. Sabemos que os alunos vém mudando
sua forma de encarar a escola e o professor. Com isso, 0 material didatico
ganhou outros usos e o professor, a missdo de articular os conhecimentos
adquiridos em casa e na roda de amigos com a dinamica escolar.

A velocidade dessas mudancas criara abismos ainda maiores se
ndo atentarmos para elas a tempo. Os aprendizados serdo totalmente
interdisciplinares e experienciais, ndo se prendendo a um unico lugar ou
material didatico. Se o professor quiser falar sobre moléculas, o contetido
podera ser vivenciado na pratica, reduzindo as distancias entre o aluno
e quem realmente construiu aquele conhecimento, seja na forma de um
holograma, seja numa videoconferéncia - a influéncia da realidade virtual
€ uma certeza desde ja.

Isso ndo quer dizer que o professor e a escola deixardo de existir, mas
que o aprendizado sera menos fragmentado em séries e disciplinas e mais
integrado a um ambiente de experiéncias, compartilhamentos, pesquisas
e desenvolvimento de solucées. 0 ambiente escolar, cada vez mais, sera
palco de producio de conhecimentos entre alunos e professores.

Nesse contexto, cabera a solucio didatica fazer a curadoria continuada
dos contetidos, agregar os conhecimentos de diversas fontes, indicar
sua relevancia, promover a experimentacio dos conceitos e estruturar a
gradacdo do aprofundamento da informacdo de acordo com o perfil do
aluno. Sempre oferecendo dados e relatérios personalizados para a gestao
do professor e propostas de projetos que integrem tudo isso.

Imaginamos para a Moderna uma relacdo mais direta com as familias. Se
queremos ser verdadeiros agentes de transformacao, ndo podemos apenas

prover solucdes educacionais. Precisamos estar dispostos a nos relacionar.

Afinal, o leitor podera falar sobre o contetido em tempo real, ndo s6 com o
professor, mas com o autor e o editor. Se hoje uma publicacdo dura cerca
de 3 ou 4 anos, no futuro, ela vai nascer e morrer no mesmo dia. O passado
e o presente serdo mais fluidos, assim como as barreiras geograficas.

Tudo isso vai demandar mais capacidade de pesquisa e curadoria de
contetido. Ainda teremos um nticleo editorial sélido, mas poderemos
buscar em qualquer parte do mundo os especialistas que dominam
determinado assunto para escrever sobre ele. Por fim, ouso dizer que ndo
teremos mais livro de papel. E arriscaria dizer que o modelo de negécio
de assinatura serd uma alternativa plausivel para esse novo, e ainda
desconhecido, mundo para o qual caminhamos.”

baseado em mentoring coaching. Em 2018,
estrutura o Programa de Desenvolvimento
Docente para aplicacdo em suas mais de 500
escolas parceiras, a partir de 2019. O servigo
propde uma estrutura de niveis de desenvol-
vimento do professor, alicercado em coa-
ching digital e subsidios para avancar.

Em 2015, a Moderna, referéncia em
formacdo integral, fecha parceria com a
Organizacdo Educacional Farias Brito, re-
feréncia em aprovacdes nos exames mais
concorridos do pafs, para criar o Sistema
Farias Brito, com foco numa educacdo de
resultado para toda a vida.

Nos ultimos anos, a Moderna evolui para
uma perspectiva educacional baseada no
desenvolvimento e entrelacamento de
competéncias cognitivas, digitais e socioe-
mocionais. “Essa busca incansdvel pela
construcdo de caminhos rumo ao equilibrio
na sala de aula estd em nosso DNA. Movida
pelo espirito de vanguarda, a Moderna lan-
¢a seu olhar sempre inquietante sobre no-
vas formas de potencializar o uso da tecno-
logia, gerar relevincia e atratividade,
promover a autonomia do aluno, a critici-
dade e ajudd-lo a desenvolver as habilida-
des e competéncias exigidas”, comenta
Lulcey Ribeiro, diretora de Marketing.

“O segredo para essa transformacio ga-
nhar aceitacdo nas escolas tem sido empo-
derar professores e coordenadores. Nossos
canais de relacionamento presencial e a
distancia tém foco na implementacdo, no
acompanhamento e na geracio de con-
teddo”, assegura Ivan Aguirra, gerente de
Marketing. Entre os destaques, a Moderna
promove a prépria Educatrix, uma plata-
forma de conteudo inovador periddico; o
portal Modernamigos; o blog Redes Moder-
na; easredes sociais, como Instagram, You-
tube e Facebook, no qual sdo sdo realizados
atendimentos e transmitidos programas de
formacio educacional, como o Café Literd-
rio Moderna e o Vozes da Educa¢io Moder-
na. “Nosso foco € humanizar nosso publico
a partir de campanhas institucionais bem
estruturadas e privilegiar o marketing de
conteudo para construir uma rede intensa
de profissionais que se identifica com a per-
sonalidade da Moderna e ajuda a promover
nossa marca”, finaliza. »
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qualidade de nossos produtos
" n z I s n n \p 6 Servigos, enriquecendo-0s com
solugdes inovadoras, geram o ambiente

m n n I n Il n propicio para o continuo aprendizado e

aprimoramento profissionais. Esse

. : . 6 o principal motivo para se
05 50 8n0s ndo poderiam ser mais bem trabalhar 8 viver na

[][]ﬂ[ﬂl][]_S 10 qus por HUUE|BS_ s trilnaram Moderna.
um [}Hﬂ.llﬂ[l[].ﬂl‘[]flﬁﬁ_l[lﬂm B dividiram
388 NISLOrias 06 vida com a empresa.

Quando
a Moderna
me convidou
para trabalhar como
DN analista de Recursos Humanos,
6ncontrei um ambiente que -
até hoje — proporciona
desenvolvimento 6
oportunidades.

N od

Y2 anos, relagio com a
nunca me sentino N”  Moderna ¢ intensa,

mesmo lugar, tamanha tanto pelo tempo quanto
. a capacidade de renovagao da pela trajetdria. Cheguei como
> empresa. 1ao ha rotina. Gada divulgador, vim do interior para a
\ / \ original que cai nas capital, casei, tive filhos e passei por
< minhas maos 6 uma todas as fungdes comerciais até

vida nova que chegar a diretor. Minha
surge. vida aconteceu
aqui.
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f Moderna
tem coragem de
propor coisas novas,
com embasamento. 1SS0

fortalece minha convicgdo de vida s6 mistura
que tudo que fazemos com a prapria Moderna.

tem em Si um foi 6la que me deu uma nova
diferencial garreira, que eu sequer
imaginava.

Minha
histdria de

0
u:lifyl:-lurzz o livro é.uma.
apaixonado grande sinfonia.
0elo que faz. Todos contribuimos para
Eou SOl uma etapa do progesso
' até a obra soar
perfeitamente
bem.

fiqui, as v

pessoas sio
dindmicas ¢ estio
sempre s6 atualizando -
caracteristicas que nio
tém como passar
despercebidas.

0 melhor
da Moderna sio
as pessoas — sempre
comprometidas
com tudo que
fazem.
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Tenho
\ tm % orgulhio de

/ 1 trabalhar em uma
reconhecida como

grofissional do ano. Mais LIBEEOLUS L
. o reconhecida pela atuagdo ética,
Que 0 trofgu, 0 grands prémio pela agilidade ao responder
foi 0 certificado assinado pelo praprio 35 demandas ¢ pela
Feltrs. Sempre vou me lembrar :

e qualidade de suas
dele dando ‘bom dia’ para Sstratigias
todo mundo ¢ nos :
chamando pelo
fnome.

Em 22
anos aqui, a
< Moderna tem sido minha
escola, minha paikdo, minhas
conquistas e, sem divida,
meus sonhos
realizados.

Moro perto

da Moderna
8 sempre sonhei em
trabalhar aqui. Por isso,
trabalhar no RH e ver o brilho nos
olhos de quem estd comegando
uma carreira é uma
das coisas mais
gratificantes.

Jé

/ formado
em Publicidade,
entrei como office-
boyna Moderna, visando as
oportunidades que a empresa poderia
me oferecer. Hoje, sou coordenador
da drea de Iconografia e
tudo que construi e
S0U d6vo a 6553
empresa.

A
= ' Moderna me
@ 5 abriu um mundo
RO de possibilidades, de
A 4 aprendizados, a0 me enviar
Brasil afora para
conhecer escolas de
todo o pais.
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sai da
Moderna
depois de 37 anos
de carreira, mas ela nio
sai de mim. 0 vinculo, inclusive
de amizades, se mantém tio
presente que continuo
colaborando,
distancia.

H4 22 anos, fui
a primeira mulher
a atuar na Moderna
como consultora comercial.
Desde entdo, abracei o desafio dirio
de levar seu nome para as
escolas, em uma trajetoria
de afetos e
realizacdes.

y !

.
- At
Jo0u grato o $ai do
a Moderna O interior de
llﬂ!a atencao e : E Minas em busca do
oportunidades que recebi sonho de trabalfiar em uma

durante um dos periodos mais
eriticos da vida, quando
precisei cuidar da
minha saide.

gditora, o que 56 tornou realidade
quando a Moderna abriu suas portas para
mim no ano passado. Vejo tantas historias
de crescimento que decidi voltar
a sala de aula para batalhar
pelo meu pragimo sonho:
virar editora da
6asa.

A Moderna
6 a ertensdo

da minha vida. Nos Y
24 anos em que estou aqui, ‘
casei, tive filhos, perdi meus &F :
pais, comprei casa e carro, \ \

_entre tantos outros &
52 marcos da minha
historia.

v
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paraum
mundo global

Richmond e Santillana Espariol se consolidam na
lideranca do mercado de solucdes para ensino de
idiomas, aliando experiéncia e qualidade internacionais
com a atenc¢io para as demandas do pafs.

Texto Lara Silbiger

“THINK GLOBALLY, ACT LOCALLY” (em portugués,
pense globalmente, aja localmente) é um dos maio-
res desafios que o mundo atual impde ao ensino de
idiomas. Ao mesmo tempo em que ele nos convida a
transcender qualquer barreira — geografica, espacial
e temporal —, nos faz refletir também sobre as di-
ferentes demandas que existem ao redor do mundo
para se aprender uma segunda lingua. Nesse exercicio
dialético do chamado glocal, equalizar as especifici-
dades das escolas brasileiras com a inovagdo e o pa-
drao internacional de qualidade ¢ a principal missiao
da Richmond e da Santillana Espafiol (marcas-irmis
da Moderna) no mercado nacional de solugdes educa-
cionais para Inglés e Espanhol, respectivamente.

A Richmond foi fundada pela Santillana em 1992,
no Reino Unido, para produzir e editar materiais
diddticos de Lingua Inglesa, além de solucées para
os professores dos mais de 20 paises onde atua nos
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continentes europeu e americano. Ji a Santillana
Espafiol foi criada em 1991, a partir de uma parce-
ria com a Universidade de Salamanca, na Espanha,
para desenvolver contetiidos voltados ao ensino
da lingua e cultura espanholas para estrangeiros.
Ambas chegaram ao Brasil ainda nos anos 1990.

No inicio da década seguinte, seus titulos foram
adicionados ao catdlogo de idiomas da Moderna, a
partir da incorporagio da editora brasileira pela San-
tillana em 2001. “O objetivo era aliar a experiéncia de
sucesso e consagracio internacionais com a lideranca
da Moderna no mercado nacional de diddticos”, ex-
plica Sandra Possas, diretora editorial da Richmond
e da Santillana Espafiol no Brasil. A partir de entio,
grandes investimentos foram feitos no pais para ex-
pandir a atuagdo da Moderna na drea de idiomas. “A
iniciativa fez parte de um esfor¢co maior do Grupo
para assumir a lideranca nos paises onde atua.”  »



TRAJETORIA DE SUCESSO

1 9 9 A Santillana firma parceria
com a Universidade de
Salamanca, na Espanha, para criar e editar
livros e materiais didaticos para ensino da
lingua e cultura espanholas para estrangeiros.
1 9 9 A Santillana cria a marca
2 Richmond, com sede no

Reino Unido, para produzir e editar materiais
para o ensino de Lingua Inglesa.
ATE O FINAL DA DECADA DE 1990 A Richmond
e a Santillana Espafiol consolidam sua
presenca no Brasil. Na época, a Moderna
também possui um robusto catalogo de
obras didaticas de Inglés e Espanhol.

O O 1 A Moderna é incorporada ao
2 Grupo Santillana e alia a lideranga
desta no mercado nacional de Educacao Basica
com a forca global da Richmond e da Santillana
Espariol. O catdlogo da Moderna passa a incorporar
os titulos dos dois selos internacionais.
A PARTIR DE 2001 A Santillana faz grandes
investimentos para expandir a atuacdo da
Moderna na area de Idiomas. Deles resulta
a formacao de equipes editoriais préprias
para os dois selos internacionais.

O O Inicio da producao
2 2 editorial da Richmond
e da Santillana Espaiiol no Brasil.

O O Consolidagao da sinergia
2 entre as equipes editorial
e comercial, o que confere a producio da
Richmond e da Santillana Espafiol maior
entendimento das demandas do professor —
e, portanto, um diferencial de mercado.

O 1 0 langcamento da colecio
2 Kids’ Web marca uma
nova era do design para didaticos
de idiomas. “Ao integrar a imagem
ao texto escrito, incentivamos o
desenvolvimento da leitura imagética no
aprendizado de Linguas Estrangeiras”,
explica Adriana Pedro de Almeida.

O 1 As obras coletivas Free Way
2 2 e UpGrade, destinadas
ao Ensino Médio, sao aprovadas no PNLD.

O 1 Lancamento da colecao
2 English ID para escolas de
idiomas. “A obra foi especialmente pensada
para os falantes de Portugués-Espanhol
e, por isso, se baseia nos paralelismos
com a lingua materna para acelerar o
aprendizado”, comenta Izaura Valverde.

O 1 5 Lancamento dos
2 programas Richmond
Solution e Solucién Santillana,
oferecendo um pacote de produtos e
servicos integrados para as escolas.

O 1 Lancamento da
2 82 edicdo de Our Way
(Amos, E., Prescher, E & Pasqualin, E.),
a colecio lider no Fundamental 2.

O 1 PZ A colecdo Students for
2 Peace, de Eduardo Amos,
vence o prémio internacional ELTons
2017, do British Council. Lancamento do
Programa Bilingue Educate by Richmond.

. 2 O 1 8 Colecio Orbit é finalista
do prémio ELTons 2018.
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» Ainda nesse contexto, em 2002, os dois selos
ganharam equipes editoriais préprias no Brasil.
Elas foram encarregadas de realizar pesquisas jun-
to a professores, bem como desenvolver e editar
materiais adequados as nossas salas de aula. No
ano seguinte, ambos voltaram a ter identidade e
catdlogo préprios. E, dali por diante, tiveram a
participacdo de autores brasileiros e estrangeiros
que conhecem a realidade escolar e as diretrizes
educacionais vigentes.

Hoje, a relevancia das solucdes desenvolvidas
no pafs faz da Richmond reconhecida globalmente
pelo perfil inovador - além de lider de mercado na
rede privada. No ano passado, a colecdo Students for
Peace recebeu o prémio ELTtons, do British Council,
na categoria ‘Exceléncia em inovacio de materiais
diddticos para ensino do idioma inglés como lingua
estrangeira’. “Esta foi a primeira vez que uma pro-
ducio editorial totalmente concebida no Brasil re-
cebeu tal condecora¢io”, comemora Sandra.

O destaque da Santillana Espafiol é igualmente
notdvel, tendo se consolidado como a editora de di-
ddticos de Lingua Espanhola mais adotada por to-
dos os segmentos nas escolas particulares. A inova-
¢do também ¢ sua marca registrada, com cole¢oes
que trazem nao s6 recursos diddticos e pedagégicos
de ponta como temdticas de vanguarda. Esse é o

Adriana Pedro de Almeida (a esq.), Sandra Possas
(centro) e Izaura Valverde (a dir.).

ENTENDER AS DEMANDAS DO
PUBLICO BRASILEIRO E APLICAR

TENDENCIAS INTERNACIONAIS AD PERFIL

DESSE PUBLICO SAO DIFERENCIAIS QUE

COLOCAM A RICHMOND E A SANTILLANA

FSPAMOL COMO REFERENCIAS

N0 MERCADO DE IDIOMAS.
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caso, por exemplo, da obra Travesia Espariol, que
aborda o tema projeto de vida e motiva o aluno do
Ensino Médio a refletir sobre um tema diferente a
cada livro: autoconhecimento, vida em sociedade e
escolhas profissionais.

O segredo do sucesso das duas marcas no Bra-
sil é potencializar seu olhar internacional a fim de
encontrar a melhor solucdo para as especificida-
des locais. “E fundamental compreender que cada
grupo de pafses tem caracteristicas proprias com
relacdo a carga hordria, ao curriculo, as temdticas
e, principalmente, ao contexto geral de aprendi-
zagem de idiomas”, comenta Sandra. E com base
nesse conjunto de informacdes que nossas equipes
editoriais se estruturam para atender a demanda
brasileira, seja importando materiais ou criando
novos conteuidos por aqui. “Nossa preocupacio ¢
sempre estar em consonancia com as metodologias
mais recentes de ensino”, destaca Adriana Pedro de
Almeida, gerente de producio.

Atualmente, a Santillana possui polos de pro-
ducido de materiais diddticos de Lingua Inglesa na
Inglaterra, México, Espanha e Brasil. Enquanto a
primeira visa ao mercado internacional, os demais
atendem ao publico interno e a paises vizinhos.
Hoje, as publicacoes criadas pela Richmond Brasil
jd sdo exportadas para a América Latina.

J4 as produgdes de Lingua Espanhola tém seus
polos editoriais apenas na Espanha e no Brasil. “So-
mos um mercado promissor, especialmente pela
percepcio das escolas de que oferecer mais um
idioma € uma vantagem competitiva”, diz Sandra.
Vale lembrar que a expansio do Espanhol se deu
principalmente a partir de 2005, incentivada pela
Lei n211.161/ 2005.

EQUIPE ESPECIALIZADA

Em boa medida, o sucesso da customizagio e adoc¢io
das solucoes da Richmond e da Santillana Espafiol
no Brasil se devem a qualificacdo dos profissionais
envolvidos no desenvolvimento editorial. “Todos os
nossos editores de texto tém formacgio em Letras e
pos-graduacgdo. Além disso, os designers também
sdo especialistas em materiais diddticos para ensi-
no de Idiomas, assim como a equipe de tecnologias
educacionais, composta por programadores, pro-
dutores de conteudo, infografistas, editores, de-
signers, entre outros profissionais”, destaca Izaura
Valverde, gerente editorial.

Outro diferencial estd no atendimento especiali-
zado. “O apoio as escolas vai do contato comercial,
com consultores graduados em Letras (Inglés ou
Espanhol) ou em Pedagogia, a assessoria pedagogi-
ca”, explica Izaura.



Um brinde a inovacac

HA DOIS ANOS consecutivos, a Richmond é destaque
no prémio internacional ELTons, promovido pelo
British Council para celebrar a inovagdo em recursos
educacionais de Lingua Inglesa ao redor do mundo.

Além da consagracio da Richmond, o prémio simbo-
liza um divisor de dguas para os diddticos de idiomas no
Brasil, que teve pela primeira vez reconhecida no exte-
rior uma obra totalmente produzida e editada no pais.

Students for Peace — para anos finais do Funda-
mental — foi idealizada pelo autor brasileiro Eduar-
do Amos, que lancou luz sobre a educagio para a paz
como tema central da obra. Até entdo, a temdtica era
inédita nos materiais de idiomas. “Entre os recursos
pedagdgicos da colecdo, destacam-se a plataforma so-
cial na qual professores e alunos podem compartilhar
atividades e projetos; atividades com QR code, que
expandem os limites do livro impresso e ddo acesso
a conteudos complementares; e o livro digital, com
exercicios cujo feedback ¢ imediato, videos e ativida-
des interativas”, conta Adriana Pedro de Almeida.

Em 2018, também na categoria de inovacio, a Rich-
mond foi finalista com a colecdo Orbit. Elaborada es-
pecialmente para atender as necessidades do mercado
brasileiro, ela se destaca pelo alinhamento dos temas e
conteudos com as demais disciplinas dos anos iniciais
do Fundamental; pela abordagem multicultural voltada
a cidadania global; e pelo foco no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais. “Cabe ainda destacar a
énfase nas metodologias ativas, com games e atividades
makers, e a plena integracdo do livro impresso com os
recursos multimidia da obra”, comenta Adriana.

DESAFIOS PARA INOVAR

Gragas ao profundo entendimento que tém do mercado
de idiomas, a Richmond e a Santillana Espafiol hoje sdo
capazes de antever tendéncias, acompanhar a evolugio
do setor e, até mesmo, identificar oportunidades. Con-
tudo, inovar ndo ¢ uma tarefa ficil. Segundo estudo da
Nielsen (empresa de pesquisa e informacio de merca-
do), somente 10% das iniciativas inovadoras no mun-
do obtém sucesso. Ela ainda afirma que o sucesso nido
¢ algo aleatdrio ou imprevisivel, mas uma ciéncia. Por
trds dele, estd uma relacdo de causa e efeito com as pes-
soas que precisam de ajuda para enfrentar um desafio.
Nio por acaso, conhecer de perto as necessidades
e particularidades da sala de aula nos diferentes seg-
mentos de idiomas no Brasil € uma das prioridades da
Richmond e da Santillana Espaiiol. “Um dos aspectos
que nos coloca em destaque no mercado ¢ justamen-
te a proximidade que temos com os professores, seja

durante as visitas dos consultores comerciais, nas
assessorias pedagdgicas com escolas parceiras ou
nos cursos de formacdo que promovemos”, afirma
Izaura Valverde.

Conheca, a seguir, algumas das caracteristicas e
demandas dos diversos setores do mercado nacio-
nal de idiomas.

ESCOLAS PRIVADAS DE ENSINO REGULAR

Integram o ensino de idiomas ao projeto pedagégico,
que valoriza a formacdo integral do aluno. “Por isso,
é essencial que os materiais diddticos e servicos de
idiomas também contemplem essa dimensio e ofere-
¢am projetos interdisciplinares, bem como recursos
que favorecam o desenvolvimento de capacidades e
habilidades que transcendam o Ambito linguistico. E
0 caso, por exemplo, das competéncias socioemocio-
nais, afirma Sandra Possas.

ESCOLAS PRIVADAS DE ENSINO BILINGUE

Nos ultimos anos, é crescente a demanda pelo bi-
linguismo em escolas. Nelas, a lingua estrangeira se
coloca como idioma a servigo de outras disciplinas.
“Quanto mais a instituicdo se aprofunda no ensino
bilingue, mais o ensino de idiomas tende a se diluir
naformagcéo integral do individuo. Cabe aos recursos
diddticos acompanhar essa demanda”, diz Sandra.

Visam se inserir no cendrio global com um ensi-
no que tenha a mesma eficiéncia de uma escola no
exterior. “Tém aspiracio internacional e, por isso,
buscam o que hd de mais moderno no aprendizado
de lingua estrangeira”, comenta Sandra.

ESCOLAS DE SISTEMA DE ENSINO

Levam consigo a metodologia geral e uma série de ser-
vicos e materiais do sistema de ensino a que pertence.

ESCOLAS DA REDE PUBLICA

Aspiram um material que lhes dé autonomia. “Como
parte dos professores ndo tem formagao especifica no
ensino de idiomas, as escolas demandam materiais
cuja metodologia seja amigdvel. Além disso, precisam
de apoio pedagdgico para que o professor desenvolva
plenamente seu trabalho na sala de aula”, comenta
Sandra. Segundo ela, o desafio nesse caso ¢ equalizar
a flexibilizacdo — de forma que seja suficiente para o
professor fazer as customizagdes que julgue necessd-
rias — com as diretrizes gerais da Educacio. »
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» UM NOVO conceito comecaaser aplicado nouniver-
so do ensino de idiomas. Trata-se do bilinguismo.
Mais que ser fluente em duas linguas, ele requer que
o aluno entenda a complexidade linguistica e cultu-
ral do mundo e que se adapte as inumeras formas de
interacdo e comunicacdo bilingues, desenvo
assim a tolerancia frente as diferenggs-
tudo isso demanda um aprendizado que expanda as
fronteiras do conhecimento para além do simples
dominio de duas linguas”, €xplica Izaura.

Para apoiar as escolgs de Educagdo Infantil e
Ensino Fundamental nesse desafio, o programa
PRI ST htoy il oferece uma proposta edu-
cacional bilingue baseada na aprendizagem por
meio de vivéncias e atividades colaborativas. “O
objetivo é consolidar o conhecimento e os novos
conteudos de forma motivadora, inteligente e di-
vertida — por exemplo, em aulas de culindria e de
teatro, experiéncias cientificas, com recursos im-
pressos e digitais integrados, com kits de brinque-
dos acompanhados de roteiros de aprendizagem,
entre outros”, complementa Adriana.

Educate se vale do método da pedagogia de
projetos e pode ser implementado no turno ou
contraturno da escola, bem como na grade ou
no curriculo estendido. O programa ainda ofere-
ce coaching para os professores, treinamentos,
acompanhamento pedagdgico continuo e pro-
gressivo e certificagdes internacionais TOEFL e de
Cambridge (para os alunos e professores). 5]
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Ensino Fundamental 1

Conteudos alinhados
com os assuntos estudados
nas outras disciplinas.

Orbit, a nova colecdo de inglés para alunos conectados com as fransformacdes
do mundo, apresenta os temas gramaticais e lexicais de forma inovadora, pensados

. para fomentar a curiosidade e o espirito explorador das criancas, sempre
. respeitando as etapas do seu desenvolvimento.
.
.
.
.
L]
0 NOSSOS
. DIFERENCIAIS
.
.
.
.. Desenvolvimento
. de competéncias
y socioemocionais.

.
Multiculturalismo.

O Integragdo entre
o livro impresso e
os recursos digitais.

Metodologias ativas -
o aluno como
. protagonista do seu
aprendizado.
® Aberturas
de unidade
Entre em contato com o consultor Richmond da @eiin Wirine]
aba interativa

sua regido ou solicite uma visita pelo e-mail:

& richmondbr@richmond.com.br

Richmond

QD www.richmond.com.br <7 0800 771 8181




#MAKERS é a mais nova colecio da Richmond cuja abordagem para
o ensino de inglés coloca o aluno no centro do processo de aprendizagem.

Totalmente alinhada 3 BNCC.

Nossos diferenciais

+ Movimento Maker. + Metodologia cientifica.
+ Metodologias ativas. « Competeéncias socioemocionais.

AAAAAAAAA‘




Ensino Fundamental 2

Colecao Multiplataforma

¢ Site proprio #MAKERS DIGITAL.

Livro digital interativo.

Projeto digital Make it!

L

]

]

Portal Educacional Richmond.

Canal #MAKERS para o professor no YouTube.

SEJA 0 PRIMEIRO A CONHECER

Entre em contato com o consultor Richmond da
sua regiao ou solicite uma visita pelo e-mail:
richmondbr@richmond.com.br

Richmond
0800 771 8181

www.richmond.com.br



educate

by Richmond

CONFIRA A AMPLITUDE DO
NOSSO PROGRAMA BILINGUE

Experiéncia de Certificagdes
aprendizagem completa internacionais

Desenvolvimento Assessoria
profissional progressivo de marketing

Parcerias estratégicas

§psmartiab  my( )N




Mais do que falar bem uma nova lingua,
€ viver novas experiéncias.

Educate Bilingual Program é o novo programa bilingue que possui a forca da marca
Richmond e que nasceu com a missdo de empoderar seus alunos para serem, de fato,
cidadaos globais. Educate é uma experiéncia Unica, com infinitas possibilidades para

seus alunos e para sua escola!

1.1 www.educate.global \ 0800 772 1040



Design thinking:
gspantos,
coletividades
¢ rituais na
educacéio

Como uma abordagem vinda de
outra drea do conhecimento pode
apoiar processos de ensino e de
aprendizagem mais significativos?

Texto Priscila Gonsales IustRA¢ho Guilherme Aranega

0 CELEBRE educador mineiro Rubem Alves, fa-
lecido em 2014, costumava apontar a necessidade
de formarmos professores de “espantos”, ou seja,
professores que possam cada vez mais ensinar a
pensar e a provocar nos estudantes o despertar da
curiosidade, objetivo primordial da educagio.
Quem é curioso costuma ir além do que lhe é pe-
dido. Quer investigar, saber mais, descobrir nuan-
ces e, para isso, precisa fazer muitas perguntas!
Passa a contestar certezas e conhecimentos em vez
de aceita-los como tnicos e absolutos, como diria o
educador francés Edgar Morin. »
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» Por serem vozes contemporineas, Rubem Al-
ves e Edgar Morin convalidam o que muitos outros
pensadores notdrios da educagio jd ressaltavam no
passado em relagdo 4 importancia da aprendizagem
significativa, do professor como um facilitador,
da cooperacdo em equipe e, substancialmente, do
preparo para um futuro incerto.

PAUSA PARA UM SUSPIRO

Em pleno 2018, ainda temos muito o que caminhar
nessas premissas. E certo que avangamos em rela-
¢do a vislumbrar possibilidades de integracio das
tecnologias digitais na educagdo, considerando
tantas plataformas multimidias existentes, apli-
cativos méveis ou mesmo ferramentas adaptativas
focadas nas avaliagdes oficiais.

Mas serd que é possivel dizer que estamos na
mesma toada em relacdo a mudancas e transforma-
¢bes profundas nas pedagogias, nos tempos e espa-
¢os ou na promocao de atitudes e valores? Serd que
estamos rigorosamente em dia com os quatro pi-
lares da educacdo elencados pela Unesco em 1996:
aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser?

Mudar é sempre dificil. £ uma acio que gera,
inevitavelmente, desequilibrio. Sair da chamada
zona de conforto, arriscar novas posturas e prati-
cas. Talvez por isso que ainda vemos tantos casos
e projetos educativos em que a mudanca se dd so-
mente do suporte fisico para o digital.

Nesse contexto, surge um assunto relativamente
desconhecido, que ji chegou chegando no mundo
da educacdo: o Design Thinking. A boa noticia é
que, embora pareca distante e pertencente a outra
drea do saber, o DT tem muito mais conexdo com
educacdo do que se pode imaginar. A comegar pela
quantidade considerdvel de “espantos” que ele
pode gerar nos estudantes, nos professores, nos
gestores e na comunidade escolar.

0 QUE E DESIGN THINKING?

Nio hd como traduzir a palavra “design” paraa Lin-
gua Portuguesa. Pode significar projeto, concepgio
ou criacdo, a depender do sentido e do contex-
to. Como drea formal de conhecimento, o Design
surge no final do século XIX, no auge da Revolucdo
Industrial, mas foi no inicio do século XX que pas-
sa a ganhar forca, especialmente com a criacdo da
Escola Bauhaus, na Alemanha, até hoje referéncia
de vanguarda artistica.

Um dos legados da Bauhaus foi mostrar a im-
portancia de desenvolver produtos e servicos a
partir do equilibrio entre os avancgos tecnolégi-
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fipresentao disponivel em Ciclos Formativos, acesse:

WWW.MODERNA.GOM. BR/MODERNAMIGOS

cos da época com o fazer artesanal sob medida de
antes, mais personalizado, centrado nas pessoas
usudrias daqueles produtos ou servigos. Despon-
tava af o conceito-chave do Design Thinking:
combinar qualidade estética com funcionalidade
e utilidade.

Mas o termo Design Thinking, de fato, come-
cou a ser popularizado nos anos 2000 pela IDEO,
premiada agéncia de inovacdo do Vale do Silicio,
na Califérnia (EUA), cujos fundadores sdo profes-
sores Escola de Design da Universidade de Stan-
ford (D School). No Brasil, chegou formalmente em
2010 por meio de cursos de extensdo universitdria
e mengdo em grandes eventos como a conferéncia
TED no Rio de Janeiro.

Podemos definir o Design Thinking (DT) como
um novo jeito de pensar e abordar problemas ou,
dito de outra forma, um modelo de pensamento
que coloca as pessoas no centro da solu¢do de um
problema. Isso porque os designers ndo pensam so-
mente na beleza estética de um produto ou servico,
mas também na funcionalidade para quem vai uti-
lizd-lo. Essencialmente, o DT funciona como uma
abordagem a partir de trés pilares que se inter-re-
lacionam: empatia, colaboragio e experimentacio.
Nesse sentido, e ¢ muito importante frisar, o DT, ao
contrdrio do que possa parecer, ndo ¢ uma metodo-
logia de ensino.

DESIGN THINKING
COMmO UMA ABORDAGEM

Nio é raro encontrarmos o DT sendo anunciado
como “metodologia inovadora” ou mesmo como
meio de “criar inova¢do”. O DT nio tem essa pre-
tensdo, é preciso ficar claro. O DT é uma aborda-
gem. Bastante poderosa, sem duvida, se for bem
utilizada. Ou seja, tudo vai depender das pessoas
envolvidas no processo e da colaboragio entre elas.

Antes de continuar, é importante compreen-
der bem como os trés pilares sio fundamentais
quando se reconhece uma prdtica educativa de
qualidade. Empatia é uma habilidade social de se
colocar no lugar de outra pessoa e compreender,
sob a perspectiva dessa pessoa, sentimentos, sen-
sacoes, formas de se relacionar, de trabalhar e de
agir. Colaboragcio significa cocriacdo, acreditar que
uma boa ideia surge da somatdria de vdrias ideias. E
experimentacdo evidencia a importancia de testar
possibilidades, considerar hipéteses, valorizando
as tentativas (protdtipos) e os erros como partes
primordiais de qualquer aprendizado.

O que o Design Thinking traz, de fato, para a
educacdo ¢ a possibilidade de encarar seus desa-



fios — sejam de diddtica de sala de aula, relagdes
interpessoais ou curriculo — como oportunidades.
E mais: o DT favorece o reconhecimento da autoria
dos docentes na organizagio de planos e projetos
pedagdgicos, de forma a tornd-los um ritual.

Todo desafio comeca com “como podemos”
justamente para enfatizar o processo coletivo —
pensar e fazer junto — sugerido pela abordagem.
Valorizar coletividades no ambiente escolar é um
aspecto chave no DT. Uma grande ideia pode sur-
gir da fusdo de muitas ideias, além do que a imple-
mentacdo dela vai envolver o comprometimento
de vdrias pessoas que se sentiram mobilizadas para
resolver um dado desafio.

DTEAINOVAGAO NA EDUCAGAD

Se tem uma palavra que fica martelando na mente
dos profissionais da educacio e cuja definicdo, de
certa forma, depende de interpretagdes subjetivas,
essa palavra ¢ inovacdo. Meu projeto é inovador?
Uma nova ferramenta digital ¢ inovadora? Nossa
proposta curricular é inovadora? Sdo muitas as dui-
vidas e respostas possiveis. Para o Design Thinking,
no entanto, inovagdo tem a ver com valor percebi-
do pelas pessoas e isso, normalmente, nio é ime-
diato, depende da apropriacio, da utilidade de um
produto ou servico na vida das pessoas. A inovagido
no DT ndo surge, € consequéncia.

Um exemplo desse conceito de inovagdo como
consequéncia e que tem a ver com experimenta-
¢do € o uso dos famosos post-its. Poucas pessoas
sabem que o produto nio foi lancado exatamente
como ¢ hoje. Bem longe disso, ele foi resultado de
uma cola que “ndo deu certo”, pois era fraca, nio
grudava direito. Algum tempo depois, alguém viu
que poderia usar aquele papel que colava e desco-
lava com facilidade em diversas superficies, para
manter anotagdes em uma agenda, por exemplo,
ou organizar ideias em uma reunido. Tal possibi-
lidade foi se alastrando entre as pessoas até que se
pudesse categorizar o produto como inovador. Em
resumo, o produto, servico ou projeto criado preci-
sa ser comprovadamente util e apreciado por quem
vai usufrui-lo. Sem isso, ndo existe inovacdo sob a
perspectiva do DT.

Outro aspecto importante relacionado a ino-
vagdo € que ela nio acontece apenas “fora da cai-
xa”, mas também “dentro da caixa”, ou seja, nem
sempre € possivel estabelecer grandes mudancas
de gestdo ou de processos para que haja inovacio.
Apenas “pensar fora da caixa” ndo ¢ o bastante,
mas sim considerar os entraves existentes e buscar
alternativas de enfrentd-los. »

UANTAGENS

Facilitar a mediacio da

aprendizagem, pois o

educador sugere, provoca,
instiga e suscita que os estudantes
facam muitas perguntas e busquem
eles mesmos as possiveis respostas;

Planejar um trabalho

diversificado com perfis

de alunos, incluindo
aulas invertidas (ensino hibrido),
para privilegiar a troca e o
compartilhamento de descobertas
no momento presencial;

Organizar reuniées de

formacao de professores,

para torna-las mais
efetivas, priorizando desafios que
precisam ser solucionados;

Criar dinamicas para

sensibilizacio das

familias, visando maior
participacao no cotidiano escolar.
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Apresentacdo disponivel em Ciclos Formativos, acesse:

/

OEolGI THINRING N1A PRATIGHA

OcCrieo O 56ja
desafio! curioso!

Sonhos  Pesadelos Mapa de empatia

O que pensar
O que vé?
O que fala?

O que escuta?
Desafio: O que sente?
Como podemos... ? Quais suas dores?
O que faz?
Quais seus objetivos?
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Apresentamos aqui um roteiro de como adaptar as fases do DT para uso em sala de aula ou
em projetos integradores. Essas fases ndo precisam ser realizadas numa tnica ordem e sdo
flexiveis para serem modificadas e adaptadas conforme a intencionalidade do educador.

Ofntenda OGere O Invente
o sentide! ideias! algo!

Caracteristicas Painel de ideias:
mais importantes 0

das pessoas
envolvidas

Plano de acao:

Quem pode nos
ajudar? (parcerias)

O que vamos fazer?

2
Inf O s
nformagdes

: (atividades)

que coletamos,

histdrias que
ouvimos

Que recursos temos?
(materiais, equipe etc)

: Ideia escolhida:
Insights

(percepgoes)
que tivemos

Como nossa ideia vai
ajudar? (o valor dela)

Como vamos interagir
c ?

Como vamos comunicar?

Quem vamos ajudar?
(pessoas e desafio)

Que resultados queremos?
(como vamos avaliar)
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» Usar o DT na educagio pressupde empreender
processos inovadores dentro de modelos estrutu-
rais pouco flexiveis (alguém lembrou de escola?).
Somente a colaboracio entre as pessoas e alguma
dose de ousadia vdo permitir solucionar desafios
com criatividade. Motivar e mobilizar para a acio
tem tudo a ver com DT, ainda mais na educacio.

Sem duvida, estamos falando aqui de coletivi-
dade, de atividades em equipe, cooperagio entre
pares. No entanto, mesmo sozinho em sala de aula,
o professor pode criar metodologias baseadas no
Design Thinking para trabalhar diferentes assun-
tos. A abordagem pressupde intencionalidade pe-
dagdgica, claro, mas nio se pode confundi-lo com
metodologia de projeto, pois existe sempre um ele-
mento inesperado a ser considerado no processo e,
principalmente, o erro (o nio dar certo).

Uma das principais referéncias em formacio do-
cente, o pedagogo norte-americano Donald Schon,
em seu livro Educando o Profissional Reflexivo:
um Novo Design para o Ensino e a Aprendizagem
ressalta o componente surpresa da prética educati-
va como geradora de conhecimento e também uma
possibilidade de refletir no meio da agdo, sem preci-
sar interrompé-la e, se preciso for, dar nova forma
a essa mesma prdtica. Schon jd antevia os beneficios
do DT para a educacio.

DISSEMINANDO RITUAIS

O Design Thinking na educacio pode ser visto como
uma ritualizacdo de boas prdticas educativas. Ritualizar
significa criar um ritual, algo presente em diferentes
culturas e que envolve, na maijoria das vezes, a realiza-
¢do e o compartilhamento de técnicas, procedimentos,
hdbitos ou regras ao longo dos tempos, por geracoes.
Isso significa que o DT ndo traz em si uma ino-
vagio para a educacdo se nio possibilitar que no-
vas prdticas surjam e outras jd consistentes possam
continuar sendo feitas continuamente ao longo dos
tempos. Ao conhecer ou vivenciar as fases do DT,
muitos educadores vio se reconhecer em vdrias si-
tuacoes e dinAmicas. Por isso, o DT na educacio re-
mete a aplicar boas praticas pouco sistematizadas,
reconhecidas e valorizadas. Ou seja, permite evi-
denciar o processo como um resultado em si mesmo.

AS ETAPAS DO DESIGN THINKING
o DEscoBERTA Todo processo de DT comega com

uma observacio das pessoas envolvidas no de-
saflo para que possamos entender quais sdo suas ne-
cessidades antes de comegar a pensar em um projeto.

o INTERPRETACAO Nessa fase, é preciso deixar
as percepgoes (insights) surgirem na con-
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fipresentao disponivel em Ciclos Formativos, acesse:
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versa com o grupo envolvido. Compartilhar ano-
tacoes e registros de pensamentos, observagdes e
histdrias € fundamental.
o IDEACAO Momento conhecido como brains-
torming em que todos os participantes apre-
sentam diversas ideias por meio de palavras ou
desenhos. Sem preocupagio com selecdo, o impor-
tante € a quantidade.
o EXPERIMENTACAO Essa é a fase para dar vida as
ideias. Criar protdtipos para tornd-las ideais
tangiveis e depois apresentar a outras pessoas que
possam analisar e dar sugestdes para refinar a ideia.
o EvoLucAo Uma vez criado o projeto, € impor-
tante planejar os proximos passos para que ele
seja realizado e também acompanhado e avaliado. A
construcio e o aprendizado sdo permanentes.

Vejamos o grdfico com as fases do DT na educa-
¢do. As duas primeiras, Descoberta e Interpreta-
¢do, correspondem a “empatia”, ou seja, primeiro
é preciso levantar informacoes, pesquisar, observar
as pessoas envolvidas e, em seguida, analisar e fa-
zer escolhas. A terceira fase chama-se Ideacdo, para
enfatizar o momento da “colaboragdo”. A quarta
fase € a Experimentacdo, quando se planeja e se cria
protétipos. Observe que logo apds a Experimenta-
¢do vemos uma quinta fase, a Evolucdo, bastante
pertinente para a educacio, pois envolve avaliacdo
e acompanhamento constante das solugdes e/ou
projetos criados.

O Design Thinking para Educadores tem sido
utilizado no desenvolvimento do projeto Aprender
a Conviver, realizado pela Universidade Federal do
Parand (UFPR) em parceria com a Secretaria de Edu-
cacdo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e In-
clusio (SECADI) do Ministério da Educagio (MEC).
O objetivo é melhorar a convivéncia escolar em 114
escolas de Curitiba (PR) e regidio metropolitana e
oferecer formacao tedrica e prética para cerca de 350
educadores, visando a adog¢io de estratégias eficazes
para o combate ao bullying e para o monitoramen-
to e atendimento de multiplas formas de violéncia,
preconceito e discriminacdo na escola, a partir da
perspectiva da educagio e direitos humanos.

FOCO NA CONVIVENCIA ESCOLAR

Um estudo recente da Unicef revela que 43% dos
estudantes sofreram bullying nas escolas. Esse dado
global convalida o levantamento feito pelo projeto
Aprender a Conviver, em 2016, em uma fase pilo-
to. Realizado pela Universidade Federal do Parand
(UFPR) em parceria com a Secretaria de Educagio
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusio
(SECADI) do Ministério da Educa¢io (MEC), o pro-



DGSIGN THINKING

muito difundida na
educacio, a metodologia de
projeto (ou aprendizagem
baseada em projetos) visa a
propiciar ao estudante uma
aprendizagem significativa,
gerar motivacao e integrar
disciplinas. Design Thinking e
metodologia de projetos tém
origens e enfoques diferentes,
mas guardam semelhancas:

Analisar o problema

e definir objetivos (no
DT chamamos de “desafio”);

Planejamento

do projeto (no DT
buscamos entender o
contexto e as pessoas
envolvidas);

Desenvolvimento

e execucao
(no DT também ha
uma acio a ser feita).

0 DT pode ser usado
como abordagem no
desenvolvimento da
metodologia de projetos,
mas ndo é a metodologia
de projetos. Outra diferenca
substancial é que o Design
Thinking considera a
imprevisibilidade em seu

desenvolvimento; nio se
almeja, necessariamente,
chegar a um projeto
especifico como resultado.
E aqui que surge o
elemento surpresa, que

o pensamento abdutivo
enfatiza, se sobressai.

Da mesma forma, nio
devemos nos referir ao DT
como uma “metodologia
ativa”, ndo apenas porque o
DT nao é metodologia, mas
também porque qualquer boa
pratica educativa considera o
estudante como suijeito ativo
no processo de aprendizagem.

Muitas escolas hoje
criam projetos pedagogicos
que pouco representam
novas concepgées de
aprendizagem. A maioria
ainda cumpre o tradicional
objetivo de favorecer a
acumulacdo de contetidos,
em um enfoque apenas
coghnitivo. Mas educar ndo é
s6 isso. Educar envolve virios
outros aspectos complexos
como afetividade, emocao,
espiritualidade, ética,
convivéncia, dentre outros.

jeto entrevistou mais de 1200 estudantes do Ensino
Fundamental de 114 escolas de Curitiba (PR) e re-
gido metropolitana: e o resultado mostrou que 57%
ja teriam sofrido agressdes no ambiente da escola e
36,3% pela internet.

O objetivo do projeto é melhorar a convivéncia es-
colar e oferecer formacio tedrica e prética para cerca
de 350 educadores, visando a adogdo de estratégias
eficazes para o combate ao bullying e para o monito-
ramento e atendimento de multiplas formas de vio-
léncia, preconceito e discriminagdo na escola, a par-
tir da perspectiva da educacio e direitos humanos.

Quanto mais pessoas estiverem comprometidas
nabusca de solucdes para um problema, mais fdcil é
encontrar as solugdes. Com esse pressuposto, cur-
sos on-line e oficinas presenciais sio oferecidas aos
educadores, coordenadores e gestores das escolas
para que todas as escolas passem juntas por cada
uma das fases do DT e possam trocar experiéncias e
aprendizados entre si.

“Queremos apoiar as escolas a criarem planos
de acdo inovadores para essa temdtica e o Design
Thinking é a abordagem ideal, pois permite mobi-
lizar toda a comunidade para colaborar em prol de
um desafio comum que é melhorar a convivéncia,
além de incentivar o didlogo entre as escolas par-
ticipantes para compartilhamento de caminhos
e solugdes possiveis”, ressaltou o coordenador do
projeto, professor Josafd Moreira da Cunha.

Conviver tem a ver com estabelecer relacoes e isso
acontece o tempo todo no ambiente escolar, por isso
precisa ser tema central das instituigdes de ensino.
Para resolver conflitos, ¢ fundamental falar sobre
eles, refletir e debater sobre respeito as diferencas.
Nesse sentido, o DT oferece um potencial gigante para
apoiar os formatos e atividades baseadas em empatia,
colaboracdo e experimentacio de possibilidades. =

PRISCILA GONSALES

é diretora-executiva do Instituto Educadigital. Atua

na drea de educacéo e tecnologia digital desde 2001,
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educacionais abertos e Design Thinking para Educadores.
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fi cor do narizinho

As aventuras e reinagoes literdrias de Monteiro Lobato
rendem bons debates. Vamos adentrar as porteiras

do Sitio do Picapau Amarelo e conhecer mais sobre alguns
dos personagens mais queridos da literatura brasileira.

TEXTO Pedro Bandeira wwustrRacho Pedro Correa

PASSADAS sete décadas da morte de Monteiro Lobato, estamos
cansados de ouvir um furioso alarido de detratores procuran-
do destruir sua memdria:

— Racistal

— Eugenistal

— Supremacista branco!

Estd bem, estd bem! E verdade que Lobato fez afirmacoes
absurdas, chegando, em uma carta para o médico Arthur Nei-
va, a defender a criagio, no Brasil, de um similar da crimino-
sa Ku-Klux-Klan. Barbaridade! Sim. Também € verdade que,
pretendendo fazer humor, ele pos na boca de pano da boneca
Emilia desaforos racistas impiedosos contra a pobre Tia Nastd-
cia. Mas terd José Bento Monteiro Lobato sido somente isso? O
que é uma pessoa? E uma s6? Creio que nio. Para mim, cada um
deve ser avaliado pelo conjunto de suas acoes, de seus feitos, de
suas ideias. Se, ao final da andlise, a balanca pender para o lado
mais obscuro, tudo bem, ou tudo mal: posso concluir que esse
analisado terd sido uma pessoa m4.

E Lobato? Quantos Lobatos e quantos Monteiros hd em sua
trajetéria? Serd que a maior parte do que ele nos legou foi 6dio?
Tenho certeza de que nio, mas niao pretendo discutir nem de-
fender o lado sombrio de sua personalidade multifacetada. De
que adianta argumentar que na primeira metade do século
XX o mundo era racista? Que o Brasil era racista? (Ah, e nio é
mais?) Que por aqui, até a 22 Guerra Mundial, a Alemanha na-
zista gozava do maior apoio? Que os descendentes de africanos
arrastados a forca para cd jamais foram plenamente emancipa-
dos? E que s6 aos poucos nossa sociedade vem discutindo mo-
dos de fazer com que, na prdtica, a afirmacdo de que no Brasil
todos sdo iguais venha um dia a corresponder a verdade?

Dou um pequeno exemplo de tal racismo: um amigo meu,
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o falecido Rubens de Barros Lima, contou-me que, nos tem-
pos em que foi diretor da extinta Companhia Editora Nacional,
numa conversa com Octalles Marcondes Ferreira, o fundador
da editora, e outros trés diretores, concluiram que um livro de
receitas poderia ser um sucesso editorial. Assim nascia Dona
Benta - Comer bem, publicacdo famosa até hoje, cuja capa con-
tou com o talento de Augustus, um dos ilustradores dos livros
do Sitio do Picapau Amarelo. Na vistosa capa, vemos Dona Ben-
ta erguer um cheiroso bolo observada por seu neto Pedrinho
(um menino loiro como um inglesinho da gema). “Mas como?
- argumentou-se. - Dona Benta era uma intelectual que nem
entrava na cozinha! A cozinheira do Sitio era Tia Nastdcia!”. E
essa objecdo foi calada pelo préprio Octalles: “Ora se eu puser
uma negrona dessas na capa, ninguém vai comprar esse livro!”.

Mas nio € esse aspecto lobatiano que eu abordarei. O que eu
quero mostrar ¢ o bem que Lobato fez a mim, o escritor Pedro
Bandeira. Eita, Lobato velho de guerra! O pai de todos, o fura-
-bolos e o mata-piolhos de uma mao da qual eu adoraria ter sido
pelo menos o mindinho, mas de onde s6 consegui tornar-me o
“seu-vizinho”. Desde pequeno confesso-me um “filho de Lo-
bato”. Depois de tornar-me escritor, muitas vezes retornei a
seus livros e, a cada releitura, minha admiracio por seu talento
s6 aumentou. Quando eu o lia e relia, cada vez encontrava mais
razdes para amar suas histérias. Isso porque sempre o li, pri-
meiro como admirador, e em seguida como aprendiz.

Nio sei quantos autores podem gabar-se de terem sido, ao mes-
mo tempo, o major autor infantil de seu pais em todos os tempos e
também o maior contista para adultos de sua geragdo. Desculpem,
mas, para ocupar o ponto mais alto desses dois pédios, s6 posso ci-
tar Monteiro Lobato. Sem o trabalho dele, ndo sei como eu e tantos
outros autores para criancas terfamos nos formado.



Monteiro Lobato sem duvida foi um leitor voraz dos cldssicos
infantis e juvenis. Leu Perrault, os Grimm, Andersen, Carroll,
Barrie, Poe, Twain, Swift, Defoe, apaixonou-se pelo cinema nas-
cente (principalmente pela cena muda) e isso se percebe em seus
livros. Seu retumbante sucesso, a partir de dezembro de 1920,
com A menina do Narizinho Arrebitado, levanta 4ncora de ca-
rona a bordo de Alice no Pais das Maravilhas e deixa sua criati-
vidade navegar no leito do seu préprio rio de fantasia.

Carroll fez Alice adormecer ao ouvir sua irma lendo um livro e
criou sua imortalidade ao descrever brilhantemente o que ocorre
com os sonhos: imagens, lugares e situacdes sem légica alguma
que se sucedem e se avolumam aos borbotoes. Seguindo essa tri-

lha, Lobato faz Narizinho pegar no sono a beira de um riacho e
logo sentir um peixinho dourado e um besouro cascudo anda-
rem por seu nariz para, em seguida, sem qualquer ajuda magi-
ca, encontrar-se do mesmo tamanho do peixinho e, “de braco
dado com ele”, passear por dentro de um regato onde, ao lado de
sardinhas e trafras, vivem baleias, tubaroes, beija-flores e ara-
nhas. Carroll teve de inventar biscoitos e liquidos mdgicos para
justificar o encolhimento de sua Alice, mas Lobato, num lance
de génio, encolheu sua personagem sem mais delongas, sem ex-
plicacdes, intuindo (e acertando na mosca!) que as imaginagdes
infantis ndo precisam de justificativas légicas. Ora, ora, a 16gica
na fantasia! Quem precisa disso?
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A partir daf, tudo ¢é reflexo da imaginacdo sonhadora da
menina de 7 anos: sua boneca de pano consegue falar, um ca-
ramujo cura todas as doencas, uma aranha costura vestidos
belissimos, um sabugo vira um sdbio de cartola, um leito fala
bobagens, um burro filosofa, um rinoceronte gramatiqueia,
toda a mdgica acontece com as mentes dos pequenos brasilei-
ros acompanhando o poder da imaginacdo do autor. Emilia fala
porque assim a imaginou Narizinho e tudo o mais ¢ produto de
sua criatividade, desde o dragdo da Lua até o p6 de pirlimpim-
pim. Emilia, Visconde, Rabicd, Quindim, o Burro Conselheiro e
Faz-de-Conta sdo criacdes da inventividade de Narizinho.

E 0 menino Pedrinho? E o mais fraco de todos os personagens
do Sitio. Ndo pensa nada, ndo imagina nada, nada resolve. E uma
empada! Até no livro criado para dar-lhe protagonismo ele nio
serve para coisa alguma. Em Cacadas de Pedrinho, o menino se
propde a matar uma oncga que assombra os sitiantes ao devorar-
-lhes os leitoes e parte a caca com Narizinho, Emilia, o Visconde e
o porquinho Rabicd. Mas € s6, pois € a fome do leitdo que descobre
o esconderijo da onca e sdo os besourinhos da Emilia que denun-
ciam os planos de vinganca dos animais ferozes. E, mais tarde, serd
também da boneca a ideia das salvadoras pernas de pau e das gra-
nadas de vespas para livrar a todos do ataque das feras vingadoras.

Pedrinho ¢é figurante. Até em O sact, seu papel é ouvir sobre di-
ferentes entidades do folclore brasileiro, de norte a sul do pafs. Anos
depois, na certa por pena de seu personagem, Lobato faz o menino
proibir Narizinho de participar de Os doze trabalhos de Hércules
e 14 parte ele para a Helade s para assistir Emilia e Visconde lide-
rarem as aventuras. Provindo da “capital” para o “isolamento” do
sitio, Pedrinho se deixa levar pela imaginacio da prima e tudo o que
faz durante as aventuras é enfurecer-se com os perigos ameacan-
do-os com “bodocadas”, como no Vale do Paraiba eram apelidadas
as “estilingadas”. Lobato errou quando criou um personagem que,
vivendo na cidade, dela nada traz, nenhuma informacio urbana,
dos progressos, de sua escola, nada! Ele age como se tivesse nascido
e sido criado naquele sitio. Esquecamos Pedrinho.

Voltemos a Narizinho. Muito antes de a psicologia mapear
os cérebros infantis em seu desenvolvimento, Lobato jd intuia
o que se pode chamar de “menina”. Alguém que nio mais ¢ uma
crianca e que ainda nio se pode chamar de pré-adolescente. Na-
rizinho € o perfeito quadro do que foi, € e sempre serd uma “me-
nina de 7 anos”. Ele observou que essa ¢ a idade da imaginacéo
solitdria, da criacdo ermitd de mundos maravilhosos, o momen-
to em que se comegca a aprender a ler e, genialmente, adivinhou
que a menina traria para dentro de si (o espaco mdgico do sitio)
os personagens dos mundos de aventuras e de fadas dos livros
que agora ¢ capaz de ler. Brilhante! E é por isso que, em Rei-
nagdes, ocorre a invasio de todos os personagens dos Grimm,
de Andersen, de Perrault, de Barrie, das Mil e uma Noites, de
tudo o que existia na Literatura infantil do seu tempo - tudo sdo
as leituras de Narizinho! E, entfo, ¢ 16gico que uma menininha
de 7 anos fosse apresentada a grande novidade do cinema mudo
e “traria para o sitio” o Gato Félix, o caubéi Tom Mix, Shirley
Temple e o marinheiro Popeye! Sim! Os personagens virem a ha-
bitar o Sitio do Picapau Amarelo equivale a eles instalarem-se na
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imaginacdo fervilhante de Narizinho, da mesma forma como se
mudaram de malas e bagagens para a minha pequena e solitdria
imaginacio e para o imagindrio das criancas do meu tempo!

De tudo, Lobato lancava mio: numa histéria eslava conta-
da de avé em avé, um menino chamado Piotr sai 4 caca de um
perigoso lobo acompanhado apenas de um gato, de uma pata
e de um passarinho. Mais ou menos ao mesmo tempo em que
Lobato (1924) inspirava-se nesse conto para criar A cagcada da
onga, Sergei Prokofiev compunha sua famosa suite Pedro e o
Lobo, sem que um soubesse dos planos do outro... Mais tarde,
em 1931, Lobato viria a ampliar A ca¢ada da onca para publicar
Cagadas de Pedrinho, introduzindo o episédio da vinganca das
feras e da defesa com as pernas de pau, rematando com o epis6-
dio da ndo caca ao rinoceronte, descaradamente chupado de O
rapto do elefante branco, genial conto de Mark Twain, publica-
do no século anterior. De tudo ele se aproveitava, desde “inspi-
racdes” como esta do Twain até a apropriacdo indevida de Peter
Pan, um personagem de James Barrie acabado de sair de um
forno inglés e ainda muito longe de cair em dominio publico...

Costumo pensar e argumentar com meus colegas escritores
que a vida de todo ser humano pode ser comparada as camadas
de uma cebola. Nascemos bem no miolinho dela e, ali encerra-
dos, s6 vemos a primeira pequena camada que nos envolve. S6
sabemos da mie e do seio que nos alimenta; nem desconfiamos
das outras camadas. Aos poucos, vamos tomando contato com
mais uma camada, primeiro aquela que contém um pai, depois
uma avé, logo algum irméo... Notam quando uma amiga vem fa-
lar com a gente com seu bebé de um ou dois anos no colo? Notam
como a crianga nos estranha? Notam como ela recua e se encolhe
quando a gente tenta acaricid-la? E claro! Nés vivemos em uma
camada da cebola que ela desconhece! Mais tarde, 14 pelos 4 ou
5 anos, o ser humano jd conquistou outras camadas, jd sabe que
hd uma professora, a sala de sua escolinha, colegas com quem
interagir. Para esse pequeno ser, nio hd nem ideia de que haja
outras camadas acima dela, que haja bairro, cidade, pais, mundo.
E por isso que Piaget nos ensina que somente a partir dos 12 anos
o ser humano consegue entender que hd paises, que hd oceanos,
que hd uma imensidao de camadas da cebola que ele agora pode
compreender e abarcar com sua inteligéncia, mesmo sem preci-
sar estar pisando nesses territérios tdo distantes.

Assim, entendemos que, para comunicarmo-nos com al-
guém, temos de adaptar nosso discurso de acordo com o que essa
pessoa domina das camadas da cebola onde estd e por onde pas-
sou. Se encontramos uma crianca de 3 anos, nosso discurso vira
tatibitate e falamos com ela afinando a voz, perguntando-lhe
“como € seu nominho?”, “quantos aninhos vocé tem?”, “cadé
mamde?”... Se nosso interlocutor ¢ um adolescente, pergunta-
mos a ele qual sua banda predileta, para qual time torce e demais
detalhes que supomos ser camadas da cebola que ele jé domina e
onde se sente confortdvel. Nem ousamos, porém, citar detalhes
de camadas que ele jd ultrapassou, pois na certa ele dird que “isso
é coisa de crianca!” e ndo falamos das que ele ainda nio atingiu,
pois na certa ele se desinteressard de nosso discurso. Por outro
lado, se é com um adulto que nos encontramos, nosso discurso



s6 se modifica por preconceitos sociais, uma vez que falaremos de
modo diferente com um gari e com um embaixador. Vou chamar
esses conteidos das camadas de “pré-requisitos”. Assim, por ex-
periéncias jd vividas, sabemos que ndo podemos exigir que nosso
interlocutor atente para nosso discurso se lhes pretendemos im-
por pré-requisitos que ainda estdo além da bolha que o envolve,
além da camada da cebola que ele jd atingiu.

E em que camada da cebola estd uma menina de 7 anos?
Qual a forma de nos comunicarmos com ela?

Perguntem ao Lobato.

O simbolo das meninas de 7 anos ¢ a nossa Menina do Narizinho
Arrebitado. Lobato sabia que essa ¢ a idade da imaginagao solta,
voadora, criadora, em que tudo cabe, nada ¢ impossivel, e onde
tudo se transforma em mirabolancias como se essa crianca fosse
fazedora de mundos. Nesse mundinho dos 7 anos, meninas con-
versam com suas bonecas (e elas respondem, por que nio? Todas
as bonecas falam com suas pequeninas donas, como Emilia!), me-
ninos discutem com sua prépria imagem no espelho, narram uma
partida de futebol de botdo enquanto jogam consigo mesmos, e
todos, enquanto esperam o soninho chegar, imaginam-se Super-
-Homens, Batmans, Mulheres-Maravilha, fadas, cavaleiros com
espadas de sabre nas mios! Todos nés ja fomos Narizinho um dia!

Essa personagem tdo bem elaborada surgiu em 1921, nas 48 pd-
ginas publicadas sob o titulo A menina do Narizinho Arrebitado.
E seu sucesso ndo teve precedentes nem terd repeticio! Se com-
pararmos a pequena populacdo do Brasil e sua fragil alfabetizacio
com este planeta superpovoado de hoje, a performance comercial
do livrinho de Lobato foi tdo ou mais significativa do que J.K. Ro-
wling com Harry Potter. Todo mundo que sabia ler neste pais deve
ter lido as primeiras aventuras dessa menina maravilhosa.

Aproveitando essa estupenda aceitacdo, nosso autor atirou-se a
criacdo de outras aventuras ao longo de mais 10 anos, até, em 1931,
reuni-las e publicar Reinacdes de Narizinho. As historinhas acres-
centadas a primeira sdo boas, tém graca, inventividade, mas nio
passam de “mais do mesmo”. Lobato aproveitou-se das caracte-
risticas do que criou e inventou brincadeiras muito interessantes,
mas todas menos fortes do que as das primeiras 48 pdginas.

Na vida real, tanto quanto na Literatura, Monteiro Lobato era
desses que dizem “ndo ter papas na lingua”. Pensava o que queria,
dizia o que pensava e escrevia o que dizia, sem envergonhar-se de
mudar de opinido e repentinamente estar defendendo opinides que
ele mesmo criticou com entusiasmo antes. Primeiro o lavrador bra-
sileiro ¢ um vagabundo, logo depois sua vagabundagem seria devi-
da as verminoses que lhe corroem as entranhas, para por fim sua
situagdo precdria justificar-se pela opressio
do sistema que o explora, e cuja solucio seria
aliar-se ao comunismo de Luiz Carlos Prestes!

Como idealista e combatente, lutava por
seus ideais de justica e de perfeicio. Den-
tre esses ideais jd 14 estdo seu supremacismo
branco, seu europeismo, seu americanis-
mo, seu classicismo e seu... hum... racismo.

O homem ndo aceitava nem mesmo as modernidades nas artes
pldsticas e propugnava pinturas e esculturas que imitassem com
perfeicdo a realidade, sem dar nenhum direito ao artista de repen-
sar e reinterpretar o que vé. Dai vem entdo o seu ideal helénico de
perfeicdo, onde o branco, o europeu, seriam seus modelos. Mas
como, se Lobato era um homem mirrado, magérrimo, baixinho e
feio como ele s6? E branco? Como assim?! Nao temos fotos dele em
cores, mas sabemos, por descri¢des de contemporaneos, que sua
tez era escura “da cor dos indianos”! Para nos desorientar ainda
mais, sabe-se que sua avé paterna se chamava Anacleta Augusta
do Amor Divino, como também se sabe que sobrenomes como
“dos Santos”, “dos Anjos”, “da Cruz”, “de Jesus” ou “do Amor
Divino” eram distribuidos como um sobrenome de familia para os
escravos! E Lobato, entdo, poderia seria neto de escravos e mulato!

Neste contexto, como foi a criacdo de Narizinho, essa menina
tdo maravilhosa, essa que é uma das personagens mais perfeitas da
Literatura brasileira, ao lado da Capitu, nem um milimetro abai-
xo0? Vamos, 14, porque a confusio agora ¢ das grandes.

Lobato foi um escritor maior, desses que ndo precisa ficar des-
crevendo detalhadamente a aparéncia de cada personagem. Bas-
tava-lhe informar leves indicios para caracterizar sua criago,
como citar “6culos de ouro na ponta do nariz” para que o leitor
fizesse uma imagem da idosa e tradicional Dona Benta. Alids, essa
senhora surge para o mundo em 1920 com “mais de 70 anos”, mas
uma década depois remoca, pois ficamos sabendo que ela tem
“mais de 60 anos”. Narizinho, ele descreve um pouquinho mais:
na primeira edicdo, Lobato diz que ela “era uma netinha 6rfa de
pai e mie. Menina morena, de olhos pretos como duas jabutica-
bas”. Uma década depois, ao reunir as novas aventuras da menina
em um s6 volume, a descricdo diz que “Lucia, a menina do nari-
zinho arrebitado (...) tem sete anos, € morena como jambo” e...

Comoz! Morena como jambo?

Quer dizer entdo que o “racista” José Bento Monteiro Lobato
criou sua mais importante personagem como uma menina negra?
De onde veio essa origem? Na edi¢do original, ele nos informou que
Narizinho “era uma netinha (de Dona Benta) 6rfa de pai e mie”.
Depois disso, ele nunca mais tocou no assunto, nunca mais alguém
citou de quem a menina era filha, se de um filho ou de uma filha de
Dona Benta. Sabe-se que Pedrinho ¢ filho de uma certa Antonica,
filha de Dona Benta, que mora em Sio Paulo, sem jamais sabermos
quem € o pai do menino. Quanto a Narizinho... nada! Sabe-se que
seus pais morreram e que ela vive com sua avé e com a cozinheira
“Tia” Nastdcia. Mas, se ela é da cor do jambo, talvez essa “Tia” fosse,
na verdade, outra avd! Narizinho teria sido criada entdo pelas duas
avos: V6 Benta e V6 Nastdcia! Por que ndo, para uma menina morena
da cor do jambo? Entdo, ¢ provével que, no passado, uma segunda
filha de Dona Benta tenha se apaixonado por
um belo rapagio filho da ex-escrava Nastdcia
e... E o qué? Como foi esse romance no seio de
uma fazenda aristocrdtica do Vale do Paraiba?
Como os dois morreram? Assassinados pela fui-
ria preconceituosa do avo, um poderoso fazen-
deiro casado com a jovem Benta? Ou...

Ah, eu ainda vou escrever essa histéria!

PEDRO BANDEIRA
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» EDUCADORES, técnicos ou profissionais da Educagio conhe-
cem as limitagdes e os inimeros desafios que surgem quando
entramos em uma sala de aula, ocupamos uma mesa de dire-
¢do ou um gabinete na Secretaria de Educacio, para nio citar
as outras dezenas de fungoes envolvidas no processo de ensi-
no-aprendizagem. A situacio ¢, para muitos, uma longa jor-
nada solitdria, dentro e fora da escola. De um lado, o publico
em geral sabe muito pouco sobre os bastidores da Educacio
e suas particularidades; de outro, faltam redes de cooperacio
bem organizadas dentro e fora da escola que aumentem a ve-
locidade das tomadas de decisdo, impactando positivamente o
acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos alunos.

Esse descompasso ndo aparece apenas nos testes interna-
cionais e nacionais, ainda que eles sejam o termémetro mais
evidente; ele surge, sobretudo, no dia a dia escolar, na verba
que nio chega, nos professores e diretores sobrecarregados e
nos estudantes que vdo a escola, mas ndo aprendem. Em um
pais como o Brasil, em que uma de suas faces mais nefastas é
a desigualdade social, a falta de estratégia no apoio a Educa-
¢do atinge com mais dureza os estudantes em situacdo de mais
vulnerabilidade. Enquanto entre os jovens mais ricos, a taxa
de conclusio do Ensino Médio aos 19 anos é de 85%, entre os
mais pobres, o indice é de apenas 41,8%.

Mudar essa rota ndo é um problema nem de professores,
nem de familiares, nem de alunos e nem de gestores educa-
cionais individualmente, mas de toda a sociedade brasileira. A
situacdo exige um ataque estratégico, um esfor¢co combinado e
inteligente de vdrios setores e profissionais da Educacio, para
criar uma rede de politicas publicas que se influenciem mutua-
mente, reforcando as caracteristicas positivas umas das outras.

PARA UM SALTO NA EDUCAGAO: EDUCAGAD JA!
Desse diagndstico nasceu o Educacgdo Jd!, uma iniciativa su-
prapartiddria liderada pelo movimento Todos Pela Educacio e
formada por um grupo plural de especialistas, movimentos e
instituicoes. Guiados pela pergunta “O que devemos fazer para
dar um salto na Educacio nos préximos anos:”, o grupo aponta
prioridades que podem impulsionar a Educacio brasileira nos
proximos quatro anos de gestdo (2019-2022), como uma base
nacional de aprendizagem, alfabetiza¢do, Ensino Médio, pro-
fessores, governanga e gestdo e, por fim, financiamento. A si-
nergia entre essas acdes combinadas pode alterar as trajetdrias
escolares e de vida de milhares de brasileiros.

Aideia é que, na hora de estabelecer planos para a Educacio,
o préximo Presidente da Republica e os governantes estaduais
levem em conta tais propostas e compreendam que uma poli-
tica publica de Educacio isolada tem efeito limitado, mas em
conjunto, ¢ possivel transformar o pais. A insisténcia na ideia
do conjunto nio ¢ insignificante, pois acdes combinadas podem
desencadear um circulo virtuoso, onde uma apoia as demais.
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0 QUE PODEMOS FAZER AGORA?

Diagnosticar com qualidade os desafios e elaborar
politicas com base em evidéncias e experiéncias exi-
tosas pode ser a chave para que, em um curto espago
de tempo, o ensino brasileiro retome o pulso. E, na
verdade, algumas iniciativas dentro desse processo ji
estdo em andamento, mas precisam ser reforcadas.

0 n A primeira delas, como nio po-
P I deria deixar de ser, é o Plano
Nacional de Educagio (PNE), que, em 20 grandes
metas, estabelece o norte para diferentes dreas edu-
cacionais. O documento foi um marco para a Educa-
¢do do pais, mas ainda precisa de uma estratégia de
execucdo para vencer os atrasos no cumprimento de
suas metas - hoje, conforme levantamento do Mi-
nistério da Educagio (MEC), apenas uma das acoes
foi cumprida. Tirar o plano do papel, portanto, exi-
gird de nossos préximos governantes uma visio de
curto e médio prazo que dé atencio a continuidade

das politicas publicas.
n e Outro tépico cujo prosse-

e B guimento é essencial é a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) da Edu-
cacdo Infantil e do Ensino Fundamental. Se qui-
sermos transformar o futuro da escola e, no pro-
cesso, o do Brasil, a mudanca precisa enfrentar a
crise de aprendizagem em que vivemos. Dito de
outra maneira, ¢ urgente aprimorar o tempo de
ensino-aprendizagem dentro das salas de aula. Ao
contrdrio de ser a causa dos problemas, os alunos
que ndo aprendem sdo, na verdade, uma das con-
sequéncias de um sistema de ensino que hd mui-
to ndo tem conseguido cumprir seu dever. A Base
Nacional pode colaborar para mudar esse quadro.

O documento deve guiar (e nio engessar!) mais
de cinco mil redes de ensino na elaboracdo e adap-
tacdo de saberes minimos para criancas de todo o
pais. A BNCC é uma oportunidade para que as redes
e escolas discutam sobre o que, como e para que seus
alunos aprendem. Além disso, o texto ¢ uma chance
de potencializar a atuacdo dos educadores que pas-
sardo a ter um referencial para guiar os contetidos
dados em classe. Para a Educacio Infantil, por exem-
plo, esse é um acontecimento inédito.

ONDE PRECISAMOS AVANGAR?

© PROFESSORES Apesar de algumas iniciativas re-
levantes, hd muito a se fazer para criar um leque de
politicas publicas bem amarradas. Especialmente
no que diz respeito aos professores. Ao olharmos



para o cendrio brasileiro, pouca gente aventura-se
a seguir a carreira docente: apenas 15,4% dos jo-
vens do Ensino Médio ddo resposta afirmativa a esse
questionamento, conforme apontou levantamento
do Todos Pela Educagdo. Além disso, os que esco-
lhem dar aulas enfrentam muitos desestimulos, a
comecar pelo despreparo para o que vem pela fren-
te. Segundo o ultimo Censo Escolar, 46% dos pro-
fessores do Ensino Fundamental e Médio lecionam
disciplinas para as quais nao foram formados.

O Brasil que queremos é um Brasil em que ser
professor ¢ sinonimo de orgulho. Esse profissional
deve estar no centro das politicas publicas para a
drea educacional e o motivo é muito simples: sem
ele, qualquer avanco é limitado. E justamente o acti-
mulo de dificuldades desse profissional que explica,
em parte, o preocupante quadro de nossa educacio.
Se o objetivo é formar alunos transformadores do es-
paco e do mundo, o professor é o coracio dessa mis-
sdo, atuando como mediador entre as potencialida-
des dos estudantes e as habilidades necessdrias para
a autonomia critica.

Diante disso, iniciativas que ressignifiquem o
que ¢ ser professor no Brasil ndo podem mais ser
adiadas. Além de melhorarmos a remuneragio dos
docentes, € preciso investir em ag¢des que favore-
cam a profissionalizagido e a valorizacdo social da
carreira, como a criacdo de referéncias bdsicas para
a atuacdo desses profissionais e a reformulacdo dos
cursos de formacio, trazendo o dia a dia da escola
para dentro da pedagogia/licenciatura, para ficar-
mos apenas em duas politicas.
© ALFABETIZAGAO + 12 INFANCIA = EQUIDADE
Para alterarmos o final de uma rota, é preciso ajus-
td-la ainda no comeco. Outra perspectiva que pre-
cisa guiar ndo apenas nossos governantes, mas toda
a sociedade, é que os déficits de aprendizagem sdo
obstdculos impostos aos estudantes desde os Anos
Iniciais que reverberam 14 no final da Educacdo B4-
sica. Ndo adianta tentar estancar as dificuldades no
final da etapa, € necessdrio, acima de tudo, preve-
ni-las ainda na Primeira Infancia (de 0 a 6 anos) e
no processo e alfabetizagio.

Essas fases representam a base de todo o restan-
te de saberes que serdo apresentados ao longo da
Educacdo formal. O planejamento para os préximos
quatro anos tem de comegar, literalmente, no berco.
As acoes para essas dreas devem ser capazes de iden-
tificar as populacoes de criancas mais vulnerdveis e
suas necessidades, e propor solucdes intersetoriais

que garantam sua aprendizagem. Quanto mais cedo as desi-
gualdades forem combatidas, mais amplas serdo as oportunida-
des de desenvolvimento e menores os nticleos de privilegiados.

Esse tltimo ponto, alids, estd ligado a um desafio transver-
sal que deve estar no horizonte de todos os que pensam Educa-
¢do no Brasil: a falta de equidade. Em todo o pafs e em todas as
etapas de ensino, nossos alunos nio estdo recebendo as mes-
mas chances de aprender.

Independentemente da drea em que se queira avan-
car na Educacdo, os desafios socioeconomicos permane-
cem diferenciando pobres e ricos. Para se ter uma ideia,
no 32 ano do Ensino Fundamental, os alunos de familias de
nivel socioeconémico muito baixo tém indice de alfabeti-
zacdo adequada cinco vezes menor do que os de familias no
extremo oposto. Essa diferenca chega 4 vergonhosa mar-
ca de 22 vezes maior, no 92 ano do Ensino Fundamental.
o Para fechar esse ciclo, voltamos ao inicio:

s n I colaboracdo. Abrir essa reflexdo chamando
a atencdo para a necessidade de um esquema inteligente que
combine diferentes politicas educacionais, um esquema tati-
co, por assim dizer. Ndo apoiar sé a Base, mas também criar
incentivos para o professor; ndo apoiar apenas os docentes,
mas impulsionar a alfabetizagdo, e assim por diante. Pois
bem, de maneira mais concreta, uma rede de execucio dessas
ideias também precisa ser estabelecida. Trata-se de uma rede
de seguranca para nossa Educacio; um pano de fundo, em
que governo federal, governos estaduais e prefeituras contem
com regras claras de como apoiarem um ao outro. Dito mais
explicitamente, nossos futuros gestores precisam de um Sis-
tema Nacional de Educacio (SNE) e precisam o quanto antes.

Saber a quem recorrer financeira e administrativamente ¢
um dos fatores invisiveis que fazem toda a diferenca na atuacio
das redes de ensino e pode determinar mudancas dentro das
salas de aula. Os esfor¢os conjuntos jd deram frutos em con-
textos locais, como no Ceard. Ainda que possa ter passado ao
largo dos holofotes, a acio articulada entre governo estadual
e municipios cearenses tem rebatido 14 na sala de aula, onde
cada vez mais criangas alcancam a alfabetizacdo adequada aos
8 anos, gragas ao apoio mutuo entre essas duas instancias.

Esses sdo apenas alguns dos muitos
_ pontos a serem trazidos pela iniciativa
PRISCILA CRUZ Educaciio J4! A primeira vista, o esforco
é mestre em a curto prazo pode parecer grande, mas
:ZZ;:::;ZE&O serd recompensado com os frutos sociais
Harvard Kennedy a serem colhidos por inimeras geragdes.
School (EUA) e A educaciio pode nio resolver todos os
cofundadora
e presidente- nossos problemas, mas certamente ¢
nf::ﬁ;‘:‘;’;“;‘; dos parte de todas as solucoes e cabe a nos-
Pela Educagdo. sos representantes levar a cabo esta que
é a vontade de todos: ter Educacio Ji! =
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tducar

gidadaos globais
para manter

A educacio € a principal ferramenta para
combater um mundo cada vez mais intolerante.

1exto Fernando M. Reimers TRAbucA0 Rafael Spigel ustragho Vinicius Matsuei

EM 1925, o professor Isaac Kandel, da Universida-
de Columbia, discursou para a associac¢io de dire-
tores de escolas do ensino médio e defendeu vee-
mentemente a educacio para a cidadania global.
Ele argumentou que se as escolas norte-americanas
ndo preparassem seus alunos para uma compreen-
sdo global, os Estados Unidos nio se tornariam um
poder para a paz, mas sim um poder para a insta-
bilidade no mundo. Kandel fez tal discurso apenas
sete anos apds o fim da Primeira Guerra Mundial e
14 anos antes do principal conflito global que estava
por vir. Nascido na Roménia e tendo imigrado para
os Estados Unidos, ele conhecia a dor e o sofrimen-
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to causados pela guerra e sentiu, a época de seu discurso, como
a paz ¢ fragil, como o conflito nunca estd tio distante e como
a paz requer o cultivo de disposi¢oes. Outros educadores que
sobreviveram as duas guerras tiveram percepg¢des semelhan-
tes sobre a importancia da educacgio para a paz. Em seu famo-
so discurso sobre Paz e Educagdo em 1932, Maria Montessori
defendeu uma pedagogia que motivasse a crianga a fazer esco-
lhas e contestou a educacio autoritdria, que preparava o aluno
para seguir governantes autoritdrios. Seu discurso foi publi-
cado pelo Bureau Internacional de Educagido da Unesco, do
qual Jean Piaget era diretor. Anos mais tarde, o préprio Piaget
escreveria uma biografia de Jan Amos Comenius, destacando
o papel de Comenius na promocdo da educagio paraapaz. »
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» A conscientizacdo da devastagdo e do sofrimen-
to causados pela Segunda Guerra Mundial levou go-
vernos ao redor do mundo a procurarem condic¢oes
para a paz sustentdvel, o que se refletiu na criacdo
das Nagoes Unidas, na adocdo da Declaracdo Uni-
versal dos Direitos Humanos e na inclusdo da edu-
cacdo como um direito humano. A Declaracio ti-
nha como base os valores de liberdade, igualdade
e solidariedade global, que foram o alicerce de boa
parte do trabalho dos governos e das institui¢cdes
globais criadas no pds-guerra. E ndo hd um lugar
no qual esses valores sdo melhor refletidos do que
no relatério da Unesco sobre Educagio para o sé-
culo XXI, Educacgdo: um tesouro a descobrir. No
entanto, tais valores sdo cada vez mais contestados
por movimentos populistas e nacionalistas, com
nuances de xenofobia e intolerancia.

0S ATUAIS E CRESCENTES
DESAFIOS DA EDUCAGAD
PARA A CIDADANIA GLOBAL

Uma ideologia populista emergente desafia as aspi-
ragdes do ensino publico, em especial da educagio
para a cidadania global, bem como o trabalho de
instituicoes que promovem os valores de liberdade,
igualdade e solidariedade. Os populistas defendem
mais poder para grupos locais definirem as metas
da educacio e menos acdo das instituicdes gover-
namentais e intergovernamentais. Além disso, con-
testam a ideia de direitos humanos universais. Se o
nacionalismo ¢ a nova forca organizadora, a nogio
de pertencimento e ndo pertencimento é definida
pela cidadania, e ndo por associagcdo 2 humanida-
de, uma contestacdo a educacgio para a cidadania
global. Tal questionamento aos direitos humanos
universais leva a contestacio dos direitos das mino-
rias culturais e étnicas, por exemplo, o direito de se
enxergarem representadas no curriculo. Nos Esta-
dos Unidos, individuos e grupos pressionam escolas
por mudancas no curriculo que reduzem a énfase
em tépicos e contetidos globais. Grupos conserva-
dores discutem hd muito tempo sobre o curriculo e
os livros diddticos nas escolas, e tais conflitos tém
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aumentado desde a ultima campanha presidencial, segundo
relatos que ouvi de professores e diretores.

O populismo representa um risco ao enfrentamento dos de-
safios globais. Ao renegar uma acio conjunta para enfrentar de-
safios globais, como a mudanca climdtica ou os direitos huma-
nos, cria-se um contexto social no qual professores encontrarao
cada vez mais dificuldade para lecionar sobre tais temas.

Um estudo do Southern Poverty Law Center, mostra que,
além do nacionalismo e do populismo, hd um aumento de
grupos de édio e manifestagdes odiosas em muitas partes do
mundo. Nos Estados Unidos, cresceram os casos de intoleran-
cia, dentro e fora das escolas e universidades, na forma mais
explicita de antissemitismo, supremacia branca, islamofobia e
6dio a negros e imigrantes.

Nesse contexto, ¢ imprescindivel redobrar nossos esforcos
para educar os alunos para a cidadania global. A inclusdo dis-
so como uma das metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel representa uma oportunidade. O comprometi-
mento da OCDE (Organizacio para a Cooperagio e Desenvol-
vimento Econdmico) para incluir a avaliacio da competéncia
global nos estudos do Pisa (Programa Internacional de Ava-
liagdo de Estudantes) trard muita da atencio necessdria para
esse dominio de competéncia do aluno, assim como os estu-
dos comparativos internacionais sobre educacio civica con-
duzidos pela IEA (Associagdo Internacional para a Avaliagio
da Conquista Educacional).

Para contribuir com esses esforcos a favor da educacgio para
a cidadania global, publiquei recentemente trés recursos cur-
riculares, desenvolvidos com meus alunos da pds-graduagio.
O livro Empoderar Criancas e Jovens para a Cidadania Global
defende que a educacdo deve auxiliar o aluno a entender e a
promover os direitos humanos e oferece um rigoroso curriculo
para apoiar a educacgio para a cidadania global desde a Edu-
cacio Infantil até o Ensino Médio. O livro Empoderando Alu-
nos Para Melhorar o Mundo: Um Guia Prdtico explica por que
uma énfase renovada sobre a cidadania global ¢ essencial em
face do crescente populismo e 6dio. Ele oferece protocolos para
ajudar os professores e diretores a desenvolverem estratégias
escolares amplas que defendem a educacio e o curriculo para
a cidadania global, alinhados com os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel; e um complemento para a Declaragido
dos Direitos Humanos em que expde nossas obrigacoes para
alcancar um mundo que seja inclusivo, pacifico e sustentdvel.



O livro Learning to Collaborate for the Global Common Good
é uma andlise dos desafios que a democracia enfrenta ao redor
do mundo e traz uma série de recursos para promover com-
peténcias e habilidades para a participacio civica democrdtica.
Os cinco principios a seguir conduzem as trés publicacdes:
PLANEJAR O CURRICULO
COM O OBJETIVO EM MENTE

Uma abordagem eficiente para desenvolver o curriculo ¢
inicia-lo com os objetivos em mente. Embora a maioria dos
planejamentos comece com a orientacio em termos de co-
nhecimento ou competéncias com as quais estdo alinhados,
eles raramente estendem tal meta a uma visdo mais ampla
que informe a selecdo de tais competéncias. Como resulta-
do, embora possa haver uma visdo implicita de longo prazo
que forneca orientacdo para as competéncias que conduzem
o desenvolvimento do curriculo, tal visdo ndo € publica e,
portanto, a hipétese central que conduz tal curriculo (“se
os alunos adquirem essas competéncias, eles serdo capazes
de alcangar as seguintes”) ndo é de conhecimento publico
e, dessa forma, ndo ¢ avalidgvel. Proponho uma abordagem
alternativa que torne publica as duas hipdteses-chaves que
reforcam qualquer curriculo: se envolvermos os alunos em

Até 2030,

reduzir pelo

menos a metade
a proporcao de

em nivel
nacional,
medidas e sistemas

Implementar,

experiéncias de aprendizagem especificas, eles
vao adquirir certas competéncias; se eles adquiri-
rem tais competéncias, serdo capazes de alcancar
resultados especificos a longo prazo, com conse-
quéncias para eles e para as comunidades das quais
fazem parte.

Esses recursos ddo ao curriculo uma visdo pu-
blica, ndo partiddria e que tem sido endossada por
governos ao redor do mundo. Isso é o mais préxi-
mo que conseguimos chegar de um pacto publi-
co que reflita a aspiragdo compartilhada do “bem
comum” da humanidade. Os 17 Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas,
incluidos na estrutura adotada por mais de 150
lideres mundiais na Assembleia Geral da ONU em
2015, oferecem uma visio otimista de um mundo
que ¢é inclusivo, pacifico e sustentdvel. Os obje-
tivos conduzem uma série de metas especificas e
mensurdveis. Por exemplo, o Objetivo 1 - Erradi-
cagdo da Pobreza propde a erradicacdo das formas
mais extremas de pobreza no planeta e traz seis
metas especificas:

Até 2030, garantir

que todos os

homens e mulheres,
particularmente os pobres e

homens, mulheres e
criangas, de todas as
idades, que vivem na
pobreza, em todas
as suas dimensoes,
de acordo com as
definicées nacionais.

Até 2030,

construir a

resiliéncia dos
pobres e daqueles em
situacdo de vulnerabilidade,
e reduzir a exposicao e
vulnerabilidade destes
a eventos extremos
relacionados com o clima e
outros choques e desastres
econdmicos, sociais e
ambientais.

de protecao social
adequados, para todos,
incluindo pisos, e até
2030 atingir a cobertura
substancial dos pobres e
vulnerdveis.

Garantir uma mobilizacao
significativa de recursos
a partir de uma variedade
de fontes, inclusive por meio
do reforco da cooperacao
para o desenvolvimento, para
proporcionar meios adequados
e previsiveis para que os paises
em desenvolvimento, em
particular os paises menos
desenvolvidos, implementem
programas e politicas para
acabar com a pobreza em
todas as suas dimensées.

vulneraveis, tenham direitos
iguais aos recursos econémicos,
bem como o acesso a servicos
basicos, propriedade e controle
sobre a terra e outras formas de
propriedade, heranca, recursos
naturais, novas tecnologias
apropriadas e servicos financeiros,
incluindo microfinangas.

Criar marcos
politicos
solidos em
niveis nacional, regional
e internacional, com
base em estratégias
de desenvolvimento
a favor dos pobres e
sensiveis a género, para
apoiar investimentos
acelerados nas acées de
erradicacdo da pobreza. »

Fonte: Nagoes Unidas
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» Alcancar cada uma dessas metas requer acoes
especificas que, por sua vez, requerem capacidades
especificas. Como essas metas globais sé podem ser
alcancadas se as comunidades locais fizerem a sua
parte, elas necessariamente implicam em acdes e
escolhas feitas por muitas pessoas ao redor do mun-
do. Proporcionar as pessoas as capacidades para fa-
zer escolhas e tomar atitudes € tarefa da educacgio.

Ao envolver os educadores na andlise de quais
competéncias sdo necessdrias para alcancgar as metas,
e, por sua vez, discernir quais pedagogias e experién-
cias ajudardo os alunos a adquiri-las, a abordagem
que segui fez mais do que comecar com o objetivo em
mente. Ela proporcionou um nivel de transparéncia
e responsabilidade profissional e publica para as es-
colhas feitas em qualquer planejamento de curriculo
que raramente estdo disponiveis em normas estatais
ou com livros diddticos e recursos curriculares.

ATIVAR REDES DE MELHORIA

PARA PROJETAR O CURRICULO
O segundo principio é que a tarefa de planejar o
curriculo, especialmente quando envolve dominios
inovadores ou complexos, requer a colaboracgio de
colegas. Embora possamos apreciar o ideal de que
cada professor seja capaz de desenvolver o seu pro-
prio curriculo, na pratica, o trabalho de ensinar é
estruturado de tal forma que limita consideravel-
mente a quantidade de tempo dedicada ao plane-
jamento do curriculo. Nio é surpresa que existem
muitos recursos on-line para a ajudar o professor
a compartilhar curriculos e aulas e que, na prética,
muitos docentes recorrem a recursos jd existentes.

A razio pela qual os professores ji criaram redes
informais para compartilhar recursos, ou dependem
de recursos existentes, é a complexidade do desen-
volvimento curricular de alta qualidade. Tradicio-
nalmente essa tem sido a vantagem das editoras de
livros didéticos: a capacidade de envolver diversos
editores especialistas, autores e outros profissionais,
produzindo materiais de alta qualidade e distribuin-
do os custos necessdrios para financiar sua producio
pelo grande nimero de usudrios.

No entanto, existem limites para a forma con-
vencional de alcancar economias de escala ao pro-
duzir materiais instrucionais, e um deles é que
esses recursos devem ter como alvo algum grupo
especifico, razdo pela qual muitos livros diddticos
estdo alinhados com as normas dos estados onde hd
mais alunos. Um dos méritos da ideia da Base Na-
cional Comum Curricular, um conjunto nacional
de normas curriculares, é justamente o de capaci-
tar tais economias de escala no desenvolvimento de
recursos instrucionais de alta qualidade.

As redes profissionais tém uma nitida vantagem
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como forma de alavancar a inteligéncia coletiva. Elas podem se
adaptar dinamicamente ao feedback decorrente dos ciclos rdpidos
da experimentacio e podem aumentar o aprendizado decorrente
de ciclos similares que ocorrem concomitantemente em diversos
cendrios. Nesse sentido, as redes profissionais tém um potencial
inerente para aprendizagem e adaptacio que foge das formas mais
convencionais de produzir curriculo e livros didticos.

APRENDER

FAZENDO
Os profissionais devem necessariamente experimentar como
uma forma de criar novos conhecimentos. De fato, uma rede de
desenvolvimento ¢ um amplo laboratdrio para experimenta-
¢des continuas em busca de solucoes para desafios complexos.

A epistemologia que reforca esse principio é que o conheci-

mento profissional deve se valer da prética, ndo pode ser ge-
rado na auséncia de ou desprovido de prdtica. Ser professor é
uma profissdo nio apenas porque aqueles que a praticam devem
dominar o conhecimento especializado para conduzir seu tra-
balho, mas também no sentido de que aqueles que a praticam
devem contribuir para o desenvolvimento de conhecimento es-
pecializado. Para tal conhecimento, baseado na prdtica, se tor-
nar conhecimento profissional, disponivel para outros, ele deve
ser publico, e ndo privado. Uma rede profissional ¢ uma forma
de fazer que o conhecimento oriundo da prética se submeta a
andlise essencial para se tornar publico. Ademais, a confianca
nos principios de pensamento com base em planejamento e em
redes de desenvolvimento proporciona um contexto para a ex-
perimentacio sistemdtica e teste de hipSteses que estdo impli-
citas em qualquer curriculo.

O PODER DE UMA EDUCAQAO

BASEADA EM PROBLEMAS
Algumas das competéncias necessdrias para prosperar no
século XXI sdo melhor adquiridas ao envolver os alunos em
problemas reais e ao convidd-los a testarem solugdes. Tal edu-
cacdo, baseada em problemas e projetos como esses, vale-se
das tradicbes da educacio progressiva desenvolvida por John
Dewey e é consistente com o atual conhecimento sobre como
defender um aprendizado mais profundo.

O PODER DA COLABORAGAO

EM EQUIPES DIVERSAS
A realizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
exigird colaboragdo sem precedentes em todos os niveis. Se hd
uma habilidade que todos os alunos precisardo desenvolver é
a colaboragdo. Os recursos apresentados nesses livros sobre
metodologias baseadas em projetos ajudam a desenvolver tais
habilidades colaborativas. Mas se os professores devem ensi-
nar os alunos a colaborar, eles proprios devem aprender a co-
laborar profissionalmente.

A PRATICA DA EDUCAGAD GLOBAL E
0 MOVIMENTO DA EDUCAGAO GLOBAL

Ao alinhar o curriculo a estrutura dos Objetivos de Desenvol-
vimento das Nac¢oes Unidas, pretende-se cultivar uma menta-
lidade entre os alunos para educd-los como cidadaos globais.



O projeto de educar todos os alunos ¢ um movimento glo-
bal que comecou com a disseminacdo do ensino publico. Esse
movimento de educagio global acontecia de duas formas: en-
volvia colaboragoes entre a fraternidade de educadores de va-
rias nacdes e ensinava os alunos a compreender o poder de tais
colaboracdes globais para promoverem as suas proprias, bem
como desafios compartilhados.

Nio é por acaso que o ensino publico expandiu significati-
vamente ao redor do mundo apds o direito a educagio ser in-
cluido como um dos direitos na Declara¢io Universal adotada
pelas Nacoes Unidas em 1948. Foi o resultado da solidariedade
global e da cooperagdo mobilizada para promover a paz mun-
dial e da estabilidade que fez o ensino publico expandir o seu
alcance para incluir metade das criancas do mundo que foram
excluidas antes da adog¢do da Declaragio.

De forma semelhante, a expansio do ensino publico antes
da adogio da Declaracgdo Universal dos Direitos Humanos be-
neficiou-se também da cooperacio e das trocas entre as fron-
teiras nacionais.

Tais interesses e esforcos sempre contestaram (e foram
contestados por) visdes mais paroquiais da educagio. Atual-
mente, um nacionalismo e isolacionismo intolerante e ressur-
gente desafia as colaboracdes globais e a prépria aspiracao de
educar alunos a serem cosmopolitas. Vemos tal ascensdo do
nacionalismo intolerante, ao qual o ex-vice-presidente nor-
te-americano Joe Biden denominou “populismo falsificado e
nacionalismo falso”, como um perigo ao principio democriti-
co bésico, tal como a ideia de igualdade fundamental de todas
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as pessoas ou 4 ideia democrdtica de que
os individuos devem colaborar com os
outros para o bem comum.

Esses desafios aos valores democrdticos
sdo exatamente a razio para envolver os
alunos na educacio global.

A educacio global é sempre um cami-
nho para desenvolver um conjunto mais
amplo de competéncias necessdrias para
a participacdo em um mundo em cons-
tante mudanga, que alguns denomi-
naram “habilidades do século XXI” ou
“aprendizado mais profundo” (Reimers
e Chung 2016 e 2018). Como professores
buscam novas formas de aprendizagem
para preparar os alunos para as exigén-
cias do século XXI, descobrir pontos
eficazes de entrada para a renovagio
pedagdgica é fundamental. Mudancas
sdo desafiadoras. As nocdes de que os
alunos deveriam se envolver em proble-
mas reais, ou de que eles deveriam fazer
isso de forma colaborativa, por exemplo,
embora raramente novas, ji provaram
ser bem dificeis de serem traduzidas
para novas abordagens pedagdgicas que

foram dimensionadas para servir a todos os alunos.
A educacio global, largamente ausente em muitas
escolas, proporciona um conveniente ponto de en-
trada para a renovacio pedagdgica, de uma forma
que ndo ameaga diretamente culturas escolares es-
tabelecidas, mas que pode, gradual e fundamental-
mente, modernizar a instrucio.

UMA NOVA LIDERANGA
PARA 0 ENSINO PUBLICO

As instituicdes de ensino publico estdo sob ataque
das mesmas forcas que atacam a democracia e o0s
direitos humanos. Manter escolas publicas vai exi-
gir a mesma lideranca eficaz que a manutencio da
democracia exige. Professores e suas organizagdes
tém um importante papel para cumprir ao liderar
um movimento amplo em apoio as escolas publicas.

Se for para mobilizar um movimento democrético
de apoiadores de forma bem-sucedida, tal lideranca
deve se concentrar nas necessidades dos estudantes.
Ou seja, tal lideranca deve estar no centro da prética
profissional do educador, e ndo apenas em questoes
bésicas do dia a dia. Construir essa lideranca vai exi-
gir novas abordagens que deverdo comegar no ensi-
no e no aprendizado. A rede profissional que desen-
volvemos é uma forma de construir uma lideranca
profissional em que os professores se envolvem com
o desafio de reinventar o curriculo e a pedagogia a
fim de servir aos alunos, para prepard-los para um
mundo de constantes e rdpidas mudancas.

Ao fazer esse trabalho, esses lideres dos profes-
sores estdo desenvolvendo as habilidades neces-
sdrias para a colaboracgio e para a lideranca cola-
borativa. Como o processo que esses professores
seguiram inclufa a aproximacao de colegas em suas
escolas, persuadindo-os a experimentar as novas
aulas e recursos, essa experiéncia desenvolveu a
lideranca e cultivou habilidades necessdrias para
exercer influéncia sem autoridade, apoiando-se em
conhecimento profissional e no comprometimento
com um processo aberto e sujeito a responsabilida-
de profissional e publica.

Quase um século depois de Isaac Kandel defen-
der a promocio do entendimento internacional nas
escolas norte-americanas, para educar cidaddos glo-
bais que poderiam ser emissdrios da paz, as ameagas
crescentes do populismo e da intolerancia fazem isso
tdo necessdrio hoje em dia quanto era naquela épo-
ca. Devemos renovar nossos esforcos ao avancar na
educacio dos direitos humanos, na educagio para a
paz, na educacio para a sustentabilidade e no desen-
volvimento para a cidadania global, mesmo que esse
trabalho se torne ainda mais dificil de fazer e os ris-
cos de fazé-lo se tornem maiores. =

EDUCATRIX 103



kY-

SISTEMA FARIAS BRITO DE ENSINO

A lideranca no mercado editorial se une a
uma das escolas mais conceituadas do Brasil:
Editora Moderna e Organizacdao Educacional
Farias Brito.

Sistema Farias Brito de Ensino é resultado
da soma de experiéncias e competéncias
de duas instituicdes, que compartilham
os mesmos valores e estao alinhadas pela
mesma missdo: uma educacdao multicultural
e de resultado para as novas geragoes.
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abandonou
seu future

Em meio as expectativas sobre a BNCC

e a Reforma do Ensino Médio, incertezas
e insegurancas assustam instituicoes

de ensino e refletem um problema

em longo prazo no segmento.

1exto Paulo de Camargo IustRagho Mariana Salimena

0 ANO DE 2017 comec¢ou com um fio de
esperanca paraa etapa educacional histo-
ricamente mais critica da educagio brasi-
leira: no dia 16 de fevereiro, foi publicada,
na forma de medida provisdria, a Lei n°
13.415, conhecida como Lei da Reforma
do Ensino Médio. Para os defensores da
medida, a reforma foi assertiva ao enfren-
tar pelo menos trés dos mais graves desa-
fios que hd décadas assombram a escola,
no que se refere a educacio de adoles-
centes e jovens: o excesso de disciplinas;
a obrigatoriedade de um tunico percurso
escolar, que ndo atende a diversidade de
caminhos dos estudantes; e o crescente
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desinteresse demonstrado pelos alunos.
Mais de um ano depois da promulga-
¢do da medida, seu futuro ainda conti-
nua incerto. Os especialistas condicio-
nam o sucesso da reforma a pelo menos
duas outras varidveis, que devem ser
definidas agora. A primeira é a publica-
¢io da Base Nacional Curricular Comum
(BNCC) do Ensino Médio, prevista para
novembro. A segunda ¢ tdo complexa
quanto: trata-se de efetivamente garan-
tir que os sistemas educativos e as esco-
las tenham condicdes de ofertar diferen-
tes itinerdrios, bem como haja oferta de
qualidade de educacio profissional.
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Entre tantas indefini¢des, hd pelo
menos um consenso: a urgéncia. O Bra-
sil joga fora todos os anos uma parte de
seu futuro. E um desperdicio que pode
ser medido em valores. Nas estimativas
do economista Ricardo Paes de Barros,
do Insper, sdo pelo menos R$ 100 bilhdes
anuais, se forem levados em conta o cus-
to da repeténcia e da evasdo, bem como
os impactos sociais decorrentes da falta
de educacio, como mais gastos em sau-
de e seguranca, por exemplo.

Mas ndo hd desperdicio maior do que
o de vidas humanas. Segundo o estu-
do Politicas publicas para redugdo do
abandono e evasdo escolar de jovens,
realizado por Barros em 2017, por en-
comenda do Instituto Brava e de outras
organizacoes da sociedade civil, apenas
59% dos 10,3 milhoes de jovens brasi-
leiros de 15 a 17 anos conseguem se for-
mar com, no mdximo, 1 ano de atraso.
Sdo quase 3 milhdes que anualmente
repetem de ano, se evadem ou abando-
nam os estudos.

Uma das consequéncias desse feno-
meno € o crescimento da chamada ge-
ragio nem-nem (nem estudam, nem
trabalham). Segundo os dados mais re-
centes do IBGE, sdo 11,1 milhoes de pes-
soas com idade entre 15 e 29 anos que
nao trabalham, nem estio matriculadas
em qualquer curso. Enquanto paises de-
senvolvidos lutam para atrair forca de
trabalho jovem, o Brasil literalmente
joga fora um bonus demogrifico, en-
quanto rapidamente vé crescer seu con-
tingente de idosos.

E o caminho inverso do que se vé
mundo afora. No mesmo estudo, Barros
demonstra pela primeira vez que 74%
dos paises que integram a ONU tém con-
seguido aumentar a porcentagem de jo-
vens na escola em ritmo superior ao do
Brasil. Estamos atrds de 63% dos paises
no que se refere a capacidade de inclusiao
dos jovens de 15 a 17 anos na escola.

Nio bastasse estar na contramio glo-
bal, o Brasil ainda rema no sentido con-
trdrio. Segundo o préprio coordenador
de Ensino Médio do MEC, Wisley Jodo
Pereira, o IDEB, principal indice que
avalia a qualidade da Educacio brasilei-
ra, estd estagnado desde 2011. Além dis-
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so, o desempenho em Portugués e Mate-
mdtica chega a ser inferior ao verificado
hd duas décadas, que jd era baixo. Hoje,
segundo cdlculos do movimento Todos
pela Educacdo, quase 65% dos alunos
tém desempenho abaixo do considera-
do adequado em Matemdtica. Em Por-
tugués, o mesmo ocorre para 51% dos
estudantes. As diferencas se agravam
ainda mais quando se levam em conta
critérios como raga, cor, renda e regido.

O retrato da tragédia pode ser ex-
presso em numeros diversos, pois hd um
painel bastante amplo dos problemas.
Nio é por falta de evidéncias cientifi-
cas que os jovens brasileiros deixam de
contar com uma boa educacio de Ensino
Médio, especialmente na rede publica.
O pesquisador José Francisco Soares,
presidente da Camara de Educacdo Béd-
sica do Conselho Nacional de Educacio
(CNE), costuma resumir seu diagndstico
em uma simples frase: “o Ensino Médio
brasileiro é para poucos”.

A frase tem um sentido histdrico.
Desde o surgimento da primeira escola
brasileira, o Colégio Pedro II, no Rio de
Janeiro, a escola média é um caminho
bem-sucedido apenas para uma pe-
quena parcela da populacdo. Nos docu-
mentos oficiais, estava claro e assumido
que, para as camadas mais pobres, o
caminho seria o da educacio profissio-
nal, que nunca chegou a ser ofertada em
qualidade ou quantidade suficiente. Dai
a tradicdo marcadamente propedéuti-
ca do Ensino Médio, ou seja, um curso
que chegou a 13 disciplinas obrigatdrias,
com a ambicio de levar o adolescente a
algo que nio ¢ exigido de nenhum ou-
tro cidaddo: o dominio aprofundado de
todas as ciéncias humanas, naturais e da
Matemadtica.

Desde essa perspectiva, igualmente,
consolidou-se a cultura do Ensino Mé-
dio unicamente como um caminho para
o bacharelado universitdrio. Na falta de
um curriculo nacional, o programa das
principais universidades brasileiras, no-
tadamente as estaduais paulistas, passou
a guiar o trabalho da escola de Ensino
Médio. Mais recentemente, esse papel
passou a ser cumprido também pelo
Enem, que surgiu com o objetivo ex-
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presso de induzir as escolas a focar o ensino
no desenvolvimento de habilidades e com-
peténcias, mas tornou-se a si préprio um
novo referencial curricular.

Nao pareceria tdo despropositado se este
fosse, de fato, o caminho de todos os jovens.
Na educacio brasileira, excludente e desi-
gual, 82% dos jovens de 18 a 24 anos nio che-
gam ao Ensino Superior, e ndo encontram
nenhum outro caminho. Por isso, hd um
consenso entre os especialistas que a imple-
mentacdo da reforma do Ensino Médio tem
como pré-condicdes a aprovagido da BNCC,
bem como a estruturacio da oferta de edu-
cacdo profissional, que hoje capenga no pafs.

O total de matriculas na educagio pro-
fissionalizante vem caindo desde 2014, es-
pecialmente na rede privada. Hoje, si01,75
milhio de alunos, sendo 1 milhdo matricu-
lados na rede publica. Isso representa 21%
do total de matriculas do Ensino Médio.
Mas além da pequena oferta, ndo hd con-
trole da qualidade oferecida pelas institui-
¢des de ensino que deveriam trabalhar es-
treitamente conectadas com o mercado de
trabalho e, em especial, com os contextos
locais da regido onde estdo inseridas.

Quando se fala em educagio profissional
publica, sempre vém a lembranca expe-
riéncias bem-sucedidas, como os Institutos
Federais de Tecnologias, cujo crescimento
foi estimulado na ultima década, e das es-
colas técnicas estaduais. E fdcil constatar,
porém, que uma porcentagem significativa
dos egressos procura, na verdade, o acesso
a universidade, e apenas aproveitam a es-
cola publica de qualidade.

Nio hd, portanto, solugio fdcil. “Os pro-
blemas da educacio brasileira sdo tdo gran-
des que ndo serd com qualquer latim que
vamos resolvé-los. Temos de buscar solu-
¢bes novas com nossas cabegas, coragoes e
entusiasmo”, escreve Francisco Soares, no
livro Os desafios do Ensino Médio, publi-
cado em 2018 pela Editora FGV.

A prépria Reforma do Ensino Médio se inse-
re no campo das ideias novas, embora tenha
se inspirado em propostas e politicas jd dis-
cutidas ao longo dos tiltimos anos.

Entre as iniciativas langadas por gover-
nos anteriores estio o Programa do Ensino
Médio Inovador, o Pacto Nacional pelo En-

sino Médio e os Protétipos Curriculares
de Ensino Médio e Ensino Médio Inte-
grado. Todos buscaram, por diferentes
caminhos, flexibilizar essa etapa, reor-
ganizar o curriculo, trazer o trabalho
como um principio e atender aos dife-
rentes perfis dos jovens.

Na visdo dos seus defensores, a im-
plantacdo da Reforma por meio de uma
Medida Provisdria responde a uma fra-
gilidade de propostas anteriores, que
tinham um cardter mais indutor e de
modelagem do que de politicas publicas
de implantacdo obrigatéria. Com isso,
prevaleceu um modelo que o educador
Arthur Fonseca Filho, diretor do Colégio
Uirapuru, classifica como hegemoni-
co, ou seja, uma escola formatada para
preparar alunos para um certo tipo de
processo seletivo para ingresso no En-
sino Superior. “O Ensino Médio brasi-
leiro moderno se definiu a partir do que
o vestibular e, mais recentemente, o
Enem, cobraria dos alunos”, diz.

Por isso, a seu ver, o futuro da Re-
forma do Ensino Médio depende forte-
mente do sucesso da proposicio da nova
Base Nacional Comum Curricular do En-
sino Médio. E esse parametro que, a seu
ver, poderd trazer a escola para traba-
lhar com competéncias hoje valorizadas
internacionalmente. “O Ensino Médio
precisa deixar de ser treinamento para
fazer exercicios, mas ensinar as compe-
téncias do século XXI. Nosso compro-
misso € com as novas demandas da so-
ciedade”, finaliza Fonseca Filho.

O diretor acredita que o desafio mais
dificil serd o daimplantacio, pois se trata
de mudar préticas pedagdgicas, formar
equipes a partir de novos paradigmas,
construir novas formas de avaliacdo e
transformar a prépria cultura dos alu-
nos. “E mais ficil o aluno se convencer
a estudar se pensar que precisa passar no
vestibular”, diz.

Nos ultimos tempos, o Uirapuru vem
trabalhando para flexibilizar o trabalho
pedagdgico, na forma de matérias eleti-
vas, bem como buscar prdticas inovado-
ras, como as aulas invertidas. “E preciso
comegcar a ampliar desde jd a flexibili-
dade de nossa arquitetura curricular”,
afirma Fonseca Filho.
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0 “[ PQSC|U|Sa reline as causas
do desengajamento juvenil

nrnsrn us A REFORMA do Ensino Médio representa uma
politica publica que deve ser complementada
por Estados e municipios, conforme seus pré-
uuutns nn prios contextos. Afinal, os problemas da edu-
cacao dos jovens possuem causas multiplas,
de origem social, pedagégica, individuais, de
ESG " ln? diferentes ordens. O estudo Politicas piblicas
o para reducdo do abandono e evasdo escolar

de jovens, realizado pelo pesquisador Ricardo

Paes de Barros, é o mais completo sobre o tema.
0 pesquisador reuniu estudos e evidéncias nacionais e in-
ternacionais e estabeleceu 13 principais fatores do que chama
de desengajamento dos jovens, com o objetivo de orientar as

politicas publicas voltadas para os adolescentes. Esses fatores

sao agrupados em 3 conjuntos: @ fatores que ndo decorrem

da falta de interesse, mas sim da existéncia de impedimentos;

® a falta de interesse como decisdo bem informada e racio-

nal, e, © fatores determinantes que dizem respeito a falta de

interesse sem informacao adequada. &
~—

Do primeiro grupo fazem parte, por exemplo, o acesso li-

mitado pela existéncia de vagas ou transporte; a impossibi- '

lidade fisica, a gravidez e a maternidade na adolescéncia, as

atividades ilegais (uso de drogas, por exemplo); o mercado de _\
L

trabalho; a pobreza; a violéncia.

0 segundo é composto pelo impacto do déficit de apren-
dizado; da falta de significado da aprendizagem; da baixa
flexibilidade; da qualidade da educacao e do clima escolar.

Por fim, ha fatores ligados a percepcdo equivocada ou
parcial da importancia da escola e da educacéo; e a baixa
resiliéncia emocional.

A partir de agora, a pesquisa vai subsidiar diferentes acoes
do Instituto Brava para sensibilizar a sociedade e oferecer ins-
trumentos aos gestores publicos para a implementagao de
praticas bem-sucedidas de inclusdo dos jovens na escola. En-
tre elas, estdo a publicacdo de um site que esmitica os resul-
tados do trabalho e facilita o acesso as politicas pesquisadas
(www.gesta.org.br).

Entre outras contribuicdes, o estudo buscou ampliar o
conceito de garantia dos direitos de educacao, hoje focado
unicamente na oferta e na qualidade de ensino. A proposta
abrange os indicadores mais comuns, como o evasao, aban-
dono e repeténcia, e foca na importancia do engajamento.
Segundo as projecdes do autor, no ritmo atual e sem que nada
seja feito, o Brasil levard até 200 anos para atingir metas que
o préprio pafs estabeleceu, em documentos legais como o
Plano Nacional de Educacao.
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Para o diretor do Colégio Alef Peretz,
Jodo Guedes, trata-se de reverter um
processo de instrumentaliza¢do do co-
nhecimento para o acesso a universida-
de. “O Ensino Médio ¢ o endereco onde
os jovens podem buscar conhecimentos
que nossa sociedade julga importante.
Mas reverter a carga genética de foco
unico na preparacido para o vestibular é
muito dificil, pois ela estd muito enrai-
zada na familia, nos professores, nas es-
colas e nos jovens”, comenta.

Segundo o diretor, na Alef Peretz,
o projeto pedagdgico busca encontrar
equilibrio entre processo de conheci-
mento instrumental, uma vez que nao
¢ possivel fugir do funil do vestibular, e
um espaco de discussdo livre sobre te-
mas relevantes dessa mesma tradicio.
“A questdo ndo é nem curricular, tam-
pouco vinculada as estratégias peda-
gobgicas. Nossas fichas sdo colocadas no
fortalecimento da figura do professor.
Se esse profissional for o guia da crian-
¢a e do jovem no encontro com as inu-
meras contradi¢des existentes no plano
da discussao intelectual, possivelmente
esse jovem estard mais preparado para
enfrentar as contradi¢cdes imanentes da
vida adulta”, diz.

A Reforma e a BNCC ndo terdo suces-
so se ndo levarem em conta a valorizagao
do professor. Para Guedes, no entanto,
o caminho parece apontar no sentido
contrdrio. “Queremos formd-los com
plataformas editadas, recicla-los. Apa-
rentemente, isso garante a qualidade do
ensino, mas, na verdade, enfraquece”,
finaliza.

No contexto de grande incerteza que
cerca a implantacio efetiva da reforma e
da BNCC do Ensino Médio, alguns pon-
tos permanecem em aberto. Evidente-
mente, 0 maior ponto € o investimento
necessdrio para se ampliar o tempo de
permanéncia do aluno em sala de aula,
que passa de 800 para 1400 horas anuais,
com a implantagdo do ensino em tempo
integral em pelo menos metade das esco-
las, como estabelece o Plano Nacional de
Educacio (PNE) 2014-2024.

Esse certamente serd um dos objetos
de discussdo e negociacdes entre os go-
vernadores dos Estados, onde se ddo 90%
das matriculas do segmento escolar. E
preciso lembrar que o teto de gastos im-
posto pela emenda institucional 95, uma
das primeiras medidas do governo Te-
mer, dd pouca margem de expansdo dos
investimentos jd restritos em Educacio.

Além disso, o tempo de implantagio
da Reforma e da BNCC coincide com a
expiracdo do principal mecanismo de
financiamento da educacdo brasileira:
o Fundo de Manutencido e Desenvolvi-
mento da Educacio Bdsica e de Valo-
rizacdo dos Profissionais da Educacio
(Fundeb), com vigéncia até 2020. H4,
portanto, muita negociacdo pela frente
e ndo sdo poucos os que acreditam em
mudangas profundas nas propostas do
governo federal.

Mas, mesmo que se resolvam as con-
dicoes materiais de implantacdo da Re-
forma, ainda resta saber como as esco-
las lidardo com a liberdade de defini¢ao
curricular e a oferta dos itinerdrios for-
mativos previstos. Afinal, a base curri-
cular estabelece diretrizes para 60% da
carga hordria. Os 40% restantes se dardo
em projetos e disciplinas de livre escolha
do aluno, dentro das dreas de Lingua-
gens, Matemdtica, Ciéncias da Natureza
e formacio técnica e profissional.

Para Fonseca Filho, que foi Secretd-
rio de Educacio de Sorocaba e membro
do Conselho Nacional de Educacio e do
Conselho Estadual de Educacao de Sio
Paulo, as escolas devem fugir de uma
visdo bancdria da oferta de itinerdrios.
“Isso ¢ empobrecedor. O que estd em
jogo € a capacidade de oferecermos aos
alunos alternativas curriculares para
atender suas diferentes expectativas. Os
custos dependem obviamente do que
serd feito. Ndo se trata de niimero de ho-
ras”, argumenta.

Para ele, a capacidade das escolas de
dialogarem com o futuro serd testada.
“Quanto mais espacos fujam do tradi-
cional formato da aula em uma sala de
aula, quanto mais conseguirmos evitar
de levar o mesmo conteudo para todos
indistintamente, mais atenderemos a
essas demandas”, comenta.
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AGA DA SUAESCOLA UM
FRRITORI0 DA LELTURA

Um projeto feito

para vocé trabalhar

a competéncia
comunicativa dos alunos
e desenvolver a arte de
contar historias.

ALUNOS engajados, cidadaos

que constroem e contam sua
propria historia.

de resultados + gestores
comprometidos com a formacao +
professores que ensinam e aprendem.

que colaboram com
o trabalho em sala de aula.

COMUNIDADE que cultiva oo
valores e respira cultura. /-




UM PROJETO QUE ESTIMULA A
COMUNICACAO E A FLUENCIA LEITORA

De acordo com as competéncias gerais da BNCC.

Uma série de recursos:

¥ Kit literario para os alunos e para a escola

¥ Projetos de leitura com sugestdes de atividades

Guia do professor

Recursos visuais - videos especiais com referéncias de leitura e contacao de histérias

Materiais para dinamica de leitura em sala de aula

* ok ok ok

Assessoria com profissionais especializados para a implantacdo e acompanhamento

Imagem ilustrativa

Formacao para o professor e o bibliotecario

Curso
COMO ORGANIZAR
A BIBLIOTECA DA
MINHA ESCOLA

Curso
A ARTE DE LER E
CONTAR HISTORIAS

ministrado por ministrado por

Ilan Brenman ‘ Ana Carolina
Carvalho

E mais! Aplicativo Contadores de Historias
Mais interatividade e diversao para a sala de aula.
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Verdadeiroe
ou falso?

Fenomeno das fake news poe em xeque a
capacidade reflexiva e investigativa e confirma
a Competéncia em Informacao, intrinseca

dos bibliotecdrios, como pré-requisito

para interagir em ambientes digitais de
expressao e construcio do conhecimento.

Texto Lara Silbiger iustrRagho Jodo Montanaro

AO QUE TUDO INDICA, o velho ditado “a mentira
tem perna curta” estd ultrapassado. Hoje as noti-
cias fraudulentas — também conhecidas como fake
news - tém 70% mais chances de viralizar que as
verdadeiras, segundo revela um estudo do MIT
(Massachusetts Institute of Technology) publicado
em marco deste ano na revista Science. Nesse ce-
ndrio de incertezas, desenvolver habilidades, ati-
tudes e a Competéncia em Informacdo - campo de
estudo da Biblioteconomia - para avaliar o nivel de
confiabilidade de qualquer noticia virou questdo de
sobrevivéncia no ciberespaco.

Para navegar com seguranca e nio se tornar pre-
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sa fdcil das fake news, o primeiro passo ¢ reconhe-
cer 0s mecanismos que estdo por trds delas. Entre
eles, estd a chamada clickbait, uma disputa por
cliques como fonte de renda na internet. Quanto
mais gente acessa os links, mais dinheiro de pu-
blicidade entra no bolso dos proprietdrios de sites.
“Com isso, disseminar noticia — independente da
sua procedéncia e veracidade — acabou virando
negdcio. Ganha quem tiver as manchetes mais cha-
mativas e sensacionalistas, com carga dramdtica ou
polémica”, afirma o bibliotecdrio Leonardo Ripoll,
mestrando em Gestio da Informacio na UDESC
(Universidade do Estado de Santa Catarina). »
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» Os interesses puramente comerciais, no en-
tanto, ndo sdo os Unicos propulsores desse tipo de
informacdo. H4 grupos de diversos espectros poli-
ticos e ideoldgicos que também fazem uso dela em
sites e redes sociais. Um dos casos mais emblem4-
ticos se deu na eleicio de Donald Trump a presi-
déncia dos EUA, em 2016, quando se levantaram
suspeitas de que fake news tivessem influenciado
o debate a disputa norte-americana. Quatorze me-
ses depois, uma pesquisa publicada pelo cientistas
politicos Brendan Nyhan (Dartmouth College), An-
drew Guess (Princeton University) e Jason Reifler
(University of Exeter) mostrou que, durante a cam-
panha, 27% do eleitorado (65 milhdes de pessoas)
leram ao menos um texto de sites de fake news e
que a maioria das visitas a esses sites (65%) pro-
cedia de um grupo formado por 10% dos eleitores
identificados como mais conservadores.

Nesse cendrio de incertezas, as fake news ga-
nham ainda mais foélego com a enxurrada de conteu-
dos lancados diariamente sobre os usudrios. “Nio
bastasse a explosdo informacional, que eleva o vo-
lume de informagdes a um nivel muito mais dificil
de acessar e interpretar, soma-se a isso a mistura de
informacio veridica com informacdes e dados falsos,
propagados muitas vezes de forma negligente e até
intencional”, constata Ripoll em seu artigo Zumbi-
ficacdo da informacdo: a desinformagdo e o caos
informacional. Como consequéncia, ele destaca a
perda da criticidade em atividades usuais como a
leitura e a interpretacio, seguida da mecanizacio do
comportamento das pessoas em relacdo a informa-
¢do. “Atal ponto que acabam agindo como propaga-
doras de polui¢io informacional”, explica.

COMPARTILHAMENTO
INDISCRIMINADO

De acordo com a pesquisa do MIT, liderada pelo
cientista Soroush Vosoughi, em Cambridge, as in-
formacoes falsas se disseminam mais rdpido e com
maior alcance que as verdadeiras, o que fica ainda
mais evidente quando o tema € politica. A conclu-
sdo ¢é fruto da andlise de 126 mil noticias comparti-
lhadas no Twitter 4,5 milhdes de vezes, entre 2006
e 2018, por 3 milhdes de pessoas.

Nesse universo, os pesquisadores identificaram
que, enquanto a verdade raramente chegava a mais
de mil usudrios, as fake news rotineiramente al-
cancavam mais de 10 mil pessoas. Para entender a
participacdo dos bots nesses numeros, os estudio-
sos usaram uma sofisticada tecnologia de deteccio
para remover da andlise os compartilhamentos ge-
rados por eles. Ainda assim, as estatisticas mostra-
ram que as noticias falsas se espalharam na mesma
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fipresentacdo disponivel em Ciclos Formativos, acesse:
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GAGA-BURTU

UMA TURMA de 25 alunos do Ensino Médio do

Colégio Super Ensino, em Ourinhos (SP), esta se
especializando no que eles chamam de HoaxBusters
(em portugués, cacadores de boatos). Alids, esse é

o nome do site de checagem de noticias que eles
mesmo desenvolveram - liderados pelo professor
Estévao Zilioli, coordenador de tecnologia educacional
do colégio - e que deve ser langado no segundo

semestre deste ano. A iniciativa é fruto da participacao
de Zilioli no programa Google Innovators 2017, do

qual derivou o projeto de combate a fake news na
escola. Os encontros com os estudantes se dio no

contraturno das aulas, sempre as sextas-feiras. O
desafio é determinar o grau de confiabilidade das
noticias selecionadas naquele dia como estudo de
caso. A trilha de checagem da origem a infograficos
que, por sua vez, alimentario o site do projeto. “E
uma experiéncia que deixa o senso critico dos alunos
cada vez mais apurado. Assim, vao deixando de ser
consumidores passivos da informacao”, afirma.




proporcio e para a mesma quantidade de pessoas, revelando
que os responsdveis pela viralizacdo sdo os préprios usudrios.

O resultado fez os cientistas direcionarem seus olhares para
os usudrios. E, ao contrdrio do que supunham, descobriram que
quem mais divulgou noticias falsas tinha menos seguidores. O
dado intrigante os levou a analisar o que potencializava a disse-
minacdo. Para comecar, os tweets falsos traziam mais novidades
que os verdadeiros, com informagdes que os usudrios jamais ti-
nham visto na rede social. Além disso, provocavam diferentes
reagbes emocionais em quem os replicava, com expressdes exa-
cerbadas de surpresa, medo ou revolta.

A explicacdo para esse fendmeno estd no conceito da pos-
-verdade, segundo o qual a adesdo a crencas pessoais, apelos
emotivos e sensacoes subjetivas acabam influenciando mais a
formacao da opinido publica que a prépria objetividade dos fa-
tos. “O desejo de que algo seja verdadeiro muitas vezes acaba
se sobrepondo a realidade”, comenta Ripoll.

Outro fator que ajuda a viralizar noticias fraudulentas,
criadas deliberadamente para enganar nio sé pela mentira,
mas pela imprecisdo e polarizagio, é o chamado viés de confir-
magcdo. Trata-se de uma tendéncia cognitiva que faz as pessoas
terem mais propensdo de lembrar, pesquisar ou interpretar
fatos e informacoes que confirmem suas ideologias. O proble-
ma se agrava quando se tem em conta que nem sempre o ato de
compartilhar tem como objetivo final informar. “As pessoas
ndo necessariamente leem tudo que replicam. Muitas vezes, é
apenas um impulso narcisico, uma busca por interacdo”, diz
o bibliotecdrio.

Na obra Oragdo aos Mogos, Rui Barbosa jd dizia que “vulgar
é o ler, raro o refletir”. Hoje, provavelmente, ele diria que
vulgar é o compartilhar, raro o ler, escasso o refletir. “O cog-
nitivo ji ndo dd conta de ler tudo que lhe ¢ enviado pelas re-
des sociais e WhatsApp, o que gera cegueira diante de tanta
informacdo”, diz Ripoll.

Para tirar as vendas e navegar com seguranca no ciberespa-
¢o, é fundamental que as pessoas aprendam a buscar informa-
¢des e gerencid-las em favor da construcio do conhecimento.
Essa demanda resgata a importincia da figura do bibliotecd-
rio, cujas habilidades o destacam entre as dez profissdes mais
promissoras da préxima década, segundo revela a pesquisa
O futuro das habilidades: empregabilidade em 2030, reali-
zada pelo grupo Pearson em parceria com a fundacgio Nesta e
a Oxford Martin School. O estudo se baseou na andlise de sete
tendéncias globais com maior probabilidade de impactar o
futuro do trabalho: mudanca tecnolégica, globalizacdo, mu-
danca demogrifica, sustentabilidade ambiental, urbanizacao,
desigualdade crescente e incerteza politica. A partir de en-
trevistas com especialistas dessas dreas, que alimentaram um
algoritmo de machine learning (sistema autodidata), foi pos-
sivel prever os empregos e as habilidades que teriam aumento
ou queda na demanda até 2030.

O bibliotecdrio do futuro, porém, estd longe de ser um

guardador de livros. “A partir do momento em que
a informacdo migrou para o meio virtual e virou
commodity, toda a teoria de pesquisa do impresso
comecou a ser adaptada. E um movimento recente,
com os profissionais se atualizando agora”, explica
Ripoll. Segundo ele, o bibliotecirio assumird o papel
de mediador, com foco na criticidade do pensamen-
to. “Caberd a ele avaliar a procedéncia da informa-
¢o, de que modo e por que chegou ao usudrio, o que
estd nas entrelinhas, entre outros parametros.”

NATIVOS SIm, FLUENTES
(POR ENQUANTO) NAO

Ainda paira o mito de que a geracdo nativa digital
nasceu sabendo navegar na internet. As escolas,
porém, jd sabem hd tempos que a realidade nio é
tdo simples assim. A inclusdo no meio digital nio
acontece naturalmente.

A Competéncia em Informacio prega a necessi-
dade de alfabetizar digitalmente os cidaddos para
que se tornem competentes no mundo informa-
cional, com habilidades especificas para atuar no
ciberespaco. Entretanto, ainda sdo raras as inicia-
tivas de formagao nas bibliotecas escolares do pais.
“Em tempos de fake news e Wikipedia, é preciso
muito mais que apenas se colocar a disposi¢io do
aluno para ajudar em uma pesquisa na web. Em
parceria com os professores, o bibliotecdrio deve
propor minicursos e acdes que ensinem onde en-
contrar uma informacdo confidvel e como reco-
nhecé-1a”, comenta a bibliotecdria Gisele Pinna,
mestre em Ciéncia da Informagio pela UFRJ (Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro). Ela ainda su-
gere que esses programas de formacio aumentem
gradativamente o grau de dificuldade de acordo
com a etapa de ensino. “Com os anos finais, por
exemplo, € possivel explorar pardmetros de checa-
gem da informacdo, como as normas da ABNT e a
estrutura de um artigo cientifico”. =}

JOAO MONTANARO

€ um cartunista, chargista e ilustrador brasileiro, nascido em 1996.
Comecou a desenhar aos seis anos, copiando desenhos na televisd

e tiras de jornal, tendo publicado suas primeiras tiras em um blog
pessoal. Aos doze anos, teve sua primeira publicacéo na revista MAD.
Em 2010, tornou-se chargista da Folha de S. Paulo. E autor de dois
livros: “Cécegas no Raciocinio”, premiado com um Troféu HQ Mix
como melhor publicagéo de cartuns em 2011, e “Eu Ndo me Arrependo
de Nada”, além de ter participado da coletdnea MSP Novos 50, dos
Estudios Mauricio de Sousa e do projeto Osmose, de intercambio entre
ilustradores brasileiros e alemdes, patrocinado pelo Goethe Institut.

PARA SABER MAIS
O Artigo - Zumbificagdo da informagdo: a desinformagéo
e o caos informacional - mod.lk/zumbinfo
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QUATRO DECADAS DE
GESTAO EDUCACIONAL
N0 BRASIL

PR Antonio Gois

Ao longo de entrevistas com 14 ex-ministros da Educacio
do Brasil - que ocuparam a pasta entre os governos

Jodo Baptista Figueiredo (1979-1985) e Dilma Rousseff
(2011-2016) -, este livro conta uma parte importante

da histéria do setor educacional no pais, resgatando
parte da memdria da gestdo do MEC por meio do
depoimento de seus protagonistas. Se, de um lado, a
memoria dos entrevistados estd sujeita a interpretacoes,
subjetividades ou mesmo omissdes, de outro, o relato
dos fatos em primeira pessoa facilita a revelagido

dos bastidores da formulagdo das politicas que ndo
aparecem em documentos ou reportagens da época.
SAIBA MAIS Livro digital gratuito e versdo

para download em mod.lk/4dgedbr.
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Y VIDAS ENTRE
LINHAS E TRAGOS

rok Eva Furnari, Pedro Bandeira,
Ruth Rocha e Walcyr Carrasco

Este livro € um mergulho nos bastidores
da producio de quatro grandes nomes
da literatura infantojuvenil do Brasil.
Eva Furnari, Pedro Bandeira, Ruth
Rocha e Walcyr Carrasco, contadores
de histdrias por linhas e tragos, nos
contam um pouco de sua prépria
histdria, falam sobre suas inspiracdes
e expressam seus sentimentos sobre

o fazer literdrio. Com introducio

de Marisa Lajolo, é um convite a

uma expedicio pela histéria da
literatura nacional contemporanea.
sAIBAMAIS A venda nas

principais livrarias do Brasil.



AQuI
ESTAMOS
nds

por Oliver Jeffers

Um livro ludico e divertido
que nos convida a refletir
sobre o imenso planeta que
nos acolhe e, principalmente,
sobre a vida que levamos
nele. Escrito e ilustrado por
Oliver Jeffers, o livro tem
como um de seus destaques
as belas ilustragdes que
colaboram com a histdria e
servem como referéncia para
o que estd sendo ensinado ao
longo do texto. Um presente
bem-humorado e gentil para
todos aqueles que chamam

o nosso planeta de lar.

saBA MAIs A venda nas
principais livrarias do Brasil.

APLIGATIVO

DE ASSISTENCIA
VIRTUAL
SOGRATIO

PR Socratic

Socratic é um aplicativo
gratuito que ajuda no dever
de casa, tirando duvidas em
exercicios. O usudrio tira
uma foto do exercicio ou da
equacdo matemdtica e recebe,
passo a passo, explicacdes,
gréficos, videos etc. Usa
inteligéncia artificial para
auxiliar no aprendizado de
matemdtica, lingua inglesa,
biologia, entre outros.

SAIBA MAIS Disponivel na

App Store (i0S) e GooglePlay
(Android). Download gratuito.

omartphone
g tablet

APLIGATIVO
BRAINY MOUSE

PR Brainy Mouse Foundation

Desenvolvido para a fase da
alfabetizacdo, o jogo Brainy Mouse
acontece numa cozinha e a crianga
precisa montar carddpios a partir da
juncio de silabas espalhadas para formar
os nomes dos ingredientes. O jogo
tem 6timos resultados com criangas
que tém Transtorno do Espectro do
Autista (TEA) por estimular, de forma
Iidica, as habilidades cognitivas, por
meio da observagio de cores, sons e
imagens. O layout, a musica, as cores
e a fonte das letras sdo customizdveis
para tornar o jogo mais confortdvel a
crianga. Caso ela tenha dificuldade,
pode pedir ajuda ao Ratinho Inteligente,
uma forma de a crianca interagir e
socializar, rompendo barreiras de
comunicacio relacionadas ao TEA.
sAiBA MAIs Disponfvel na App Store (i0S)
e GooglePlay (Android), por R$15,99.

brainymouse.org/pt-br
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Maria Nilde Mascellani

VISIONARIA DA FORMAGAO INTEGRAL

Uma histéria de luta e uma vida dedicada a
formar cidadios para o mundo. em Caué Cardoso Polla

QUANDO, 1o século XVIII, Jean Jacques-
-Rousseau escreveu que a educacio era
uma arte, mal poderia imaginar que até
hoje ele seria mal compreendido. Queria
dizer com isso que ndo hd exatidio possivel
no mundo da educacio e que é fundamen-
tal experimentar. Experimentar porque os
tempos mudam, as gera¢des mudam, e o
mundo nunca permanece o mesmo. Era
esse o espirito de Maria Nilde Mascellani:
se 0 homem tem uma vocacio, ela deve ser
despertada pela educagio, e somente indo
além do convencional isso pode acontecer.

Nascida em 1931, estudou na Esco-
la Padre Anchieta (no bairro do Brds, na
capital paulistana), onde seguiu o Curso
Normal. Ao se formar professora prima-
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ria, ingressou no curso de pedagogia da
Faculdade de Educacido da USP. Lecionou
em diversas escolas publicas no Estado de
Sdo Paulo. Em 1959, foi convidada para
trabalhar na cidade de Socorro, vindo a
integrar o quadro do Instituto de Educa-
¢do, trabalhando com as Classes Experi-
mentais, que seguiam modelos pedag6-
gicos franceses de vanguarda. A partir de
propostas inovadoras, a vocagio de Maria
Nilde ficou cada vez mais evidente.

Em 1961, um Decreto Estadual criou
o Servico de Ensino Vocacional. Maria
Nilde foi convidada para coordenar esse
programa visiondrio. Vocacional aqui
ndo ¢ uma educacdo para uma profissio,
como quando dizemos “teste vocacio-

nal”. Antes, vocacional se refere mais
aquela vocacdo que Paulo Freire chama-
ria de vocacdo do ser humano para ser
mais. A educagio vocacional, assim, se-
ria aquela capaz de despertar o individuo
para a sua propria humanidade. As esco-
las que seguiam este sistema ofereciam
o ensino secunddrio em quatro anos, de
forma integral. A ideia de formacio in-
tegral e critica era muito presente, como
se pode notar pelo extenso curriculo
com musica, teatro, educacio religiosa
(na qual se estudavam as religides cris-
tds e africanas), passando por estatisti-
ca, matemdtica, até educacgio contdbil e
fotografia. Os professores e professoras
abordavam temas até entdo trabalhados
transversalmente. Vdrias das estratégias,
hoje difundidas como estudo do meio,
eram amplamente adotadas.

Tamanha inovagdo ndo passaria des-
percebida pelo Regime Militar recém-
-instaurado com o Golpe de 1964. Com a
criacdo do AI-5, em 1969, as escolas do
SEV foram invadidas, coordenadores e
professores presos, sendo oficialmente
extinto o programa que havia inovado o
cendrio educacional. Em 1970, com base
no AI-5, Maria Nilde foi oficialmente
aposentada como professora. Com uma
vida devotada a educacio, criou logo em
seguida, com colaboradores, o Renov,
uma assessoria educacional, que também
foi invadida e impedida de funcionar pe-
los militares, em 1974. Presa, acusada e
processada pelo governo militar, foi tor-
turada, o que afetou ainda mais sua frdgil
satde. J4 inocentada de todas as acusa-
¢oes, passou a integrar o corpo docente
da PUC de Sao Paulo, no qual trabalhou
incessantemente pelo resto de sua vida.

Maria Nilde Mascellani dedicou-se
plenamente 4 educacio brasileira, sem-
pre préxima dos problemas sociais que
afligiam - e ainda hoje afligem - a nossa
sociedade. Sua atencdo a educacio po-
pular se reflete em seus inimeros traba-
lhos, bem como no doutorado que viria
a defender em 1999, sobre a educacio do
trabalhador desempregado, pouco antes
de sua morte. Um legado inestimdvel que
nio pode ser esquecido nesses tempos
em que a educacdo vem sendo forcada a
se tornar uma simples mercadoria. [cl



O Brasil em 7,8 milhdes de hectares de florestas plantadas. As indistrias que usam
essas Grvores conservam outros 5,6 milhdes de hectares de matas nativas.

Fonte: Relatério Iba 2017, IndUstria Brasileira de Arvores

Two Sides & uma organizagdo global, sem fins lucrativos, criada em 2008 por membros das indUstrias
de celulose, papel e comunicagdo impressa. Two Sides promove a produgdo e o uso responsdvel da
impressdo e do papel, bem como esclarece equivocos comuns sobre os impactos ambientais da utilizagdo
desse recurso. O papel, por ser proveniente de florestas certificadas e gerenciadas de forma sustentavel,
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