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pela educacao

Respeitar a educacdo é se comprometer com objetivos que promovam
o desenvolvimento continuo das pessoas por meio do conhecimento.
Também é entender suas perspectivas para contribuir com solugdes
praticas e eficientes.

€ isso que fazemos: consolidar uma parceria com mantenedores,
diretores, coordenadores e professores, assumindo juntos a

arte de educar, abrindo novos caminhos, partilhando experiéncias,
contribuindo com a formacdo de educadores e elaborando contetidos
alinhados com as necessidades da sala de aula e da vida.
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MAIS RESPEITO
PELA EDUCACAD

DEPOIS de comemorarmos 5 anos da Educatrix,
nosso desafio era ainda maior para buscarmos
formas de nos reinventar e oferecer cada vez mais
recursos para vocé. Por isso, colocamos a mao na
massa e reunimos uma equipe especial de parceiros
para planejar e intensificar a elaboracdo de artigos
escritos por especialistas, reforcando nosso com-
promisso com a melhoria da educacio.

Em tempos de incessantes questionamentos so-
bre os rumos do pais, muitos acabam se apegando
a projecdes incertas do futuro e aos fantasmas do
passado, descuidando do pre-
sente. O que nos propusemos
nesta edicdo foi oferecer mais
argumentos para o professor e
o gestor refletirem sobre o pre-
sente e, sobretudo, engajarem-
--se e agirem hoje.

Foi a partir disso tudo que
criamos nossa nova campanha
Respeito pela educacdo. Tudo
para assumir junto com vocé o
compromisso com o desenvol-
vimento continuo das pessoas
por meio do conhecimento.

Como toda nova agdo parte
de um planejamento estrutu-
rado, fomos desvendar junto
com Solange Petrosino e Ale-
xandre Salles Pimenta os desa-
fios da constru¢do de um plano pedagoégico bem-
-sucedido que considere adversidades pelo cami-
nho e que possa ser revisitado e replanejado. Aden-
tramos o universo das avaliacdes estudantis junto
com Juliana Miranda e identificamos as possibili-
dades que elas representam para o planejamento
do gestor escolar.

Wagner Sanchez trouxe a tona a discussao so-
bre a necessidade de a educacdo entrar de uma
vez por todas no terceiro milénio, ja que ja esta-
mos vivendo a quarta revolucdo industrial com
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nossos smartphones, tablets e esta enxurrada de
informacdes a que temos acesso em tempo real.
Alias, foi muito gratificante também contar com
um panorama apresentado por Simone André,
Maria Claudia Lopes Silva e Cynthia Sanchez,
do Instituto Ayrton Senna, sobre a formacao de
professores e os desafios que a escola precisa
perpassar para desenvolver docentes que falem
a mesma lingua dos alunos.

Tivemos a rica contribuicdo de Priscila Cruz,
do Todos pela Educacéo, que nos ajudou a enten-
der o engajamento juvenil, as
reais necessidades de prota-
gonismo dos nossos estudan-
tes e as diversas lutas que eles
tém travado em todo o Brasil
para ter voz ativa nas discus-
soes sociais. Rebecca Otero,
da Unesco, complementa esta
edicdo com uma bela reflexao
sobre a educacdo cidada, fo-
cada no respeito as diferencas
e na pluralidade.

Diante deste universo com
tantas referéncias, planejamos
desbravar os mares da curado-
ria de conteudos e apresentar
orientacdes que auxiliem nos-
sos leitores a se tornar educa-
dores-curadores, sem perder
de vista a importancia da alfabetizagdo grafica.

E como esquecer da ilustre presenca de Pedro
Bandeira em uma reflexo critica e atual sobre o re-
trato da leitura no nosso pais?

Ufal Estamos orgulhosos dessa nova edigdo e
esperamos que ela seja uma ferramenta diferencia-
da para formacao e reflexao, respeitando sempre os
protagonistas da educacao. ]

IVAN AGUIRRA IZAR

Gerente de Comunicacdo e Marketing
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Bons tempos “daquela” boa educacao. Tempos que ndo voltam
mais... Serda que o tempo sempre tem que tocar o mundo?

POR Ivan Aguirra Izar

ILUSTRAGAO VOMIRAK /ISTOCK



O PROFESSOR ¢ um termometro das
novas geracoes, mas, intrinsicamente,
sempre foi um ser mais de passado que
de futuro. Um ser mais de memoria que
de articulacdes. Mais de referéncias que
de projecdes. Mas sempre existiram os
pioneiros do presente, precursores en-
tre geracoes que viveram o seu tempo
e experimentaram todo um legado para
redefinir tempos e espacos.

Vindo de uma familia de professo-
res, sempre ouvi conversas de corredor
e reunides de amigos acabarem num
reticente “tempo que nédo volta mais”.
Toda nostalgia carrega um ar de perda
e de idealismo de uma época em que
éramos, de fato, “felizes”. As pessoas se
apegam a um passado de certa forma
inventado, meio idealizado, até certo
ponto inspirado. Realmente, cada tem-
po ¢é fruto de sua geragdo. Cada nova
geracdo de alunos, de professores, dei-
xa um legado que ¢ reflexo de sua so-
ciedade. Algumas pessoas podem até
tentar forcar que o passado se imponha
sobre o presente. Na verdade, o passa-
do existe e esta por todo lado: o passa-
do ¢ o presente ressignificado.

O tempo ¢ uma das maiores incog-
nitas do mundo, o que pode justificar
nosso hébito de estar sempre com a ca-
beca voltada ao passado. Acontece que,
14, nada se compartilha, nada se objetiva,
a ndo ser reminiscéncias. Retomando o
passado, Santo Agostinho deixou uma
contribui¢do essencial para o presente:
“é improéprio afirmar que os tempos sdo
trés: pretérito, presente e futuro. Mas tal-
vez fosse proprio dizer que os tempos
sdo trés: presente das coisas passadas,
presente das presentes, presente das fu-
turas. Existem, pois, estes trés tempos
na minha mente que nio vejo em outra
parte: lembranca presente das coisas
passadas, visdo presente das coisas pre-
sentes e esperanca presente das coisas
futuras.” Disso, podemos depreender a
fundamental necessidade de termos os
olhos voltados ao presente das coisas,

as transformag¢des do mundo, ao movi-
mento das pessoas e das organizacoes e
as ferramentas e tecnologias que nos sao
oferecidas hoje. Nao hd tempo algum se-
néo o presente, o instante em que deve-
mos agir e nos posicionar no mundo.

E ai que o planejar se torna peca-
--chave para o professor, visto como
unidade fundamental de um todo que
¢é a escola. Planejar visto como dividir
objetivos e metas definidos no presen-
te e dispostos dentro de um periodo de
tempo, com vistas a realidade atual dos
alunos. Ja ouvi muito “ora, mas como
planejar com tantos detalhes se terei
que mudar tudo no primeiro ‘ndo en-
tendi’ dos alunos, na primeira mudancga
de rota exigida pelo contexto de apren-
dizagem de cada um?”

O grande desafio do planejar se
da justamente porque ele é um verbo
que nos encontra no futuro, escancara
nossos fracassos caso ndo possamos
atingir um tal objetivo projetado. Até ai
imagino que todos concordem, mas o
que esse verbo esconde, e o ponto em
que ele nos engana, ¢ que ele ndo pode
ser um verbo com raizes no passado, no
momento e no plano original em que
nasceu. Planejar ¢ um verbo do presen-
te, que deve ser revisitado e ressigni-
ficado a cada instante diante do com-
portamento do mundo e dos agentes
envolvidos, que podem ser os alunos,
outros professores, o espaco escolar, a
comunidade.

Manoel de Barros, um poeta que
tem a cara das novas geragoes por seu
carater genuino e transformador, dei-
xou uma experiéncia de mundo que
nos faz refletir ao dizer que “o olho
veé, a lembranga revé, e a imaginagio
transve”. E vital viver o presente das
coisas presentes. Planejar e replanejar
dia a dia com vistas a um bem maior.
Viver o instante, o redor de si e do
mundo para, assim, transver: explorar
a criatividade desenvolvida ao longo
do tempo para ver além.
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PLANEJAR E

PRECISO

Estar a frente
de possiveis (e provaveis)
imprevistos em seu

planejamento pode garantir
bons resultados com a turma.

POR Caué Cardoso Polla

ILUSTRAGAO ILYALIREN /1STOCK




QUANDO queremos que algo dé certo, planejamos
- embora, muitas vezes, nem tudo saia como o pla-
nejado. No mundo da educacgdo néo ¢é diferente: os
dias letivos, as atividades extracurriculares, as au-
las, tudo precisa ser muito bem planejado. Mas, afi-
nal, por que esta palavra é tdo necessaria?

O verbo planejar deriva do latim planus, que quer
dizer... plano! Isso mesmo, plano como em planicie,
em superficie plana. Quando algo é plano, fica mais
facil de observarmos detalhes, compreender me-
lhor sua extensdo. Planejar é como colocar em uma
superficie plana — uma folha de papel - tudo o que
precisamos para atingir o objetivo que desejamos.
Isto nao quer dizer que tudo tenha que ser plane-
jado. Muitas vezes acontecem coisas que nos des-
viam de nossos planos e nos levam por um outro
caminho que, no final, pode até se mostrar melhor.

Quando um professor entra em sala, ele jd plane-
jou a aula com um objetivo e a luz das necessidades
da turma, seja para ajudar a desenvolver determina-
da competéncia, seja para trazer alguns conteudos
que colaborem na construcao do conhecimento do
aluno. Escolheu um método mais adequado para
abordar o tema, como dividir o capitulo de um livro
em mais de uma aula, como essa aula fara ligacao
com outra, e ainda com as demais no decorrer do
ano. Pesquisou referéncias e ferramentas eficientes
para diversificar sua metodologia, pensou quais ati-

vidades extracurriculares podem complementar o que foi tra-
balhado em sala e previu formas de avaliar tudo isso ao longo
do processo e no final de tudo. Elaborou, em conjunto com os
colegas, propostas para atividades interdisciplinares. E, entao,
prepara-se para implementd-la! No dia em que havia progra-
mado uma aula expositiva fundamental havera treinamento
na escola para prevencao de incéndio! No outro dia, depois de
reordenar suas aulas e se preparar para continuar suas ativi-
dades, acorda se sentindo mal e ndo pode ir a escola...

Mesmo quando planejamos, algumas coisas podem impe-
dir que nossos planos sejam colocados em pratica da maneira
que queremos. Por isso, é fundamental estar preparado para
repensar, reorganizar o plano original e fazer ajustes o tempo
todo. Um planejamento ndo pode se tornar um ideal tio crista-
lizado que dé ordens as realidades da vida. O inesperado esta
sempre por perto, e por isso, planejar também significa tentar
prever as possibilidades de néo realizacdo plena, de um retor-
no da turma diferente do previsto ou de realizar de outro modo
aquilo que se planejou.

O planejamento ¢ uma parte fundamental para organizar o
processo educativo. Ndo hd uma tnica forma de planejar, e é
possivel que existam diversos planejamentos diferentes para
se atingir um mesmo objetivo. Flexibilidade e perseveranca
sdo as palavras de ordem: todo planejamento deve ser sufi-
cientemente flexivel para que seja vidvel, e temos que ser per-
sistentes para levar adiante o planejado. Esperar muita preci-
sdo entre o que é planejado e o que é executado pode nos levar
a consequeéncias desastrosas. E preciso também que o plane-
jamento nao seja apenas individual, pois quando se trabalha
em grupo, partilhar experiéncias pode ser muito frutifero. O
essencial é lancar méo, no dia a dia, das nossas ideias no plano
inicial, 14 do inicio do ano, para termos muita clareza de onde
partimos e onde queremos chegar. S6 assim saberemos abrir
novos caminhos para atingir as mesmas conquistas. (]

CAUE CARDOSO POLLA
] & Doutor em Filosofia, com énfase em Filosofia
da Educacdo e Historia da Filosofia pela USP.
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AS HISTORIAS DE

DEBORA

Débora Seabra ¢ um exemplo
de que uma sociedade
igualitdria e inclusiva deve ser
uma licao didria, ensinada

e aprendida na escola, em
familia e em comunidade.

POR Daniel Brito

“PAPAGAIO, respeite o cachorro com
seu pelo e seu latido. Cachorro, respeite
0 papagaio com suas penas e suas falas”.
Este é um trecho do livro Débora conta
historias, escrito pela professora de En-
sino Fundamental Débora Seabra. Mas
a autora é também protagonista de uma
historia unica, da qual sua obra torna-
-se apenas um dos capitulos. Trata-se da
historia de uma mulher com uma neces-
sidade especial: a de se expressar.

O primeiro capitulo da histéria de
Débora se d4 no momento de seu nas-
cimento, hd 33 anos, em que Margarida
e Robério Seabra de Moura se deparam
com uma reviravolta em suas vidas: uma
filha com sindrome de Down. A situa-
¢do de estranhamento inicial, muito por
causa da falta de informacoes a respeito
na época, foi se tornando amena gracas
a ajuda do tempo e dos amigos - entre
eles, alguém bastante especial.

Henfil foi um dos cartunistas mais
famosos do Brasil. Seus desenhos satiri-
zavam a situacdo politica do pais e, vez
ou outra, cobravam a populacdo a sair

12 EDUCATRIX

de uma situacdo de inércia. Henfil era
também um grande amigo da familia
Seabra e padrinho de Débora. Desde
cedo, suas brincadeiras com a afilhada
provocavam o mesmo efeito, fazendo
com que ela, instintivamente, superas-
se as limitagdes da sindrome.

Com o apoio de sua familia, Débora
se deu conta de que poderia estudar
numa escola regular. A decisdo néo foi
facil. Como era de se esperar, enfren-
tou uma série de dificuldades, sendo a
mais dificil de todas o preconceito de
alguns colegas. E foi justamente ai que
surgiu uma importante personagem em
sua histdria: sua professora. Débora se
lembra até hoje quando foi chamada de
“mongol” por um menino. A professora,
atenta a essa situac¢do, ensinou logo em
seguida a toda a sala que mongdis eram
os habitants da Mongdlia, diferente das
pessoas com sindrome de Down, que
sdo de todas as nacionalidades e iguais
a qualquer um. O exemplo da pedago-
ga ajudou Débora ndo apenas a termi-
nar a escola regular, como também a se
formar no nivel médio do magistério,
tornando-se, assim, professora. Ou me-
lhor, a unica professora no Brasil com
sindrome de Down.

Tornar-se professora foi uma con-
quista e tanto, mas ainda havia muito
por vir. Débora, assim como Henfil, tem
necessidade e vocacio para se expres-
sar, e dar aulas é um meio de fazé-lo,
mas ndo o unico. Desta forma, a pro-

Nunca estudei
em escola

N 4 escol
BSHBG’U’, soem

escnluNregulur.
A inclusdo comega

na familia’,

professara na
Escola Doméstica em Natal, RN.

fessor tornou-se também atriz e, por fim,
escritora de fabulas inclusivas, como ela
mesmo define sua obra.

Acompanhando as conquistas, veio
o reconhecimento. Débora passou a in-
corporar em sua rotina entrevistas a
jornais e revistas e apari¢des em progra-
mas de TV, chegando até a discursar na
ONU no dia 21 de marco de 2014, o Dia
Internacional da Sindrome de Down. Em
sua fala, a professora contou um pouco
de sua historia, pressionou os governos
a assinarem a Convencédo Internacional
sobre os Direitos das Pessoas com Defi-
ciéncia e deixou uma mensagem de in-
clusdo social: “O importante é garantir a
saude de todos, sem discriminacio”.

Seja por meio de um personagem li-
terario ou teatral, como palestrante ou
professora, Débora Seabra hoje consegue
levar o que pensa a milhdes de pessoas
em todo o mundo. Sua histéria segue em
construcdo: é escrita e encenada por uma
escritora que também ¢ atriz. Um papel
apropriado para uma mulher que é s6

uma, mas que representa tantos. °
PARTICIPE:
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UM OLHAR PARA 0S5

VALORES

DA ESCOLA

Estudo realizado pela Fundacao Carlos Chagas mostra que escolas
tém desafios importantes para avancar no desenvolvimento moral.

POR Paulo de Camargo




— demaocracia <

DA INCIVILIDADE cotidiana ao bullying, do conflito a violén-
cia escolar, da escola autoritdria a gestdo democratica - as
escolas contemporaneas vém sendo desafiadas pelo comple-
x0 tema da educagdo moral. Ao lado do trabalho académico e
das aprendizagens curriculares do ensino regular, a sociedade
espera da escola algo que aparentemente (e apenas aparente-
mente) é uma atribui¢do exclusiva dos pais: formar valores.

A questao é que valores ndo sdo ensinados. “Os valores sao
construidos a partir da interacdo do sujeito com os diversos
ambientes sociais. Assim, para que a crianca construa valores
como honestidade, respeito e justica, ela necessita interagir
com situagdes em que a honestidade, a justica ou o respeito
estejam presentes”, explica a pesquisadora Telma Vinha, da
Unicamp (Universidade Estadual de Campinas). “Assim como
ndo se pode ensinar o raciocinio, a moralidade também néo
se aprende apenas por meio de transmissao verbal”, diz.

Da mesma forma, o objetivo da educacdo moral nédo é o
de produzir comportamentos politicamente corretos, basea-
dos na obediéncia cega, mas de desenvolver uma efetiva au-
tonomia moral e pessoas capazes de cooperar por vontade
propria, ou seja, compreendendo as regras e aceitando-as de
forma livre. »
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» Assim, escolas que efetivamente querem conquistar avan-
¢os nesta drea precisam se tornar espacos de interagdes sau-
déveis e democraticas, em um projeto de desenvolvimento
com a participacio de todos - diretores, professores e, ao seu RE$MlFmI MM$
lado, as familias. Decisdes tomadas coletivamente, conflitos
mediados de forma intencional, estimulo a participacdo por

. N blei . . o g . .
meio de grémios e assem' leias, reum'oes de pa'ls mais dialo Os resultados obtidos
gadas surgem como caminhos assertivos em livros, consul- . .
torias e palestras. pela pesquisa se baseiam

A i 3 i - , . ~

ssim como Val.ores ndo se ensinam, tampo~uco as esco em 4 niveis de adesio - o
las mudam pelo discurso ou por adotar solugdes de forma >
isolada. E preciso um esforco consciente para reconhecer os contravalor (vael 1), a
i 1h t j flexdao sob . g Y

desa 1'os,'um olhar para den ro,' ou §e]a, uma' reflexdo §o r'e per Sp@Cth(l €gOC€IlU ica
os proprios valores dos profissionais envolvidos e da insti- . .
tuicdo. Mas afinal, quais sdo os valores da escola? (NlVCl 2), a pers pECt va

Um importante passo nesse sentido foi dado recentemen-
te, com a publicacdo de uma das mais amplas pesquisas ja
feitas sobre o tema no Brasil, conduzida pela Fundacéo Car-

e

los Chagas com a participacdo de diversas universidades,

como a Unicamp e a Unesp. US N / VE/S DE
O objetivo do estudo “Construcido e validagao de uma escala A D E 8 Av U A U 8

de valores sociomorais”, publicado em 20186, foi o de construir e

validar uma escala para mensurar a adesio aos valores de jus-

tica, respeito, solidariedade e convivéncia democratica. Quase VAL U R E 8
10 mil pessoas foram ouvidas, entre alunos do 52 ao 92 ano do
Ensino Fundamental, alunos do Ensino Médio e professores.
Participaram 76 escolas, respondendo a 125 questdes.

Por conta do ineditismo do trabalho e da busca por apreen-
der valores que nao se revelam em um questiondrio simples,
a pesquisa partiu de uma metodologia na qual os entrevis-
tados se posicionavam em relacdo a pequenas narrativas
minuciosamente construidas. Ndo se trata de encontrar uma
moral da histéria, mas de identificar a postura de criancas,
adolescentes e adultos no que se refere a autonomia. Além
disso, o estudo incorporou o recurso da Teoria da Resposta
ao Item (TRI), que permitiu construir uma escala comparati-
va e eliminar questoes respondidas aleatoriamente.

Os valores estudados foram solidariedade, respeito, justi- EG“'
ca e convivéncia democratica. A matriz de valores escolhida G'ENTRI H
seguiu parametros conhecidos para as escolas, ja que foi re-
tirada dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). Dessa Levaem
maneira, por exemplo, ser soliddrio é partilhar de um senti- I}ONTRA- conta apenas
mento de interdependéncia; reconhecer a pertinéncia a uma VAL"R seu interesse e
comunidade de interesses e de afetos; tomar para si questoes - . N
comuns, responsabilizar-se pessoal e coletivamente. A pes- NGo leva lnterpretugua
quisa mensurou, no entanto, ndo propriamente o raciocinio 0 valor pBSSUUI

moral, mas a perspectiva social em que os entrevistados fa- em conta do valor
ziam escolhas sobre valores, ou seja, o quanto eles levavam '

ao tomar

uma escolha entre possiveis atitudes morais. gecisdes.
Para entender melhor, vamos tomar como base o valor da
solidariedade. Por exemplo, o nivel I refere-se a alguém que

em conta o posicionamento em relacéo a si e aos outros para
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sociocéntrica (Nivel 3) e a
perspectiva moral (Nivel 4),
sendo este ultimo o que
considera o valor em si,
para além da convencao
social, ou seja, o ideal a
ser alcancado e executado
pela sociedade.

PERSPECTIVA
MORAL

S0clo0- Mais

CENTRICA descentrada
Decisdes sacialmente

trad e baseada na
A0S garantia da
nas relagoes dignidade do ser
grupars, humana,
familiares e Uma vez que Se
emnormas refere a seguir
sociais leis ou regras
convencionais. baseadas em
principios
universais.

prefere nao reconhecer o outro, ndo sendo solidario; no nivel
11, opta pela solidariedade por interesse pessoal; no nivel III,
manifesta solidariedade para agir conforme o socialmente es-
perado; por fim, no nivel IV, manifesta adesdo ao valor da so-
lidariedade por acreditar e buscar a igualdade, o bem comum.
Neste caso, caminha-se para a autonomia moral, “assumindo
valores que, por si mesma, reconhece como bons para si e para
qualquer outra pessoa”, assinala a publicagao.

Os dados mostraram que, em todas as escolas, os adoles-
centes e adultos mostraram relativamente maior adesdo aos
valores de solidariedade e respeito, seguidos por justica e con-
vivéncia democratica. “De modo geral, hd o predominio de
um modo de adesdo relacionado a obediéncia as normas e as
convencdes sociais”, ressalta Telma. Ainda no que se refere a
solidariedade, a pesquisa concluiu que criangas e adolescentes
ndo conseguem atingir o nivel IV. Nesse tema, os professores
também situam-se quase na totalidade no campo da agéo pela
convencdo social (Nivel III) e ndo se caracterizam, portanto,
pela conquista da autonomia que se busca na educagao.

Jé o estudo sobre o tema da justica levou em conta trés as-
pectos - a justica retributiva (a consequéncia de infracgdes),
a distributiva (a distribuicdo de bens, direitos e deveres) e a
processual (relacionada as formas de julgamento entre as pes-
soas). Neste caso, como era de esperar, os adolescentes apre-
sentam maior nivel de adesdo do que as criangas. No entanto,
em ambas as faixas etdrias, predomina o nivel egocéntrico
(Nivel II). Apenas 46% dos adolescentes alcangam o nivel III,
que se refere a perspectiva dos comportamentos socialmente
esperados. E notavel que nem criancas, nem adolescentes al-
cangam o nivel mais alto.

Mais preocupante é que tampouco entre os professores ha
o predominio do nivel IV. “Trata-se do valor de adesdo mais
dificil para os professores, ou seja, foi o valor em que eles se
posicionaram em perspectivas sociais menos descentradas,
chegando a ter 6% de professores em nivel II, de perspectiva
social egocéntrica, e 0,3% em contravalor”, diz a pesquisa.

Da mesma forma, no quesito respeito, enquanto as crian-
cas estao predominantemente no nivel pessoal, adolescentes e
professores se atém a perspectiva da convencao social.

O aspecto mais critico do estudo, no entanto, é o que se re-
fere a convivéncia democratica, que reflete a dificuldade das
escolas em trabalhar para o desenvolvimento da autonomia
moral. Este se mostrou o aspecto mais dificil para criangas e
adolescentes. H4 uma porcentagem alta, que chega a quase
10%, que ainda estd no nivel do contravalor, assumindo valo-
res autoritdrios.

Além disso, a grande maioria de criancas e adolescentes en-
tende a convivéncia democratica no plano egocéntrico, como
um beneficio pessoal. Todos os professores ficaram restritos
a perspectiva sociocéntrica. Nenhum adulto entrevistado al-
cancou o nivel IV, que significaria a adesao livre a valores que
presidem a convivéncia democratica. »
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ADESAQ AD VALOR DE RESPEITO

POPULAGRO | N | MEDIA | MINIMO | MAXIMO |DESVIOPADRAD
griongas | 2266 | 1000 | 30 | 1639 | 250

Adolescentes| 2133 | 172 | 391 | 1567 | 248

Professores | 667 | 1689 159,1 173,4 24

Total | 5066

ADESAQ AO VALOR DE JUSTIGA

POPULAGRO | N | MEDIA | MiNMO | MAXIMO |DESVIOPADRAO
Criangas 2266 100,0 204 1811 25,0
Adolescentes 2031 118,6 39,6 155,9 20,9
Professores 1313 1578 107,0 178,3 12,2

g g i i i
B R R R ER ERE——N————
i

Total L 5710

» GONSEQUENCIAS

Chamou a atenc¢do dos pesquisadores a dificuldade dos pro-

0bs.: 0N se refere ao nimero de participantes que responderam aos itens desse valor. Fonte: Dados da pesquisa (elaboragao dos autores).
fessores no que se refere ao valor da justica. H4 docentes
inclusive situados na perspectiva do contravalor, e 6% dos

docentes no nivel pessoal. Muitos conteudos das perguntas n a

versavam sobre penalidades aplicadas na escola e o uso de Ae du c a(; 0 moral
regras para os alunos. “Nessas situagdes, raramente as esco-

lhas foram por alternativas que indicavam solucdes pautadas deve apreender
nos V~alores de 1g.uald?1de e fquldade, ou mesnrlo o emprego de o Slgnlﬁ C adO d as
sancdes por reciprocidade”, informa a pesquisa.

A tnica dimensdo em que os resultados apontaram maior normas que definem
n'lvel de adesido aos valores foi o da solidariedade, e ainda as- a Vld a S0 Ci al et amb em
sim apenas para um pequeno grupo de professores. i

O trabalho mostra que as criancas e adolescentes das es- construir novos
colas brasﬂel'ras' alr“lda estac? longe d'a dese{ada autono'rma senti dOS d e Vld a”
moral, o que indica “a necessidade de interagdo com ambien-
tes em que tais valores estejam presentes e sejam efetiva- Telma Vinha, pesquisadora da Unicamp.
mente vivenciados”, conclui.
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ADESAQD AD VALOR DE DEMOCRACIA

POPULAGAD

Criangas

Adolescentes

Professores

Total

2214

2046

MEDIA MiNIMO MAXIMO | DESVIO PADRAO

100,0 20,2 155,8 25,0

105,2 17 178,3 29,4

1310 1972 166,1 2077 6,9

5070

ADESAQ AD VALOR DE SOLIDARIEDADE

POPULAGAD
Criangas
Adolescente

Professores

2217

2046

643

MEDIA MiNIMO MAXIMO | DESVIO PADRAO

100,0 18,0 164,1 25,0

1114 27,2 172,7 23,8

166,7 185,2 1774 84

g g i i
B R R H SN EES———————E—————————

Total

4906

0bs.: 0N se refere ao nimero de participantes que responderam aos itens desse valor. Fonte: Dados da pesquisa (elaboragao dos autores).

O estudo faz questdo de lembrar que nao se
desconsidera o papel formativo da familia, mas
situa a escola como um espac¢o fundamental para
oferecer as novas geracdes um ambiente adequa-
do para o desenvolvimento moral, pelas relagoes
estabelecidas no seu interior.

“E no ambiente escolar que o sujeito ird convi-
ver com o dmbito publico, estabelecer relagdes de
igualdade e conviver com a diversidade. As escolas,
quer queiram, quer ndo, influenciam de maneira
significativa a formac¢do moral das criancas e ado-
lescentes, todavia nem todas o fazem na direcio
da autonomia”, afirma o trabalho, nas suas con-
clusoes. Afinal, as relagoes internas dos ambientes
escolares se baseiam em imposi¢io de normas, re-
gras e comportamentos, além de juizos de certo e
errado, bom e mau, adequado e inadequado.

Embora no plano dos projetos pedagdgicos e

dos discursos as escolas estejam conscientes desse papel, as
préticas ainda estdo longe dessa prética, como o estudo com-
prova. Solidariedade, respeito, justica, convivéncia democra-
tica sé se tornam valores assumidos de forma autonoma a
partir do amadurecimento proporcionado pela convivéncia.
“Mas, nas escolas, a baixa autonomia moral das criangas e
adolescentes sdo fruto de relagdes baseadas na imposigao da
autoridade e de regras unidirecionais, ndo compreendidas e
construidas de forma pouco ou nada participativa - e assim
ndo fazem sentido para os alunos”, finaliza Telma Vinha, uma
das autoras do trabalho. )

SAIBA MAIS

b Estudo “Construgdo e validagdo de uma escala de valores
sociomorais” disponivel na integra em goo.gl/8Imvig.
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"0 MUNDO MUDOU -~

E AGORA?

S3ao muitas e profundas as transformacdes no inicio deste
século incerto. Um olhar mais analitico identifica as novas
configuracoes; um olhar de sobrevoo nos mostra pistas que
apontam para novos desdobramentos e tendéncias.

POR Cynthia Sanchez de Oliveira, Maria Claudia L. Lopes da Silva e Simone André

ILUSTRAGAO PEDRO CORREA
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O MUNDO mudou. As geracdes jovens mudaram
com o mundo. Comparados as geracdes adultas,
sdo decididamente . Rela-
cionam-se mais: colaboram, comunicam-se, se
divertem, aprendem e produzem - tudo ao mes-
mo tempo agora - em redes, mais
virtuais do que fisicas. Abrem-se
mais: o novo ¢ bem-vindo e o mun-
do ao seu redor € o planeta. Questio-
nam mais: querem respostas rapidas
sobre o que esta por tras, por dentro
e além das hierarquias, convengoes
e institui¢des. Diferenciam-se mais:
personalizam identidades, sexua-
lidades, conhecimentos, produtos,
imagens, maquinas e tudo o que cai
em suas maos. Autorizam-se mais:
pais, professores e patrdes ndo me-
tem medo, nem sdo vistos como de-
tentores de suas escolhas na vida.
Nao fazem conflito com as geragdoes
adultas, distanciam-se. Ocupam a
noite, arua, as redes sociais, a escola.

O conhecimento mudou com o
mundo. Hoje, ele esta acessivel em
qualquer hora e lugar, basta um leve
toque na tela do smartphone para
inumeras janelas e possibilidades
de pesquisa se abrirem aos nossos
olhos. A esse novo ritmo de explo-
racio, vemos acompanhar o ritmo de produgao:
a cada dois anos, a quantidade de conhecimento
disponivel dobra no mundo. Hoje, somos todos
potencialmente autores, dos mais jovens aos mais
velhos, dos mais escolarizados aos menos escola-
rizados. E isso ndo é algo ruim, como
muitas vezes o senso comum apre-
goa. Essa liberdade e democratiza-
¢do da produgdo e do acesso rompe
com estruturas verticalizadas e pola-
rizadas, constréi um poder sistémico
para a criacdo e a renovacgdo. O co-
nhecimento hoje escapa das certezas
absolutas do pensamento dualista, do
certo e do errado, da ,
€, a0 mesmo tempo em que se espe-
cializa, exige colaboracao de diferen-
tes dreas, maquinas, tecnologias e
pessoas para ser produzido e com-
preendido. O conhecimento, alarga-
do e transbordante, relaciona-se am-
plamente com a emocdo, o contexto,
a pratica, o sentido e o significado.
Nao cabe mais na memoria de nin-

guém e exige a curadoria constante de todos nos.
E a principal moeda da economia.

E a escola? Mantém seus espacos e formatos
praticamente iguais a quando foi inventada, no
século XIX. Baseia-se no conhecimento acumu-
lado e historicamente validado, repartido em
disciplinas, numa grade de aulas teéricas de 50
minutos. Centrada em professores a quem foi
atribuida a tarefa - hoje tdo questionada - de
ensinar dezenas ou centenas de alunos por dia,
a quem pouco conseguem ter tempo para conhe-
cer, ouvir, motivar e engajar. Aos estudantes, per-
filados, sdo destinados 50 centimetros de espaco,
com o professor a frente, os pais por trds, a prova
no meio e escassas possibilidades de descoberta
da propria escrita, da prépria fala, do préprio de-
senho, do préprio gesto, do préprio movimento...
Faltam espacgo e tempo para ler, escrever, falar,
resolver problemas, navegar, narrar, pesquisar,
descobrir, criar, raciocinar, problematizar, con-
versar, colaborar, participar... E essa “licdo” acon-
tece durante 5 ou até 10 horas por dia, ao longo
de 12 anos de escolarizacio bdsica.

D4 para entender porque a cada 10 criancas
que entram na escola, apenas 3 jovens terminam o
Ensino Médio. E dos que terminam, 2 aprenderam
portugueés e 1 aprendeu matemadtica.
E porque tdo poucos se veem prepa-
rados para escolher seus caminhos
na vida e na profissao.

Da para entender, também, por-
que os professores afirmam que essa
escolanio responde a seu projeto de
vida. Se em algum momento de sua
formagao e percurso profissional
eles se perguntaram o que os levou a
ser professor, seguramente a respos-
ta ndo foi “formar alunos obedientes
e esforcados para seguir até o final
da educacdo bdsica, ndo importa o
quanto aprenderam ou se desenvol-
veram nesse caminho”.

A escola, tal qual conhecemos hoje, fatalmente ira
acabar, afirma o brilhante professor portugués

. Sdo muitos os sinais de que estd
perdendo o sentido para professores e estudantes.
Pode sucumbir totalmente a formas alternativas de
educar, perdendo seu cardter de espacgo publico e
democrdtico de convivio e aprendizagens. Pode se
tornar uma op¢ao pobre para os filhos dos mais po-
bres, enquanto os mais ricos criam novos modelos
de escola. Ou pode se reinventar, a partir do desejo
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e dos projetos de vida de educadores, decisores, cidadaos, pes-
quisadores e organizagdes que apostam no potencial dessa ins-
tituicdo de formar plenamente criancas e adolescentes, valori-
zando e desenvolvendo, também, os professores e familiares.

Nossa aposta é na reinvencao da escola, do professor e do es-
tudante. Nao se trata apenas de crengas ou opgdes politicas, mas
do otimismo de quem faz, apoia e testemunha essa reinvencao.
Ainda que néo existam atalhos, solu¢des magicas ou faceis para
transformar a educacao, existe, hoje, conhecimento e experién-
cias para criar e concretizar uma escola que faga sentido.

A reinvencdo da escola e do estudante passa, necessaria-
mente, pela formacao - reinvencao - do professor. Por onde
comecar? Pela formacdo do professor. Por onde continuar?
Pela formacao do professor. A pratica e a pesquisa apontam
para alguns principios promissores para (trans)formacéo do
professor e vamos abordar aqui alguns deles.

Uma das mais marcantes caracteristicas do fazer do profes-
sor no modelo atual de escola é a soliddo. A comecar pelo
modelo turma-aula-espaco da aula e muitas vezes passan-
do pelo planejamento que privilegia o trabalho individual, o
professor experimenta muitas vezes uma soliddo profissio-
nal, ainda que cercado por dezenas ou centenas de alunos,
duzias de colegas e vdrios gestores. No entanto, pequenas e
grandes reinvengdes podem ser realizadas para que os pro-
fessores tenham os estudantes, seus pares e gestores como
parceiros e interlocutores privilegiados e seu trabalho ganhe
novos alcances, dentro e fora da sala de aula.

Como tornar estudantes parceiros e interlocutores dos pro-
fessores? Unindo a razdo, os sentidos, o gesto e a emogao. Olhar
para os estudantes reconhecendo que, todos eles, sem excecdo,
tém potencial e direito de aprender, conviver, conhecer-se e
produzir. Ndo existe crianca ou jovem que nao seja capaz disso.
O que existe sdo criancas e adolescentes que foram levados a
deixar de acreditar em si mesmos. Mostrar com atitudes, gestos
e palavras que acredita no potencial de cada estudante, torna o
professor um candidato a parceiro no desenvolvimento desse
potencial. Ouvir os estudantes, com interesse e abertura genui-
nos, em uma escuta aberta a singularidade e a diversidade, sem
preconceitos ou julgamentos. Abrir a alma e a mente para ser
investigador de outras almas e mentes: como os estudantes pen-
sam, pelo que se interessam, como aprendem, o que ja sabem o
que ainda ndo sabem, como podem se ajudar e me ajudar a ajuda-
-los? Estimular que eles colaborem entre si, que se reconhecam
como diferentes, mas iguais no direito de existir e ser o que séo.
Que se oucam e interajam com respeito. Que recorram uns aos
outros para aprender e resolver problemas, antes mesmo de re-
correr ao professor. Que sejam um time, em que a aprendizagem
de um seja tdo importante quanto a do outro e de todos. A desco-
berta a ser feita aqui pelo professor é o prazer de ter os estudan-
tes ao seu lado como colaboradores e protagonistas em favor da
aprendizagem, do convivio, da producio e do desenvolvimento
pessoal de todos. E aprender a olhar, ouvir e fazer junto.
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A colaboracdo entre professores
¢ igualmente importante e prazero-
sa. Aprender a aprender, conviver e
trabalhar com pares de disciplinas
comuns, areas de conhecimento co-
muns, projetos comuns, estudantes
comuns, escola com projeto edu-
cativo comum. Construir redes de
aprendizagem, troca de experiéncias
e producdo de conhecimento. O que
pode ser mais forte do que redes
produtivas entre pessoas que tém
objetivos comuns? Redes de cola-
boracido podem dar aos professores
mais sentido, propodsito, autonomia
e poder do que qualquer outro meio

de . >

Mas como fazer parte de uma rede
quando estamos desconectados com
0 nosso proprio fazer? Mais do que
dominar conteudos e metodologias,
o professor se faz professor na re-
flexdo constante de sua pratica. Essa
reflex@o passa necessariamente pelo
conhecimento de si e do seu proje-
to de vida, do propdsito que o fez
ingressar e permanecer na carreira
docente. O professor vem, ao longo
do tempo, carregando a responsabi-
lidade do insucesso dos alunos e do
fracasso do sistema. Nesse contexto
de culpabilizacdo e vitimizacgdo, é
fundamental que o professor possa,
de tempos em tempos, resgatar sua
historia e reafirmar seus desejos na elaboracéo de
sua identidade profissional. Como? Na interacio
com pares é possivel reconhecer os elementos da
profissdo com que se sente engajado e se identi-
fica, como também reencontrar elementos que
remontam a sua disposicdo pessoal inicial de ser
professor, que o reconectam com suas aspiragoes.

Todo percurso formativo deve possibilitar que
o professor, empoderado de seus propdsitos, seja
autor ou coautor do seu processo formativo. Seus
interesses e a resolucdo de problemas de sua pra-
tica devem ser os guias norteadores da formacao.

Assim como a educacgdo faz sentido quando
significativa para os estudantes, a formacao de
professores s6 atenderd seu objetivo se olhar
para a diversidade dos docentes. Assim como a
escola ndo pode mais pretender ensinar todos
da mesma forma, ao mesmo tempo, uma forma-
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¢do docente ndo pode pretender formar professores como
se fossem todos o mesmo. Se almejamos um professor au-
tonomo, o processo formativo passa necessariamente pela
possibilidade de ter sua visdo, sua voz, e oportunidades de
escolha como elementos centrais de percursos formativos.

A tecnologia contribui de modo inovador ao possibilitar o
desenho de itinerarios formativos personalizados e adaptati-
vos, que partem dos interesses potenciais de cada professor
para articular conhecimentos conceituais e diddticos e outros
saberes que o apoiem na resolucio de problemas da sua pra-
tica. Ao mesmo tempo, plataformas adaptativas promovem o
registro com diferentes recursos mididaticos, a circulacdo das
aprendizagens, a possibilidade de fruicdo e compartilhamento
de produtos culturais, condi¢des indispensdveis na constru-
¢ao ativa do conhecimento e da identidade docente.

PROFISSIONALIZAGAD

Como aprender a pr%ﬁsséo? Aescola, l6cus privilegiado para
a formacdo docente, deve possibilitar a formacdo na e pela
cultura profissional. E na escola e no colegiado de professo-
res que o profissional vai encontrar marcas e caracteristicas
profissionais que sao referéncias para o seu percurso.

Mas, para colocarmos a formacdo nessa dimensio faz-
-se mais que urgente a retomada da imagem e do prestigio
da profissdo tdo devastada pelos aspectos sociais e econo-
micos do nosso pais, pois, antes de tudo, é preciso desejar
ser professor.

O desenvolvimento profissional passa pela constituicdo
de um professor investigativo no seu campo de atuacgao, que
alcanca seus objetivos quando os outros também alcancam,
porque nao trabalha mais isoladamente. Um professor que
estabelece lagos de aprendizagem e de estudos com colegas
e estudantes e que assume uma identidade profissional em
sintonia com sua identidade pessoal.

PRATICA

Como elaborar e reelaborar saberes e fazeres? O pensamen-
to de Dewey ilumina essa questdo ressaltando a importancia
do aprender fazendo, resolvendo problemas reais. A forma-
¢do continuada do professor deve seguir a mesma ldgica,
proporcionando situacdes em que ele produz para pessoas
reais, ou seja, para apoiar seus estudantes e nao para res-
ponder a uma demanda da formacdo; que seja vinculada
aos seus interesses profissionais; que o convoque a resolver
problemas do seu cotidiano escolar. A proposta de formacao
na e pela pratica, em torno da agdo escolar, pressupde que
o professor acesse seus conhecimentos, teste suas ideias e
construa novos fazeres por meio de estudos de casos e reso-
lugdo de problemas concretos.

E na pratica, na relacio com os estudantes, no espaco
da escola, que se faz possivel a transformacéo e a inovagao
docente. Muitos professores tém agido de forma criativa e
inventiva para reconfigurar o espaco da sala de aula e pro-
mover outros modelos de trabalho pedagdgico centrados

No link
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encontra-se o

no estudante. No entanto, muitas
vezes, ainda se veem solitarios nes-
sa empreitada. O ambiente colabo-

rativo e a troca entre pares e com 0s 339""}’" vu_lumt.z da
gestores sdo fundamentais para re- colegao “Diretrizes
inventar também, a cultura docen- bara u~Pnhtma mj’,
. Educagdo Integral

te e seus valores, conhecimentos e . .
ténci L. que sistematiza o
competéncias necessdrias. modelo pedagagico
Acompanhsjmdo essas mudancas, construido em
ao longo dos ultimos 20 anos, o Ins- parceria entre o
tituto Ayrton Senna vem apoiando a Instituto Ayrton
formacdo continuada e em servico Senna e a Secretaria
de inumeros professores e gestores de Estado de
da rede publica do Brasil. A sistema- Educagiio do Rio de
tizacdo desses conhecimentos pro- Janeiro - SEEDUG.
N

duzidos a muitas maos organizou um

conjunto de que cola-
boram para a integragdo da equipe escolar, para a
integracdo do curriculo, para a reorganizacido da
sala de aula e para o desenvolvimento dos estu-
dantes considerando suas singularidades e diver-
sidade no contexto do presente século. Do mesmo
modo, nossa experiéncia aponta que o campo dos
saberes, conhecimentos e competéncias docentes
também passa por uma reinvencio para atender
aos propositos de uma educagido que contemple
o desenvolvimento integral dos alunos ao mesmo
tempo que confere aos professores novos propo-
sitos que considere a plenitude profissional. (]

SIMONE ANDRE
b E psicanalista e educadora. Atua no|

MARIA CLAUDIA LOPES DA SILVA

gl cacau Lopes 0a Silva, 6 psicologal

de programas educacionais.

CYNTHIA SANCHES DE OLIVEIRA

pl Arte-educadora e pedagoga, especialista
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COMO SUA ESCOLA INTEGRA
TECNOLOGIA, CONTEUDO E

FORMACAO DE EDUCADORES
A FAVOR DO APRENDIZADO?




Integramos contetido produzido com a equipe de gestao
pela Editora Moderna a formacgéo pedagdgica e seus professores

de educadores e infraestrutura para oferecer flexibilidade
tecnoldgica para potencializar a na escolha de contelidos e
aprendizagem dos estudantes ferramentas didaticas além da
por meio da insercao da orientacdo em sua aplicacao.

tecnologia educacional. .
Propomos o desenvolvimento de um

Considerando as diferentes aluno auténomo e protagonista,
nuances do contexto escolar, que amplie o seu potencial e que
estabelecemos uma parceria esteja engajado com o estudo.

CONTEUDO

Diversidade de contelidos e temas
para alunos e professores, em
diferentes formatos e midias.

FORMACAQ DE INFRAESTRUTURA

”

EDUCADORES TECNOLOGICA

Orientagao e formacgao estruturadas para Acesso a infraestrutura
insercéo responsavel da tecnologia tecnoldgica e a
educacional. plataforma de gestao
educacional.

Saiba como o Moderna.Compartilha
pode transformar sua escola: AVA

comercialcompartilha@modernacompartilha.com.br ¢XVX¢ MODERNA.COM PART'LHA
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» PLANEJAR é essencial em qualquer
etapa educativa. Mesmo quando se tem
um material de apoio, o planejamento
se faz necessdrio. Segundo o professor
Celso dos Santos Vasconcellos (2009),
especialista em planejamento escolar,
planejar ¢ antecipar agdes para atingir
certos objetivos, que vém de necessi-
dades criadas por uma determinada
realidade. E impossivel realizar um
processo de ensino e aprendizagem
sem planejar, porque o planejamento é
inerente ao ser humano.

Nao ha uma maneira unica de pla-
nejar, nem um modelo Unico a se se-
guir. O planejamento deve ser uma
ferramenta flexivel que permite ao
professor fazer ajustes a depender do
desenrolar das propostas e momen-
tos vivenciados pelos alunos. Depois
de elaborado, ndo deve ser visto como
uma receita que deve ser seguida passo
a passo, sem poder ser alterada. Tam-
bém ndo deve ser algo que cumpra
uma exigéncia burocratica. Ele deve
ser uma ferramenta, composta por re-
flexdes anteriores e objeto de constan-
te reavaliacdo e reformulacéo.

A funcdo do planejamento é imprimir
uma intencionalidade que favorece as
intervencdes do professor a servico das
aprendizagens e do desenvolvimento
dos alunos, antecipando e proporcio-
nando as condicdes mais adequadas a
cada tipo de situacdo, além de oferecer
um olhar amplo em busca da regulagio
de todo o processo.

O planejamento permite ao professor:
“~ Tomar decisdes refletidas e funda-

mentadas;

¥ Considerar as capacidades e os co-
nhecimentos prévios dos alunos;

“w Garantir uma continuidade na acio
educativa;

™ Antecipar as possiveis dificuldades de
alguns alunos;

¥ Pensar em agrupamentos e parcerias
a favor das aprendizagens;

“ Organizar o espago e materiais ne-
cessdrios para cada atividade;

“w Controlar o tempo respeitando as
possibilidades dos alunos, ofere-
cendo dinamicas diferentes para
melhor administrar o tempo de per-
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manéncia em cada atividade;

“~ Prever momentos de observacao dos
alunos, sobre cada eixo do trabalho;

“ Garantir uma progressao a favor do
ensino e da aprendizagem;

“ Distribuir as etapas dos projetos e se-
quéncias didaticas ao longo do ano.
Entre outras possibilidades, que devem
ser analisadas e retomadas a partir das

necessidades de alunos e educadores.

E preciso reavaliar constantemente
os planejamentos realizados, buscando
considerar se sua organizac¢do, estrutu-
racdo e especialmente as decisdes que
retrata, permitiram que os diferentes ob-
jetivos fossem alcancgados.

O planejar revela o que se preten-
de em sala de aula e a maneira com a
qual se trabalha em busca de um ensi-
no coerente, por meio de uma reflexdo
que permita fundamentar as decisdes
tomadas, garantindo uma continuida-
de no processo. O professor precisa ter
claro o que pretende em cada momento
na escola - como favorecer propostas
de interacdo entre as criangas, o que
ler, como inserir a crianca na cultura do
escrito, diversificagio nas propostas de
arte e do corpo etc.

0 QUE CONSIDERAR
PARA PLANEJAR
NA EDUCAGAQ INFANTIL?

A Educacdo Infantil nas ultimas déca-
das tem se consolidado como uma eta-
pa da educacio basica. A Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) em estudo
— e antes dela as Diretrizes Nacionais
Curriculares para a Educacdo Infantil
(DCNEI) — determina a principal fina-
lidade desse segmento: o desenvolvi-
mento integral da crianca até os cinco
anos de idade em seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual e social.

Essa nova concepc¢do busca romper
com dois modos de atendimento mar-
cados na histdria da Educacgdo Infantil:
o primeiro, que desconsidera o potencial
educativo das criancgas dessa faixa etdria,
limitando o espaco educativo a tarefas
de controle e de cuidados ditos bésicos
(higiene e alimentacdo, especialmente)
e o segundo, que se orienta por préticas
descontextualizadas, centradas em con-

Respeitar as
necessidades

da faixa etaria

e o ritmo de
aprendizagem das
criancas colabora
para o sucesso das
diversas atividades
planejadas para a
Educacao Infantil.




teudos fragmentados e na decisio exclu-
siva do(a) professor(a), sem considerar
as possibilidades dos alunos.

O planejamento na Educacdo Infantil
deve considerar o projeto politico-peda-
gbgico da instituicdo, as experiéncias das
criangas e o conjunto de conhecimentos
sistematizados pela humanidade - o pa-
triménio cultural. Neste sentido, é preciso
que as escolas tenham um planejamento
geral, do que se espera de cada drea, e
que contemple objetivos claros, mesmo
que pensados para alunos iniciando seu
processo de escolarizagdo. Assim, um
planejamento da drea de Linguagem,
por exemplo, considera que as criancas
chegam a escola com muitas hipéteses e
conhecimentos acerca do sistema de es-
crita; em Natureza e Sociedade, que tém
curiosidade acerca do meio que as cerca,
dos animais com os quais convivem, dos
fendmenos naturais; em Matematica que
podem interpretar o universo numérico,
estabelecendo hipdteses sobre quantida-
des, grandezas e valores.

Cabe a escola ampliar esses conhe-
cimentos, sempre de forma respeitosa
com o desenvolvimento infantil e com
variadas estratégias, considerando as es-
pecificidades dessa faixa etdria e de cada
crianca, conforme explicitado na BNCC:

O compromisso dos(as) professores(as)

e das instituicoes de Educacdo Infan-

til estd em observar e interagir com as

criancas e seus modos de expressar e

elaborar saberes. Com base nesse pro-

cesso dinamico de acolhimento dos
saberes infantis, estd a acdo dos(as)
docentes em selecionar, organizar, re-
fletir, mediar e avaliar o conjunto das
prdticas cotidianas que se realizam na
escola com a participacdo das crian-
cas. A partir disso, o(a) professor(a)
promove interacdes das criancas com
conhecimentos que fazem parte do pa-
trimonio cultural, artistico, ambien-
tal, cientifico e tecnoldgico por meio
do planejamento de possibilidades

e oportunidades que se constituem a

partir da observacao, dos questiona-

mentos e do didlogo constante com as

criancas. (BNCC, verséo 2, p. 60-61).
A partir, entdo, de todas estas conside-
racdes, e utilizando os documentos que

configuram o projeto politico-pedagé-

gico da instituicdo, o professor da Edu-

cacgdo Infantil elabora de forma mensal
e/ou semanal, seus planejamentos pes-
soais, que devem ser pensados conside-

rando aspectos fundamentais a todo e

qualquer educador:

¥ Nao existe um modelo unico de pla-
nejamento. Este instrumento pode
ser feito como um texto corrido, que
descreve as atividades a cada dia da
semana, ou pode ser feito semanal-
mente, distribuindo as atividades ao
longo dos dias. O que fundamenta
esta escolha? O olhar do professor
para qual € o registro com o qual se
identifica mais.

v E preciso considerar os tempos de
cada faixa etdria; enquanto que aos 3
anos os alunos permanecem em uma
atividade por 15 a 20 minutos, aos 5
este tempo pode quase dobrar. Isso
modificard bastante a quantidade de
atividades na semana e o tipo de pro-
posta que pode ser apresentada.

“ Em um planejamento semanal na
Educacdo Infantil é preciso definir
os tempos de atividades envolvendo
os conteudos formais e os tempos de
propostas que contemplam as outras
necessidades da infancia (brincadei-
ra, higiene, autonomia, relaciona-
mento social...). Assim, mais do que
colocar em oposic¢do o brincar com o
aprender, se trata de colocar o brin-
car de forma consciente e o aprender,
em tempos adequados, de forma bem
planejadas para que sejam potentes.

Finalmente, é preciso que o professor

da Educacdo Infantil assuma o pro-

tagonismo enquanto profissional da
educacio. Enquanto tal, possui conhe-
cimentos valiosos sobre a faixa etdria
dos alunos, suas necessidades e seus
saberes, conhecimentos estes que de-
vem se aliar com materiais de referén-
cia (planejamentos, relatdrios, textos,
livros diddticos, materiais de suporte
da escola) para que as decisdes sejam
pensadas para uma crianca que desde
pequena tem seu valor de protagonis-

mo e de possibilidades reconhecido e

trabalhado cotidianamente dentro do

espaco escolar. °

ANDREA DE FATIMA DIAS

] Licenciada em Pedagogia
pelo Centro Universitario
FIED. Licenciada em Artes
Plasticas pela Faculdade Santa
Marcelina. Professora da
Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental 1. Formadora
de professores na area de
Praticas de Linguagem.

MIRUNA KAYANO

] Licenciada em Pedagogia
pela Universidade de SGo
Paulo (USP). Especialista em
Alfabetizacdo. Mestranda em
Escrita e Alfabetizacdo pela
Universidade Nacional de La
Plata, Argentina. Professora
do Ensino Fundamental 1.
Formadora de professores na
area de Lingua Portuguesa.

ROSANA EL-KADRI
Y1 Licenciada em Letras pela
Pontificia Universidade

Catolica de Sao Paulo
(PUC-SP). Especialista em
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ela mesma universidade.
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no Ensino Fundamental
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privadas. Especialista
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BASES SOLIDAS PARA UMA

@/ Projeto
Presente

O novo Projeto Presente Educacao Infantil permite guiar os
primeiros desafios da aprendizagem com seguranca e flexibilidade,
valorizando a convivéncia e o brincar e desenvolvendo habilidades
essenciais para 0S N0SSOS pequenos aprendizes.




Nivel 1 — alunos de 3 anos

IMIH lﬂli‘

Livro-texto em dois volumes semestrais nas disciplinas de Linguagem, Matematica e Natureza
e Sociedade, selecao de contos (em Linguagem), material de apoio, jogos e CD de audio.

I @ Nivel 2 - alunos de 4 anos
LAY

Livro-texto em um Unico volume anual nas disciplinas de Linguagem, Matematica e Natureza
e Sociedade, selecao de contos (em Linguagem), material de apoio, jogos e CD de audio.

~ MODERNA

Tradicdo e pioneirismo que vocé conhece
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ILUSTRA[;I][] ALEXANDRE MATOS

Ja estamos vivenciando a quarta
revolucio industrial em nosso

dia a dia e principalmente

em nossas escolas. A acio
adaptativa no processo de ensino-
aprendizagem deve ser urgente!

POR Wagner Sanchez

ESTAMOS vivendo a quarta revolu¢ado industrial. Uma econo-
mia influenciada pela forte presenca de tecnologias digitais,
pela mobilidade e pela conectividade entre as pessoas, na qual
as diferencas entre homens e maquinas se dissolvem e cujo va-
lor central é a informacao.

Presenciamos uma evolug¢do exponencial da tecnologia,
com mudancas profundas no mercado de trabalho, na eco-
nomia e nos formatos das empresas. Tais transformacgoes sdo
tdo profundas que, da perspectiva da histéria humana, nunca
houve um tempo de maior promessa ou potencial perigo. Eu
acredito na tecnologia como ferramenta fundamental para se
enfrentar os grandes problemas do mundo e encontrar solu-
¢Oes jamais pensadas, aproveitando assim as oportunidades
que surgirdo.

As trés primeiras revolugdes industriais foram marcadas
pelo aparecimento da maquina a vapor, pelo descobrimento
do potencial da eletricidade e da cadeia de montagem e pela
aplicagdo da eletronica e da robética, respectivamente. Agora,
a quarta revolucao industrial chega com a promessa de com-
binar numerosos fatores como a internet das coisas ou a “big
data” a processos do cotidiano para transformar a economia.

Imaginem vocés que 65% das criangas que entram hoje na
escola primdria irdo trabalhar em empregos que ainda nem
existem!

Por todo esse cendrio, ¢ urgente uma acio adaptativa de to-
dos e principalmente das escolas.

Estamos vivendo uma fusdo de tecnologias, borrando as
linhas divisorias entre as esferas fisicas, digitais e bioldgicas.
As redes digitais ampliam possibilidades de interacdo, mas
com o 6nus da reducgdo do contato fisico, da conversa pre-
sencial, do olho no olho. Que tipo de adultos (profissionais)
serdo as criangas que ja nasceram rodeadas de smartphones,
tablets, notebooks e aplicativos para, virtualmente, resolver
qualquer coisa?

O ultimo Férum Econdémico de Davos, que aconteceu no
inicio do ano e reuniu os principais lideres politicos e inves-

tidores do planeta, retratou como tema central a
quarta revolucdo industrial e seus impactos no
mundo. Verifica-se uma forte mudanca estrutural
na economia mundial com um grande aprofunda-
mento das tecnologias exponenciais. A discussao
no Férum se pautou no fato de que a revolucio
trard beneficios aos paises que mais investirem em
educagdo, enquanto minard empregos nos paises
subdesenvolvidos e com pouco investimento em
formacio de sua populagio, como o Brasil, a Afri-
ca do Sul e os paises do Sudeste da Asia. Segundo
calculos apresentados no evento, mais de 7 milhdes
de empregos podem ser eliminados por inovacdes
tecnoldgicas até 2020. Por outro lado, estas mes-
mas inovacdes tecnoldgicas irdo criar novos tipos
de trabalho, j& que as empresas necessitam de mao
de obra qualificada para tocar os novos projetos
cobrados pela quarta revolugdo industrial. Neste
panorama, o investimento em capacitacido dos jo-
vens para as novas carreiras representa uma gran-
de oportunidade.

EDUCAGAD ANALOGICA
VERSUS GERAGAD DIGITAL

Muito se fala sobre o impacto da tecnologia na edu-
cacdo. Mas existe uma questdo muito importante
e que nio podemos deixar de lado: a tecnologia é
relativa.

Quando o fax foi inventado em 1974 e comecou
a ser usado em larga escala no Brasil, no inicio de
2000, era uma das maiores invencdes nas teleco-
municagdes. Poucos anos se passaram e ele foi apo-
sentado. Hoje, temos geracdes de jovens nos bancos
escolares que nunca viram um fax funcionando e
sequer sabem o que é. Como este exemplo, pode-
mos citar varios outros.

Ja formamos, no ensino médio, as primeiras ge-
ragdes que nasceram com a internet consolidada.
Elas ndo tiveram que aprender a usar a internet,
as redes sociais ja fazem parte do cotidiano e estar
sempre conectado estd no seu contexto diario. Es-
tes jovens se desenvolveram com um modelo men-
tal diferente, as sinapses aconteceram de forma di-
ferente em relagdo as geracdes analogicas.

Pensando nestes aspectos, a nossa sala de aula
ndo pode ser uma poltrona de avido em decolagem, »
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»em que tudo deve ser desligado, desplugado do mundo. Ima-
ginem como &, para esta geracdo touchscreen, ficar em uma
poltrona de avido por 3 a 4 horas, sem ao menos postar um
check-in no Facebook, enviar uma mensagem pelo WhatsApp
ou compartilhar o momento pelo Snapchat.

O nosso modelo pedagdgico ndo evoluiu como 0 nosso co-
tidiano nem como o nosso ambiente de trabalho. Atrevo-me a
fazer uma comparacgdo entre os modelos educacionais e cor-
porativos. No século XVIII, o ambiente de trabalho era baseado
em pequenos grupos, trabalhos manuais, mix de idades, con-
teudos finitos e especificos. Poderiamos chamar este modelo
de Workplace 1.0, enquanto a educagao seguia os mesmos mol-
des, ou seja, estdvamos na Education 1.0.

Depois veio a primeira revolucao industrial e alcangamos o
Workplace 2.0, com o uso de ferramentas mecanicas, linhas de
producio, grandes grupos, uniformidade de comportamento e
tarefas repetitivas. Presenciamos a mudanca na educacio nos
mesmos moldes, iniciando o processo do Education 2.0.

Atualmente, temos um ambiente corporativo - Workplace
3.0 - em que se verifica o prazer no aprendizado. O luxo e a
ostentacgdo gratuita perderam espaco para os conceitos, para
a alta relevancia no significado das tarefas e, especialmente,
para o aprendizado baseado em projetos. Fazendo um paralelo
com a nossa escola, concluimos que estamos ainda na versao
2.0. Temos um modelo educacional analégico para uma ge-

WAGNER SANCHEZ
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racdo digital, ja que o servico prestado nio estd de
acordo com o comportamento do aluno, refletindo
também nos resultados obtidos.

Precisamos entender que as nossas aulas preci-
sam de um novo DNA. Elas precisam ser planejadas
com as caracteristicas que as novas geragoes estao
esperando: prazer, sentido no aprendizado, compe-
ticdo, enredo, aventura. Enfim, a transmissao do co-
nhecimento precisa estar na “vibe” da nova geracgao
(Vibracdo, Importancia, Belo e Entretenimento)

Se conseguirmos que as nossas aulas tenham
esta “vibe”, traremos para o dia a dia académi-
co tudo aquilo que os jovens adoram nas trilogias
campeds de audiéncia, bem como nas redes so-
ciais e nos games de sucesso. Até porque, quando
o aprendizado se dd com prazer ele se torna muito
mais significativo.

Pegando uma carona nesta nova “vibe” do
aprendizado, temos os aplicativos para dispositivos
méveis (apps) que estdo a cada dia mais presentes
nas mochilas escolares virtuais. Por serem focados,
simples de se usar, dgeis e muito conectados as no-
vas geracdes, contribuem muito na formacado dos
jovens, pois resolvem os problemas ou solucionam
as duvidas de forma direta e rdpida.

Além do conteudo especifico, os aplicativos sdo
muito usados na organizacdo do estudante, que
faz questdo de estar sempre conectado e com o
seu smartphone ao alcance. Assim, os aplicativos
podem, por exemplo, ajudd-lo a acordar para ir a
escola, avisar sobre os livros que deve levar para
a aula, sinalizar sobre a entrega de trabalhos, con-
trolar o dinheiro do lanche, avisar sua mae que ird
para a casa de um colega depois da aula para fazer
trabalho e lembra-lo do remédio que precisa tomar
no intervalo etc.

Mas apesar da relevancia dos aplicativos no
nosso dia a dia, ndo se espante se ouvir falar que
a era dos apps esta terminando. Estamos falando
dos bots, robos virtuais que ja sdo considerados os
substitutos dos aplicativos e que facilitardo todo o
trabalho que precisamos fazer. Novamente pode-
mos afirmar como a tecnologia é relativa. Se hd dez
anos, sequer ouviamos falar em aplicativos moveis,
talvez daqui a mais dez anos eles ja ndo existam
mais. Os smartphones se popularizaram rapida-
mente e com eles os apps, cada qual com sua fun-
¢do especifica. Mas, ao que tudo indica, a tendéncia
¢ que nossa interacdo com as maquinas, se torne
ainda mais natural em um futuro mais préoximo
do que a gente imagina. Neste contexto, entram os
bots que serdo os nossos “faz-tudo” e que nos aju-
dardo aresolver tudo que precisamos em um Unico
ambiente, sem ter que baixar diversos aplicativos.



METODOLOGIAS ATIVAS

As metodologias ativas de aprendizagem possuem um papel
importante na transformacio do formato de transmissao de
conhecimento para as novas geragdes. Existem diversas me-
todologias que podem ser utilizadas, porém o mais impor-
tante ¢ adequar o conteudo a ser ministrado a metodologia
mais eficiente.

Outro aspecto interessante a ser ressaltado é o apren-
dizado de conteudos subjetivos, como conceitos de forga,
aceleracdo e massa, em que somente com GLS (giz, lousa e
saliva), o professor pode levar horas para que o aluno con-
siga entendeé-lo. Ao passo que quando o professor utiliza um
aplicativo dindmico e expoe o mesmo conteudo a turma, o
aprendizado pode se tornar mais simples, direto e eficiente.

Podemos assim concluir que estamos vivenciando dia
apo6s dia a concretizagdo de uma percepcao ja muito dis-
cutida: que as aulas expositivas tradicionais desaparecerao
ou estardo acessiveis na internet. Pensando nisto, o profes-
sor precisa abandonar o papel de somente repassar conhe-
cimento e assumir um papel de inspiracdo e media¢do do
conhecimento.

Investir e implementar as mais diversas formas de se
transmitir o conteido com eficiéncia, saindo da caixa, e, nes-
te ponto, acredito que o segredo € a alternancia de varias me-
todologias, tais como: Peer Instruction, Case Based Learning,
Team Learning, Problem Based Learning, Project Based Learn-
ing e Game Based Learning.

Os métodos de transmissdo de conhecimento presentes
em nossas escolas precisam ser modificados rapidamente
para uma versdo digital, em que as geracdes touchscreen
consigam navegar tranquilamente, pois s6 assim consegui-
remos estabelecer um protocolo de comunicacéo eficiente
com eles para atingirmos o sucesso no aprendizado.

PAPEIS
O professor ¢ o facilitador do processo de ensino-apren-
dizagem como jd diziam Emilia Ferreiro e Paulo Freire.
Concordamos que as teorias ja existentes podem ser per-
feitamente aplicadas as novas formas de aprendizagens.
Conforme acreditava Paulo Freire, “ninguém ignora tudo.
Ninguém sabe tudo. Todos nds sabemos alguma coisa.
Todos nds ignoramos alguma coisa. Por isso aprendemos
sempre.” A partir dessa premissa, estabelecemos que a inte-
racio entre as pessoas, no caso professor e alunos ou alu-
nos entre si, é fator importantissimo para a aprendizagem.
Freire dizia que cabia ao professor selecionar os contetudos,
organizd-los, sistematiza-los didaticamente para facilitar
o aprendizado dos alunos e demonstra-los. Para ele, todo
tipo de conhecimento era importante, sendo assim todos os
participantes da sala de aula sdo agentes ativos para que a
aprendizagem aconteca.

O papel do professor é muito importante e nunca ira de-
saparecer, mas precisa ser modificado a cada dia, passando
de detentor do conhecimento para facilitador e inspirador

do aprendizado. O aluno precisa do mestre para
mostrar o caminho correto e mais assertivo a fim
de garimpar as informacdes certas espalhadas
pela internet para, ai sim, elaborar e assimilar os
conceitos e conteudos uteis para o seu dia a dia.
O professor precisa estar atento e disponivel a es-
tas mudancas, para que possa se inundar de cora-
gem e mergulhar profundamente neste universo
tecnolégico. O aluno ja se tornou protagonista na
aprendizagem e ndo simplesmente consumidor
de informacao.

Aescola precisa estar disponivel e com vontade
de mudar, estimulando a formacdo de seus pro-
fessores, para que deixem de vez a era analdgica
e adentrem o contexto digital dos seus alunos. Por
isso, o investimento precisa ser intenso e constan-
te, proporcionando os equipamentos necessdrios
e principalmente treinamentos que auxiliem os
professores na busca por esta quebra de paradig-
ma na forma de ensinar.

Pais e responsdveis precisam estar atentos ao
alinhamento das instituicdes de ensino com o
seu lar e seu modelo educacional. O caminho do
sucesso para que as familias estejam felizes com
a educacdo de seus filhos € escolher a escola que
emprega um ritmo educacional mais préximo ao
dado pelos pais, o mesmo se aplica ao uso da tec-
nologia nas aulas.

Atrevo-me a concluir que esta “vibe” ndo ira
desaparecer e tdo somente aumentar e evoluir a
cada dia com a quarta revolugdo industrial, exer-
cendo fortemente uma necessidade de mudancas
no processo de ensino-aprendizagem, e abrindo
inumeras oportunidades de inovacdo que podem
ser usadas por nos, educadores, para propiciar
um aprendizado mais eficiente e significativo
para os nossos alunos. ®

PARA SABER MAIS

gl 0 Forum Economico de Davos desenvolveu
el Acesse 0 conteddo completo e

F0J__ Executive__ Summary__Jobs.pdf
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PLANEIAR E

REPLANEIAR
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FLEMENTOS
DA MESMA AGAD

Para um professor, estar preparado para
replanejar € tdo importante quanto um novo
planejamento. Voceé esta pronto para colocar
seu plano inicial de volta nos trilhos?

POR Alexandre Salles Pimenta e Solange Petrosino

ENSINAR: agir na urgéncia, decidir na incerteza. Esta frase,
titulo de um livro do socidlogo suico Philippe Perrenoud,
nos aponta a complexidade da profissdo docente, mas, tam-
bém, nos causa uma certa estranheza, ja que a atividade do-
cente ¢ tdo pensada, planejada e organizada. De que se trata
tal volatilidade que ele nos apresenta?

Proprios da praxis educativa, o estudo e o planejamen-
to resolvem essa equagdo ao contemplar o entendimento de
que a sala de aula tem que abrir espaco para o inusitado e ser
capaz de mudar sempre que preciso. Por isso, o replanejar
continuo € parte essencial do proprio planejamento.

Ora, se planejar é “analisar uma dada realidade, refletindo
sobre as condi¢des existentes, e prever as formas alternati-
vas de acdo para superar as dificuldades ou alcangar os ob-
jetivos desejados”, conforme afirma a especialista em Edu-
cacdo, Regina Haydt, em seu livro “Curso de Diddtica Geral”,
podemos deduzir que planejar exige diagnostico, reflexdo e
previsdo. Tomando esta ideia como ponto de partida, criar
estratégias para cumprir cada uma das trés etapas serd o de-
safio inicial para um planejamento bem-sucedido. »
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» Parte-se entdo para o levantamento de questdes essenciais
sobre contexto, historico, resultados alcancados e frustragoes
que ajudardo a contextualizar e definir os objetivos do novo
plano. Como prever e planejar em uma sociedade em constan-
te mudanca e, especificamente, na atualidade, em que as trans-
formacgodes ocorrem em uma maior velocidade e impactam a
rotina escolar de forma direta? Afinal de contas, como as préti-
cas de ensino e aprendizagem devem ser pensadas levando em
consideracio caracteristicas sociais, comportamentais, eco-
noémicas e politicas, sem perder de vista o projeto politico-pe-
dagogico da institui¢do? E se estamos falando de um contexto
mutante, como ser assertivo ao planejar?

Em esséncia, o planejamento escolar deve tentar prever
a melhor estratégia para atingir os objetivos propostos pelo
professor, em determinado contexto e para determinados alu-
nos. Nesse sentido, o acesso intenso as novas tecnologias cada
vez mais cedo, por exemplo, tem interferido diretamente no
cotidiano da sala de aula e gerado novas demandas. Em es-
pecial para a equipe pedagogica, que precisa se adequar de
maneira rdpida e eficiente a essas novas formas de contato
com o conhecimento e a grande quantidade e circulacdo de
informacoes. Tudo isso contribui e deve basear a construgao
de uma pratica pedagdgica que permita ao professor promo-
ver o desenvolvimento das capacidades e habilidades do pen-
samento dos alunos.

Outro aspecto importante ¢ tracar objetivos convergentes
ao projeto-pedagogico da escola, ja que muitas sdo as deman-
das institucionais que interferem no planejamento e nas deci-
soes dos professores. No entanto, é preciso considerar que a
acdo de ensinar é uma prética social permeada por multiplas
articulagoes entre professores, alunos, institui¢des e comuni-
dade, impregnadas pelos contextos socioculturais a que per-
tencem. Essa conexdo de saberes forma um jogo de multiplas
confluéncias que ampliam o horizonte de possibilidades num
dado tempo e espago social, que constituem a realidade exis-
tencial do professor.

Segundo a especialista Maria Amélia Franco, a prética do-
cente é um trabalho que se organiza em varios tempos e espa-
¢os. Tempo e espaco de pensar a aula; tempo e espaco para a
pré-organizacdo; tempo e espago de propo-la e negociar com
as circunstancias; tempo e espaco formal da aula; tempo e es-
paco de avalid-la; tempo e espacgo de revé-la; tempo e espaco
de reestruturd-la; tempo e espaco de pensar de novo...

Hé de se considerar no planejamento a mutabilidade do
tempo na sociedade atual, e cabe ao professor contemplar os
novos elementos que compdem esse cendrio. A autora Vani
Kenski, em sua obra “Tecnologia e tempo docente”, distingue
os tempos docente e discente e determina que a relacio har-
moniosa é fundamental para um plano exitoso. Para o pesqui-
sador espanhol Joan Rué, o planejamento deve ser visto como
criacdo de oportunidades para a aprendizagem. Ou seja, uma
programacgao que procura prever o que alguém vai aprender
no contexto de uma interacio, em determinadas condicdes.

Cabe reafirmar que a sondagem e o diagndstico, etapas que
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O ato de planejar ¢
coletivo e requer pesquisa,
criatividade, foco e
flexibilidade para corrigir
as aparas e alcancar os
objetivos previstos.

precedem a elaboragdo do planejamento, colabo-
ram para o atingimento dos objetivos propostos.
Envolver a comunidade é uma estratégia interes-
sante para obtencao de dados mais fidedignos acer-
ca do contexto e das relagdes existentes, embora
ndo elimine a necessidade de o planejamento ser
flexivel e com espaco para redirecionamentos. Es-
tas novas direcoes precisam ter como ponto de par-
tida as avalia¢des constantes previstas no caminho
de aprendizagem tragado.

REPLANEJAMENTO, UMA DAS

FINALIDADES DA AVALIAGAD

O replanejamento tem suagorigem nos resultados
obtidos pelos alunos nas avalia¢des realizadas ao
longo do processo de aprendizagem e que aju-
dam a estabelecer quais rotas devem ser corrigi-
das ou repensadas.

E o que avaliar? Conhecer bem o contexto esco-
lar, como sdo as relagdes interpessoais, ter dados
significativos sobre indicadores do desempenho
dos alunos e seu percurso escolar, ter clareza das
intencoes pedagdgicas e dos recursos disponiveis
para atingi-los sdo, sem duvida, um bom comeco.
Porém, ¢ somente na execucgdo do planejado que
temos como avaliar o éxito do previsto e, por isso,
essa avaliacdo deve ser continua, olhando para



cada etapa como possibilidade de redirecionamen-
to, se necessdrio. Acompanhar os resultados e de-
tectar possiveis problemas abrem oportunidades
para corrigi-los e, consequentemente, caminhar
para o cumprimento do planejamento.

O trabalho desenvolvido na sala de aula néo é
uma sucessdo de eventos lineares, o que deman-
da constantemente o exercicio da capacidade de
construir replanejamentos incorporando diferen-
tes varidveis. Ou, nas palavras de Cipriano Lucke-
si, sumidade em avalia¢do educacional no Brasil,
“acido planejada, sem acompanhamento, pode
chegar a resultados que ndo desejamos. Toda
acdo, para atingir os fins desejados, necessita de
um rigoroso acompanhamento.” Posto isso, po-
demos propor que a avaliagdo abarque, além dos
resultados, quais imprevistos influenciaram. Eles
foram pontuais ou esquecidos na hora da elabo-
racdo do plano de acdo? Devem ser contemplados
no préximo plano?

Temos que considerar que ha objetivos muito
proprios da atividade docente e que podem ser
avaliados no dia a dia da sala de aula e rapidamen-
te repensados. J4 outros, que envolvem o grupo
de professores, devem fazer parte das discussoes
nas reunides docentes e os de longo prazo, via de
regra, previstos no projeto politico-pedagoégico.
Estes ultimos demandam um monitoramento e
um didlogo que impacte positivamente os futuros
planejamentos. O fluxo institucional para essa
acdo deve ser parte do planejamento macro, pre-
vendo espacos e voz para todos os envolvidos na
acdo educativa, sob responsabilidade do gestor a

SOLANGE PETROSINO
1 £ formada em Biologia e Pedagogia

bl £ gerente de Servigos Pedagogicos|

Lourengo Castanho).

ALEXANDRE SALLES PIMENTA

el £ formado em Historia com especializagao
pl £ coordenador da equipe de Assessoria

implantacao e alinhamento de todos os setores.

Em suma, tenha sempre em mente que planejar requer um
trabalho frequente de pesquisa, uso da criatividade na elabo-
racdo das aulas, defini¢do constante de prioridades e limites,
além de, fundamental e essencialmente, didlogo com a reali-
dade dos alunos.

0 PLANEJAMENTO E 0 DESAFIO DA

PERSONALIZAGCAO DA APRENDIZAGEM

A personalizaggo do ensino tem se apresentado como for-
te tendéncia em educacgdo. O termo remete ao desenvolvi-
mento individual dos estudantes, a aplicacdo de estratégias
pedagodgicas que levem em conta os talentos e limites, as
facilidades e dificuldades e as competéncias e interesses de
cada um dos alunos.

Esse movimento surge com a introducéo das TICs (Tec-
nologias da Informagdo e do Conhecimento) na sociedade
e no espago escolar. Os alunos sempre aprenderam de dife-
rentes maneiras e ritmos, mas a insercdo de novas tecnolo-
gias para aprendizagem desabrocha novas possibilidades, até
entdo reprimidas pela falta de recursos que a viabilizassem.
Obviamente, a introducdo da tecnologia digital por si s6 ndo
significa qualquer mudancga nos resultados de aprendizagem.
Escolher quando e quais recursos utilizar para atingir os obje-
tivos desenhados, a partir de condi¢des e contextos reais, € a
carta na manga que pode garantir grandes resultados em um
modelo de aprendizagem personalizada.

Essatendéncia traz mais um componente a ser considerado
no planejamento e que nem sempre ¢ de fdcil incorporagdo.
Inicialmente pela necessidade de recursos digitais e de infraes-
trutura, mas, também, pela criacdo de estratégias adequadas
e exequiveis em determinado contexto escolar, considerando
numero de alunos, diversidade do grupo, tempo docente e dis-
cente e relacoes existentes.

Para que todos os alunos possam atingir os objetivos elen-
cados no planejamento, por meio de diferentes estratégias, de
acordo com o perfil do estudante, o educador deve considerar
avaliacdes constantes e diferenciadas, com flexibilidade sufi-
ciente para mudancas individuais no proposto para cada um.
Essa condi¢do so6 é possivel em processos com grupos muito
pequenos ou mediado pelas tecnologias. Em qualquer uma
das situacdes, o planejamento deve ser estruturado pensando
nessa possibilidade e nas possiveis redefini¢oes.

Possiveis interven¢des pedagogicas com alguns alunos
que, porventura, ndo apresentem a aprendizagem esperada
devem ser previstas no planejamento, ndo necessariamente
levando a um replanejamento, mas sim a previsdo de novas
estratégias para que todos possam aprender. O considerado
no planejamento é o fluxo de aprendizagem do grupo, previs-
to e depois avaliado. Se a maioria alcancou o estabelecido no
programa, ha um bom indicio da assertividade do plano. En-
tretanto, cabe ressaltar a atencdo devida aos alunos ou classes
que ficaram marginais ao processo e contemplar alteragdes
de rotas durante o processo. »
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COM O PROMOVER UMA EDUCAGAD

PERSONALIZADA?

Para demonstrar como a personaliza¢do acontece na pratica, o portal
Porvirlevantou algumas caracteristicas recorrentes utilizadas e priorizadas
por escolas que ja implantaram modelos de educacio personalizada.

AUTONOMIA

As escolas que se
propdem a oferecer
um ensino mais
personalizado colocam
o0 aluno no centro

de sua proposta
pedagogica e criam
oportunidades para
que ele se torne o
principal agente do seu
aprendizado. A autonomia
e estimulada a partir de
diferentes estratégias.
Em algumas escolas,
0s alunos elaboram
seus planos individuais
de aprendizado, outras
dao ao estudante a
liberdade de fazer
escolhas ao longo de
sua trajetoria escolar.
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AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

Para que 0S alunos
tenham a possibilidade
de aprender de diferentes
maneiras, as escolas
reorganizam seu espago
fisico. Na maior parte
das vezes, a 0pgao é

por mobiliario flexivel,
que permite diferentes
arranjos, capazes de
abrigar atividades
diversas (on-line,
experimentagaes,
debates e até

aulas expositivas),

tanto realizadas
individualmente, quanto
em grupos. Ha escolas
que aboliram as salas de
aula tradicionais.

MENTORIA:
0 APOIO INDIVIDUAL

Oferecido por um adulto
de referéncia, 0 apoio
individual é outra das
estratégias usadas no
ensino personalizado.
Normalmente, cada
professor tem um nimero
maximo de alunos

que acompanha em
diferentes niveis: rotina
académica, projeto de
vida, dificuldades fora
do ambito escolar e
articulagao com familia.
0 mentor também pode
ajudar o aluno a descobrir
Seus talentos e se conectar
com pessoas de fora da
escola que podem apoia-lo
no desenvolvimento
dessas habilidades.

0s planos individuais

de aprendizado

Sao0 instrumentos
pedagogicos
desenvolvidos com

0u Sem 0 apoio da
tecnologia, mas sempre
a partir do que o aluno
precisa e deseja
aprender. De maneira
analdgica, costumam
tomar a forma de roteiros
de aprendizagem,
definidos periodicamente
pelo aluno com a ajuda do
tutor. Com a tecnologia,
plataformas inteligentes
entendem como cada
aluno aprende e sugerem
caminhos para que ele
cumpra seus objetivos
educacionais.




MODELO
DE ROTAGAD

determina

que, dentro

de um curso

ou disciplina,

o0s alunos se
revezem entre
atividades pre-
determinadas,
sendo uma delas
necessariamente
virtual.

Uma vez que cada aluno

Segue Seu proprio percurso
pedagagico, respeitando

ritmo, caracteristicas
g interesses distintos,
as provas padronizadas

deixam de fazer sentido.

Com sso, as avaliagoes
passam a ser feitas de
forma continua, com o
intuito de acompanhar
a evolugao de cada
estudante e garantir
que ele aprenda. A

tecnologia tem permitido

que algumas dessas
avaliag0es acontegam
em tempo real, gerando

MODELO FLEX

certas disciplinas e cursos tém o
ensino on-line como sua espinha
dorsal, mas os estudantes
comparecem diariamente a
instituigéo, com uma agenda
flexivel a ser cumprida, de acordo
com os objetivos previamente
estipulados. Aqui ha um alto grau
de personalizagéio, uma vez que
estudantes tém roteiro individual
de aprendizagem e nio sio
agrupados por séries.

APRENDIZADO
POR PROJETOS

As experimentagoes
concretas e atividades
M&o na massa apresentam
grande efeito sobre 0
engajamento dos alunos.
Geralmente, os projetos
sdo interdisciplinares
e buscam resolver
problemas da vida real,
conferindo sentido

ao que se aprende.

Tais projetos ajudama
compreender conceitos
mais complexos ou
abstratos e permitem

0 desenvolvimento de
outras competéncias,
como lideranga,

dados que orientamaagéo  criatividade, capacidade
imediata de professores de resolver problemas e
e dos proprios alunos trabalhar em grupo.
para assegurar que a

aprendizagem acontega.

MODELO A LA CARTE

o0s alunos fazem cursos
inteiros de maneira virtual.
Tém um tutor on-line e, ao
mesmo tempo, continuam a
ter experiéncias educacionais
em escolas tradicionais.
Esse modelo pode ser
aplicado, por exemplo, em
uma disciplina avangada de
lingua estrangeira, em que o
professor esteja disponivel
apenas virtualmente.

DESENVOLVIMENTO

INTEGRAL

Aeducacao
personalizada tem
um olhar integral para
0 aluno, assegurando
que os conteidos

e estratégias de
aprendizagem
dialoguem com o
perfil e o projeto

de vida de cada um.
Para isso, podem

ser desenvolvidas
atividades
educativas em
diferentes dimensoes
(académica, fisica,
socioemocional e
cultural).

MODELO VIRTUAL
APRIMORADO

trata-se de um modelo
que ocorre basicamente
on-line, em que encontros
presenciais para
acompanhamento ocorrem
de maneira agendada
entre tutores e alunos.
Nele raramente alunos

e professores se
encontrariio todos

0s dias da semana.

=

- = L
-

0 uso mais intensivo
e estratégico

de recursos
tecnologicos na
educagao gerou uma
nova abordagem
pedagogica
denominada

ensino hibrido, que
mescla atividades
on-line e off-line.
0s especialistas
dividem oS tipos

de ensino hibrido
em quatro grandes
modelos, conforme
0 esquema acima.
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Fece

» AS REFORMAS CURRICULARES trata-se da “proposta geral das experiéncias de apren-
NA ESCOLA E 0 PAPEL DO GESTOR dizagem que serdo oferecidas pelas escolas incorpora-
Primeiramente, hd a necessidade de conceituar curriculo. das nos diversos componentes curriculares, sendo que
Para Branca Jurema Ponce, o curriculo ndo é mais considera- a proposta curricular pode ter como referéncia os se-
do apenas como documento-base no qual se pauta a educa- guintes elementos: fundamentos da disciplina, drea de
¢do durante o ano letivo, mas é visto como um processo com-  estudo, desafios pedagogicos, encaminhamento, pro-
pleto, que passa pela sala de aula e pela relacdo entre todos posta de contetdos, processos de avaliagido.”
os envolvidos: professor, aluno, gestor e familia, tendo como Segundo Vasconcelos, o projeto de ensino-apren-
resultado a aprendizagem. dizagem estd intimamente ligado ao dia a dia em sala

Nos ultimos anos, as mudancas curriculares tém interferido  de aula e tem caracteristicas didaticas e metodolégi-
fortemente na organizacgio escolar. As reformas geram, nor- cas de cada docente. E a dimensio mais préxima ao
malmente, expectativas de uma solucio rdpida dos desafios planejamento proposto pelo professor e pode ser sub-
e problemas da educacdo, porém, a adaptagdo as mudancas, dividido em projeto de curso e plano de aula.

para serem soélidas, demanda tempo. Mas precisam ser im- O processo de construgado do planejamento € a par-
plantadas, sejam elas vindas das politicas publicas ou as que te mais importante e ¢ iniciado a partir do confronto
surgem do cotidiano escolar. do objetivos propostos e os atingidos, dados obtidos

Eo gestor escolar, com habilidade de andlise, previsdo e de-  por meio de um processo de avalia¢des preciso e ade-
cisdo (seja ele coordenador, diretor ou supervisor), o respon- quado ao contexto. Cabe um apontamento para as
savel por incentivar, mediar e efetivar essas mudancas. Apds avaliagdes externas que podem contribuir muito com
discussdo e reflexdo, as ideias devem ser colocadas em um do-  dados relevantes para essa elaboragao.
cumento de facil acesso, util ao fazer didatico, e que responda E um trabalho complexo, coletivo, que requer
aos anseios da comunidade educativa, tornando-se um guia pesquisa, criatividade, prioridade e foco, clareza
orientador das atividades, concreto e com objetivos tragcados. ~ com o que se pretende alcancar, flexibilidade para

Nem sempre é facil esse percurso. “A imposi¢do de um cur- replanejar caso seja preciso e que considere as ca-
riculo assume a transcendéncia de um certo conhecimento que  racteristicas do grupo de alunos e seu histérico de
tem potencial para conseguir uma sociedade melhor; contudo, aprendizagem, as condi¢des de trabalho e recursos
propor um curriculo é eliminar estruturalmente outras possibi-  disponiveis, mas que é imprescindivel para alcangar
lidades. Esse processo nunca € neutro e desprovido de implica- uma educacio de exceléncia. ®
¢oes sociais. O conhecimento estd sempre inserido num mun-
do material e social”, destaca a pesquisadora Cecilia Mate em

sua obra “O coordenador pedagdgico e o espago de mudanca”. _

Todas as atividades escolares devem estar previstas e orga- PARA SABER MAIS
nizadas em um planejamento; o repentino pode fazer parte do " HAYDT, Regina Célia Cazaux. Curso de Didatica
cotidiano, mas ndo deve ser regra jd que ensinar exige preparo,
intencionalidade e organizacdo da acdo. -

Para elaborar o planejamento, o gestor precisa prever es-

pacos de discussdo com os docentes, desde a construcdo do Ue projessores. Cortez Editora, 2011

projeto th;coipedagoglco Ea_escolaAate-O plano de;tflla aser N KENSKI, Vani, Tecnologia e tempo

Z)fecutzt 0. ! zelar para qute aja co:renata _entrel_ash 1derentes docente. EdItora Papirus, 2014,

25 necessidades da cormunidade educativa ¢ que as agoes tra- | > IBIUBUIETI NI
q ¢ Sao Paulo: Editora Moderna, 2004,

cadas sejam efetivas na sala de aula.
Para o pesquisador Celso Vasconcelos, ha trés dimensdes

1 MATE, Cecilia. 0 caardenador

do planejamento escolar que devem ser profundamente con-
sideradas: o planejamento da escola, o planejamento curricu-

lar e o plano de ensino. O planejamento da escola ¢ o projeto N
politico-pedagdgico ou projeto educativo propriamente dito e,

por isso, deve envolver tanto a dimensao pedagdgica quanto bl Branca JyerG Ponce - Entrevista
a comunitdria e a administrativa da instituicdo. “Sendo esse para o site Nova Escola goo.gl/57Y0mT.

plano integral da institui¢ao, o mesmo é composto por marco
referencial, diagndstico e programacio”, destaca. N

A dimensédo do planejamento curricular diz respeito as ati-
vidades que serdo de fato realizadas e que terdo a participacdo

de todos os elementos da vida escolar. Segundo Vasconcelos,
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Ha 15 anos formando professores,
transformando a sociedade!

O Singularidades é referéncia em
Educacdo. Focado em modelos
didaticos inovadores, desenvolve
programas que ampliam a
investigacao sobre a pratica e o

repertoério cultural do educador.

O nosso compromisso é com
a transformacao social.

e Graduacao < Pos-Graduacao e Extensdo < EAD
NOTA MAXIMA NO ENADE

Acesse: institutosingularidades.edu.br

0 facebook.com/singularidades

Mantenedor w4

instituto
instituto @ SINGULARIDADES
peni/lSUla Formando professores, transformando o futuro

(5 anos
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ENGAJAMENTD

JUWENIL

IMPORTANTE E NECESSARIO

Diversos movimentos mostram a luta dos jovens por mais
participacao nas decisoes que afetam seu cotidiano. Estd na hora
de darmos voz e protagonismo aos nossos adolescentes!

POR Priscila Cruz
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FOTOS: STEFANO MACCARINI 14.12.2015

N EM BUSCA DA AUTONOMIA Alunos da escola Manuel Ciridido Buargue, em Sao
Paulo, durante o ocupagdo, em 2015. Oficinas de arte, misica e cartazes foram
produzidos no espago para manifestar pacificamente as insatisfagoes dos jovens.

AS OCUPACOES das escolas em diversos estados
do pais - iniciadas em S&do Paulo no final de 2015
como resposta dos alunos a proposta de reor-
ganizagao planejada pela Secretaria Estadual de
Educacio - parecem ter colocado, finalmente, o
ativismo jovem no centro do debate nacional. Ha
muita dificuldade em entender como dar respos-
tas a vontade da juventude de participar mais das
decisdes e a¢des que impactam a sua vida, a esco-
la, a cidade e a sociedade.

No Brasil, embora haja meios institucionais
para a participacdo dos jovens, eles acabam néo
sendo espacos de engajamento efetivo. De acordo
com um estudo do Instituto de Pesquisa Economi-
ca Aplicada (Ipea), o Conselho Nacional da Juven-
tude (Conjuve) , por exemplo, que deveria ser um
desses ambientes de delibera¢ao junto aos jovens,
falha em representar esse publico.

Como em muitos outros paises, no Brasil esse
tema tem sido objeto de reflexdes, ja que eventos

de varias partes do mundo tém mostrado o poder de mo-
bilizacdo dos jovens. Neste artigo, exponho algumas dessas
reflexdes com o objetivo de levantar o tema entre gestores e
educadores, acreditando que o apoio ao protagonismo dos
jovens fard com que toda a sociedade ganhe.

POR QUE 0 ENGAJAMENTO

DOS JOVENS E IMPORTANTE?

O engajamento dos jovens em questdes reais e relevantes
pode mudar vidas - e, como ja apontam algumas evidén-
cias, de fato, muda. Todos os jovens tém o direito de ser
mais proativos em relacdo ao seu projeto de vida, de tomar
as decisoes referentes aquilo que tera impacto no seu dia a
dia e no seu futuro.

Ja é tempo de a sociedade compreender que os jovens
podem e devem contribuir com seus proprios conheci-
mentos, visdes e habilidades, fazendo com que as solucoes
propostas estejam mais de acordo com os desafios por eles
enfrentados e as agdes sejam mais bem implementadas,
contando com o seu engajamento. »

CDUCATRIX 47



Cenexde

»QUAIS 0S PRINGIPAIS RESULTADOS

DO ENGAJAMENTO PARA 0S JOVENS?

O efetivo envolvimento dos jovens em politicas, programas
e projetos proporciona diversos resultados muito positivos
para eles. Na dimenséo pessoal, ajuda a desenvolver compe-
téncias importantes para a escola e para a vida, como a ha-
bilidade de fazer escolhas mais conscientes e aprender suas
consequéncias, e também de se colocar em situacdes diver-
sas, promovendo assim o autoconhecimento.

Na dimenséao social, fortalece as relagdes entre amigos,
colegas, educadores, familia, comunidade. Assim, o jovem ¢
protagonista também na formacéo de sua rede comunitaria.

Por fim, na dimensio mais sistémica, o jovem aprende a se
engajar civica e socialmente, a exercer a cidadania ativa e a
expressar e defender seus direitos e desejos.

QUAIS SAO 0S TIPOS DE ENGAJAMENTO JUVENIL?

Ha vérias formas de engajamento, com diferentes niveis de
complexidade, dependendo do tipo de acdo e de seu proces-
so e frequeéncia ao longo do tempo. Mas engajamento ¢ dife-
rente de participagdo passiva.

Um modelo que nos ajuda a entender melhor esses dife-
rentes niveis é a Escada da Participacdo Juvenil (Ladder of
Young People’s Participation), desenvolvida por Roger Hart,
pesquisador e codiretor da City University of New York para
assuntos relacionados a aprendizagem infantil. Nela ha oito
degraus que descrevo a seguir, sendo o primeiro o mais baixo
e o oitavo, o mais alto da figura de uma escada:

[810s jovens e as adultos dividem
as decisdes e agem conjuntamente.

[710s jovens iniciam
e lideram as agaes;

[6] os adultos tomam a iniciativa
e dividem as decisdes com as jovens;

[5]1 08 jovens sdo
consultados e informados;

[4] 0s jovens sdo
instigados a agir e informadas;

[3]0s jovens
participam pro-forma;

[2] 08 jovens sdo
apenas “decorativos”;

[1]0s jovens
$40 manipulados;

Ladder of Young People’s Participation, modelo desenvolvido por Roger Hart.
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Aimagem de uma escada pode ser uma boa for-
ma de nos ajudar a avaliar se realmente hé prota-
gonismo juvenil ou se estamos apenas envolvendo
os jovens sem dar espaco para sua participacio
efetiva, ou nem isso.

QUAIS 0S PRINCIPIOS QUE DEVEM

GUIAR O ENGAJAMENTO JUVENIL?

Na Nova Zelandia, o projeto de desenvolvimen-
to dos jovens maoris (Youth Development Strategy
Aotearoa) procura apoiar os adultos educadores
que lidam com garotos e garotas na faixa dos 12
aos 24 anos, ajudando-os a se desenvolver ple-
namente, considerando inclusive as habilidades
e atitudes necessarias para que eles possam con-
tribuir positivamente com a sociedade enquanto
jovens e depois como adultos. Abaixo, apresento
os seis principios que norteiam esse projeto, que
versam sobre o desenvolvimento da juventude:

desde valores e cren-
cas inerentes a familia até contextos sociais,
econdmicos e culturais da sociedade em que
ele cresce. A Nova Zelandia, apesar de peque-
na, tem uma questdo importante relacionada
a diversidade - o respeito e, a0 mesmo tem-
po, o desenvolvimento da populacdo nativa da
ilha. Nesse topico, vale uma boa reflexido sobre
como o Brasil (ndo) aborda a diversidade étnica
e cultural da sua populagio jovem.

(ou
os bons exemplos). O desenvolvimento sau-
dével dos jovens depende de que eles tenham
conexdes positivas com outras pessoas, bons
exemplos de atitudes, incluindo sua familia, os
amigos, a comunidade, a escola e o ambiente de
trabalho.

Os programas e
as politicas devem ajudar os jovens a desenvol-
ver a capacidade de evitar fatores de risco, ou
resistir a eles, e fortalecer os que podem garan-
tir mais seguranca. Isso envolve a expectativa
que criamos em relagcdo aos jovens, conscien-
tizando-os do seu proprio papel nas escolhas
que afetam sua vida presente e futura.

Além do rela-
cionamento dos adultos com os jovens, que é
fundamental, ¢ importante que também haja
qualidade no contato entre os educadores, pais
e familiares, para que a propria conexio deles
com os jovens se sustente.

A juventude precisa ter
mais controle sobre sua vida, com apoio, orien-
tagdo, participacdo e engajamento dos educa-



dores e familiares, porém mantendo o protago-
nismo. Além de conferir maior responsabilidade
sobre seus atos e suas escolhas, demonstrar
suas habilidades ao tomar decisdes sobre si
proprio vai aumentar sua autoconfianga.

E fundamental co-
lher e compartilhar pesquisas, avaliagbes -
aprendendo, inclusive, com o nosso proprio dia
a dia - e informacgdes sobre tendéncias e desco-
bertas relacionadas aos jovens com as equipes
que atuam com eles.

COMO VALORIZAR E INGENTIVAR

0 ENGAJAMENTO JUVENIL?

Temos a tendéncia de achar que os jovens sdo ir-

responsdveis e pregui¢osos por esquecerem de

fazer suas tarefas, mas ¢ importante lembrar que

0 nosso sistema, de maneira geral, ndo valoriza o

seu protagonismo e acaba exigindo que eles res-

pondam a estimulos que, na verdade, ndo os in-
centivam, pois ndo levam em conta seus interesses

e experiéncias.

Alguns modelos de interacdo, no entanto, va-
lorizam a bagagem jd adquirida pelos jovens e
podem ajudar os educadores a estabelecer um
relacionamento mais auténtico. Um exemplo é o
modelo para engajamento de criangas e jovens
(Orsini Model for Child and Youth Engagement), dos
Urban Thinkers, iniciativa que busca incentivar
ideias para apoiar uma vida mais sustentavel. Esse
modelo tem seis passos, que resumo a seguir:
Quando a participagdo do jo-

vem no grupo em questio é voluntdria, ¢ im-

portante estabelecer rapidamente um processo

que valorize a contribui¢do de cada integrante,
oferecendo, ao mesmo tempo, a oportunidade
de desenvolver competéncias e de se divertir,
com agoes concretas para manter o interesse do
grupo. Quando a frequéncia ¢ obrigatdria, no
caso da sala de aula, por exemplo, criar motiva-
¢ao logo nos primeiros contatos é fundamental.

Partir dos interesses do jovem, da-

quilo que ele considera importante e acredita

que terd um impacto positivo em si ou no seu

entorno. Além disso, hd motivagdo quando a

contribuicdo do jovem ¢ relevante no projeto

e para ele.

Ela estard presente se o jovem
sentir que as suas contribui¢ées sido respeita-
das, apreciadas e validas para o projeto ou a co-
munidade. Para isso, a cren¢a do adulto no va-
lor das contribui¢ées do jovem deve ser sincera.

4. Desenvolvimento de habilidades KOl RSB
pas anteriores bem pavimentadas, o jovem

certamente desenvolverd habilidades importantes para
a sua vida escolar e em sociedade. Os educadores devem
ter especial atencdo as habilidades de comunicacao, tra-
balho em grupo, tomada de decisdo, planejamento.

Um grupo de jovens motivados, co-
laborativos, com as habilidades em desenvolvimento,
terd muitas chances de obter resultados que devem ser
celebrados!

E muito importante reconhecer e cele-
brar os resultados dos times e de cada membro dos times.
Além disso, dar retornos objetivos em relagdo ao seu de-
sempenho vai ajudd-los a melhorar em ac¢des futuras.

ENFIM, ENGAJAMENTO JUVENIL!

Em um mundo tdo complexo, conectado e em constante mo-
vimento como este em que vivemos, desconsiderar ou nao
incentivar o protagonismo dos jovens - tanto nas questoes
mais simples do dia a dia quanto naquelas que podem mudar
o rumo de uma politica publica, por exemplo - significa cer-
tamente desperdicar a oportunidade de termos adultos mais
engajados e comprometidos com seus proprios planos de
vida e com um projeto maior de nagdo.

Trabalhar na escola com projetos nos quais os jovens
sejam protagonistas e se sintam verdadeiramente incluidos
certamente vai lhes proporcionar aprendizados para o resto
da vida de maneira divertida e comprometida, além de me-
lhorar a relagdo dentro da escola e na familia e ajuda-los a
fazer mais amigos. ®

PARA SABER MAIS

1 70005 Pela Educagdo, junho de 2016.
Estudo mostra que Gonselho Nacional
de Juventude ndo aproveita o potencial

2] Ladder of Young People’s Participation
(www.freechild.org/ladder.htm).

el Urban Thinkers & uma iniciativa]

PRISCILA CRUZ

pl £ fundadora e presidente executival

gue tem (goo.gl/CgXVIH).

1 Ministry of Youth Affairs, January 2002 -
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O Brasil ainda engatinha em indices
de leitura e numero de leitores. Mas
afinal de contas, o que estd por tras
dos baixos indices e quais sio as pers-
pectivas para as proximas geracoes?

POR Pedro Bandeira

NO FOLCLORE do Nepal, se nao hd, deveria haver um ditado
popular que diria: “Sé se escala o Everest aos bocadinhos”.
Tentemos entdo refrear nossa ansiedade de melhorar do dia
para a noite o lastimavel estado do nivel educacional brasilei-
ro e aceitemos que metas ousadas como chegar ao cume da
montanha mais alta do mundo sé se atingem passo a passo,
aula a aula, leitura a leitura, crianca a crianca. Nao podemos
desanimar em nossa jornada, pois, ao contrdrio da escalada
do Everest, quanto mais se sobe a montanha da educacio,
mais oxigénio de desenvolvimento e felicidade nosso pais
encontra para alimentar os pulmoes de nossos habitantes.
Para avaliar nossa caminhada, é claro que precisamos de
informacdes, de pesquisas que nos mostrem de que ponto sai-
mos, em que patamar estamos e quais deverao ser nossos pro-
ximos passos. Para nos ajudar, uma das mais solidas informa-
¢oes que temos € o ultimo relatorio da pesquisa Ibope “Retratos
da Leitura no Brasil”. Examinando-o, os primeiros dados nos
enchem de esperanca! Comecemos pelos progressos em nos-
sos niveis de escolaridade nos dltimos 13 anos (2002 a 2015):

Oanalfabe-  Formados  Diplomados s livros lidos
tismo brasi- no Ensino no Ensino pelo menos em
leirocaiv -+ Mediosubiu  :  Superiorsubiu  parte subiu

) 0 [) [)
43%.  74%.  43% 0,26%.
0ba! 0ba! oba! . 0..0quér?l

Quer dizer que em 13 anos quase dobramos o numero de
formados na universidade, mas aumentamos tdo pouco o
consumo de livros?

PROGREDINDO SEM LER

Pesquisas sdo fotografias de um momento, e fotografias
nada explicam, s6 podem mostrar. Vamos entao raciocinar so-
bre esse periodo de 13 anos, discutindo alguns dos passos que
demos nessa trajetoria.

A pesquisa Ibope considera como “leitora” aquela pessoa
que tenha lido pelo menos parte de um livro nos ultimos trés
meses, e revela que, dentre as que alegam ser alfabetizadas,
56% declaram-se “leitores” e 44% se dizem “nao leitores”. Em
2002, segundo a pesquisa, esses “leitores” declaravam ler (pelo
menos em parte) em média 4,7 livros por ano, e, em 2015, essa
média teria subido para 4,96 livros (o triste crescimento rela-
tado de apenas 0,26 %). »
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Especial

» Vejamos, em primeiro lugar, as razdes apontadas por qua-
se metade daqueles que dizem saber ler para se declararem
ndo leitores:

32% 9% 4% 28%

alegam falta dizem néio sentem-se dizem com
de tempo ter paciéncia cansados franqueza néio
para ler para ler para ler gostar de ler

mas somente 9% confessam ter dificuldade para ler!

Ora, vamos e venhamos! “Falta de tempo”, “falta de pacién-
cia”, “cansaco” e “falta de gosto”! Tudo isso ndo passa de si-
nonimo de “ter dificuldade para ler”! Muita gente alega “néo
ter tempo para ler”, quando 73% dos brasileiros, na mesma
pesquisa, informam que assistem TV em seu tempo livre! Na
verdade, a Unica razdo para a nao leitura se explica pela tris-
te conclusdo apresentada por uma pesquisa anterior: de cada
quatro brasileiros que dizem saber ler, apenas um compreende
bem um pequeno texto, sabe escrever pelo menos um bilhete e
¢é capaz de realizar operagdes simples de aritmética. Os outros
trés, infelizmente, sdo o que se chama “analfabetos funcionais”.

Quem néo lé ¢ porque tem dificul-
dade para entender o que lé. Eu, por
exemplo, tenho dificuldades imen-
sas de tocar violoncelo, ndo tenho
paciéncia para tocar violoncelo, fico
cansado na hora de tocar violoncelo
e definitivamente ndo gosto de to-
car violoncelo! E vocé adivinhou: a
verdade é que eu ndo tenho a menor
ideia de como tocar violoncelo!

0 QUE SE LE?
A pesquisa em pauta pergunta quais
sdo os livros que foram lidos pelo me-
nos em parte nos ultimos trés meses
e, soberanamente na lideranga, esta a
Biblia. Bem a frente mesmo de todos
os outros livros citados. Bom, no caso
deste grande livro, compreende-se
que ele seja lido “em partes”, e ndo
inteirinho, como um romance.
Vamos entdo a uma avaliacdo da
leitura da Biblia ao longo dos séculos,

Formar novos leitores

uma lingua ja morta e exclusiva do clero catélico. Por sécu-
los, a Biblia foi preservada como um tesouro de proprieda-
de exclusiva do Vaticano. Para um leigo ter conhecimento
de seu conteudo, era necessario que ouvisse as prédicas dos
sacerdotes na hora da missa. Para facilitar a compreensao
do que era dito nos sermaes, as igrejas exibiam pinturas de
cenas biblicas ilustrando o que era oralmente relatado e
até foi inventada a primeira histéria em quadrinhos, que se
chamou “A via dolorosa”.

Assim, além dos padres, ninguém precisava saber ler. Para
divulgar o conteudo da Biblia, ndo era necessdrio criar escolas
para os outros, bastava que esses “outros” ouvissem e acei-
tassem literalmente o que lhes era informado nos sermoes. E
quem eram esses “outros”? Eram todas as pessoas, até mes-
mo os senhores feudais. Durante toda a Idade Média, para
que oferecer escolas? Quem nascia senhor de terra morreria
senhor de terra e quem nascia para mourejar na terra dos se-
nhores era o povado que morreria como servo analfabeto. Sa-
ber ou ndo ler ndo mudava a condicdo social de ninguém.

Foi ai que, na metade do século XV, um alemio chama-
do Gutemberg inventou a prensa de tipos moéveis e possi-
bilitou que novos exemplares da Biblia pudessem ser re-
produzidos aos milhares! Logo em
seguida, no inicio do século XVI,
Martinho Lutero, um padre alemaio,
resolveu brigar com as verdades do
Vaticano. Dentre elas, ele discorda-
va de as palavras da Biblia serem
de propriedade unica do clero e a
interpretacdo do que estava escrito
naquele livro ser também uma s6 e
incontroversa. Para ele, para que al-
guém se afirmasse cristdo, ndo lhe
bastava a oitiva das interpretacoes
biblicas ditas por um padre ou por
um pastor. Era necessdrio que esse
alguém conhecesse pessoalmente o
que estava escrito. Assim, para ler a
Biblia, tornou-se necessdrio que as
pessoas aprendessem a... ler! Um
dos principais ensinamentos desse
pregador dizia: “A coisa mais perto
da igreja deve ser a escola”.

Muita gente aceitou suas ideias
e, para que sua indicacdo de leitura

ja que sem se conhecer o passado nio
se pode compreender o presente.

Até a metade do século XV, a
Biblia somente sobrevivia enclau-
surada nos mosteiros, em poucos
exemplares caprichosamente re-
produzidos pelas magnificas letras
goticas dos frades. E essas copias
eram redigidas apenas em latim,
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e despertar o gosto
pela leitura sao desafios
fundamentais para
o desenvolvimento
do Brasil em
todos os aspectos.

pudesse ser seguida, Lutero tradu-
ziu a Biblia do latim para o aleméo.
Seu seguidor, Calvino, a traduziu
para o francés e o rei Jaime da In-
glaterra a fez verter para o inglés.
Enquanto isso, em Portugal, ja no fi-
nal do século XIX, o escritor Almei-
da Garrett queixava-se de naquele
pais s6é haver exemplares em latim!



A LEITURA E A CONSTRUGAO DO PODER

As coisas mudaram por causga disso e mudaram muito! Naque-
les paises que seguiram a Reforma, qualquer fiel, fosse pobre
ou fosse rico, esforgcava-se para que seus filhos frequentassem
aescola e aprendessem a ler. Apos o trabalho de cada dia, obri-
gatoriamente os membros da familia se reuniam em torno da
mesa, iluminados por uma vela, para em conjunto lerem algu-
ma passagem da Biblia. Assim, noite apds noite, foram criando
algo que podemos chamar de... o hdbito de ler. E as noites se
sucediam, a leitura da Biblia chegava ao fim e o hdbito jd estava
implantado. A partir dai, as pessoas pediam mais textos, oca-
sionando uma verdadeira revolu¢do editorial: queriam livros
sobre comentdrios religiosos, sobre guerras, sobre aventuras
cavalheirescas, sobre romances, sobre tudo o que lhes fosse
oferecido pelas tipografias que se multiplicavam aos milhares.
O radio, a televisdo, os games e o Facebook ainda demorariam
muito para surgir e era a leitura que imperaval

Muitos paises europeus adotaram as ideias de Lutero, abra-
caram o hdbito de ler as palavras da Biblia e assim criaram uma
cultura diferente daqueles outros, para quem a interpretacao
das palavras de Deus ouvida dos ldbios dos sacerdotes era su-
ficiente. E quais as nacdes que cresceram capazes de criar a
Revolugdo Industrial, de tornarem-se ricas, de reproduzirem
suas descobertas e seus pensamentos nos livros, de buscarem
esses conhecimentos, e que compdem hoje o Primeiro Mundo,
sendo a Inglaterra, a Franca, a Alemanha e os Estados Unidos?
E quais permaneceram menos desenvolvidos, sendo Portugal,
Espanha e os paises da América espanhola e portuguesa?

Nao estou aqui falando em escolhas religiosas ou opinando
sobre ser esta ou aquela a melhor maneira de ensinar a fé crista.
Estou argumentando que certo modo de propagar ideias por es-
crito e tomar conhecimento delas permitiu que algumas nagoes
progredissem mais do que outras no Ocidente europeu. For-
te exemplo ¢ de um outro povo, numericamente menor, mas de
uma cultura fortemente alicercada na leitura da Biblia. O primeiro
povo a adotar o Pentateuco, o conjunto dos primeiros cinco livros
que compdem a Biblia cristd, chamado de Tord. Trata-se do povo
judeu. Mesmo sendo eles nomades, por séculos condenados a va-
gar entre a Babilonia, o Mediterraneo e o Egito, mesmo sem terem
direito a terra, mesmo sendo varias vezes submetidos a escravi-
dao, mantiveram-se unidos em torno de seu livro sagrado e das
palavras nele inscritas. Em sua tradi¢éo, todo menino, ao chegar a
puberdade, era obrigado (e ainda ¢) a ler
em voz alta trechos da Tord para toda
a comunidade reunida a sua frente. S6
assim ele se tornava um judeu, s6 assim
ele era aceito na comunidade, s6 lendo
ele se tornava um homem. E, talvez so-
mente devido a essa tradicao cultural e
religiosa podemos tentar entender por
que esse povo, numericamente com-
pondo menos de 0,5% da populacgio da
Terra, tenha conquistado mais de 30%
de todos os prémios Nobel.

SAIBA MAIS

1 Pesquisa IBOPE

“Retratos da Leitura no Brasil”
- produzida pelo Instituto

e download gratuito em
goo.gl/MiigxI.

UM FIO DE ESPERANCA

Professores, escritores? meus colegas: sem a compreensao
leitora, sem o acesso ao que estd registrado nos livros, nos
textos da internet, no Google, na Wikipedia, ndo hd como ter
acesso ao desenvolvimento, ndo ha como pedir assento nas
poltronas do Primeiro Mundo. A pesquisa IBOPE “Retratos
da Leitura no Brasil” nos informa que 8% da populacio bra-
sileira é analfabeta, que do restante quase metade se declara
nao leitor, que % daqueles que se declaram leitores sdo anal-
fabetos funcionais, que esse leitores leem menos de cinco
livros no ano, que...

Mas as conclusdes dessa pesquisa deixam-nos um detalhe
importante: a maioria daqueles brasileiros que leram, pelo me-
nos em parte, algum livro, declararam ser este livro a Biblia.
Um livro que é praticamente afirmado como o livro unico. Mas
essa Unica leitura, aos poucos, ndo se multiplicou ao longo da
historia, criando poténcias culturais, que, por isso, se torna-
ram poténcias politicas, miliondrias? Serd entdo que o Brasil
comeca agora a trilhar o caminho que as grandes nag¢oes vém
trilhando desde o fim da Idade Média? Sera que a leitura da
Biblia, cinco séculos depois da Alemanha, da Franca e da In-
glaterra, criard em nos o hdbito de ler? E serd que entdo tenta-
remos, aceleradamente, sair da rabeira e chegar as primeiras
posicoes na maratona do desenvolvimento?

N4io sei. Sou apenas um escritor, um escritor somente ligado
aescola, a mesma escola que Lutero pedia que se multiplicasse
para que cada pessoa pudesse ter a capacidade de ler, de en-
tender a palavra de Deus, de compreender todas as palavras.
Nio sou um religioso, ndo sou um padre, ndo sou um pastor.
Sou um professor.

A grande verdade do subdesenvolvimento brasileiro ¢é
apenas esta: nossa triste historia da educacio. Aqui, a esco-
la s surgiu tardiamente e para acolher somente a elite. Até
meados do século XX néo havia vagas nas escolas fundamen-
tais para bem mais da metade da nossa populacdo. Sempre
vivemos sob algum tipo de ditadura, comecando pela colonia
escravista, passando para o império escravista, em seguida
construindo uma republica oligdrquica que excluia a maior
parte da populacdo de quaisquer direitos, fosse a terra, fosse
ao conhecimento, fosse a escola! E logo desembocamos em
ditaduras, como a do Estado Novo, para ter um curto inter-
regno e para arcarmos com mais duas décadas de ditadura
militar. Assim, somente hd pouco
mais de trés décadas estamos expe-
rimentando viver numa democracia
e jd conseguimos criar vagas nas
escolas para a totalidade de nossas
criancas. Estd bem, a qualidade de
nossas escolas ainda nao € de dar in-
veja a ninguém, mas milagres como
sair de quatrocentos e tantos anos de
desprezo educacional e erigir o alto
edificio do ensino ¢ um milagre que
demora mais um pouquinho... )
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u Desperte o prazer da leitura

com historias queridas por
geracoes de leitores.




Vocé sabe por que os personagens de Pedro Bandeira sao tao cativantes?

Porque vivem as mesmas descobertas que o leitor infantojuvenil esta vivendo.
Suas historias, que estiveram e continuam presentes na formacao de diversas

geracoes de leitores, falam sobre valores e sentimentos com todo cuidado

que esta faixa etaria merece.
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Como sua escola estimula a leitura

e o repertorio cultural dos alunos?

O Projeto Meu Autor, aproxima o autor dos seus leitores, ampliando o desenvolvimento da
leitura e motivando as novas geracdes a se envolverem com obras de autores consagrados,
como Eva Furnari, Pedro Bandeira, Ruth Rocha e Walcyr Carrasco.

0S BENEFICIOS DE TRABALHAR
COM UM AUTOR EXCLUSIVO

Q PARA O PROFESSOR

e (0 acesso a uma selecdo de livros de autores consagrados.

e A possibilidade de trabalhar a biografia desses autores e
seu estilo literario.

e Adiscussdo de valores relativos a ética, solidariedade e
respeito pelos dilemas humanos.

e Material para envolver a comunidade educativa em um
projeto de leitura.

(>)) PARA O ALUNO

e Facilidade de acesso a todos os titulos
dos autores exclusivos.
e Engajamento na leitura de obras bem aceitas
pelo publico leitor.
e Projetos grdficos atraentes para a juventude atual.
e Ampliacdo do repertério cultural.
e (Contato com obras premiadas e de
qualidade literaria.

Para saber mais, entre em contato com o consultor que atende a sua escola.



—&

Projeto

M=

autor

O PROJETO CONTEMPLA:

Carta aos alunos,
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a escola reproduzir.
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Como o uso de dados
auxilia a gestao e as praticas
edagogicas das escolas
N s s

e de redes de ensino?

POR Juliana Miranda
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NOS ULTIMOS 25 anos, as avalia¢des educacionais externas
tém sido cada vez mais presentes no cotidiano de escolas
publicas e privadas brasileiras e foram responsaveis por um
imenso numero de debates sobre o que avaliar, como avaliar, e
principalmente, para qué avaliar a educacdo bdsica.
Dedicadas a realizar um diagnoéstico macro dos resulta-
dos dos alunos, as avaliacdes externas servem (ou deveriam
servir) para que equipes pedagdgicas e de gestdo de escolas e
redes dos ensino fossem capazes de tomar decisdes mais as-
sertivas, subsidiadas em diagnosticos feitos a partir de dados
concretos. Contudo, o que transparece ao longo dos anos de
aplicacdo de inameros testes, regionais, nacionais e interna-
cionais, é que os resultados das avaliagdes pouco tém sido
utilizados e incorporados no dia a dia dos profissionais mais
diretamente envolvidos com o trabalho em sala de aula.

No contexto da formacdo profissional formal, o uso de da-
dos no meio educacional é uma quebra de paradigma para
muitos gestores e professores que aprenderam a desenvolver
suas atividades com base em experiéncias pessoais, justa-
mente porque estdo muito envolvidos com métodos tradicio-
nais de organizacdo escolar. No entanto, a pressdo exercida
pela sociedade, pelos grandes veiculos de comunicacéao, e
muitas vezes, pelas proprias familias dos alunos, impéem o
desafio de criagao de praticas cada vez mais profissionaliza-
das e auxiliadas por dados.

Mas se os resultados das avaliacdes dificilmente influen-
ciam mudancas nas prdticas de gestdo e de sala de aula, afi-
nal, avaliamos para qué? Para conhecer a nota dos alunos?
Para verificar a posicdo da escola comparada com um con-
junto maior? »




» Acrenca de que a continua realizacdo de exames e a veri-
ficacdo do posicionamento das escolas em rankings fariam,
por si s6, com que a qualidade da aprendizagem dos alunos
melhorasse, esconde em si a concep¢do de que a simples
existéncia de uma concorréncia incentivaria mudancas nos
processos e, consequentemente, nos resultados dos alunos.
Essa conviccdo, por mais que seja verdadeira no meio em-
presarial, tem demonstrado ser bastante equivocada no meio
educacional.

Na gestao de salas de aula, de institui¢des escolares e de
redes de ensino, as avaliagdes s6 fazem sentido se considera-
das como parte integrante e essencial do processo educacio-
nal ao fornecerem dados sobre em que medida os objetivos
de aprendizagem dos alunos tém sido alcangados e, quando
ndo, quais sdo as deficiéncias que precisam ser corrigidas.

Nesse sentido, para que a resposta a pergunta “avaliar
para qué?” seja, efetivamente, “para melhorar o processo
educacional e a aprendizagem dos alunos”, é condicao sine
qua non que as informacdes provenientes das avaliagdes
sejam consideradas, compreendidas e utilizadas no desen-
volvimento dos planos de acdo dos profissionais compro-
metidos com a educacdo. Para tanto, promover formalmente
estudos aprofundados sobre os resultados de desempenho,
os indicadores contextuais, a correspondéncia entre o que é
avaliado e o que ¢é realizado em sala de aula, s6 acontecera
com a estruturacdo de momentos de formacao e de apoio
promovidos pelas equipes de gestdo em favorecimento dos
grupos pedagoégicos.

Assim, quais seriam os exercicios de reflexdo e de agédo a
serem aplicados por gestores educacionais para promover
processos de inclusdo de dados de avaliacdes nas praticas
educacionais? Vamos a alguns...

VA ALEM DAS MEDIAS

E RESULTADOS GERAIS
Os resultados gerais de desempenho dos alunos, apresentados
por meio de médias ou da distribui¢do em niveis de aprendiza-
gem, sdo muito Uteis para perceber se o trabalho da escola ou
da rede se desenvolve em uma tendéncia positiva ou negativa.
Contudo, ao serem observados apenas esses dados, a avalia-
¢do fica limitada a simples comparagdo entre institui¢des, o
que fortalece um comportamento baseado na competitivida-
de, demonstrado principalmente pela aten¢do dada indevida-
mente aos famosos rankings.

A crencga de que a continua observacao de resultados ge-
rais de desempenho dos alunos seria, por si s6, o motivo para
o desenvolvimento de um sistema de avaliacio, tira do pro-
cesso todo o seu potencial para reorientar a¢des politicas e
pedagogicas. Isto €, a rasa comparagdo de dados gerais con-
sidera a avaliacdo como tendo um fim em si mesma e ndo a
insere no processo educacional.

Para ir além das médias e resultados gerais, ¢ necessario
um aprofundamento nos dados relacionados as competén-
cias, habilidades e conhecimentos aferidos na avalia¢do. Por-
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tanto, por mais que desempenhos gerais baixos evidenciem
alunos sem o dominio de contetudos esperados para sua faixa
etdria, a discussdo precisa ir adiante no sentido de responder
a pergunta “qual é exatamente esse conteido que ficou para
tras? ”.

0S DADOS GONTEXTUAIS NAO

FORAM GOLETADOS POR ACASO...
Os dados sobre o contexto em que as escolas estdo inseridas,
o perfil de comunidade que atendem, a percepgao de gestores,
professores e funciondrios sobre os processos educacionais,
todos esses sdo dados fortemente relacionados ao desempe-
nho dos alunos nos testes cognitivos, afinal, essas informacdes
mostram como é construido um ambiente capaz de propiciar
a aprendizagem em maior ou em menor grau e como ele pode
ser melhorado.

Por exemplo: a infraestrutura fisica da escola esta adequa-
da? H4 um processo de comunicacgdo eficiente entre a escola
e as familias? Os professores sentem que seu trabalho € reco-
nhecido e valorizado pelos gestores? Os professores indicam
a necessidade de programas de formacao profissional? Uma
vez diagnosticados os pontos de melhoria, comeca o exercicio
de reconhecer o que priorizar na lista de mudancas necessa-

A atuacao colaborativa

e responsavel entre
escola, familia e aluno,
com transparéncia e
comprometimento, cria
um relacionamento de
confianc¢a que pode gerar
grandes resultados.




rias. Muitas vezes, os esforcos requeridos nédo se relacionam
necessariamente a investimentos financeiros, mas sim a uma
reorganizacio de processos para maior efetividade.

TEM DOVIDAS?

PROGURE AJUDA!
Os relatorios de avaliagdo sdo recheados de numeros, grafi-
cos, tabelas e textos montados com o objetivo de apresentar
as equipes gestoras das escolas diferentes visdes sobre o de-
sempenho dos alunos e o contexto social em que as institui-
¢oes estdo inseridas. Contudo, é comum que esses materiais
requeiram um conhecimento prévio sobre conceitos de avalia-
¢do, tratamento estatistico das informagdes, estratégias para
leitura de dados quantitativos, dentre outros.

Nesse sentido, é importante que os gestores educacionais
se sintam capacitados para ler, compreender e se debrucar
sobre os relatorios de avaliagdo. E caso tenham alguma du-
vida, é necessdrio que uma rede de apoio e suporte possa ser
acionada: técnicos das secretarias de educacdo, represen-
tantes das empresas de avaliagdo ou materiais informativos
disponibilizados na internet etc. Os caminhos sdo muitos,
e a superacdo das dificuldades conceituais é uma condicio
fundamental para que gestores e professores efetivamente se
apropriem das novas oportunidades de aprendizado que as
metodologias de avaliacao oferecem.

LUTE CONTRA A RESISTENCIA

A0 USO DE DADOS QUANTITATIVOS
E comum hoje em dia ainda nos depararmos com profissio-
nais da educacdo, dos mais diferentes niveis, ainda bastante
resistentes e temerosos em trabalhar com informacdes prove-
nientes de avalia¢des educacionais. Na verdade, durante muito
tempo a drea educacional manteve uma postura bastante con-
traria a utilizacdo de dados quantitativos como recurso para
compreensio de aspectos importantes dos processos escola-
res, uma vez que esses sdo frutos, basicamente, de interacdes
humanas.

Em muitos momentos esse descaso com os numeros pre-
judica a percepcdo de que a unido de informacdes qualita-
tivas e quantitativas possui muito mais beneficios do que a
priorizacdo de um ou outro método especifico de avaliacao.
Bem por isso, é papel dos gestores educacionais auxiliar as
equipes pedagdgicas constituidas por professores das dreas
de humanas, biologicas e exatas a realizar a transposicao di-
dética dos resultados de avaliacao.

Essa “traducdo” dos numeros, gréficos e tabelas em uma
interpretacido pedagogica capaz de identificar as competén-
cias e habilidades que os alunos demonstraram dominar em
maior ou menor grau trata-se de um importante exercicio
a ser realizado nos horarios de trabalho coletivo, em que o
grupo podera associar as descri¢des das habilidades aferidas
as praticas cotidianas e aos objetivos presentes em seus pro-
gramas de ensino e materiais diddticos, instrumentos de uso
mais familiar.

Tudo isso determinard o sucesso da incorporacdo dos
resultados de avaliagdo as praticas docentes e permitira
tracgar estratégias para o desenvolvimento de programas de
formacdo continuada, a busca por novas metodologias de
ensino, a alteracido de aspectos organizacionais da escola
€ muito mais.

DIVULGUE 0S RESULTADOS

PARA AS FAMILIAS DOS ALUNOS
Os pais e responsaveis pelos alunos constituem um grupo
importante de apoio para tirar do papel planos de acdo de-
finidos pela escola. Dessa maneira, mostrar as familias os
resultados da avalia¢do, demonstrar comprometimento com
os resultados, e atribuir a elas a parcela de responsabilidade
que lhes € devida, cria um relacionamento baseado na con-
fianca e no entendimento de que o desempenho dos alunos
s6 melhorara se houver uma atuacgéo colaborativa de todos
os membros da comunidade escolar.

Nesse sentido, a realizacdo de reunides para exposicdo e
explicacdo dos resultados de avaliacdo para os pais e res-
ponsaveis ¢ uma das estratégias que podem ser utilizadas.
As dificuldades com leitura de dados quantitativos serdo
um desafio, mas com o apoio didatico dos profissionais da
escola, as prioridades de trabalho poderao ser devidamente
compreendidas.

ENFIM...
O processo de transformacao da forma como gestores e pro-
fessores se relacionam com dados provenientes de avalia¢des
(internas da escola ou programas externos, ndo importa) tem
se configurado como uma demanda de membros da socie-
dade e de profissionais da drea educacional preocupados em
oferecer aos alunos meios para uma aprendizagem emanci-
padora e critica, que lhes faca superar desafios e dificuldades.
E muito vélido, portanto, o esforco empreendido por
gestores e professores que ja reconhecem esse processo de
transformacdo e optam por fazer parte dele, afinal, esses pro-
fissionais assumem uma posi¢io inovadora, corajosa e enri-
quecedora de eternos aprendizes dedicados a reflexdo conti-
nua sobre praticas que favorecam a aprendizagem, que sejam
flexiveis e que coloquem os alunos verdadeiramente no cen-
tro dos processos educacionais ao compreenderem a diver-
sidade humana presente em cada sala de aula. E assim, por
imergirem na reflexdo sugerida pela questdo “avaliar para
qué?”, eles se tornam agentes responsaveis pela construcio
das a¢oes que definirdo a educagio para o século XXI. )

JULIANA MIRANDA

1 Bacharel em Ciéncias Sociais pela USP,

mestre em Egucagao pela PUC-SP e gerente

de Avaliagdo da Avalia Educacional.
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ILUSTRAGAO WEBERSON SANTIAGO

O uso de infografias na educacao
esta transformando o modo como os
alunos se relacionam com a linguagem
e com o conhecimento. Descubra
todos os beneficios de explorar esse
super-recurso em sala de aula.

POR Editora Moderna

VIVEMOS em um mundo de imagens que ganham cada vez
mais importancia. Muitos criticam a época em que vivemos
como uma fase de empobrecimento da linguagem, esque-
cendo-se de que a linguagem verbal ndo é a inica maneira
que o homem tem de se expressar e comunicar. Como sa-
lienta Alberto Cairo, professor de Infografia da Universidade
da Carolina do Norte, Estados Unidos, e da Universitat Ober-
ta de Catalunya, na Espanha, “o ser humano é uma espécie
visual. Mais da metade do nosso cérebro estd relacionada
com atividades que tém a ver com o processamento de in-
formacdo visual”, e por isso “gostamos de mapas, porque
eles sdo uma forma natural de representar dreas. Interpreta-
mos gréficos estatisticos tradicionais com facilidade porque
sdo metédforas visuais com as quais nosso cérebro é capaz
de estabelecer uma conexao conceitual entre uma abstracido
(uma quantidade) e outra abstragio (a representacio pro-
porcional da primeira abstracgio)”.

Ao integrar imagens, ilustracoes, textos e numeros, os
infograficos tornam-se aliados poderosos na organizacao,
apresentacdo e transmissdo de informacgdes. Os mate-
riais diddticos ja apresentam infogréficos, e compreender
seu funcionamento ¢ uma necessidade. Um dos muitos
motivos para sua utilizacdo é que hoje “as ferramentas
para criar grédficos estdo cada vez mais fdceis de usar, e
muitas delas sdo gratuitas”, diz Cairo, possibilitando aos
professores fazer amplo uso desse recurso também no de-
senvolvimento de seus proprios conteddos. »
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» Contudo, o infograficondo é um mero agregado e, paraque
sejaeficiente,sdonecessdriosalguns cuidados,comoaescolha
de bons dados (corretos), interpretar essas informagdes, com
vistas a expressar bem aquilo que se quer dizer, e escolher as
formas graficas que facilitem a leitura e estejam adaptadas a
natureza dos dados expostos. Como diz Cairo, “a melhor ma-
neira de criar um grafico informativo ¢ planeja-lo como se
fosse uma ferramenta que um publico usara para responder
a algumas perguntas”.

Ao mesmo tempo que ajudam na compreensio de con-
teudos, os infogrédficos cumprem uma funcio tao crucial
quanto esta: a “alfabetizacdo grédfica”. Por meio da fami-
liaridade com esses recursos visuais riquissimos em infor-
macdo, o aprendiz conquista a habilidade da leitura nao
linear. Passa a ver sentido em imagens, gréficos, diagramas
e ilustragdes e a perceber que, ao formar um conjunto coe-
so, esses elementos constituem uma narrativa. “Essa é uma
das habilidades mais importantes nos dias de hoje em que
todos vivemos imersos em informacoes”, afirma William
Taciro, especialista em infografia na drea de educacao.

Aleitura linear de textos e outros recursos verbais ainda
¢ a mais valorizada em sala de aula. Isso se deve, em gran-
de parte, ao fato de que ainda é predominante a ideia de

que a inteligéncia opera ou de forma
verbal, ou de forma légico-matemaé-
tica. Contudo, tedricos como Howard
Gardner, que propos a teoria das mul-
tiplas inteligéncias, tornaram visivel o
fato de que cada crianca aprende de
um modo particular e, sendo assim,
“se as informacgoes sdo apresentadas
ao mesmo tempo como texto e como
imagens graficas, facilita-se a vida dos
estudantes com diferentes estilos cog-
nitivos de aprendizagem”, diz Cairo.

O primado da leitura linear estd
mudando. As evidéncias dessa mu-
danca estdo por toda a parte, e ndo fal-
tam depoimentos de professores que
obtém bons resultados recorrendo a
infografia, presente, por exemplo, nos
livros didéticos. Vale lembrar também
que a habilidade de ler gréficos ¢ co-
brada nas avalia¢des educacionais,
como a Prova Brasil e o Exame Nacio-
nal do Ensino Médio (Enem).

BATE-PAP(

EDUCATRIX Quais as principais vantagens

dos infograficos na comunicacao?

MARIO KANNO Enquanto o texto descreve, o
infografico mostra. Essa é sua principal vantagem
sobre o texto e mesmo sobre a foto. Sobre o texto
porque vdrias coisas ficam mais claras, mais faceis
de serem explicadas e compreendidas com o uso
de diagramas (mapas, graficos, esquemas) do que
apenas com texto corrido. E sobre a foto porque
a infografia utiliza ndo apenas a imagem, mas a
combinacio de imagem e texto, permitindo uma
narrativa visual orientada.

EDUCATRIX E como vocé vé a utilizacao dos
infogrdficos no processo de ensino e aprendizagem?
MARIO KANNO A infografia usada como
ferramenta jornalistica é um fenémeno
relativamente recente, mas os recursos de
visualizacdo de dados precedem a escrita. E
sempre estiveram presentes nos livros diddticos.
Mais recentemente, observa-se o uso mais

sistemdtico, quase obrigatdrio, da infografia
nesses livros, para que sejam mais atraentes aos
jovens leitores. Essa é a “novidade”. Os livros
didaticos certamente ficam melhores com o

uso da infografia, mas, como nos jornais e nas
revistas, os infogréficos tém de ser produzidos
para melhorar a informacao para o leitor, ndo
para decorar a pagina com cores e ilustracoes
sem sentido.

EDUCATRIX O que caracteriza um bom
infogrdfico?

MARIO KANNO Sua eficiéncia. Se as pessoas
olham e entendem, ele é bom.

EDUCATRIX Como o profissional dessa drea
vence o desafio de sintetizar um grande niimero
de informagoes num espaco visual limitado?
MARIO KANNO Nio hd férmulas prontas. Voceé
vai testando vdrias solucgdes até chegar a uma
que seja eficiente. O desafio principal de todo
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FORCA DO CONJUNTO
Taciro explica que uma das principais vantagens dos infografi-
cos € apresentar diferentes elementos (defini¢des, listas, topicos,
mapas, graficos etc.), que sdo distribuidos ao longo das paginas, (1943-), professor de cognigﬁn
em um mesmo espaco. E mais: formando um conjunto coeso, e educagﬁn na Universidade
que d4 ao estudante a possibilidade de, muito facilmente, estabe- de Harvard, propds um forma
lecer relagdes e fazer comparagdes. “O que o infografico mostra inovadora de analisar o fendmeno
¢ uma narrativa, mas que permite leituras nao lineares”, diz ele. dainteligéncia. Opondo-se a

Num primeiro momento, a tendéncia é que se dé uma lei- ideia tradicional de que se podia
tura macro, ampla, de todo o infografico. Em seguida, pode-se medir o nivel de inteligéncia de
ler cada elemento em detalhe. “Quando se observa uma obra um individuo com testes que
de arte, ¢ comum olhar primeiro o todo, depois se aproximar avaliavam somente a capacidade
para ver detalhes, se distanciar novamente e assim por diante. verbal e logico-matematica, ele
O mesmo acontece com um infografico. A cada movimento de delineou, em 1983, uma teoria
aproximagdo e afastamento, encontram-se novas informa- de miltiplas inteligéncias.
¢oes e novos significados”, compara Taciro. Para Gardner, o que define a

Da mesma forma que a apreciacdo de uma obra de arte inteligéncia tnica de cada
pode ocorrer de maneira instintiva, a utiliza¢io do infogra- individuoé a cnmhinagﬁn
fico é muitas vezes o caminho mais natural e eficiente. Por dessas milltiplas inteligéncias,
exemplo, ao tratar da evoluc¢do do Produto Interno Bruto cOm maior ou menor
(PIB) do Brasil ao longo dos anos, faz mais sentido apresen- presenca de cada tipo.
tar os numeros na forma de um gréfico. “Nesse caso, o texto A teoria sofreu questionamentos
verbal, linear, é que seria artificial”, reflete Taciro. ® e & extensamente discutida ate
hoje, mas & aceita por boa parte
dos tedricos da educagao.

AS INTELIGENCIAS
DE GARDNER

Habilidade no uso da
linguagem oral ou escrita.
trabalho é combinar texto e imagem em um
diagrama e criar uma narrativa, uma histdria
visual. Ndo basta saber ilustrar ou diagramar,
tem de saber apurar, tem de saber escrever e
trabalhar em sintonia com a edigao.

Capacidade de raciocinio
e de uso de nimeros.

sensibilidade aa ritmo,

ao tom e a melodia.
EDUCATRIX Quais as tendéncias futuras da area?
MARIO KANNO Parece que as pessoas estio Sensibilidade a forma,
ficando mais “visuais”, entdo grande parte do aoespagoe acor.

noticiario, dos livros e mesmo dos materiais das
empresas (impressos e digitais) estd migrando
para uma linguagem mais infografica, com farto
uso de diagramas.

Habilidade para expressar ideias
g Sentimentos com a corpo.

Habilidade para entender o autro.

Habilidade para entender

Infografista com ampla experiéncia na imprensa. a 8i mesmo.

Foi vencedor do primeiro Prémio Folha

de Jornalismo na categaria Artes Graficas,
do jornal Folha de S.Paulo, e deu aulas

no Instituto Europeo de Design (IED).

Capacidade de reconhecer,
categarizar e descrever
certas caracteristicas da natureza.

EDUCATRIX



infografico

Algumas historias
$40 mais bem
contadas com

palavras. 0utras,

com imagens. Mas,
para 0S casos mais
complicados, pode ser
preciso usar de tudo
um pouco, e, Nesses
casos, 0 melhor jeito
de contar a historia
e com infograficos.

As linhas representam
movimentos rapidos dos olhos.
0s circulos indicam onde eles
se fixaram, e seus didmetros
S80 proporcionais ao tempo
em gue ficaram fixos ali.

Quando informagaes escritas

@ visuais estao separadas, 0S
olhos seguem da chamada direto
para 0s graficos sem examinar
nenhuma linha do texto.
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A infografia é
uma maneira multimodal
de contar historias, descrever
estruturas, processos e conceitos,
representar redes de relacionamentos
e outras informagdes complexas,
combinando em um texto as melhores
qualidades e recursos oferecidos
pela comunicagio verbal
e nio verbal.

)
od
3

Bsqlle¢
LEITURA
A INFORMAGAQ E
RECONSTRUIDA GRADUALMENTE
PELA EXPLORAGAQ DOS SIGNIFICADOS
DE SUAS PARTES E POR SUA
ARTICULAGAQ POR MEIO DA DISTRIBUIGAD
DOS COMPONENTES NA PAGINA, PELO

USO DE MARCADORES GRAFICOS E $‘
POR REFERENGIAS ESCRITAS E &
VISUAIS CRUZADAS. =
>

7

INFOGRAFICOS ESTIMULAM A LEITURA E 0 ESPIRITO DE INVESTIGAGAOD
AS IMAGENS ABAIX0 REPRESENTAM 0 MOVIMENTO DOS OLHOS SOBRE DUAS PAGINAS DE JORNAL. ELAS CONTAM A MESMA NOTICIA, COM AS

) . : Reorganizando as mesmas
= . imagens e 0S textos,
: articulando visualmente
0S graficos com oS trechos
8SCritos com oS quais
tém relagéo semantica, a
leitura muda radicalmente.
0 leitor explora 0s
textos antes ignorados e
busca ativamente suas
relagoes com outros
elementos da pagina.

Frusen ventil orsak
till dykarens dod



i @ &

INFORMAGOES COMPLEXAS
SAD DIVIDIDAS EM SUAS PARTES
PRINCIPAIS, E CADA COMPONENTE
£ DESENVOLVIDO DO MODO
MAIS ADEQUADO AC TIPO DE Para descrever

INFORMAGAQ E INTENGAO. BSthtU@SE
caracteristicas

fisicas ou referir
um evento
especifico real,
0s infograficos
utilizam
representagoes
pictoricas.

Visualizagoes
abstratas

podem explicar
processos,
mostrar redes de
relacionamento
e revelar padroes
de forma limpa

e sintética.

Américado
Norte 14,4

S5 153 bilhdes

2 Responda.
1) lde o Brasi
s for s pele

MESMAS PALAVRAS E GRAFICOS, POREM ORGANIZADOS DE MANEIRAS DIFERENTES.

A LEITURA DE UM INF!]GR[\FIG[] INFOGRAFICOS DESENVOLVEM

E UM PROCGESSO DINAMICO HABILIDADES DE LEITURA NAO LINEAR

66 0 movimento dos olhos alterna-se entre partes A multimodalidade dos infograficos
semanticamente relacionadas de textos e imagens.” torna-os excelentes recursos para

66 Quando leitores interagem com mensagens complexas, eles tém de exercicios de tratamento e leitura

ler o texto, explorar a imagem, processa-las para abter seu sentido, da informagdo e sua articulagGo com
buscar referéncias e integrar 0s contetidos mentalmente.” imagens, que sdo formas de expressao
Holsanova, Holmberg e Holmquist, 2008. cada vez mais importantes atualmente.

FONTES: Holsanova, J.; Holmberg, N. & Holmavist, K. (2008). Reading Information Graphics: The Role of Spatial Contiguity and Dual. Attentional Guidance. Wiley InteScience, John Willwy & Sons. Kress,
G. & van Leeuwen, T. (1996). Reading Images: The Grammar of Visual Design. Londres: Routledge. Rangel, E. 0. & Rojo, R. H. R. (coord.) (2010). Coleao Explorando o Ensino. Brasilia: Ministério da Educagao.
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SUMOS T0D0S

CURADORES

“Para sobreviver no futuro, cada um de nos vai
ter que ser um curador”, dizem os especialistas
em educacio e comunicacio Gilberto Dimenstein
e Mario Sergio Cortella. A revista Educatrix
mostra como se adequar a essa nova realidade.

POR Gabriela Dias e Ivonete Lucirio

O QUE acontece em 60 segundos? Vocé pode pensar que “nio
muito”, mas, em um minuto, cerca de 300 horas de video vao
parar no YouTube, 56 mil fotos sdo publicadas no Instagram e
mais de 3 milhdes de posts acontecem no Facebook — e isso é
apenas uma fracao de tudo o que acontece na internet nesse
curto espaco de tempo.

Dados como esses ddo uma amostra da sobrecarga de in-
formacdo a que estamos submetidos todos os dias em um am-
biente digital. Nesse contexto, surge a preocupag¢ao: como nao
se perder em meio a esse monte de coisas? Como se manter
atualizado frente a todas elas?

Uma das solugdes possiveis para esse dilema do século
XXI atende pelo nome de “curadoria”. Segundo Mario Sergio
Cortella e Gilberto Dimenstein, na “era da curadoria” surge “a
necessidade de saber selecionar no meio do caos aquilo que,
de fato, tem relevancia e credibilidade”. Para eles, agora “o que
importa é saber o que importa”.

Nessa realidade, o papel do professor se torna ainda mais
fundamental. Cabe ao docente ndo apenas conseguir realizar
uma curadoria propria, mas também orientar os alunos para
que saibam extrair, desse emaranhado de conteudo, o que é
importante em determinado contexto - de modo a propiciar
aprendizagem, em vez de somente acimulo de dados.

“Nédo adianta o aluno ter acesso a um mundo de infor-
macdes se ndo tiver solidos critérios para seleciond-las e
articuld-las”, diz Paula Furtado, cofundadora do portal de
cursos on-line Mupi. “Informacéao ¢ diferente de conheci-
mento, e me atrevo a dizer que a quantidade excessiva de
informacdes pode inclusive atrapalhar a construcéo do co-
nhecimento”, argumenta ela.
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Como lembra a postagem de Helena
Mendonga, coordenadora de tecnolo-
gias da Escola da Vila, na plataforma di-
gital Storify, essa importancia foi enfa-
tizada ja em 2008 por Carles Monereo
e Marta Fuentes no livro “Psicologia
da Educacao Virtual”. “Formar os estu-
dantes em estratégias e competéncias
de busca de informacido em ambientes
virtuais € (...) uma necessidade iniludi-
vel”, afirmam os pesquisadores.

CURADORIA E PLANEJAMENTO
Mas como conseguir selecionar o que ¢é
relevante em meio a rotina corrida de um
educador? Em que momento ele ou ela
pode realizar essa tarefa? Antes de mais
nada, é preciso que o professor reconhe-
caque ja vem desempenhando o papel de
curador ha tempos, sempre que escolhe
um texto, imagem, atividade ou qualquer
outro recurso adicional para suas aulas.
Adiferenca é que, na curadoria, esse
trabalho de busca e sele¢do de conteu-
dos se torna sistematico, além de ser
feito com ferramentas digitais que pos-
sibilitam o armazenamento e o com-
partilhamento daquelas referéncias
como os alunos, outros educadores e

até com oresto da comunidade escolar. »

INFOGRAFIA PRISCILLA BOFFO

Fonte: traduzido e adaptado de Go-Globe Web Design Company,

disponivel em mod.Ik/icbaq (acesso em 22.08.16).
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ENCONTRE

conteiidos relevantes
sobre um determinado
assunto dentre Seus
colegas, fontes e autores
favoritos. Faga um
apanhado do que descobrir.

]

D EDITORIALIZE

Contextualize a selegio,
criando elementos como
introdugdo e resumo,
além de adicionar sua
propria perspectiva.

]

CRIE

Defina o formato em
que sua curadoria serd
publicada. Pode ser por

meio de ferramentas
- on-line como o Scoop.it;

e, Storify; Pinterest.

7

INTERAJA

Convide outras
pessoas para interagir
com a sua curadoria,
abrindo espago
para comentarios,
pedindo opinioes e
gerando trocas.

INFOGRAFIA LUIZ IRIA

Fonte: Traduzido e adaptado de Re-envisioning
Pedagogy - Educators as Curators, de Corinne
Weisgerber e Shannam Butler, disponivel em
mod.1k/WA4CAW (Acesso em 12.08.2016).

»

4

2

SELECIONE

Filtre o conteiido
pesquisado levando
em conta a qualidade,
arelevincia e a
originalidade.

4

ORGANIZE

Classifique, elabore
rankings e hierargquize
as informagaes,
estruturando-as
visualmente.

COMPARTILHE

A curadoria pode servir
como fonte de pesquisa
propria, mas ganha
outra magnitude ao ser
partilhada com alunos
e outros educadores.

MONITORE

Acompanhe a qualidade
da discussioe o
niimero de comentarios
e compartilhamentos
que o contetido gera.
Use esses dados para ir
ajustando e melhorando sua
curadoria aos poucos.
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Trata-se, portanto, muito mais de refinar
uma pratica jé existente do que de inserir
uma atividade nova no dia a dia.

Para Solange Petrosino, gerente de Ser-
vicos Educacionais da Editora Moderna, é
natural que “discussdes sobre a organiza-
¢do de tempo do docente ressurjam com
forca por conta das novas tecnologias
educacionais”. Segundo ela, a “disponibi-
lidade para selecionar e validar conteidos
dispersos na Biblioteca de Alexandria que
¢ a web € mesmo um desafio”.

Uma das dicas que Solange da é encai-
xar a pratica da curadoria na fase de pla-
nejamento. “A curadoria pode otimizar
essa etapa do trabalho, facilitando tanto
o acumulo de referéncias atualizadas so-
bre temas curriculares quanto o replane-
jamento ao longo do ano”.

GURADORIA NA PRATICA

Para comeco de conversa, é preciso defi-
nir os objetivos e critérios que vao orien-
tar cada curadoria, partindo das neces-
sidades do docente, da disciplina e da
escola.

Se um professor de Quimica deseja,
por exemplo, achar uma maneira dina-
mica de introduzir o conceito de ligagdo
idnica, e a escola onde ele trabalha pos-
sui computadores ou tablets, um bom
caminho podem ser recursos interativos
dedicados a esse tema. Ja se uma profes-
sora de Historia quiser ajudar os alunos a
entender melhor o islamismo, uma pos-
sibilidade seria usar a rede para procurar
materiais de fontes diversas sobre essa
religido, de modo a apresentar pontos de
vista diversificados, que ampliem a visdo
tradicional exposta na midia e nos livros.

A curadoria ndo precisa ficar s6 no
ambito docente. Utilizando a técnica, um
coordenador pedagogico pode selecionar
materiais para projetos interdisciplinares
ou para sugerir aos professores da esco-
la conteuidos com um tema importante -
por exemplo, Olimpiadas.

Parece facil, mas achar bons recursos
em meio ao mar de informacdo da inter-
net requer técnica. Uma boa referéncia
nesse sentido é o “modelo psicoeduca-
cional de busca estratégica” de Marta
Fuentes, também citado por Helena Men-
donca em seu Storify. Ele apresenta seis
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DICAS PARA UMA
BOA CURADORIA

NO CURSO “Curadoria on-line: estratégias de busca e re-

des de colaboragdo”, a especialista em inovacdo educa-

cional, Claudia Rossi, recomenda algumas praticas para

embasar uma curadoria:

N Toda curadoria implica um recorte;

Y~ Curadoria consiste em formar algo novo e original, que
carregue o olhar do curador;

N A curadoria deve ser critica: nao se trata apenas de juntar
conteudos, mas de ter uma visao critica sobre eles;

vy E fundamental escolher fontes confidveis, além de deixa-

-las sempre visiveis;

N Ao mesmo tempo, deve-se limitar o niimero de conteu-
dos de uma mesma fonte.

Uma dica da Educatrix é escolher a ferramenta adequada
para fazer o compartilhamento da sua curadoria com outros
usudrios. Ha opgoes especificas, como Pinterest (para con-
teudos cujo foco é a imagem) ou Scoop.it (mais propicio ao
compartilhamento de textos), mas também € possivel publi-
car os conteudos da sua curadoria nas redes sociais.

No Facebook, a dica é usar os Grupos, que permitem melhor
organizacio. No Twitter, existe o recurso de Lista para curado-
ria de usudrios (ndo de contetidos). Mesmo no WhatsApp, criar
um grupo pode ser uma boa para compartilhar indicacoes,
seja com alunos ou com outros professores. O fundamental é
saber onde esta seu publico - e disponibilizar sua curadoria la.

H4 quem va ainda mais longe. Os educadores Corin-
ne Weisgerber e Shannan Butler, da St. Edward’s University
(Texas), propoem uma metodologia que comeca na busca,
passa por um filtro (de qualidade, relevancia e originalida-
de), segue com a contextualizacio, organizacio e compar-
tilhamento dos resultados (via ferramentas como Pinte-
rest ou Scoop.it) e termina com interagir com os usudrios
e acompanhar os comentarios deles em torno da curadoria.

Independente do modelo a ser seguido, é importante lem-
brar que, ao incorporar o hdbito da curadoria, o docente e o
aluno nio estdo apenas se inserindo na realidade do século
XXI. Eles estao também exercitando habilidades associadas
ao Enem e ao Pisa, como mostra Paula Furtado, cofundado-
ra do Mupi: “Dois dos cinco eixos cognitivos comuns a todas
as areas de conhecimento do Enem - o III e o IV - tém rela-
¢do com o conceito de curadoria, assim como as seis dimen-
soes de como lidar com a informacao propostas pelo Pisa”.
O mesmo se da em relacio a alguns dos objetivos cognitivos
da hierarquia conhecida como “taxonomia de Bloom”.




REPOSITORIOS E CURADORIAS
NO BRASIL E NO MUNDD

NEM TODA curadoria precisa ser individual. Empresas e insti-
tuicoes também ja se deram conta da necessidade de organizar
as informacodes da rede - inclusive com foco em alunos e pro-
fessores. A Amazon, por exemplo, acaba de estrear a Amazon
Inspire, uma plataforma que vai reunir e classificar recursos
educacionais digitais. Em fase beta, ela permite que educadores
busquem usando virios filtros (incluindo disciplina, série, tipo
e formato) e atribuam cotaciio ou comentarios a cada recurso,
além de criar curadorias e de subir conteudos proprios.

No Brasil, o MEC foi pioneiro na inauguracao de repositdrios
desse tipo de conteuido. Em 2008, foram inaugurados tanto o
Portal do Professor quanto o Banco Internacional de Objetos
Educacionais, ambos em parceria com o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia. As duas ferramentas ndo tém a funcionalidade de
curadoria, mas podem ser uma fonte interessante.

Mais recentemente, em 2013, surgiu a Escola Digital, pla-
taforma gratuita que retine mais de 5 mil objetos digitais de
aprendizagem voltados para professores, alunos, pais e redes
de ensino. Além de buscar, favoritar e comentar cada recurso,
os educadores cadastrados podem sugerir outros objetos para
serem agregados a curadoria da ferramenta, que abarca videos,
animacoes, jogos, aulas digitais, aplicativos e infograficos, en-
tre outros recursos. O trabalho é bancado pelos institutos Ins-
pirare e Natura e pela Fundacao Telefonica Vivo.

No mesmo ano, surgiu também o canal YouTube Edu, no
qual professores podem submeter videoaulas para publicacdo
ou escolher aulas ja prontas para utilizar com seus alunos. Os
conteudos sdo gratuitos e em portugués, com curadoria assi-
nada por professores coordenados pela Fundacdo Lemann -
que apoia o projeto, em parceria com o Google.

Ja na Moderna, essa tendéncia se traduziu na Filtropédia,
lancada este ano no portal da colecio Moderna Plus. A ferra-
menta estreou com cerca de 2 mil itens selecionados por mais
de 60 especialistas - sempre articulados com os capitulos da
colecdo e acompanhados por orientacdes de uso para profes-
sor e aluno. Entre outras funcionalidades, é possivel recomen-
dar itens para turmas, guardar favoritos e buscar contetidos
interdisciplinares. Ha recursos tanto para uso em sala de aula
quanto para a formacao continuada do professor.

Na opinido de Solange Petrosino, gerente de Servicos Edu-
cacionais da editora, “a curadoria de qualidade, como a do
Moderna Plus, é um facilitador do trabalho docente. Ao ofere-
cer materiais de facil acesso aliados a sugestoes de aplicacao,
a ferramenta potencializa a acdo do professor como mediador,
orientador e inspirador da aprendizagem, sem causar impacto
significativo em sua organizacao de tempo”.

etapas basicas, que vao da andlise e pla-
nejamento da pesquisa a exploragdo do
seu resultado.

Mas serda que buscar e reunir links é
suficiente para fazer uma curadoria? Para
Claudia Rossi, especialista em inovacgio
em educacdo e em comunicagio digital, “a
curadoria deve ser critica; nao se trata ape-
nas de juntar conteudos, mas de ter uma
visdo critica sobre eles”. Segundo ela, cura-
doria implica também “organizar, dentro
de uma determinada légica, o que se quer
mostrar de um determinado assunto” (veja
mais dicas de Claudia no boxe). [}
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O Moderna Plus alia a tradicao de conteudos

didaticos de alta performance com o pioneirismo em
tecnologia. Partindo de uma proposta completa e
integrada, o projeto dialoga com as demandas atuais
do Ensino Médio, preparando o adolescente para ser
bem-sucedido em sua trajetdria pessoal e profissional.

PORTAL
EDUCACIONAL

Totalmente reformulado, o portal traz solugdes digitais
que irdo potencializar o ensino e a aprendizagem:
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www.moderna.com.br/modernaplus - o R
Tradicdo e pioneirismo que vocé conhece
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EDUCACAD PARA A

UM CAMINHO POSSIVEL

Famoso grafite do artista Banksy, feito em 2012, em Bristol
(Reino Unido), que retrata um homem em posicao de combate,
langando flores como simbolo de paz. A cidade de Bristol &
reconhecida pela participagao politica e pela arte de rua.
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Num mundo conflagrado,
a Educacao para a Paz pode
significar um caminho na direcao
da plena realizacao do individuo
e do papel social da escola.

POR Eduardo Amos

A CRESCENTE complexidade da vida em sociedade tem colo-
cado desafios enormes para a educagao brasileira. Chega mui-
to atrasada a proposta de renovacdo através da Base Nacional
Comum Curricular. Sem dizer que algumas questdes estio, ha
décadas, pedindo espaco na escola. Areas como Educacio Fi-
nanceira e Educacdo para o Transito sdo alguns exemplos de
temas ainda distantes da pratica pedagdgica no Brasil.

Existe, contudo, uma questio que, do nosso ponto de vista,
¢é anterior a essas citadas porque diz respeito a existéncia de
todos os que se encontram envolvidos no cotidiano escolar.
Referimo-nos a Educacdo para a Paz.

Minha atuacgio, nos ultimos 35 anos, como autor de livros
didaticos para o ensino de Lingua Inglesa para escolas brasi-
leiras de educagdo basica tem me proporcionado um contato
direto e intenso com a realidade escolar.

Sabemos que a escola ¢ uma institui¢cdo conflituosa por
exceléncia, em que interesses diversos e, muitas vezes, an-
tagonicos se entrecruzam e se chocam. Ao longo do tempo,
o que era um simples confronto de ideias, visdes de mundo
diferentes e posturas que levavam a reflexdo, a discusséo e
ao crescimento, cedeu lugar ao acirramento de posi¢oes cada
vez mais intolerantes em relacido a diversidade e ao pensar
diferente, de tal modo que hoje encontramos um ambiente
social literalmente conflagrado. Assim, o que vemos hoje é a
escola sendo transformada em palco de intolerancia e violén-
cia. Isso, porém, ndo ocorre apenas dentro da escola, mas na
sociedade como um todo.

E nesse ambiente que a Educacio para a Paz se constitui
hoje uma prioridade ainda nio percebida e, por vezes, des-
prezada e desqualificada nos debates relacionados a educa-
¢ao no Brasil.
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Inicialmente, é necessdrio esclarecer que quando falamos ou
escrevemos, o fazemos a partir de um ponto de vista ociden-
tal, isto é, de uma visdo hegemonica de mundo. Nesse senti-
do, ao nos referirmos a termos como sociedade, escola etc.,
temos em mente a sociedade ocidental cujos fundamentos
encontram-se na tradigdo greco-romana.

O conceito de paz, tal como aparece difundido em nosso
meio social, tem sua origem na paz grega (eirene) e na paz
romana (pax) e é, segundo o sociélogo Johan Galtung (1967),
essencialmente um conceito negativo uma vez que sua de-
finicdo se dd como auséncia de conflito - ou o nédo conflito.

Entende-se pelo termo eirene a busca da perfeicdo na har-
monia e na tranquilidade interior. Para os gregos, esse estado
de coisas era caracterizado pela auséncia de hostilidades e
conflitos violentos, ou seja, o oposto a guerra. Essa condigao,
contudo, s6 se aplicava a grupos e relagdes especificamen-
te gregas e jamais fazia referéncia as rela¢des entre gregos e
nao gregos.

O conceito de paz como auséncia de conflito também estd
implicito na pax romana que estava ligada a ideia de manter
e respeitar a lei e a ordem estabelecida. Contudo, o conceito
de paz romana foi construido com o objetivo de privilegiar
Roma como centro da estrutura politica uma vez que a lei e
a ordem eram por 14 estabelecidas. Assim, as leis se impdem
como beneficio de poucos, ou seja, para aqueles que as defi-
nem, as aplicam e as mantém, em detrimento de outros que
devem se submeter a ela. Segundo Lederach (1984), “a pax
romana foi uma definicdo de paz no sentido de auséncia de
violéncia segundo a lei, mas nio no sentido de justica, pros-
peridade, reciprocidade e igualdade para todos.”

Como se pode perceber, ambos os conceitos de paz tem
um carater negativo marcado pela auséncia. Isso chegou até
os nossos dias e se faz notar em vdrias expressdes usadas
coloquialmente e que deixam transparecer a visao tradicio-
nal de paz.

Paulo Freire (1986)
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E por isso que é muito comum ouvirmos ex-
pressoes como:

- “Que paz!”
mento de siléncio, de quietude, de auséncia de ba-
rulhos desagradaveis;

- “Estar em paz.” - quando se quer definir um
sentimento de tranquilidade interior, de preferén-
cia quando se esta sozinho;

- “Me deixe em paz.” - que evidencia a paz como
um estado de tranquilidade, de isolamento, longe
das outras pessoas, dos problemas e dos conflitos.

No ambito da sociedade, a concepcdo negati-
va de paz tem um carater restritivo. Algum tempo
atrds, uma reportagem televisiva mostrou um mo-
rador de um condominio fechado que explicava as
razdes que o tinham levado a escolher morar num
lugar daqueles. “E porque aqui eu tenho paz”, foi
a resposta dada ao repérter. “Ter paz” para o mo-

- para fazer referéncia a um mo-

rador do condominio significa estar isolado do
mundo e das pessoas.

A paz, tal como a vemos disseminada no meio
social, limita-se quase exclusivamente, ao esta-
belecimento de pactos que mantenham a ordem.
Essa concepcdo tem desenvolvido uma imagem
passiva da paz, percebida como um ideal utopico e
inatingivel, carente de significacdo propria e deri-
vada de fatores externos a ela.

Foi somente por volta de 1969, a partir dos estu-
dos de Galtung, que o conceito positivo de paz co-
mecou a se delinear. O sociélogo noruegués apre-
sentou os conceitos de violéncia direta e violéncia
estrutural. Para ele, a violéncia direta é o tipo de
violéncia na qual existe um ator que pratica o ato
violento, e a violéncia estrutural é aquela na qual
nao ha um ator especifico.

Assim, a violéncia direta é aquela que sofremos
na rua, por exemplo, ao sermos assaltados por
alguém, quando temos nosso carro roubado ou
quando sofremos qualquer tipo de violéncia, fisica
ou néo, praticados por um determinado individuo
ou por um grupo de individuos.

Por sua vez, a violéncia estrutural se manifes-
ta na distribuicdo desigual dos recursos publicos,
como ocorre quando o governo ndo consegue
atender a demanda de criancas e adolescentes
para a alfabetizacdo/educacdo ou quando os ser-
vicos médicos existentes em determinadas zonas
sdo apenas para certos grupos etc. Acima de tudo,
ocorre quando o poder de decisdo acerca da dis-
tribui¢do da renda e dos recursos nao ¢ igualitdria.

O fator chave que determina a passagem de um
contexto de paz negativa para um contexto de paz
positiva é, precisamente, a igualdade e a reciproci-
dade nas relacdes entre os individuos envolvidos.



Nao é possivel, portanto, falar de paz positiva num
contexto de desigualdade ou de injustiga, ainda
que ndo haja um conflito aberto.

Definitivamente, uma concepcdo positiva de
paz implica um processo dinamico orientado niao
sO para a auséncia das condic¢des e circunstancias
indesejadas, mas para a presenca das condicdes e
circunstancias desejadas. A paz converte-se, assim,
num dos valores maximos da existéncia huma-
na e, como tal, afeta todas as dimensoes da vida:
interpessoal, intergrupal, nacional, internacional
e mundial. Ela deixa de ser uma utopia irrealiza-
vel, um ideal inalcancgdvel, para converter-se num
processo continuo e acessivel, baseado na justica,
em que a cooperagdo, o mutuo entendimento e a

(PAZ NEGATIVA)

A paz define-se como auséncia de
guerras e de violéncia direta.

A paz limita-se as relagoes nacionais
g internacionais e sua manutengao
depende unicamente dos Estados.

A paz & um fim, uma meta a que se tende
€ que nunca se alcanga plenamente.

0 fim justifica oS meios.
E, portanto, justificavel o uso da violéncia

para alcancar e garantir a paz.

Apaz & um ideal utopico e inalcangavel,
carente de significagéo propria e
derivado de fatores externos a ela.

E preciso evitar os conflitos.

confianca em todos os niveis assentem as bases das relacoes.
Deixa, em definitivo, de ser uma questao de Estado, para con-
verter-se em um fato social do qual todos podemos partici-
par e ao qual todos podemos contribuir.

Federico Mayor, ex-diretor geral da UNESCO, define com
precisdo a cultura de paz como sendo “a paz em agio; é o res-
peito aos direitos humanos no dia-a-dia; ¢ um poder gerado
por um triangulo interativo de paz, desenvolvimento e demo-
cracia. Enquanto cultura de vida trata-se de tornar diferentes
individuos capazes de viver juntos, de criar um novo sentido
de compartilhar, ouvir e zelar uns pelos outros, e de assumir
responsabilidade por sua participagdo numa sociedade de-
mocratica que luta contra a pobreza e a exclusio; ao mesmo
tempo em que garante igualdade politica, equidade social e
diversidade cultural.”

(PAZ POSITIVA)

A paz define-se como
(direta e estrutural) e como
g das condig0es necessarias para que exista.

A paz abrange todos 0s &mbitos da vida, inclusive
0 pessoal e o interpessoal e &, portanto,

A0 considerar a paz como processo continuo e nao
como um fim, ndo € justificavel o uso de meios que nao
sejam COerentes com 0 que Se Persegue.

A paz converte-Se num processo continuo e acessivel
emaquea

assentam as
bases das relagdes interpessoais e intergrupais.

0 conflito € independente das consequéncias
derivadas de sua regulagéo. 0 negativo néo € o conflito
se para requla-lo.

0 conflito & necessario.
,Sem recorrer a violéncia.

Fonte: CALLADO, C.V. Educago para a Paz: promovendo valores humanos na escola atraves

da Educagdo Fisica e dos jogos cooperativos. Santos: Cooperagao Editora, p.28. 2004
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Por muito tempo os processos e agdes voltados para a
construcgdo da paz foram descritos como sendo “resolu¢ao
de conflito”. Lederach (1995) tem um entendimento critico a
esse respeito uma vez que resolucdo de conflito pressupoe
que o conflito é indesejavel e, portanto, deve ser eliminado
sempre que possivel. Além disso, o termo néo reconhece a
natureza dinamica das relagdes pessoais nem leva em con-
sideracdo os aspectos e as diferencas culturais onde os con-
flitos ocorrem.

Mais recentemente, o conceito de transformacéo do con-
flito tem ganhado relevancia e vem substituindo a resolugéo
de conflito por vdrios motivos. Em primeiro lugar porque a
palavra transformacéo capta a natureza dialética do conflito
e reflete uma abordagem holistica para a compreensao de
seus processos. Em segundo lugar, falar em transformacao
¢ reconhecer o potencial positivo dos conflitos e a visdo de
que estes podem transformar as relagdes pessoais e a orga-
nizacédo social.

Essa mudanca nao pode ser vista apenas como semantica,
ou de uma palavra por outra. E preciso compreender que os
efeitos transformativos do conflito podem produzir mudan-
cas positivas onde eles se manifestam. Em outras palavras,
transformar os conflitos pode contribuir para criar um am-
biente em que todos os individuos envolvidos possam cres-
cer e se desenvolver.

Xesus R. Jares em sua obra “Educacdo para a Paz”, afirma
que “(...)o cotidiano dos conflitos é um processo e uma das
caracteristicas centrais e definidoras das escolas: conflitos
entre professores; conflitos entre professores e alunos; con-
flitos entre professores e pais de alunos; conflitos entre pro-
fessores e a direcdo da escola; conflitos entre alunos; conflitos
entre pais; conflitos entre a escola como tal, ou seus 6rgaos
colegiados e a administracdo educativa ou municipal; etc.
constituem uma pequena amostra das multiplas situacoes de
conflitos que todos vivemos de alguma maneira em nossas
escolas e que, inevitavelmente, provam a evidéncia empirica

EDUARDO AMOS

¥
Presbiteriana Mackenzie. Professor de Lingua Inglesa
no Ensino Fundamental Il e Ensino Médio. £ autor de

livros didaticos e paradidaticos de lingua inglesa e

membro do GEEPAZ - Grupo de EStudos Oe Educacdo
para a Paz e Tolerancia do Laboratadrio de Psicologia
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da natureza conflituosa de tais institui¢des.”

As palavras de Jares expdem, de maneira cris-
talina, como a realidade da instituicdo escolar se
estrutura a partir dos seus conflitos. No caso do
Brasil, isso pode ser constatado num rdpido olhar
pela midia impressa e televisiva que nos mostram
como existem escolas que vivem uma verdadeira
realidade conflagrada. O que mais surpreende ao
espectador ou leitor, porém, é que, na maioria das
vezes, os episddios de violéncia recebem apenas
um tratamento policial.

Nesse sentido, ndo se tem noticia de progra-
mas de abrangéncia nacional que tenham por ob-
jetivo abordar a questdo da Educacdo para a Paz
e a tolerancia de modo sistémico, isto é, a partir
da proépria instituicdo e que atinja todas as suas
instancias. Durante a elaboracdo dos Parametros
Curriculares Nacionais (1998) foram incorporados
aos elementos norteadores da educacdo bdsica
nacional o conceito de temas transversais. Con-
tudo, a Educacdo para a Paz e a Tolerancia ficou
de fora daquele documento, numa clara evidéncia
de como esse tema ainda nao fazia parte do olhar
institucional oficial.

Apesar de Jares (2007) afirmar que “a educagéo
por si mesma nao pode erradicar as violéncias es-
truturais que negam a paz e que afetam a propria
sobrevivéncia da espécie humana” e que “a paz
ndo chegara pela via escolar, mas mediante a acio
social e politica”, temos uma cren¢a muito forte na
capacidade da escola contribuir de modo decisivo
no processo de construgdo de uma cultura de paz
e de tolerancia. Nossa crenca se baseia no fato de
que na escola encontramos cidaddos mobilizados
divididos por faixas etdrias, que passam juntos
pelo menos quatro horas de seus dias. Além dis-
S0, a maneira como a escola estd estruturada por
dreas de conhecimento, hordrios para cada aula,
materiais diddticos especificos para cada faixa
etdria, tem muito a contribuir para o desenvolvi-
mento de acdes que caminhem na construcgido de
um ambiente de paz e tolerancia.

Reconhecemos, outrossim, que um unico pro-
fessor ndo consegue caminhar sozinho mais do que
meia duzia de passos nessa longa caminhada. Tam-
pouco o livro diddtico de uma unica disciplina tem o
poder de promover grandes transformagdes no co-
tidiano de uma escola. Contudo, por menor que seja
o alcance de suas a¢des, um professor e um material
didatico, juntos, podem fazer muita diferenca.

A nosso ver, qualquer tentativa de implementa-
¢do da Educacdo para a Paz no contexto escolar s6
fara sentido se vista a partir do conceito de tema
transversal e trabalhado tanto vertical (dentro de



cada disciplina) como horizontalmente (nos varios
segmentos da educacdo basica).

Nesse sentido, o trabalho pedagdgico, além de
atender aos preceitos e objetivos especificos de
cada disciplina escolar, deveria também procurar
trazer para a sala de aula questdes que colocam
em evidéncia o reconhecimento e a valoriza¢ido do
outro, a aceitagdo do diferente e dar énfase a coe-
xisténcia de valores culturais diversos.

Um dos elementos fundamentais ao se analisar a
instituicdo escolar como local de aprendizagem é
0 seu espago. A respeito disso, Vifiao Frago (2001)
afirma que o espaco escolar ndo é uma dimensao
neutra na educacio, uma vez que determina apren-
dizados sensoriais, motores culturais e ideoldgicos.
Em outras palavras, a prépria maneira como o es-
pago escolar se organiza revela muito do funciona-
mento da institui¢ao.

Entendemos que ja ¢ passada a hora para que
mudancgas ocorram no espago escolar, com o in-
tuito de estabelecer um minimo de sintonia entre a
escola e o seu contexto social. Assim sendo, é muito
proveitoso que a propria geografia da sala de aula
possa, em alguns momentos, permitir que os alunos
fiquem dispostos em circulo ou semicirculo e aban-
donem a tradicional disposi¢do em fileiras em que o
aluno s6 enxerga as nucas dos colegas.

O olho no olho, o compartilhar de expressoes e
o didlogo mais direto sdo fundamentais para uma
educacdo que se propde inclusiva, acolhedora,
permeada pela afetividade e que contribua para
a construcio de uma cultura de paz. E ébvio que
isso ndo é suficiente, mas pode contribuir signifi-
cativamente para esse objetivo.

Essa questdo ndo passou despercebida pe-
los documentos oficiais. Tanto é assim que as
“Orientacdes Gerais para o Ensino Fundamental
de Nove Anos” (MEC, 2010) afirma, de maneira
muito contundente, que:

() a organizacdo espacial das escolas (assim

como qualquer espaco social) tem levado a de-

terminadas formas de agrupamento em seu inte-
rior, seja de alunos, seja de professores, que mais
dificultam do que favorecem uma acao comuni-
cativa construtiva. Assim, poe-se uma questdo
de fundo: qual a finalidade dessa organizacao?

Serd que esse espaco escolar, da forma como

usualmente tem sido organizado, promove um

agrupamento dos alunos favordvel a dinamiza-

cao das acgoes pedagogicas? Ao convivio com a

comunidade? A relacdo dos professores? Exis-

tiriam outros modos de estruturar o espaco da escola que

possibilitassem a interacdo das criancas e adolescente em

conformidade com suas fases de socializacdo?”
Por outro lado, outro importante documento oficial balizador
da educacdo brasileira ja preconizava em 1998:

(.) numa sala de aula, a simples disposicdo das carteiras

pode facilitar o trabalho em grupo, o didlogo e a cooperacdo;

armdrios nao trancafiados podem ajudar a desenvolver a

autonomia do aluno, como também favorecer o aprendiza-

do da preservacdo do bem coletivo.” (Parametros Curricula-
res Nacionais, Terceiro e Quarto Ciclos do Ensino Funda-

mental. p. 95.)

Da mesma forma, partimos do pressuposto de que o es-
paco de aprendizagem nao se limita a sala de aula e de que o
aluno precisa se apropriar de outros espacos da escola. As-
sim, espa¢os como murais, estandartes, plataformas, em que
os alunos possam compartilhar suas produgdes de sala de
aula com o restante da comunidade escolar e se manifesta-
rem em relacdo a tudo o que diz respeito a sua vida, podem
contribuir significativamente. Afinal, o aprendizado s6 se
concretiza no social.

Porém, nada disso poderd ser feito sem que haja formas
de participacao ativa do aluno no ambiente escolar, seja por
meio de instancias de representacdo e expressdo de suas
necessidades e expectativas, seja por meio de mecanismos
como um jornal ou uma rédio escolar que permitam dar voz
ao aluno.

Uma proposta de Educacdo para a Paz no ambiente es-
colar ndo se efetivard sem que seja garantido aos alunos um
espac¢o democrdtico minimo. Questdes como indisciplina e
violéncia podem ser mais bem equacionadas num ambien-
te em que existam instancias democrdticas ou canais para
que os alunos possam se sentir parte integrante do cotidia-
no escolar. Afinal, como afirma Schilling (2004), “o siléncio
¢ a gramatica da violéncia”.
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Students for

PEACE

Eduardo Amos

\ ¢

Students for

PEACE

Eduardo Amos

Richmond
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Enfoque na educacao para a paz.

Através do trabalho com variados géneros textuais e recursos digitais
diferenciados, a colecdo Students for Peace busca a tolerancia, o respeito
a diversidade, a empatia e a cooperacdo no ambiente da sala de aula.

e




Os Recursos Didaticos incluem materiais digitais
S totalmente integrados aos materiais impressos,
com o objetivo de facilitar a aprendizagem,
desenvolvendo a autonomia do aluno.

Livro Digital interativo
Conteldos do livro impresso
enriquecidos com recursos digitais.
Preparado para acesso em tablets
e desktops.

MultiROM
Atividades extras, objetos educacionais
digitais e dudios do livro.

QR Codes

Trabalho com recursos audiovisuais.

@ Portal Educacional Richmond
Recursos suplementares para
professores e alunos, enriquecendo o
processo de ensino-aprendizagem.

@ Plataforma social interativa
Students for Peace
[(www.studentsforpeace.com.br)
Permite gque os alunos que estudam com
a colecdo compartilhem suas producdes
das atividades sugeridas no livro.

<J 08007718181 QO richmond.com.br Richmond



ENSINO MEDIO

Challenge

Eduardo Amos, Elisabeth
Prescher e Ernesto Pasqualin

Totalmente reformulada para
atender as atuais demandas
do Ensino Médio.

Algumas das novidades
da terceira edicao:

Identificar o significado de pal:

entre as frases, facilitando a perceps

Simulador de Testes: ferramenta 0 Novo box com estratégias
digital e interativa para realizagdo de leitura ¢ atividades

de simulados. Permite ao aluno correspondentes em cada
selecionar questdes sobre um tema unidade.

ou habilidade especifica testados no

ENEM e no Vestibular.

<7 08007718181 @ richmond.com.br

Nova secdo ENEM
Practice com 24
simulados do ENEM.

Richmond




ENSINO FUNDAMENTAL II

A colecdo de inglés
mais adotada no ensino
fundamental Il, em nova edicao!

. Our Way atende as mais diferentes
Eduardo Amos, Elisabeth Prescher realidades escolares, especialmente

e Ernesto Pasqualin salas numerosas e heterogéneas.

AMOS | PRESCHER | PASQUALIN

QUALIN
s | PRESCHER PAS
AMO! pASQUALIN

LIN
jos | PRESCHER | PASQUA

¢ Richmond
Richmiond y pshmond

Algumas das novidades da oitava edicao:

Novos readers @ Aplicativo Improve:

acompanham a colecéo. possui quatro niveis de e
dificuldade com atividades wreove N

The Flood = L diversas que possibilitam

aos alunos ampliarem seus
conhecimentos gramaticais e
lexicais na lingua inglesa de
forma dindmica e divertida.

The Flood —vol 1, Swallow Valley —vol 2,
Grandpa — vol 3, The Web —vol 4.

a0 7 5
@ Novo recurso pedagdsico A Useful Classroom Language J :
visual. Pésteres dupla face k\ = =
gue acompanham o livro do ot Exmer.
professor no volume 4. —

<7 08007718181 @ richmond.com.br Richmond






JA FAZ algum tempo que a personalizacdo comecou a ge-
rar grande interesse no mundo da educagao. Muitos an-
teciparam que ela afetara o futuro dos sistemas educa-
cionais e dara um novo direcionamento a publicacao de
conteudos. A personalizacdo estda intimamente vinculada
a habilidades de aprendizagem altamente desenvolvidas,
em uma abordagem com base em processos que respeitam
o ritmo de aprendizagem de cada aluno.

Enriquecidos com conquistas tecnolégicas como a
aprendizagem movel, o ensino adaptativo, o Big Data e a
personalizacio podem mudar a educacdo que conhecemos
hoje. Principalmente porque colocam o estudante no cen-
tro do universo educacional e lhe proporciona liberdade
para decidir o que, como e quando aprender. Embora seja
justa, essa suposicdo ainda causa algumas preocupacoes.
E preciso lembrar que, ao contrario do que pode parecer, a
personalizacdo ndo diminui a importancia do professor. Na
verdade, acontece exatamente o contrario. Os professores
tém mais responsabilidades do que antes e, gracas ao seu
trabalho, os alunos nao apenas aprendem muito mais, mas
também se tornam mais independentes e felizes.

A primeira mencao a personalizacao foi feita por vol-
ta de 1905, quando a educadora norte-americana Helen
Parkhurst criou o Plano Dalton. Em certo momento de sua
vida, ela aceitou o desafio de trabalhar como professora
de varias turmas ao mesmo tempo. Para se organizar, divi-
diu as turmas em pequenos grupos, e propos que cada um
deles se dedicasse a estudar determinadas disciplinas. A
partir daquele momento, as criancas poderiam estudar na
escola de acordo com seu ritmo, sempre trabalhando em

cooperacdao com os colegas. Helen apresentou os princi-
pios de uma abordagem individual para a avaliacdo de re-
sultados. Além disso, fez uma pergunta muito importante
que assenta as bases da ideia contemporanea de persona-
lizacdo: “O que podemos fazer para encorajar as criancas a
apreender as iniciativas educacionais?”.

O conceito de personalizacdo tornou-se popular em
1970 com o pedagogo espanhol Victor Garcia Hoz. A partir
dessa data, a palavra ganhou inimeras defini¢cdes. Algu-
mas delas sao focadas na ideia de ajustar o conteudo as
necessidades individuais do estudante.

As vezes, a personalizacio é confundida com outros con-
ceitos e essa simplificacdao pode contribuir com a falta de uma
definicao clara e bem estabelecida. A personalizacao pressu-
poe que os proprios alunos podem criar, vivenciar e modifi-
car o processo educacional. E a crianca quem decide o cami-
nho a percorrer e nao faz diferenca se ela seguira o curriculo
adotado ou nio. Assim, o conceito esta ligado a consciéncia
educacional, a habilidade de aprender sozinho e a selecio do
que se deseja aprender. A educacao personalizada nao termi-
na na escola e vai além do sistema educacional em seu senti-
do mais amplo. Ela tem a ver com nossas paixoes, vida social,
experiéncias e desenvolvimento pessoal. E a tinica maneira
de explorar ao maximo o potencial de cada aluno.

O professor é essencial nesse processo. E ele quem apre-
senta as ferramentas, ajuda os alunos a desenvolver a au-
toconsciéncia, da dicas e mostra o caminho correto [caso o
aluno se perca]. Mas o amago da personalizacio esta den-
tro de cada um. Somos os unicos que podemos transformar
nossa educacgao - ninguém pode fazé-lo por nos.
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» QUEM Ja teve a oportunidade de obser-
var criancas sabe que, para elas, assu-
mir um novo desafio é uma alegria. Dar
os primeiros passos. Subir em um sofa.
Amarrar o cadar¢o pela primeira vez.
Andar de bicicleta. Avangar num jogo.

Gostamos de superar obstédculos,
chegar mais alto, fazer pontos, explorar
o mundo e ir além de nossos limites.
Ignoramos a palavra impossivel, ten-
tamos de todas as maneiras, fazemos
testes, analisamos e procuramos novas
solugdes para ir ainda mais longe.

Por que a escola acaba com a curio-
sidade natural e inata e destroi a alegria
de aprender coisas novas? E mais ain-
da: por que aprender ndo pode ser tdo
divertido quanto jogar? A resposta é:
claro que pode. E preciso apenas per-
ceber que a distancia entre um e outro
ndo ¢ tdo grande quanto se acredita.

Ha pouquissimo tempo, os jogos
eram considerados antieducativos. Os
pais pensavam que o tempo que seus fi-
lhos passavam jogando era um desper-
dicio do ponto de vista educacional. O
tempo passou, comecou-se a enxergar
os jogos com cuidado e descobriu-se
que, ao contrario do que possa parecer,
aprende-se constantemente enquanto
se joga: como jogar, qual a estratégia a
adotar e, finalmente, o que fazer para
ganhar. Descobriu-se que os jogos sdo
um tipo de entretenimento que nio
pode ser vivenciado passivamente.
Para ser capaz de tirar algum prazer do
jogo, é preciso adquirir diversos conhe-
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cimentos e dominar certas habilidades.

Os jogos despertaram o interesse
dos pesquisadores, que notaram certa
diferenca entre a relacdo dos jogado-
res com o game e a relacdo dos alunos
com o aprendizado. Ao contrario desse
ultimo, os games engajam os jogadores
e ensinam a resolver problemas. Isso
acontece principalmente por conta do
feedback imediato que é dado ao usud-
rio e pelo fato de que, ao jogar, ele ex-
perimenta o chamado flow (de acordo
com a teoria desenvolvida por Mihaly
Csikszentmihalyi), em que os desafios
correspondem estreitamente as habi-
lidades dos jogadores. Especialistas em
Educacido estdo tentando introduzir
esse potencial motivador dos jogos na
escola. Os games incorporam muitos
aspectos importantes da aprendiza-
gem, como interacdo, tomada de ris-
cos, ajustes, desafios e consolidacgio,
apresentando informacdes necessa-
rias no momento certo e sob demanda,
bem como colocando o jogador em um
contexto e situagido adequados (James
Paul Gee Divers).

O principal objetivo da utilizacido de
jogos na educagdo ¢ aumentar o en-
volvimento e a motivacdo dos alunos,
mas é importante ter consciéncia de
que néo resolverdo todos os problemas
de alunos e professores. Sdo apenas
elementos que devem ser integrados a
outros métodos, embora, considerando
a especificidade dos jogos, sua impor-
tancia na educacao ira crescer.




A HISTORIA da educagio esta familiarizada com mudancgas
implementadas com base em resultados de pesquisas isola-
das, por exemplo, em relacio ao tamanho das classes. Gragas
a neurociéncia, sabe-se mais do que nunca sobre o cérebro.
Compreendemos melhor como é complexo o processo de
aprendizagem e - talvez esta seja a redescoberta mais impor-
tante - como o ato de aprender continua sendo individual,
apesar dos esforcos de padronizacdo dos sistemas educacio-
nais. A maneira como ele se d4 depende do equilibrio entre a
biologia do cérebro, o ambiente, aspectos sociais, culturais e
psicoldgicos, questdes académicas relacionadas a problemas
ou desafios e muito mais. Considerando tudo isso, parece im-
possivel estruturar um modelo Gnico em um pais inteiro e es-
perar resultados positivos. Os indicadores educacionais estdo
longe de ser satisfatérios em muitas nacoes.

A opinido publica esta se tornando cada vez mais criti-
ca a medida que se divulgam os problemas das abordagens
uniformizadas. Assim, é preciso agir com cautela e recor-
dar o que estd sendo tratado: o processo de aprendizagem
é extremamente complexo e ndo deve ser alterado de modo
radical com base apenas em resultados de pesquisas. Mui-

O R4PIDO e constante desenvolvimento tecnolégico estd
criando grandes oportunidades e 6timos desafios para as es-
colas e para todo o sistema educacional.

Mas a tecnologia é algo de que as escolas realmente pre-
cisam? Essa ndo é uma pergunta fdcil, mas tem resposta. Le-
vemos em conta as vantagens e as desvantagens do uso de
tecnologia na educagao. As vantagens incluem o acesso a con-
teudos multimidia interativos que podem ser facilmente en-
contrados na internet, a ampla gama de cursos on-line uteis
que nao estariam disponiveis de outra maneira e as novas ma-
neiras de ensinar, como robos, hologramas e impressoes 3D.
Além disso, as tecnologias méveis criam novas oportunidades
de forma que a aprendizagem nao se limita mais aos muros da
escola e os alunos podem aprender em qualquer lugar durante
arealizacdo de atividades cotidianas.

A tecnologia também permite que os estudantes partici-
pem de eventos educacionais em todo o mundo de maneira
facil e praticamente sem custo - a telepresenca holografica
proporciona uma das experiéncias mais completas e realis-
tas com esse fim.

tos estudos sdo conduzidos em um ambiente especifico e
transferi-los para diferentes situagdes pode nio trazer os
mesmos resultados. O que parece ser mais importante é
mostrar aos individuos como se dd a propria aquisicdo de
conhecimento, proporcionando-lhes uma compreensio de
suas caracteristicas e permitindo-lhes fazer escolhas par-
ticulares, pelo menos em alguma medida. De acordo com
pesquisas recentes, a formacao de professores é uma ques-
tdo bastante relevante. Os docentes apresentam dificulda-
des de planejar agdes a partir das circunstancias com as
quais se deparam em sala de aula.

No entanto, devemos estar cientes de que o sistema es-
colar se adapta as necessidades de muitos alunos (alguns
dizem que cerca de 40% dos estudantes sdo bem-sucedidos
na escola). E preciso lembrar, ainda, que o sistema educa-
cional teve sua origem pautada pelas necessidades do Es-
tado, do Exército e da Igreja. O mundo mudou desde entdo,
assim como o cérebro dos jovens. Precisamos de um novo
conjunto de opc¢des para eles.

E ja existem muitos exemplos de abordagens alternativas
para a educacdo.

No limiar de uma proxima revolugéo industrial e da proli-
feracdo de escolas do tipo “cultura faga vocé mesmo 2.0”, ndo
se pode ignorar o mercado de trabalho do futuro. Os alunos
querem aprender conteudos relevantes e ainda se tornar
capazes de fazer um trabalho que tenha valor real fora da
instituicdo. A internet ¢ um meio perfeito para isso e pode
proporcionar um grande publico para as producoes. A tec-
nologia os conecta com o mundo e oferece novas fontes de
inspiracdo que, muitas vezes, sdo imediatas.

Entretanto, existem desafios significativos para as esco-
las, pois muitas vezes sdo bastides do tradicionalismo em
meio ao mundo digital que nos cerca. Os desafios relacio-
nados a necessidade de modernizar a infraestrutura sdo
cruciais, mas ndo os mais importantes. O desafio principal
é demonstrar a todos os envolvidos na educacao de crian-
cas e jovens a adequacdo do uso da tecnologia. Educadores
e pais precisam ser convencidos de que as solu¢des tecno-
légicas ajudardo a incrementar a velocidade e a eficdcia da
aprendizagem e do ensino, para que os estudantes alcan-
cem melhores resultados.
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ATUALMENTE, é crucial que as pessoas tenham
a capacidade de cooperar e interagir umas com
as outras. A colaboracio nao é apenas uma forte
tendéncia educacional, mas também uma carac-
teristica que qualquer profissional ou empresa
moderna deve desenvolver. No entanto, niao se
trata apenas de uma tendéncia; fazer parte de
um grupo é uma necessidade fundamental. Por
isso, a interacdo e a cooperacao sao tao naturais
e, a0 mesmo tempo, tao benéficas.

As pesquisas mostram que, ao trabalhar jun-
to, cada um de nos contribui com uma parte de
nossos conhecimentos, habilidades, experién-
cias, ideias, personalidade, talentos, maneiras
de pensar, e também com a utilizacdo excep-
cional dos sentidos. Ao combinar nossa parti-
cipacdo com a de outras pessoas, criamos uma
unica “inteligéncia coletiva”.

Como consequéncia, o trabalho em equipe
apresenta solucoes mais eficazes para os proble-

4
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UMA SITUAcaO alarmante tem sido observada
recentemente: cada vez mais jovens estao se
formando nas escolas sem habilidades, conhe-
cimentos e competéncias criticas para uma vida
bem-sucedida, tanto pessoal como profissional,
diante da realidade em constante mudanca na
era digital. Pessoas de todo o mundo migram a
procura de novas oportunidades de emprego,
pois nao hd vagas para elas em suas comuni-
dades locais. A razao é que as habilidades e os
conhecimentos que os alunos adquirem nas es-
colas nao sao mais relevantes.

A escola nao pode ser diferente do mundo
real. Os estudantes querem saber se o conteu-
do que devem aprender foi intencionalmente
estruturado e tem um propésito em suas vidas.
Por isso, é essencial que eles também aprendam
em um ambiente parecido com o que vivem no
dia a dia. A educacao oferecida a eles precisa
ser, antes de tudo, relevante para suas necessi-



mas, e qualquer projeto ou objetivo podem ser realizados de
maneira mais eficiente, ou seja, de forma mais rapida e com
melhores resultados. Dessa forma, o processo de aprendiza-
gem é mais bem aproveitado - os membros de uma equipe
aprendem entre si. Eles descobrem como lidar uns com os
outros na realizacdo de uma tarefa. As habilidades sociais
sdo desenvolvidas naturalmente no processo - respeito mu-
tuo, apoio, compreensao, resolucio de conflitos, adaptacao
a variados estilos de trabalho, respeito por pensamentos e
comportamentos diferentes.

Tudo acontece conforme surge a oportunidade. A colabo-
racio permite ir da escassez de uma acao individual para a
abundancia do trabalho em grupo. Ha varias formas de coo-
peracio na drea educacional: as midias sociais, a sala de aula
invertida, a aprendizagem em pares, a aprendizagem basea-
da em projetos, a aprendizagem com cédigos abertos, a edu-
cacdo interdisciplinar e varias outras.

Entender o que é realmente importante no processo de
aprendizagem é crucial para a implementacio de quais-
quer mudancas, pois a drea da educacao é muito delicada

e nela niao ha espaco para experimentacoes despreocupa-
das. Os problemas niao podem ser resolvidos com um tnico
método. Nao existem respostas rapidas. As pessoas tendem
a pensar que iniciativas que fizeram sucesso em um lugar
podem ser facilmente reproduzidas em outro, da mesma
maneira, em ocasides completamente distintas. Nao acre-
ditamos que isso seja possivel. Nao é possivel transformar
qualquer pais em uma Finlandia. No entanto, vocé pode
entender quais foram os fatores que levaram a Finlandia
ao sucesso na area educacional, filtra-los para que se adap-
tem a suas condicoes e, entdo, comecar a trabalhar a partir
desse ponto. A solucio perfeita sera uma mistura de varias
tendéncias e abordagens que se adaptam a um ambiente
em particular, a necessidades e pessoas especificas.
Entretanto, para alcanca-la, vocé precisa de conheci-
mento. Esperamos que a educacao no século XXI auxilie a
busca de respostas corretas em diferentes lugares do mun-
do e que proporcione o espago e a orientacio necessarios
para a construcio de seu proprio caminho, além das condi-
¢coes para um processo de ensino e aprendizado de sucesso.

dades, em segundo lugar, para as exigéncias do
mercado de trabalho e, finalmente, segundo a
realidade de sua cultura.

Uma educacdo que ensine habilidades ne-
cessdrias para a vida real, promovendo o STEM
(sigla em inglés para Ciéncia, Tecnologia, Enge-
nharia e Matematica) e a formacio profissional,
é vital para o bem-estar e o progresso nao s6 dos
individuos, mas também de toda a sociedade.
Deve prover habilidades transferiveis, incenti-
var o pensamento critico e a inovagao e apoiar a
individualidade e os talentos do jovem.

Descobrir a conexio entre o contetdo educa-
cional, a experiéncia dos alunos e o conteudo pre-
viamente aprendido tem enorme influéncia sobre
o interesse e a motivacio para aprender e alcan-
car objetivos. E muito importante utilizar referén-
cias culturais para que os estudantes adquiram
competéncias, atitudes e conhecimentos, pois elas
criam uma ponte entre a casa e a escola. )

Institute for Information Technologies
in Education - material sabre Educacao
personalizada: goo.gl/ZFR4vp
Pathways to Personalized Learning.
Relatorio de pesquisa do centro de

Educagao digital: goo.gl/(3d08T

Estudo sobre ensino personalizado com
abordagens utilizadas pelas escolas
University of Cambridge: goo.gl/sziqwj
www.personalisingeducation.org

Hole in the wall, de Sugata Mitra:
hole-in-the-wall.com

Relatorio do OECD Sobre ensino
profissionalizante:goo.gl/cnQwwa0
Educagdo no século 21:

goo.gl/h3wWRE4
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A ESCOLA
DO FUTURO

E A SUA!

O SmartLab
projeta sua escola
para o futuro,

hojel

GO gle for Education

Partner




AMBIENTE
COLABORATIVO

OS ESPACOS SMARTLAB PROMOVEM O
TRABALHO COLABORATIVO EM UM
AMBIENTE COM DESIGN EXCLUSIVO DE
COWORKING E AJUDAM A ESTIMULAR
A CRIATIVIDADE, A AUTONOMIA E
O EMPREENDEDORISMO

DOS ALUNOS.

PLATAFORMA
DE CONTEUDO

COM O SMARTLAB A ESCOLA DA UM SALTO
PARA O FUTURQO, PERMITINDO O ACESSO DE SEUS
ALUNOS A CONTEUDOS EDUCACIONAIS DIGITAIS

E INTERATIVOS DE ALTA QUALIDADE. SAO
INUMERAS PLATAFORMAS INTEGRADAS PARA
CONSOLIDAR O APRENDIZADO DE
PORTUGUES, MATEMATICA, CIDADANIA
DIGITAL, INGLES, LITERATURA,
ROBOTICA, PROGRAMAGCAO
E MUITO MAIIS.

FORMAGAO
CONTINUA

O SMARTLAB ACOMPANHA PROFESSORES
E TUTORES DE SUA ESCOLA AO LONGO DE
UM PROCESSO DE FORMAGAO CONTINUA,
ENTREGANDO A ELES RECURSOS PARA
MAXIMIZAR AS OPORTUNIDADES DE
APRENDIZADO E CRIAR EXPERIENCIAS
SIGNIFICATIVAS PARA ALUNOS

DO FUNDAMENTAL |

smartlab

www.smartlab.me
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GCIDADANIA
GLOBAL

DESAFIOS DO SECULD XXI

Os préximos passos para uma
educacao baseada no respeito as
diferencas estdo em uma abordagem
holistica e humanista que valorize

a pluralidade do mundo.

POR Rebeca Otero
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OS DESAFIOS do século XXI ultrapassam
fronteiras e exigem uma nova postura
de cidaddos no mundo inteiro. Desper-
tar a consciéncia de que compartilhamos
0 mesmo planeta ja nao basta: é preciso
mudar atitudes e comportamentos. Mais
que nunca, ganha forca a ideia de que a
educacio deve ir além dos conteudos tra-
dicionais e dos préprios muros da escola.

A chamada educacdo para a cidadania
global pode contribuir - e muito - para a
solugdo de problemas mundiais. Cidadaos
globais nutrem o sentimento de pertencer
a uma sociedade mais ampla que seu pro-
prio pais. E tém consciéncia de que suas
agoes provocam consequéncias na vida de
outras pessoas.

A educacdo para a cidadania global
estd entre os principais objetivos educa-
cionais da Organizacdo das Nac¢des Uni-
das para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO). A ideia é promover valores e
atitudes de respeito mutuo e coexisténcia
pacifica. Nada mais desafiador e necessa-
rio num momento de crescente intoleran-
ciareligiosa, étnica e cultural.

Como deve ser a educacgdo para a cida-
dania global? Nio se trata de abrir mao da
aprendizagem de conteudos tradicionais.
Pelo contrario. A proposta é dar énfase as
habilidades cognitivas, como saber ler e
escrever, realizar operacdes matematicas e
aprofundar o conhecimento sobre ciéncias
naturais e humanas. E por meio de habili-
dades cognitivas que os alunos conhecem a
realidade, desenvolvem raciocinio critico e
compreendem multiplas abordagens e dife-
rentes perspectivas.

As habilidades cognitivas, contudo,
sdo apenas parte de um tripé educacio-
nal. Do ponto de vista da educac¢do para
a cidadania global, a formacao dos estu-
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dantes s6 se completa e ganha sentido
com o desenvolvimento de outros dois
conjuntos de habilidades: socioemocio-
nais e comportamentais.

Por habilidades socioemocionais, por
exemplo, entende-se o desenvolvimento da
autoestima - tdo necessdria para a apren-
dizagem e para o relacionamento interpes-
soal -, bem como da capacidade de sentir
e demonstrar empatia, solidariedade e res-
peito pelas diferengas. Habilidades socioe-
mocionais também podem dar aos alunos o
sentimento de pertencer a uma humanida-
de que é comum a todos, com direitos, res-
ponsabilidades e valores compartilhados.

Jé& as habilidades comportamentais di-
zem respeito a maneira como os estudantes
agem e se comportam na escola, em casa e
no mundo. Ou seja, se adotam atitudes co-
laborativas, se sdo responsaveis, se sabem
trabalhar em equipe.

Eis aqui um desafio e tanto para o Bra-
sil, onde o foco da educacgdo costuma pri-
vilegiar as habilidades cognitivas. No caso
brasileiro, o que torna a situagido ainda
mais preocupante ¢ o fato de que a prio-
ridade dada as habilidades cognitivas tro-
peca ainda na baixa qualidade do ensino.
Em geral, portanto, ha um duplo problema:
baixa aprendizagem (apesar do foco nas
habilidades cognitivas) e pouca ou nenhu-
ma atencdo a formacao cidada (habilidades
socioemocionais e comportamentais).

A educacgéo para a cidadania global vem
na esteira de outras iniciativas que mar-
caram época e que continuam servindo
de referéncia. Em 1972, o Relatério Faure,
cujo titulo era “Aprendendo a ser: o mun-
do da educagdo hoje e amanha”, tratou dos
conceitos de sociedade de aprendizagem
e educacdo ao longo da vida. Com base
no pressuposto de que a aprendizagem de
uma crianga e de um adolescente, na escola
regular, néo seria o bastante para sua inser-
¢do social e carreira profissional, o docu-
mento defendia o direito de todo individuo
continuar aprendendo.




Em 1996, o Relatério Delors, intitulado
“Educacdo: um tesouro a descobrir”, abor-
dou o conceito dos quatro pilares da educa-
¢do (aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a ser e aprender a viver juntos). A
ideia era orientar a formulacao de politicas
educacionais, enfatizando que as escolhas
relacionadas a drea do ensino refletiam o
tipo de sociedade em que se queria viver.

Os quatro pilares permanecem mais va-
lidos que nunca e norteiam a educacgdo para
a cidadania global. Aprender a viver juntos
remete aos valores do pluralismo, da com-
preensdo mutua e da paz. Dialoga com a
diversidade, ao permitir o desenvolvimen-
to de projetos comuns e o gerenciamento
de conflitos inevitdveis. Aprender a fazer
compreende mais que meramente apren-
der a realizar uma tarefa. Abrange, de ma-
neira ampla, a aquisicdo de competéncias
que permitam aos individuos tanto lidar
com uma grande variedade de situacgoes,
muitas das quais imprevisiveis, quanto
trabalhar em grupo, colocando em pratica
seus conhecimentos. Aprender a ser trata
da necessidade de que o individuo desen-
volva o pleno conhecimento de si e de que
a educacgao considere todos os aspectos do
potencial individual humano. Aprender a
conhecer, por fim, que diz respeito a capa-
cidade de descobrir o mundo. E um proces-
SO que nunca termina e que se enriquece,
a medida que o individuo adquire novas
experiéncias.

O desafio é grande. Ainda mais num sé-
culo marcado por tamanhas contradi¢des e

€€

Somente acesso
nao é suficiente;
precisamos de
um novo enfoque
na qualidade da
educacio e na
relevancia da
aprendizagem,
por meio do qual
criangas, jovens e
adultos realmente
aprendam”

IRINA BOKOVA,
diretora-geral da UNESCO.

complexidades. De um lado, nunca tivemos
uma geragdo tdo conectada e com acesso
a tanta informacdo. De outro, a intoleran-
cia atravessa fronteiras na velocidade de
um clique, deixando rastros de destruigao,
morte e terror. O proprio crescimento eco-
noémico - chave para erradicar a pobreza -
pode levar a destruicdo do planeta, se ndo
for sustentdvel.

A tecnologia e as redes sociais apro-
ximam pessoas, ddo voz a multidoes e
aceleram mudancgas. Se o mundo é multi-
facetado, a educagdo deve dialogar com a
diversidade. A crenca, equivocada, em ver-
dades unicas impede a aceita¢do de que o
pluralismo seja uma caracteristica humana.
A diversidade deve ndo sé ser respeitada,
enquanto manifestacdo da vida humana,
mas também percebida como fonte de cria-
tividade. Portanto, como um repertério de
solucoes para os desafios contemporaneos.

Nao ha consenso sobre o significado de
cidadania global. A palavra cidadania cos-
tuma ser usada para designar direitos e
deveres dentro de cada Estado-nacao, isto
¢, em cada pais. Em 2013, a UNESCO pro-
moveu dois eventos para discutir o tema.
Para a Organizacdo, cidaddos globais “sdo
individuos que pensam e agem para um
mundo mais justo, pacifico e sustentdvel”.
O texto “Educacgdo para a cidade global - a
abordagem da UNESCO” cita o “sentimento
de pertencer a uma comunidade mais am-
pla, além de fronteiras nacionais, que enfa-
tiza nossa humanidade comum e faz uso da
interconectividade entre o local e o global, o
nacional e o internacional”.

A cidadania global é um dos trés con-
ceitos-chave da Iniciativa Global Educa-
¢do em Primeiro Lugar (Gefi, na sigla em
inglés). Lancada em 2012 por Ban Kimoon, »



» atual secretdrio-geral da ONU, a iniciativa
busca mobilizar os paises em torno de trés
grandes objetivos relacionados a educagao:
Kl Matricular todas as criangas na escola;
B Melhorar a qualidade da aprendizagem;
El Fomentar a cidadania global.

A UNESCO langou neste ano o guia
pedagogico “Educacdo para a cidadania
global: topicos e objetivos de aprendi-
zagem”, com orienta¢des aos Estados--
membros sobre como integrar, aos sis-
temas de ensino, a nova visdo. Isso pode
ocorrer, dependendo do pais e de como
o sistema de ensino se organiza, de trés
formas: como tema transversal, median-
te integracdo a disciplinas especificas ou
como disciplina autbnoma. Em tese, as
trés modalidades ndo sdo excludentes e
cada uma pode complementar a outra.

O guia propde nove topicos e lista 36
objetivos de aprendizagem relacionados
a educacdo para a cidadania global, com
temas para quatro faixas etdrias distintas.
Veja abaixo exemplos de objetivos para
cada uma, no tépico sobre comportamento
eticamente responsavel:
w5 A 9 ANDS: discutir como nossas esco-

lhas e acdes afetam outras pessoas e o

planeta, bem como adotar um compor-

tamento responsdvel.

~ 9 A 12 ANOS: compreender os conceitos

de justica social e responsabilidade ética

e aprender a aplicd-los na vida didria.

w 12 A 15 ANDS: analisar os desafios e os di-

lemas relacionados com a justica social e

a responsabilidade ética, além de consi-

derar as implica¢des para a agdo indivi-

dual e coletiva.

w 15 A 18 ANOS: avaliar criticamente as
questdes de justica social e responsabili-
dade ética e agir para combater a discri-
minagdo e a desigualdade.

A diversidade deve

ser respeitada

como manifestacao

da vida humana,
percebida

como fonte de
criatividade e
vista como um
repertorio de
solucoes para

os desafios

contem p oraneos.

4

wun Il

/
1/ \
W. i

EDUCAGAD: UMA
RESPONSABILIDADE
COMPARTILHADA

Agenda mais atual que nunca, a edu-
cagdo para a cidadania global tem pela
frente o desafio de virar realidade, em
meio a escalada mundial de intoleran-
cia étnica, cultural e religiosa. O foco é
a defesa dos direitos humanos, da di-
versidade e da cultura de paz, partindo
da premissa de que todo cidadao, inde-
pendentemente do lugar onde mora, tem
direito a vida, a liberdade e ao desenvol-
vimento. O livro “Repensar a Educagao
- Rumo a um bem comum mundial?”,
lancado pela UNESCO neste ano, acres-
centa outras reflexdes ao tema.

Logo no prefacio, a diretora-geral
da UNESCO, Irina Bokova, indaga: “De
qual educacgdo precisamos para o sé-
culo XXI?” Em seguida, ela acrescenta
outras duas perguntas: “Qual o propo-
sito da educagdo no atual contexto de
grandes transformagodes da sociedade?
Como organizar a aprendizagem?”

Nesta segunda década do século XXI,
a humanidade encara um novo momen-
to histérico. A implantacdo da agenda
de educacdo para a cidadania global
coincide com a adogdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
aprovados pela Organiza¢do das Na-
¢oes Unidas (ONU), em 2015. Dos 17 ob-
jetivos, um é dedicado exclusivamente a
educacao, com foco na busca pela quali-
dade do ensino. Trata-se do ODS de nu-
mero 4, que menciona a educacgao para
a cidadania global. Alinhado as metas da
Agenda 2030 da UNESCO, esse objetivo
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lista acdes necessdrias ao avanco da edu-
cacgdo no planeta, no periodo 2016-2030.

Em 1990, a UNESCO liderou um mo-
vimento internacional pela promocio
do direito a educacido, com a realizacdo
da Conferéncia Mundial sobre Educa-
¢do para Todos, em Jomtien, na Tailan-
dia. Dez anos depois, em 2000, a Con-
feréncia de Dakar, no Senegal, lancou o
compromisso de Educacio para Todos
(EPT), com metas até 2015.

Recente balanco dos esforcos do Edu-
cacdo para Todos mostrou avangos, como
o aumento do acesso a escola, maiores in-
dices de alfabetizacdo de jovens e menores
disparidades de género. Ainda assim, de
acordo com o recém-lancado relatério “Re-
pensar a Educacdo”, cerca de 130 milhdes
de criangas e adolescentes seguem sem
estudar no mundo e quase 775 milhdes de
adultos sdo analfabetos. Pelo menos 250
milhdes de criangas continuam incapazes
de ler, escrever ou contar com desenvoltura,
apos quatro anos ou mais na escola.

Eis uma sintese dos desafios do sécu-
lo XXI: enquanto as metas de cobertura
e atendimento escolar do século anterior
ainda ndo foram mundialmente atingidas,
as atencdes se voltam para a busca da qua-
lidade e de repensar o significado da apren-
dizagem. “Somente acesso nao ¢ suficiente;
precisamos de um novo enfoque na quali-
dade da educacdo e na relevancia da apren-
dizagem, por meio do qual criangas, jovens
e adultos realmente aprendam. A escolari-
zacdo e a educagdo formal sdo essenciais,
mas precisamos ampliar nosso angulo de
visdo a fim de estimular a aprendizagem
ao longo da vida”, assinala Irina Bokova, no
mesmo prefacio.

Para a UNESCO, esta claro que a educa-
¢do deve orientar-se pelo respeito a vida
e a dignidade humana, pela igualdade de
direitos, pela justica social, pela diversi-

N

dade cultural, pela solidariedade inter-
nacional e pela responsabilidade com-
partilhada, tendo em vista a construgio
de um futuro sustentavel. Nao faltam,
porém, obstaculos. Do ponto de vista
econOmico, o crescimento das ultimas
décadas reduziu as taxas de pobreza em
escala planetdria. Mas, em contraparti-
da, houve aumento da desigualdade, da
exclusdo e da violéncia ndo sé dentro
dos paises, como também entre dife-
rentes paises. Ou seja, a distancia entre
ricos e pobres aumentou.

Ainda de acordo com o livro “Re-
pensar a educagao”, a globalizagéo pro-
duziu baixo crescimento econdmico e
elevacdo do desemprego, especialmente
entre jovens. “Isoladamente, a educagio
ndo pode esperar resolver todos os de-
safios relacionados ao desenvolvimen-
to, mas uma abordagem humanista e
holistica da educac¢do pode e deve con-
tribuir para alcancar um novo modelo
de desenvolvimento”, diz o texto. E o
que pretende a educagdo para a cida-
dania global: contribuir para que cada
um faca a sua parte e que a humanidade
pavimente um caminho de desenvolvi-
mento sustentdvel e cultura de paz. e

REBECA OTERO

bl Mestre em Cigncias da|
bl Atua desde 2012 como
coordenadora de Educa

4o da

1]

de lingua portuguesa.
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0 DICIONARIO

DO SECULO XX|

para todas as idades

n
Os dicionarios Houaiss foram pensados para estar Y
sempre ao lado do aluno, na escola e na vida. Respeitando INCLUI %
as caracteristicas de cada faixa etaria, cada obra preza pela CODIGO bE ACESSO 40
seguranca, clareza e precisdo das definicBes. Assim, DICIONARIO
criancas e adolescentes podem contar Com um apoio DIGITAL

solido para conceituar o mundo ao seu redor.




Pequeno Dicionario Houaiss da

Mais de 32.000 verbetes de palavras e locucoes.
Vocabulario técnico e cientffico classificados por areas como biologia, matematica etc.

Dedica uma parte do seu contelldo a gramatica: estrutura das oragoes, classes de palavras,
crase, pontuagao, modelos de conjugacaoo verbal.

Além disso, oferece uma pequena enciclopédia com mais de 2.200 entradas de informagdes
sobre personalidades, cenas da histéria, dados geograficos e de cultura em geral.

Indicacdo: Ensino Fundamental Il e Médio  Medidas: 21 x 144 cm  1° edicao

Definicbes em frases completas, adequadas para a faixa etaria das criangas mostram
como as palavras devem ser utilizadas.

Auxilia no processo de alfabetizacdo de maneira Itdica e simples.

llustragbes de dinossauros e outros animais, partes do corpo, localizacao espacial, formas
geométricas, cores, divisao do tempo, sinais de pontuacao, mapa do Brasil etc.

Indicagdo: Primeiros anos do Ensino Fundamental | ¢ Medidas: 21 x27,5cm ¢ 12 edicdao

Reline em suas definicoes frases usadas pelas proprias criancas!

Apresenta 6.682 entradas, 379 locucdes, 860 palavras cognatas, 174 origens das palavras
e 169 informagdes curiosas e sugestoes de pesquisa na internet!

Trabalha paginas tematicas sobre espaco urbano, espaco rural, biomas brasileiros, corpo
humano, instrumentos musicais etc.

DicionARmio

Indicacdo: Ensino Fundamental | « Medidas: 17 x235cm ¢ 2° edicdo
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NO SECULO 21

POR SmartLab, Editora Moderna
e Young Digital Planet

Como escolas e educadores no mundo todo
estdo repensando suas praticas, procurando
inovar e aproximar suas salas de aula da
sociedade contemporanea? Esta publicagdo
discute a educagdo dentro do contexto brasileiro
e traz iniciativas e projetos desenvolvidos

no Brasil pelo Google for Education para

inspirar as instituigdes de ensino que querem
transformar suas praticas pedagagicas, a partir
da formagdo de seus alunos e professores.

SAIBA MAIS Livro digital gratuito
disponivel em goo.gl/16¢PKP.
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Coordenacao Fernando Luiz Abrucio

Diagnéstico
% agenda de politi
&stratégias para muda::;mcas .

F“"daﬁécsanﬁnm

" MODERN,

FORMAGAD DE
PROFESSORES NO BRASIL

POR Editora Moderna, Fundacdo Santillana
e Todos Pela Educacdo
COORDENADO POR Fernando Luiz Abrucio

Baseado em um estudo realizado pela Fundagao

Getulio Vargas em 2015 com 55 especialistas, este
material tem coma objetivo contribuir para avangos
em politicas publicas para a formagdo de professores.
A coordenagao da pesquisa e da publicagdo foi
realizada pelo professor Fernando Luiz Abrucio e
estabelece um diagnastico do cenario atual da
formagao docente e estratégias a serem aplicadas
para assegurar mudangas efetivas no contexto escolar.

SAIBA MAIS Livro digital gratuito e versdo para
download disponiveis em goo.gl/16¢PKP.



PUBLICAGOES QUE POTENGIALIZAM
0 DIAADIADO PROFESSOR
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SERIE NA
SALA DE AULA

POR Douglas Tufano

Nesta colegdo, 0s professores
podem aprofundar seus
conhecimentos e conhecer
curiosidades sobre grandes nomes
da literatura brasileira e portuguesa
como Machado de Assis, Ega de
Queiras e Mario de Andrade. Com
comentarios de Douglas Tufano,

as obras também podem ser
aplicadas com oS alunos para
apresentar 0s classicos literarios

e promover debates interessantes
em sala de aula, colaborando para a
compreensdo de diversos géneros
(romance, cronica, poesia etc.) e
para a preparagdo para o vestibular.

SAIBA MAIS A venda nas
principais livrarias do Brasil.

SOCIOLOGIA:
INTRODUGAD
A CIENGIA

DA SOGIEDADE

POR Cristina Costa

Uma das obras mais
adotadas em edigao
reformulada pensada a
partir das experiéncias de

prafessares de tado o Brasil.

Diversas inovagades, um
projeto grafico dindmico e
atrativo e novas propostas
e debate para que 08 Seus
alunos se sintam motivados
a atuar em sociedade.

SAIBA MAIS A venda nas
principais livrarias do Brasil.

ANUARIO
BRASILEIRO 2016

POR Editora Moderna
e Todos Pela Educacado

Referéncia em numeras da educagdo
no Brasil, a Anuario Brasileiro da
Educagdo Basica chega a sua
quinta edigdo e traz analises

e projegoes sobre o cenario
educacional do pais. 0 material

é enriquecido com detalhes das
modalidades de ensino, contextos
regionais e socioecondémicos

e artigos de especialistas nas
diversas areas da educagdo com

0 proposito de contribuir para o
acompanhamento das metas de
melhoria da qualidade da Educagdo.

SAIBA MAIS Livro digital gratuito
g versdo para download
disponiveis em goo.gl/16cPKP.
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NEILL

LIBERDADE PARA
APRENDER: UTOPIA
OU REALIDADE?

Alguns nomes se tornam menos
conhecidos do que as obras que
realizaram. Para muitos, Alexander
Neill ¢ desconhecido. Mas quando
se fala da escola Summerhill, ou

de educacdo democrdtica, poucos
sabem que foi este escocés, nascido
em 1883, que plantou as primeiras
sementes deste movimento.

POR Caué Cardoso Polla

CRIADO em uma pequena cidade da Escdcia, no seio de uma
familia calvinista, Alexander Neill conheceu de perto os métodos
escolares que mais tarde repudiaria. Seu pai, diretor de escola,
utilizava métodos tradicionais coercitivos de ensino, inclusive
com o uso da palmatdria. Aos 25 anos, Alexander matriculou-
-se na Universidade de Edimburgo para cursar Agronomia, mas
logo migrou para a drea de Lingua Inglesa. Durante seu periodo
universitdrio, escreveu diversos artigos para jornais estudantis
nos quais falava, entre outros assuntos, sobre o tédio causado
pelo ensino tradicional, criticava a aplicagdo de avaliagdes em
formato de testes, sempre deixando claro suas opinioes rebeldes.

Em 1921, Neill funda a Summerhill School, instituicdo que
se tornou referéncia absoluta de ensino democrdtico. J4 com
poucos anos de existéncia, passou a ser alvo de criticas, pois
seus métodos nada convencionais chocavam as concepgoes
pedagdgicas e mesmo morais da época. Quase um século de-
pois as criticas continuam. Por qué?

Falta de disciplina e autoridade, liberdade incondicional,
pouco conteudo... sdo as ideias que povoam o imagindrio de
grande parte das criticas, embora sejam quase sempre in-
fundadas. Neill acreditava que a aprendizagem sé poderia
acontecer se a vontade de aprender, que é natural na crian-
¢a, tenha condigdes de se desenvolver. Em outras palavras: a
crianga s6 pode ganhar autonomia sendo auténoma. Embo-
ra esteja associada a uma liberdade incondicional, o ensino
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democratico ndo ¢ um “vale-tudo”. E verdade que a coercio
e a proibicdo estdo praticamente ausentes, mas existem re-
gras. Embora escolham as “matérias” que desejam estudar,
as criancgas - para os mais velhos, hd obrigatoriedade de al-
gumas disciplinas - tém horarios a seguir, e ndo podem fa-
zer simplesmente o que querem o tempo todo. Outro ponto
fundamental é que a educacgdo ¢ democratica ndo somente
na perspectiva do aluno, mas também do professor, que tem
autonomia para escolha dos métodos de ensino mais ade-
quados, em comum acordo com a classe.

Ao falecer, em 1973, deixou um legado inestimdvel para a
histéria da educagao. A escola que criou décadas atras continua
ativa até hoje. Mas, escolas assim sdo vidveis? Muitos se per-
guntam se esse tipo de educagdo democratica ndo estd criando
futuros adultos mimados, despreparados para o “mercado de
trabalho”, utépicos sonhadores. Escolas chamadas tradicionais
tampouco dao conta de criar esse adulto ideal. O movimento
das escolas democraticas alerta para o fato de que a educa-
¢do acontece em uma multiplicidade e esperar uma férmula
ideal, um método perfeito, € uma ilusdo. As geracdes mudam,
se transformam, criam novas realidades. Talvez a escola demo-
cratica chame atencdo para essa realidade em transformacéao
justamente por ndo fixar conteudos ideais e métodos rigidos.

Visiondrios, em suas realiza¢des, questionam o mundo. A
Summerhill School nos faz questionar a educacio. (]
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ARARIBA Um projeto didatico inovador,
PLUS conectado com as necessidades
reais da educacdo brasileira

£ | ARARIBA
N PLUS

~ MODERNA

0 Araribd Plus é o projeto diddtico
testado e aprovado para potencializar a

aprendizagem dos alunos do século XXI.
CONHECA NOSSOS DIFERENCIAIS EM

A combinacdo pioneira entre a www.moderna.com.br/araribaplus
histéria pessoal e social dos alunos e o
desenvolvimento das competéncias leitoras
e socioemocionais torna o Araribd Plus
Unico na formacdo integral dos alunos.
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Tradicdo e pioneirismo que vocé conhece
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