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Fundamental |

Diariamente, as historias de vida,
as angustias, os sonhos e as pequenas
conquistas de cada aluno vao construindo
a trajetoria de cada professor e de cada gestor.

E quando tudo isso é combinado com solucdes eficientes,
com foco de acao nas reais necessidades da rede pubilica,
podemos transformar a histéria de nossos alunos.
Venha fazer parte deste movimento por grandes
resultados para as escolas publicas.

#EDUCACAGJERESULTADO



Agora é assim que } €
2 h
educagdoderesuttadot / . MODERNA

<
=
o
w
(=]
o
=
z
=
~
=

(')



Nossa trajetéria é reconhecida pelo trabalho e
dedicacao de uma equipe pedagdgica especializada,
que combina teoria e pratica de forma criativae
eficiente. O resultado sdao obras consagradasem todoo -
pais, que fazem histéria ao lado de professores e alunos.

Confira nas paginas 32 e 33 as nossas obras
aprovadas e faca a melhor escolha!




Conheca nossos focos de acéao
baseados nas reais necessidades da escola publica
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Acesse o site e confira
como essa metodologia é
trabalhada em nossos livros:

www.moderna.com.br/pnid
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f muitas surpresas nas redes sociais! ‘ MODERNA
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VOCE TEM

“TODA vez que eu ia visitar meu tio num velho
leprosario, um lugar triste para onde eram envia-
das as pessoas contaminadas com hanseniase,
ele me fazia a mesma pergunta:

— Cipriano, meu filho, vocé tem viajado?

Eu achava que ele era louco; conhecendo as
condic¢des financeiras da familia, como eu, com
os meus 12 anos, poderia viajar? Até que um dia
esperei que ele me fizesse a famosa pergunta e
trouxe a tona tudo o que vi-
nha a minha cabeca. Entre-
tanto, a resposta de meu tio,
que estava ali isolado da civi-
lizacdo, foi como um tiro na
escuriddo:

— Aproveite que vocé pode
viajar para outro bairro, meu
filho. L4, as pessoas podem
ter outros habitos, outras for-
mas de pensar. Isso é funda-
mental para vocé crescer e ter
outra percepcdo do mundo.
Quanto mais conhecer coisas
diferentes, mais recursos vocé
terd para viver plenamente!”

Foi com essa histéria que
o professor Cipriano Lucke-
si, sumidade na drea de avaliacdo educacional,
introduziu uma de suas palestras, realizadas du-
rante o Semindrio Aprova Brasil, agenda de for-
macdes que organizamos este ano em 12 capitais
para um publico total de 5500 educadores.

Esse relato d4 um inicio significativo para a
edi¢do que vocé lerd agora. Fomos buscar pelo
Brasil trajetdrias de gestores de ensino a favor de
uma educacgao que dé resultado. E por que gesto-
res? Porque acreditamos no potencial de trans-
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formacédo a partir da formacdo de multiplicado-
res dentro das escolas.

Para possibilitar essa transformacio, aborda-
mos a importancia do PNE (Plano Nacional de
Educagio) e o fundamental acompanhamento de
suas 20 metas por toda a sociedade. Fomos co-
nhecer pessoalmente a experiéncia de Sobral, no
interior do Ceard, para descobrir como um pro-
jeto de gestdo bem estruturado vem mudando a
realidade dos alunos e reper-
cutindo na formacdo de pro-
fessores, como visto no Pacto
Nacional pela Alfabetizacido
na Idade Certa — Pnaic. Des-
tacamos também o avanco da
educacio integral como for-
macio plena de nossas crian-
cas e jovens e a importancia
da inclusdo para promover
uma sociedade mais justa.

Enfim, queremos mostrar
que vale a pena, sim, acreditar
na educagao e que, juntos, po-
demos viajar a partir de livros
de formacdo continuada, pa-
lestras e materiais diddticos
de qualidade, a partir da rea-
lidade de sua escola, de seu bairro e de sua cidade.

Foi isso que procuramos trazer nesta edicdo da
Educatrix: um pouquinho de inspiragdo de “outros
mundos”, ndo tio distantes do seu, e de pessoas
que, sem muitos recursos, criaram uma rede de co-
nexdes entre professores, gestores e comunidade
por um bem comum: a educacgido de resultado. e

IVAN AGUIRRA IZAR

Gerente de Comunicacdo e Marketing
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Pe de cultura, pede

A CULTURA pode ser definida de diferentes formas, mas sua

g importancia jamais é contestada. Ela pode ser vista como um
Estimular a it R

sistema simbdlico dentro do qual nds atribuimos significados

reflexao sobre e interpretamos sentidos concedidos por outros. Pode dizer

as diferentes respeito, por exenlplo, a regras valores, criagdes artisticas,
i o modo de se vestir e até mesmo de falar. O ser humano se
repr esenta(;oes forma dentro de uma cultura. Mas isso ndo quer dizer que ele

Culturais favor ece seja formado por ela simplesmente, mas sim formado com ela,
: = ja que é parte fundamental e ativa no processo. Em outras pa-
a lnclusao lavras, a cultura nos influencia e nds a influenciamos. Quan-

do nascemos, ja fazemos parte dela. Mas para que estejamos

dos alunos na S = e :
; realmente inseridos, compreendendo o mundo a nossa volta
sociedade. e intervindo nele, é preciso que sejamos educados. O homem

gt LM néo nasce “pronto” como o animal, pois precisa se apropriar
POR Ivan Aguirra da cultura na qual estd inserido. Para isso, precisamos de edu-
cacio, e nesse processo a escola tem um papel fundamental.
Quando dizemos que a escola tem papel fundamental,
ndo quer dizer que seja o unico modo de acesso a cultura
de que dispomos. A todo momento estamos expostos aos
simbolos culturais, na rua, em casa, nos meios de comunica-
¢do.. mas como podemos compreender bem esses simbolos
a nossa volta? A crianca, ao longo de seu desenvolvimento,
vai tomando consciéncia do mundo e, também, entrando em
contato com diferentes maneiras de interpretar a cultura. E
todos sabemos que convivemos durante toda a vida com di-
versas interpretacdes culturais. Por isso, precisamos de uma
mediacdo, de um intermedidrio que nos ajude a compreen-
der, em nosso processo de formacao, os diferentes significa-
dos da cultura.

S EDUCATRIX
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Com isso, entra em jogo uma figura fundamental:
o professor. O que faz o professor? “O professor esta
14 para transmitir conhecimento”, muitos dizem. Mas
essa imagem precisa ser pouco a pouco desfeita. O
professor nao é alguém que detém o conhecimento a
ser “passado aos alunos”, como se fosse uma biblio-
teca e a aula fosse uma simples consulta aos livros.

Hoje, temos mais consciéncia de que a educacio
se dd em um duplo movimento: por um lado, mo-
biliza um repertdrio historico, isto é, a cultura que
ja foi feita pelos homens, e por outro, precisa cons-
cientizar os alunos de que eles podem tomar parte
na construgdo da cultura. Por isso, o professor nio
pode ser apenas alguém que busca um conheci-
mento acabado para transmitir. Todos constroem e
transmitem cultura e conhecimento.

O professor é um mediador que orienta os alu-
nos e as alunas em relagdo aos caminhos que eles
e elas podem percorrer. E isso a educagio, um con-
duzir constante. Mas isso ndo quer dizer que o pro-
fessor indique os Unicos caminhos que devem ser
trilhados. Como alguém que ja tem uma certa expe-
riéncia e conhecimentos, ele aproxima seus alunos
de caminhos possiveis, deixando sempre aberta a
oportunidade de trilharem seus proprios rumos.

Nesse trabalho, uma das suas ferramentas, e
talvez a principal, é a fala. A capacidade de se co-
municar, de se expressar, falar para e com os alu-
nos, é fundamental. Narrar o conhecimento, con-
tar a histéria da cultura, chamando os alunos para
narrar - e escrever — juntos essa historia, é o que
pode transformar um professor em um mediador.
Nisso, muito se parece com os grios, aquelas figu-
ras fundamentais de algumas culturas africanas.
Os gri6s sdo pessoas encarregadas de tornar aces-
sivel e perpetuar a tradi¢do cultural de um povo,
por meio de musicas e narracio de historias. Em
culturas baseadas na oralidade, a fala é fundamen-
tal. Dentro das salas de aula, nossos professores
sdo como grios modernos: pontes que transmitem
cultura e se fazem junto com ela. o
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Entender objetivos e estabelecer
critérios corretos de avaliacao
resulta em melhor proveito
dos resultados e impactos
imediatos na escola publica.

POR Caué Cardoso Polla

EINSTEIN teria dito que nem tudo o que pode ser
contado em numeros necessariamente importa; e
nem tudo o que realmente importa pode ser conta-
do em numeros. Esse ¢ o grande dilema quando se
trata de avaliar. Desde seus primeiros passos na Ter-
ra, os seres humanos se preocupam com o que estd
ao seu redor. A analise do meio ambiente e a avalia-
¢do de nossos pares fazem parte do nosso cotidiano.
Poderiamos até dizer que a histéria da humanidade
é uma historia de avaliagdes. Mas, afinal de contas,
como sabemos que estamos avaliando o que real-
mente importa? Como € possivel garantir que os re-
sultados de nossas avaliagdes sejam corretos?

Em sua raiz, a palavra avaliar tem o verbo latino
valere, de diversos significados: ser forte, vigoroso,
valente, estar em bom estado, ter forga, ter influéncia,
ser eficaz, contribuir para, valer um preco... e muitos
outros! Se pesquisarmos em um diciondrio da lin-
gua portuguesa, encontramos a seguinte defini¢éo:
estabelecer o valor ou preco de algo, determinar a
quantidade, apreciar o mérito, estimar. O que esses
significados tém em comum? A ideia de valores.

Quando avaliamos algo, pensamos no valor da-
quilo. Pensamos também no que esse valor é para
nos, dizemos se € muito ou pouco, correto ou incor-
reto, bom ou ruim. Quando avaliamos uma acio,
podemos dizer se foi justa ou injusta, se as pessoas
envolvidas agiram corretamente ou nao, se foram
honestas ou ndo. Sempre que avaliamos coloca-
mos valores em questdo. Isto ndo quer dizer que
sejamos criticos em relacdo aos valores nos quais
acreditamos, mas, por vezes, agimos sem pensar se
nossos valores sdo consistentes ou néo.

AVALIAR A EDUCAGAD

No contexto escolar, utilizamos o termo avaliacdo
principalmente como referéncia as temidas provas.
O proéprio nome “prova” ndo ¢ bem visto: como se
os estudantes precisassem “provar” que sabem algo,
ou melhor, se sdo capazes, no espago de tempo de
uma prova, de reproduzir aquilo que aprenderam. O
que se considera propriamente com estes modelos
tradicionais de avaliagdo? Ha também a conheci-

da avaliacdo continuada, que analisa de forma mais extensa o
desenvolvimento dos alunos. Em qualquer dos casos, velhas
questdes atormentam os professores: o que realmente importa
avaliar? Como avaliar? Que tipo de avaliacdo devo fazer? So-
mente os objetivos conceituais devem ser atingidos? E quanto
aos atitudinais? Essas e tantas outras questdes sdo recorrentes
quando se fala em avaliacao.

Se existem as provas que analisam, medem, estimam e
fornecem um parametro de diagndstico, existem também as
que avaliam a qualidade e o desenvolvimento da educag¢io em
nosso pais. A Prova Brasil e o Enem buscam fornecer indices
para se avaliar e mapear qual a situagdo em que se encontra
a educacdo brasileira, escola por escola. Contudo, ¢ preciso
lembrar que essas avalia¢des tém como meta levantar indices
objetivos para que a gestdo publica possa melhorar a quali-
dade da educacio oferecida. E importante lembrar que essas
avaliacdes nacionais ignoram, por exemplo, os conhecimentos
regionais que os estudantes aprendem em sua localidade, que
sdo essenciais para a compreensio da sua propria identidade
e uma ponte para o entendimento da realidade nacional. Além
disso, as questdes socioemocionais também sdo relegadas a
um segundo plano.

COMO COMPREENDER UMA AVALIAGAD?

Embora possam ter esse lado objetivo e padronizador, é pre-
ciso cuidado para lidar com avalia¢des para ndo cair em sim-
plificagdes. Por isso, ¢ fundamental entender alguns elementos
que constituem as avaliagdes para que se possa ler e com-
preender corretamente os resultados que elas apresentam. De-
finir os objetivos da avaliacdo, as matrizes e as metodologias
empregadas no processo sio os principais pontos de partida.
Cabe ressaltar que divergéncias metodolégicas podem acar-
retar resultados discrepantes e fora da realidade. Por fim, é
preciso saber relacionar os dados a partir dos contextos dos
quais eles foram obtidos, e sua aplicagio possivel — ou ndo - a
outros casos. Toda critica precisa de embasamento e com as
avaliacdes ndo se pode agir de forma diferente.

Avaliar nunca ¢ simples. Muitos discutem se precisamos ter
provas nas escolas, se as avaliagdes nacionais sdo necessarias,
se avaliam realmente aquilo que pretendem avaliar, se uma
prova como o Enem pode ser um indice confiavel da situacio
brasileira, entre tantas outras questdes. Seja como for, avaliar,
estimar, encontrar valores e lidar com estes resultados exige
muita cautela e exercicio do espirito critico. E preciso sempre,
em primeiro lugar, entender muito bem como, por que e para
que sdo feitas. Somente em posse de uma boa compreenséo é
que poderemos, afinal, avaliar as avaliacgoes. (]

CAUE CARDOSO POLLA

] & Doutor em Filosofia, com énfase em Filosofia

oa Educacao e Histaria da Filosofia pela USP.
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“Eu quero, eu posso,
el consigo.”

= SIM,

VOCE

MERECE,
PROFESSOR!

Nesta entrevista exclusiva, Antonio Fernando
Santos Silva conta o caminho que percorreu
desde sua infancia humilde na pequenina
Tacaimbo, no interior de Pernambuco, até
chegar a Secretario Municipal da Educacao de
Caruaru, em 2014, e Consultor em Educacao,
atendendo Secretarias e escolas particulares
de todo o estado, em 2015. Inspire-se com

a trajetoria de Toinho, como é conhecido, e
compartilhe seu ideal: transformar a historia
das pessoas e fortalecer sua dignidade.

“ENTREI na escola publica, no muni-
cipio de Tacaimbd, como estudante,
aos 7 anos de idade. Como filho de
pais analfabetos, um agricultor e uma
lavadeira de roupa, fui motivado a
estudar ouvindo o conselho de muita
gente, de que somente estudando me-
lhoraria minha vida. Minha mae, mes-
mo nao sabendo ler e escrever, tinha
a leitura da vida e dizia que a unica
poupanca que podia deixar para os
filhos era o estudo. E assim, conse-
guiu colocar na escola 4 dos 13 filhos,

12 EDUCATRIX

0s mais novos, porque os outros es-
tavam exclusivamente voltados para
os trabalhos da roca. Minha mae com
toda sua sabedoria, s6 me permitia
brincar depois que cumprisse com os
trabalhos da roca ja determinados e
lhe apresentasse a tarefa escolar fei-
ta. Como ela néao sabia ler identificava
o cumprimento do dever pelas linhas
do caderno preenchidas. Cresci mo-
tivado por trés palavras que consi-
dero magicas: eu QUERO, eu POSSO,
eu CONSIGO. Hoje, acrescento mais

uma: eu MERE¢cO. Enquanto estudante
ja tinha minha paixao pela educacgio;
brincava de escolinha e dava aulas
para meus colegas de classe, repetin-
do o que fazia o professor em sala de
aula. Na minha fase de estudante, nao
contava com os instrumentos facili-
tadores de aprendizagem que temos
hoje. O meu caderno eram pedacos de
papel de embrulho colados com liqui-
do do aveloz (vegetal que possui uma
espécie de leite viscoso) ou algum ca-
derno usado em anos anteriores que
eu mesmo apagava os escritos para
ser reutilizado. Eu estudava em um
turno e ia para a roca em outro.

Fui aprovado em dois vestibula-
res de licenciatura no mesmo perio-
do sem condicdes de pagar nenhum,
s6 para mostrar minha capacidade.
Mas o sonho nao parou. Muita gente
de boa vontade contribuiu para que
eu pudesse dar continuidade aos es-
tudos, até que, ainda como estudante
universitario, consegui um trabalho
como professor. Quando aprovado no
vestibular, comemorei como todos os
outros jovens, inclusive raspando a
cabeca. Uma senhora, da classe dita
rica da cidade, olhou para mim na
rua e dialogando com sua emprega-
da doméstica, surpreendeu-se em me
ver de cabeca raspada e, apds tomar
conhecimento que era por conta do
vestibular, exclamou: “Mas quem diria
até filho de Marciana passar em vesti-
bular!” (Marciana, minha mie). Foram
muitas humilhac¢ées, por ser pobre,
filho de agricultor, de carvoeiro e la-
vadeira de roupa, mas nao me tiraram
do foco. Por isso, hoje estou aqui con-
tando minha historia.”

Entrei no mundo da educacgido inspi-
rado pelo desejo de contribuir com a
libertacdao das pessoas, principalmente
dos menos favorecidos. Desde minha
adolescéncia ja tinha tendéncia para os
trabalhos comunitdrios e percebia-me
como um dos instrumentos de contri-
buicao para valorizar a vida das pes-



soas. Ser professor e ter contato com
elas como formador de opinido ja seria
um caminho. No dia 21 de julho de 1981,
quando ministrei minha primeira aula
de Matematica, ainda como estudante
universitario, em uma turma do 2° ano
do Ensino Médio, sentia-me uma das
pessoas mais importantes do mundo.
Nao foi facil, apesar de toda minha
vontade e perseveranca. Imagine um
jovem pobre de uma pequenina cida-
de do interior de Pernambuco, que vi-
via a margem da sociedade, tornar-se
professor e ser companheiro de traba-
lho na escola em que estudou, com o
desafio de substituir um professor re-
nomado, respeitado da cidade de Ca-
ruaru.. Em um dos momentos de mi-
nhas lamentacoes de nio ter recurso
financeiro para estudar, o prefeito da
época prometeu-me que se aprovado
no vestibular, seria contratado como
professor, e assim aconteceu. Foi mui-
ta persisténcia e dedicacido para fazer
a minha marca profissional no muni-
cipio. Eu preparava as aulas, prevenia-
me com possiveis argumentos que po-
deriam surgir em sala de aula e, muitas
vezes, deparava-me com estudantes
que levavam de casa perguntas de
bolso para me desafiar. Eu conseguia
dar conta de algumas das perguntas,
outras eu pedia para levar a resposta
na aula seguinte. Hoje tenho minha
historia construida no municipio de
Tacaimbo e reconhecida por muitos.

Minhas inspiragées para trabalhar
educacao estdo associadas a minha
trajetoria de vida com o olhar atento
a vida dos estudantes, filhos de traba-
lhadores que sao clientelas da escola
publica. Também fui buscar motiva-
¢oes nos escritos de Paulo Freire e
Leonardo Boff que ja utilizava nas ati-
vidades voluntarias das Comunidades
Eclesiais de Base do Agreste - CEBs.
De estudante a professor de escola
publica na cidade de Tacaimbd, fui in-
dicado para ser diretor das duas esco-
las do municipio: Francisco de Assis
Barros e José Leite Barros. A segunda

Entrei no mundo
da educacdo
inspirado
pelo desejo de
contribuir com
a libertacdo
das pessoas,
principalmente
dos menos
favorecidos.
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ANTONIO FERNANDO SANTOS SILVA
Secretario Municipal de
Educagéo de Caruaru

foi o maior desafio por ser, na época,
uma escola de periferia, considerada
“a escola do pobre”. Pretendia desen-
volver na escola os principios da Ges-
tao Participativa, mas nao encontrei
parceiros para o trabalho dentro da
escola. Vandalos eram constantes. A
escola era pintada na cor cinza com
uma barra grafite e os uniformes
dos estudantes também mantinham
os mesmos tons de cores. Passei trés
anos nesta escola, sofrendo para im-
plantar principios de cidadania e can-

sei. Fui para Sao Paulo e fiquei por la
durante trés meses de férias e licenca-
-prémio, quando comuniquei que nao
voltaria mais para a escola, na funcao
de diretor. Com a minha auséncia, a
escola tomou rumos bem piores e,
ao saberem que eu nio voltaria mais,
recebi uma comissiao de professores
em minha residéncia solicitando o
meu retorno. Este foi o momento que
minhas forcas se revigoraram e esta-
beleci que s6 seria possivel mudar a
realidade de nosso municipio se tra-
balhdssemos com espirito de cole-
tividade e parceria com estudantes,
pais e comunidade. Iniciamos com
um grande mutirdo de limpeza e ca-
pinacao nos espacos da escola em um
domingo. No final da tarde, o trabalho
foi concluido, realizamos uma cele-
bracdo para festejar a escola limpa
e com uma horta escolar que depois
veio servir de complemento para a
merenda. As acoes da “nova escola”
foram iniciadas a partir da implemen-
tacdo do Projeto Politico-Pedagogico
com a participacdo de professores,
demais funcionarios, pais dos estu-
dantes, OGs e ONGs. Redefinimos as
acoes do Conselho Escolar e implan-
tamos o Grémio Estudantil. A verba
recebida pela escola era socializada
com todos e a sua utilizacao definida a
partir de prioridades. Assim, estudan-
tes e funcionarios decidiram através
de eleicoes e gincanas a pintura da
escola com cores mais alegres, os no-
mes do auditorio e do parque infantil,
a mudanga da bandeira e do escudo
da escola e a criacdo do hino da escola
contando sua nova historia.

Nessa perspectiva de valorizaciao
dos espacos publicos, os estudantes
foram motivados pelos professores a
zelarem pelos bens moéveis e imoéveis
e foi criado o projeto “Minha sala
de aula, minha casa; a escola, minha
comunidade”. A partir deste proje-
to, os vandalos foram eliminados. O
muro foi retirado e foram colocadas
grades, foi plantado um jardim e ins-
talado o escudo, agora colorido, na
entrada. A escola passou a interagir
com a comunidade de forma impres- »
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» sionante, inclusive com projetos de
intervencdo na comunidade, como
o “Projeto Atuando na Periferia da
Cidade”, surgido nas aulas de Cién-
cias, em que tivemos a arborizacao
de um bairro periférico da cidade
e uma comunidade mais conscien-
te com relacdo a importancia de
se jogar o lixo no seu devido lugar.
Foi através desta e de tantas outras
acoes que a escola passou a receber
prémios regionais e nacionais. A es-
cola participou de um intercambio
internacional para a Inglaterra e fui
surpreendido por uma produtora in-
glesa que veio a Tacaimbo para pro-
duzir um video contando a historia
de sua evolugao. Inclusive por conta
desse intercambio e desse video, fui
agraciado pelo Conselho Britanico
e Conselho Nacional de Secretarios
de Educacio (Consed) com o prémio
internacional em gestao escolar.

De estudante de escola publica,
passei a ser professor, diretor indi-
cado, diretor eleito pela comunida-
de, gerente regional de educacao do
agreste Centro-Norte, selecionado
por um comité de busca e Secretario
Municipal de Educacdo do Municipio
de Caruaru.

Fui diretor de uma escola em que o
processo democratico e participa-
tivo foi a marca principal para a sua
transformacao, tornando-se uma re-
feréncia no estado e no pais. Ela é,
hoje, uma escola de tempo integral
que vem crescendo em seus resulta-
dos e na articulacio com a comuni-
dade. Pelo critério da meritocracia,
fui nomeado pelo saudoso gover-
nador Eduardo Campos para assu-
mir a geréncia regional de educacio
no periodo de 2007 a abril de 2014,
apos ser selecionado por um comité
de busca. Quando assumi, no ranking
das 17 geréncias, estavamos no 12° lu-
gar e no ano de 2013, ficamos no 4°
lugar. Acredito que o reconhecimen-
to, pelo prefeito José Queirdz, para

14 EDUCATRIX

eu assumir a Secretaria Municipal
de Educacao de Caruaru, tenha sido
pela lideranca que tenho desenvol-
vido durante toda minha trajetdria,
marcada pela responsabilidade redo-
brada, pela valorizacao dos colabora-
dores, dos seus espacos de trabalho e
no atendimento aos usuarios.

A educacao brasileira, que em ou-
tros contextos historicos era muito
mais precaria, hoje apresenta avan-

€6

O gestor escolar,
antes de tudo,
deve ser um
lider com
capacidade
profissional

suficiente
paracriare
manter um
grupo unido,
inspirado e
trabalhando
motivado.
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cos significativos, porém muito ainda
precisa ser feito para garantir o que
estabelece a Constituicao de 1988.
Por esta razao, proponho colocar na
pauta das discussdes da educacio,
entre outros temas importantes: mo-
delo de gestio da escola; meritocra-
cia em todos os niveis da educacao;
implantacdo de um curriculo nacio-
nal; uso das tecnologias na educacao
(softwares); ampliacdo da educacio
técnica e profissional; repeténcia e
evasdo escolar; escolas de tempo in-
tegral para os ensinos Fundamental e
Médio; valorizacdo dos profissionais
da educacgio: saldrio e formacao; in-
vestimento financeiro na educacao
basica; gestao escolar focada em re-
sultados; relacdo escola e familia;
avaliacoes externas.

Em um mundo cada vez mais globali-
zado e que muda muito rapidamente,
utilizar as novas tecnologias e as dife-
rentes linguagens digitais, de forma in-
tegrada ao Projeto Politico-Pedagdgi-
co da escola, é um modo de promover
aprendizagem com eficiéncia. Hoje, os
estudantes ficam mais tempo intera-
gindo com a tecnologia fora da sala de
aula do que passam dentro da escola.
A interatividade do estudante com
esse meio facilitador da aprendizagem
é muito maior do que a dos professo-
res. Isso significa que devemos inserir
rapidamente essa ferramenta na sua
pratica pedagogica. E nao basta isso,
precisamos disponibilizar a formacao
continuada dos nossos professores
para que se garanta ao estudante se-
guranca e confianca nas orientacoes.
O importante é que o professor tenha
oportunidade de reconhecer as po-
tencialidades pedagogicas das TICs
e, assim, incorpora-las a sua pratica.
Os softwares de aprendizagem devem
ser trabalhados pelo professor como
parte integrante do seu planejamento
diario. E preciso integrar o conteudo,
as estratégias de aprendizagem e de
ensino as tecnologias.



O gestor escolar, antes de tudo, deve
ser um lider com capacidade profis-
sional suficiente para criar e manter
um grupo unido, inspirado e traba-
lhando motivado. Portanto, ele deve
construir coletivamente um plano de
trabalho que possibilite a autonomia
de cada um dos profissionais; esta-
belecer metas e monitoramento para
conseguir melhorar os resultados de
aprendizagem dos estudantes; pro-
mover a aproximacao articulada dos
pais com a escola e, além de outras
atitudes, motivar a pratica da gestao
participativa em todos os aspectos.

Sdo importantes instrumentos para
que os gestores pensem politicas
publicas e criem as metas das es-
colas, fortalecendo o direito a uma
educacdao de qualidade a todos os
estudantes. O foco é o desempenho
escolar. O resultado é uma medida
de proficiéncia que ajuda os gesto-
res na implementacdo do Projeto
Politico-Pedagégico da escola. O
mais importante dessas avaliacdes
é a anilise dos dados por parte da
escola, a tomada de decisao coletiva,
envolvendo inclusive a comunida-
de e a divulgacdo dos resultados. O
desafio é qualificar os resultados de
forma que, sendo positivos ou nega-
tivos, os alvos ndo sejam exclusiva-
mente os professores de Portugués
e Matematica. O resultado da escola
nao deve ser comparado com outras
escolas, e sim com ela mesma duran-
te a sua trajetoria. A avaliacao exter-
na é um indicador momentaneo de
resultado que tem como referéncia
apenas um determinado ano e reali-
dade, portanto, todos os indicadores
de resultados devem ser muito bem
discutidos. Pela importancia da ava-
liacdo, penso que a nivel nacional
deveriamos ter conteudos basicos

para serem vivenciados obrigato-
riamente para cada ano e nivel de
ensino e avaliacoes externas, tam-
bém, implantadas pelos estados e
municipios. O desafio da rede pu-
blica ndao é nem implantar o sistema
de avaliacdo externa, mas assegurar
a demanda que qualifica positiva-
mente os resultados apresentados.
As escolas identificadas como boas
devem a cada avaliacdo se superar
sem retroagir e as ditas nao boas de-
verdao superar as suas deficiéncias.
Assim sendo, a partir das reflexées,
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A escolha
pela profissao
de professor
foi sendo
construida
durante toda
a minha vida.
Eu me sinto
ainda mais
realizado por ter
contribuido com
a educacdo da
escola publica.
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deparamo-nos com as questdes da
gestdo, darede fisica, da qualificacao
dos professores, do distanciamento
das familias com a escola, as ques-
toes salariais, entre outros.

A escolha pela profissiao de professor
foi sendo construida durante toda
minha vida e estou muito realizado.
E mais realizado ainda por ter con-
tribuido profissionalmente com a
educacao da escola publica na pers-
pectiva de valorizacdo dos estudan-
tes pobres, como fui, despertando
neles os seus talentos e possibilida-
des de melhoria de suas condicdes de
vida. Lembro-me de que minha mae
trabalhando em rogas de terceiros
conseguiu comprar a calca e camisa
da farda, mas nao deu para comprar
o sapato, por isso, fui proibido de en-
trar na escola. Uma semana depois,
ja com o fardamento completo fui
recebido com a frase: “Eu nao disse
que voceé tinha sapato”. Mal sabiam
que minha irma mais velha e eu di-
vidiamos uma sandalia para irmos a
escola. Ela tinha que estudar em um
turno e eu em outro. Fiquei irritado,
mas isso e tantas outras humilhacoes
foram motivos para que eu seguisse
minha caminhada com mais forca.
Fui preparado para entender que o
respeito as pessoas é fundamental
e ter a clareza de que a roda gira e
que, de repente, nao sabemos onde e
como estaremos.

Trinta anos depois do fato ocorri-
do me aconteceu algo surpreenden-
te: no ano de 2009, recebi em minha
linda sala, ja como Gerente Regional
de Educacdo do Agreste Centro-Nor-
te, ja bem vestido e bem calcado, a
pessoa que nao me permitiu entrar
na escola para assistir a aula por nao
usar sapato, para resolucio de um
problema particular dela. E assim a
vida.. Hoje luto para que a escola seja
um lugar de fortalecimento da digni-
dade das pessoas e nao permito que
nenhum direito seja violado. )

EDUCATRIX 1.
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Competéncias
socioemocionais

Achei o tema dos habitos
da mente muito interessante
e pertinente, pois hoje
temos nos deparado

com situacoes diversas e
precisamos resolvé-las de
forma a valorizar, além dos
conhecimentos prévios,

as emocoes, pensamentos
e acoes reveladas dentro

e fora da sala de aula.

GEISA LOPES, Rio de Janeiro, RJ.

o

Recebi um exemplar da
revista Educatrix nimero
7 e fiquei apaixonada

pela revista. Além de ser
linda, ela tem reportagens
maravilhosas e relevantes
ao mundo da educacao.

BEATRIX FREITAS, Itabuna, BA,
via www.cirandacontada.com.br

o

Sempre utilizo a revista
Educatrix como fonte e
referéncia para a minha
formacao profissional e para
o meu planejamento letivo.
Gostei muito da reportagem
sobre as competéncias
socioemocionais e iniciou
uma série de pesquisas sobre
o tema para aplicar nas
minhas aulas. Sem duvida,
pode ser um caminho para
conseguir prender a atencao
do aluno e relacionar a aula
com o dia a dia.

CéLIA SOUZA, Ubatuba, SP.
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A REVISTA QUE PENSA A EDUCACHD
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COMPETENCIAS
¥ SOCIOEMOCIONAIS(€

HONOS AUTORLA E
tofie |Bodoco | iMoo | ANR,.
DE ALILA APRENDER | oicrmaL BANDEIRA

ACESSE A EDIGAD ANTERIOR EM

ENSINANDO
A VER,

Autonomia e cnluhnmgun
em um mundo digital
Muito bom o texto de José
Moran, com novos conceitos
e ideias para colocar em
pratica na educacao!

JOSIANI MARCONDES, Mandirituba,
PR, via http://moranl0.blogspot.com.br

Educagiio politica

Muito interessante a reportagem
sobre educacao politica. Utilizei
o material para orientar os
alunos sobre o processo eleitoral
no Brasil em 2014 e para
explicar como o voto é uma
ferramenta para a cidadania

e para a democracia. Ressalto
também a contribuicao da
autora Maria Lucia de Arruda
Aranha que sanou duvidas sobre
a abordagem do tema dentro da
sala de aula sem que houvesse

a interferéncia de opinides
pessoais. Reportagem muito
didatica e conceitos sempre
pertinentes ao dia a dia escolar.
Parabéns a equipe da revista!

MAaRCIA LOPES, Belo Horizonte, MG.

Filosofia e Ciéncias Sociais:
desafios fundamentais
Aquilo que é novo demora
para ser assimilado, ou seja,
nao ¢ trabalho facil para um
professor de Filosofia ou
Sociologia inserir o jovem
aluno do Ensino Médio

nas questoes filosoficas

e similares. Perguntas
frequentes como “para

que estudar Filosofia e/ou
Sociologia?” sempre surgem
dos alunos que, para nossa
tristeza, nunca aceitam
nossas respostas académicas.
Mas como diria Aristoteles,
¢ do espanto que nasce a
Filosofia, espanto do mundo.
Ja Kant diria que nao é
possivel ensinar Filosofia,
no maximo, ensina-se a
filosofar. Acabei de ler um
artigo sugerido pela minha
Diretora de escola e fiquei
bastante feliz pela tematica
abordada pela Educatrix.

As reflexoes abordadas sao
também minhas convicgoes
de vida, inclusive, o exemplo
de abordagem utilizada

pelo professor para grupos
de alunos, como um
problema ético “qualquer”,

¢é parte do método que
utilizo em salas de aula.

SAMIR LAHOUD, Itapeva, SP

CCESCREVA PARA A EDUCATRIX
N PELO E-MAIL:

. educatrix@moderna.com.br

N PELO CORREID:
Rua Padre Adelino, 758, 2¢ andar,
Belenzinho, Sdo Paulo, SP,

» CEP03303-904.



Um avanco na qualidade da
educacao e na principal ferramenta
de verificacao do aprendizado.

Testes digitais e adaptativos

Questionarios contextuais online

Resultados em ambiente digital e interativo

AV/AVHAY
Assessoria Educacional

Consulte-nos!

Jornada de Avaliacao 2015 0800 77 33990

S , 0o :
Avaliacdo educacional dos alunos do 5° e 9° anos do Ensino www.avaliaeducacional.com.br

Fundamental e 3° ano do Ensino Médio para um solido
diagndstico da aprendizagem em Leitura, Matematica,
Producao Textual, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, e in /avalia-educacional
questionarios de percepcao para contextualizacao dos g avalia_edu

resultados. Avalia Educaciona

f /avaliaeducacional
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O novo Plano Nacional da Educacao
estabelece 20 metas para a educacao brasileira
na proxima década. Unido, Estados e Municipios
devem ampliar o acesso a escola, aprimorar
a qualidade e diminuir as desigualdades.

POR Paulo de Camargo

E VERDADE: 0 Brasil é um pais onde al-
gumas leis, por melhor que sejam, ndo
funcionam. Muitas vezes, projetam-se
metas e pouco se planeja para cumpri-
-las. Tudo isso é real. Mas, em que pese
o ceticismo quanto as legislacdes, o fato
¢é que o pais estd a beira de grandes mu-
dancas na educagdo, que certamente
vao afetar a vida dos educadores e das
escolas. O nome desta mudangca é Plano
Nacional da Educacio (PNE).

O PNE estd concretizado na Lei n®
13.005, aprovada em junho de 2014, e
estabelece 20 metas para a educagio
brasileira na préxima década. Leia-se:
estabelece 20 objetivos (detalhados a
seguir) que devem ser atingidos pelo
esforco coordenado de Unido, Estados
e Municipios.

Sao metas ligadas ao acesso (direito a
vagas na rede publica); a qualidade (di-
reito a efetiva aprendizagem); e a dimi-
nuicdo da desigualdade, que talvez seja
a marca mais cruel do atraso brasileiro
na educacéo.

Por mais indiferente que parte da
sociedade seja em relagdo a planos re-
cheados de boas intengdes, ha suficien-
tes razdes para acreditar que desta vez
sera diferente. A palavra-chave para
isso é participacgdo. “Nunca um projeto
de lei na drea da educacdo foi fruto de
uma mobiliza¢do tdo intensa da socie-
dade civil, com contribuicdo de todos os
setores, como universidades, entidades
sindicais dos professores, movimentos
pela educacgdo infantil, municipios, igre-
jas, organizagbes empresariais, governo,
enfim, uma democratica representagdo
do pensamento da sociedade”, comenta
o educador Francisco Aparecido Cor-

ddo, membro do Conselho Nacional da
Educacdo (CNE) e especialista em His-
toria da Educacéo Brasileira.

A elaboracdo do plano de lei foi en-
riquecida por debates em inumeros fo6-
runs, que culminaram na realizagdo da
Conferéncia Nacional de Educacéo (Co-
nae), em 2010. Apos isso, foram mais 3
anos de embates dentro do Congresso
Nacional, em torno de temas polémicos,
como o financiamento da educagdo, em
uma queda de braco vencida pela socie-
dade civil, com a promessa de elevagio
dos gastos com educagdo a 10% do PIB,
quase o dobro do que é investido hoje.

O Brasil ja teve outras leis andlogas
ao PNE, cujo insucesso foi creditado
a falta de metas objetivas e a inexis-
téncia de recursos atrelados. Foi o que
aconteceu entre 2001 e 2010, quando o
dispositivo legal que elevava os gastos
governamentais com educagdo a 7% do
PIB foi vetado pelo governo.

Agora, ao invés das 295 metas do PNE
anterior, o Plano tem apenas 20, deta-
lhadas em 143 estratégias. Além disso, o
PNE néo se limita ao ambito federal, mas
estabelece que Estados e Municipios
também devem construir seus proprios
planos, de forma adequada e ndo con-
traditéria a lei nacional. Sob muitos as-
pectos, os planos municipais e estaduais
tém muita importancia, especialmente
em um pafs gigantesco como o Brasil.

Levadas ao pé da letra, as metas e
estratégias trazem impactos imediatos
para a escola publica e para os gestores
da educagdo, em todos os niveis federa-
tivos. Veja as metas e o que deve mudar
em breve, se a sociedade nio deixar o
processo parar. »
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» 1. EDUCACAD INFANTIL

Universalizar, até 2016, a Educacéo Infantil na
pré-escola para as criangas de 4 a 5 anos de idade e
ampliar a oferta do segmento em creches de forma
a atender, no minimo, 50% das criancas de até 3
anos até o final da vigéncia deste PNE (2024).
“~ Quase dobra o atendimento de 0 a 3 anos.
Y~ Determina a avaliacdo da Educacdo Infantil,

a partir de 2015.

2. ENSINO FUNDAMENTAL

Universalizar o Ensino Fundamental de 9 anos para
toda a populacdo de 6 a 14 anos e garantir que pelo
menos 95% dos alunos concluam essa etapa na idade

recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE.

“~ Diminui drasticamente a reprovacao pela
melhoria da aprendizagem. Hoje, 67,4% concluem
o Ensino Fundamental na idade correta.

“~ Determina a elaboracio das expectativas
de aprendizagem para cada série e o
acompanhamento individual dos alunos.

3. ENSINO MEDIO

Universalizar, até 2016, o atendimento escolar

para toda a populacdo de 15 a 17 anos e elevar, até

o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa

liquida de matriculas no Ensino Médio para 85%.

“ Aumenta em quase 30% a porcentagem dos
alunos de 15 a 17 anos no Ensino Médio.

¥ Estabelece a diversidade curricular no curso.

20 EDUCATRIX
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20 METAS )
e o0 que esta
por vir

Drlanﬁas de 0 a 3 anos na Educagdo Infantil

ReALIDADE 2013 27,9 % META 2024 B0 %

Fonte: IBGE/Pnad.

Criangas de 4 e 5 anos na Educacado Infantil

MeTA 2016 100%

Fonte: IBGE/Pnad.

ReaLIDADE 2013 87, 9%

Jovens de 6 a 14 anos no Ensino Fundamental

MeTa 2024 100%

Fonte: IBGE/Pnad.

ReaLiDape 2013 97, 1%

Jovens de 16 anas que concluiram
0 Ensino Fundamental

MeTA 2024 95 %

Fonte: IBGE/Pnad.

ReaLIDADE 2013 /1,77

Jovens de 15 a 17 anos na escola

MeTa 2016 100 %

Fonte: IBGE/Pnad.

ReLIDADE 2018 83,3 %

Jovens de 16 a 17 anos matriculados no Ensino Medio

META 2024 85 %

Fonte: IBGE/Pnad.

REALIDADE 2013 89,5 %




4. EDUCACAD ESPECIAL/INCLUSIVA

Universalizar, para a populacédo de 4 a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou superdotacgio, o acesso a
educacdo basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino, com a garantia de sistema
educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados.
¥ Aumenta o repasse de recursos do Fundeb.
Y~ Amplia a difusdo de equipamentos,

como salas multifuncionais.

5. ALFABETIZACAOD

Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até

o final do 3° ano do Ensino Fundamental.

Y~ Determina a criacdo da Avalia¢ido
Nacional da Alfabetizagcdo (ANA).

~ Triplica o numero de criangas que se
alfabetizam até o final do primeiro ciclo.

6. EDUCAGAO INTEGRAL

Oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% dos alunos da educagéo bésica.
“ Estimula programas de reestruturacio

das escolas publicas, com a construgéao

de quadras, cozinhas e laboratorios.

7. APRENDIZADO ADEQUADO
NA IDADE CERTA

Fomentar a qualidade da educacgdo basica em todas as
etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar
e da aprendizagem de modo a atingir as médias
nacionais para o Ideb, registradas no gréfico ao lado:
“ Estabelece diretrizes pedagdgicas para a educagdo

bésica e parametros curriculares nacionais comuns.

“ Visa assegurar, a todas as escolas publicas de
educacdo bdsica, dgua tratada e saneamento
basico, energia elétrica e banda larga.

8. ESCOLARIDADE MEDIA

Elevar a escolaridade média da populacdo de 18

a 29 anos, de modo a alcangar no minimo 12 anos

de estudo no ultimo ano, para as populagdes do
campo, da regido de menor escolaridade no pais e
dos 25% mais pobres, e igualar a escolaridade média
entre negros e nao negros declarados ao Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). »

Criangas do 3* ana 0o Ensino Fundamental
com aprendizagem adequada em leitura

ReaLiDape 2012 44,5 % meTa 2024 100%

Fonte: Prova ABC 2012.

Criangas do 3* ana 0o Ensino Fundamental
com aprendizagem adequacda em escrita

reaLioane 2012 30, 1% MeTa 2024 100%

Fonte: Prova ABC 2012.

Criangas do 8* ano do Ensino Fundamental
com aprendizagem adequada em Matematica

REALIDADE 2012 33, 3 %6 MeTa 2024 100%

Fonte: Prova ABC 2012.

Evolugdo e expectativas das metas para o ldeb

I ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
IS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
I ENSINO MEDIO 5,7

55

2013 2015 o017 2019 2021

Media loeb Meédia loeb
Anos Iniciais do Anos Finais do

Ensino Fundamental Ensino Fundamental

REALIDADE  PARCIAL META | REALIDADE ~ PARCIAL META

20n 201 2021 | 201 20M 2021
5 4,6 6141 39 55

Fonte: IBGE/Pnad.

GDUCATRIX 21



4

» 9. ALFABETIZAGAO E ALFABETISMO
FUNCIONAL DEJOVENS E ADULTOS

Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacio
com 15 anos ou mais para 93,5% até 2015 e,
até o final da vigéncia deste PNE, erradicar

o analfabetismo absoluto e reduzir em

50% a taxa de analfabetismo funcional.

10. EJA INTEGRADA A
EDUCAGAO PROFISSIONAL

Oferecer, no minimo, 25% das matriculas
de Educacdo de Jovens e Adultos, nos
ensinos Fundamental e Médio, na forma
integrada a educacéo profissional.

11. EDUCACAD PROFISSIONAL

Triplicar as matriculas da Educacio Profissional
Técnica de nivel médio, assegurando a
qualidade da oferta e pelo menos 50%

da expansdo no segmento publico.

12. EDUCACAD SUPERIOR

Elevar a taxa bruta de matricula na Educagéo
Superior para 50% e a taxa liquida para 33% da
populagdo de 18 a 24 anos, garantindo a qualidade
da oferta e expansao para, pelo menos, 40%

das novas matriculas, no segmento publico.

13. TITULAGAD DE PROFESSORES
DA EDUCAGAD SUPERIOR

Elevar a qualidade da Educacgédo Superior pela
ampliacdo da proporc¢do de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo exercicio para 75%,
sendo, do total, no minimo, 35% doutores.

14. P0S-GRADUAGAD

Elevar gradualmente o nimero de
matriculas na pos-graduacio stricto
sensu, de modo a atingir a titulacdo anual
de 60 mil mestres e 25 mil doutores.

15. FORMACAO DE PROFESSORES

Garantir, em regime de colaboracao entre a Unido,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,

no prazo de 1 ano de vigéncia deste PNE,

politica nacional de formagao dos profissionais
da educacio de que tratam os incisos [, II e III

do caput do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de
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Matriculas de EJA no Ensino Fundamental,
integradas a educagdo profissional

reaLiDape 2013 0,8 % META 2024 28 %
Fonte: MEC/ Inep/ DEED/ Censo Escolar

Matriculas de EJA no Ensino Médio,

integradas a educagdo profissional

REALIDADE 2013 &, 1% META 2024 28 %0

Fonte: MEC/ Inep,/ DEED/ Censo Escolar

Professores da Educagao Basica
COm Curso superior

MeTa 2024 100%

Fonte: MEC/ Inep/ DEED/ Censo Escolar

ReaLIDADE 2013 74, 8%

Professores 0os anos finais do Ensino Fundamental
que tém licenciatura na area em que atuam

REALIDADE 2013 32,8 % MeTa 2024 100%

Fonte: MEC/ Inep/ DEED/ Censo Escolar

Professores do Ensina Médio que tém
licenciatura na area em que atuam

ReaLinape 2013 48,3 % mera 2024 100%

Fonte: MEC/ Inep,/ DEED/ Censo Escolar

Professares da Educagao Basica
com pas-graduagao

MeTA 2024 0%

Fonte: MEC/ Inep/ DEED/ Censo Escolar

REALIDADE 2013 20 %

Renda média dos professores da Educagdo
Basica em relagdo a renda média dos demais
profissionais com mesma escolaridade

REALIDADE 2013 97,3 %4

MeTa 2024 100%

Fontes: IBGE/Pnad.




dezembro de 1996, assegurando que todos
os professores e as professoras da educacéo
bésica possuam formacao especifica de nivel
superior, obtida em curso de licenciatura

na area de conhecimento em que atuam.

16. FORMAGAD CONTINUADA
E POS-GRADUACAO DE PROFESSORES

Formar, em nivel de pds-graduacéo, 50%

dos professores da educacéo basica, até o
altimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir
a todos os profissionais da Educacio Bésica
formacdo continuada em sua area de atuacio,
considerando as necessidades, demandas e
contextualiza¢des dos sistemas de ensino.

17. VALORIZAGAO DO PROFESSOR

Valorizar os profissionais do magistério das
redes publicas da Educacio Basica, a fim de
equiparar o rendimento médio dos demais
profissionais com escolaridade equivalente,
até o final do 6° ano da vigéncia deste PNE.

18. PLANO DE CARREIRA DOGENTE

Assegurar, no prazo de 2 anos, a existéncia
de planos de carreira para os profissionais
da Educacdo Basica e Superior publica de
todos os sistemas de ensino e, para o plano
de carreira dos profissionais da Educacéo
Basica publica, tomar como referéncia o
piso salarial nacional profissional, definido
em lei federal, nos termos do inciso VIII

do art. 206 da Constitui¢do Federal.

19. GESTAO DEMOCRATICA

Assegurar condic¢des, no prazo de 2 anos,
para a efetivagdo da gestdo democratica
da educacio, associada a critérios técnicos
de mérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no dmbito
das escolas publicas, prevendo recursos

e apoio técnico da Unido para tanto.

20. FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO

Ampliar o investimento publico em educagio
publica de forma a atingir, no minimo, o patamar
de 7% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais

no 5° ano de vigéncia desta lei e, no minimo, o
equivalente a 10% do PIB ao final do decénio.
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A polémica
do gusto
por aluno

O SUCESSO do Plano Nacional da Educacgao
esta bastante ligado ao sucesso de duas ala-
vancas, inseridas no texto da lei.

A primeira é bastante conhecida: a ele-
vacao dos investimentos para até 10% do
PIB em uma década. Ha bastante contro-
vérsia sobre esse item porque muitos de-
fendem que é mais importante gastar bem
do que gastar muito.

Ocorre que se trata de um investimento
de proporcao muito elevada, sem paralelo
na historia brasileira e com poucos corre-
latos no mundo. De onde vira o dinheiro?
Apenas a aposta no pré-sal niao basta, até
porque ninguém é capaz de prever o com-
portamento do preco internacional do
barril, bem como as incertezas politicas em
torno da Petrobras.

O esforco fiscal necessario sera muito
alto. Mas, mesmo que nao se chegue aos
10%, é realista dizer que o Brasil tende a
continuar paulatinamente a elevar seus in-
vestimentos e hoje nao faz feio, nas compa-
racoes internacionais - embora o tamanho
dos nossos desafios exijam mais recursos.

Além disso, ha no PNE a proposicio de
um indicador que inverte a nocao de custo
por aluno, saindo da relacao aritmética en-
tre o numero de matriculas e a divisdao do
bolo para a definicio de um valor minimo
a ser investido por alunos para garantir a
oferta de um ensino de qualidade. Esse
indice chama-se Custo Aluno Qualidade
(CAQ), que esta em vias de regulamentacio
pelo Conselho Nacional de Educacao.

Trata-se de uma questdo fundamental. O
custo por aluno é um parametro mais obje-
tivo do que o volume total de gastos, porque
ja embute a nocdo de condi¢des minimas de
funcionamento das escolas. Nesse ponto, o
Brasil toma de goleada. Enquanto o pais gas-
ta em média US$ 3 mil por aluno, do Ensino
Fundamental ao Ensino Superior, a Espanha
gasta U$ 9,4 mil, a Alemanha, US$ 10,9 mil,
e os Estados Unidos, US$ 15,3 mil.
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DESAFIOS

da Educagao

de resultado

Gestores de diferentes regides do pais relatam
suas vivéncias, compartilham boas praticas e
discutem o futuro do ensino publico brasileiro.

POR Lara Silbiger

A MAIS recente pesquisa do movimen-
to Todos Pela Educacdo revela que
93,6% das criancas entre 4 e 17 anos
frequentavam a Educacido Bdsica em
2013. Apesar de a taxa de atendimento
ter avancado 0,4% em relacdo ao ano
anterior, 2.863.850 meninos e meninas
ainda estavam fora da escola, e, destes,
aproximadamente 1,5 milhdo pertencia
as camadas mais pobres da populacgao.
Até 2022, a expectativa é de que 98% das
criancas e jovens estejam matriculados
em uma institui¢io de ensino.
Universalizar a educacgdo publica
num pais com as desigualdades e as di-
mensdes do Brasil faz dessa meta uma
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das mais complexas da nossa sociedade.
“E bem verdade que precisamos ampliar
0 acesso ao ensino, mas isso nao é tudo.
Temos que, simultaneamente, qualificé-
-lo”, afirma Heloisa Luck, diretora edu-
cacional do Cedhap (Centro de Desen-
volvimento Humano Aplicado).

Tamanho é o desafio que ele retune
em si questdes como a conquista da ci-
dadania, a consolida¢do da democracia
e da participacdo social, a garantia dos
direitos da infancia e adolescéncia, bem
como a capacitagdo para inovar e pro-
duzir conhecimento.

Nesse contexto, urge discutir a qua-
lidade do ensino, o aperfeicoamento da

para todos

gestdo escolar, a formacao do professor,
suas condigoes de trabalho, o envolvi-
mento das familias no dia a dia da ins-
titui¢do, entre outros assuntos trazidos
a tona em entrevistas que a Educatrix
fez com seis gestores ao redor do Bra-
sil. Seus pontos de vista ndo necessa-
riamente representam o da publicacgao,
mas relatam experiéncias que, em gran-
de parte, refletem a realidade do pais.

“O que as escolas de resultado tém
em comum € o reconhecimento de que
o trabalho deve se assentar na aprendi-
zagem do aluno e de que a articulacio
de todos os processos se da por meio
da gestdo democratica e participativa”,
avalia Heloisa.

A seguir, inspire-se nas boas praticas
de gestdo que nossos entrevistados im-
plementaram em suas respectivas insti-
tuicoes de ensino e saiba o que eles con-
sideram como desafio e tendéncia para o
futuro da educacio.
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criangas ainda fora da escola.

93,6%

das crimg:us entre 4e 17
anos frequentavam a
educagdo basica em 2013.

Fonte: Todos Pela Educagao.
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Heraldo Pereira

EMEF Estudante Leonardo Vitorino Guimardes,

Campina Grande/PB

H4a SEIS ANOS na direcdo da EMEF Es-
tudante Leonardo Vitorino Guimaraes,
situada num bairro de alto risco social de
Campina Grande/PB, Heraldo Pereira,
45, faz da proximidade com os alunos e
suas respectivas familias uma ferramen-
ta de gestdo. “Conhecemos o histérico
das 165 criancas matriculadas do 12 ao 5°
ano do Ensino Fundamental. Se uma fal-
ta, vamos a casa dela saber por que”, diz,
destacando como resultado a auséncia
de evasao escolar.

Outra de suas estratégias ¢ a gestdo
descentralizada. “Todos os colaborado-
res devem ter o olhar de educador, do
professor ao vigilante”, afirma o diretor,
para quem o aprendizado néo se resume
a sala de aula. “A proposta pedagogica
é compartilhada com a equipe para que
cada um possa aplicd-la na especifici-
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dade de sua funcio e ser corresponsavel
pela gestao”, explica ele.

O desafio consiste em garantir o ali-
nhamento e a coeréncia da missdo entre
os envolvidos. O segredo estd no pla-
nejamento detalhado, no acompanha-
mento permanente e no engajamento
do time. Neste ultimo quesito, Heraldo
destaca alguns entraves. “Ainda ha pro-
fissionais que levam a carreira na rede
publica de ensino com descaso, enquan-
to na particular ddo o sangue”, afirma.

Para o gestor, o rigor na atuagio pro-
fissional e o olhar atento ao aluno sio de
extrema importancia para o resultado da
educacdo. “O estudante precisa de nds,
sobretudo, num ambiente hostil como
este onde ele vive”, destaca Pereira.

A EMEF Estudante Leonardo Vitorino
Guimarées trabalha com a Pedagogia de
Projetos e da preferéncia a temas proxi-
mos arealidade de suas criangas. “Nosso

intuito € mostrar aos alunos que eles sdo
cidaddos capazes de assumir sua res-
ponsabilidade sobre o meio, a escola e a
comunidade”, conta o diretor.

Quando questionado sobre os va-
lores da instituicdo, Pereira ndo hesita
em elencar o zelo pelo ser humano, a
aprendizagem das criangas e a perse-
veranca. “Jamais desistiremos de apre-
sentar-lhes um futuro que vai além do
trafico e da prostituicdo. Nossa missao
é mostrar que, por meio da educacgéo,
existem outros horizontes”, enfatiza.

Mas a realidade ainda contrasta com
o ideal sonhado pelo diretor. “Infeliz-
mente, j perdi quatro estudantes para o
trafico depois que sairam da nossa ins-
tituicdo. Isso sem falar na maternidade
precoce, muito frequente no entorno”,
relata Heraldo.
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sestor Getulio Fagundes

onne EMEF Décio Martins Costa, Porto Alegre/RS

DESDE quando se formou em Biologia,
em 1985, Getulio Fagundes, 55, nun-
ca saiu de dentro de uma escola. Como
professor, trabalhou em todos os niveis
de ensino, em institui¢des privadas e pu-
blicas, do estado e do municipio.

O convite para assumir a carreira de
diretor veio em 2008. “Sempre tive uma
visdo critica da educacio, de como me-
lhorar o atendimento & comunidade e
oferecer mais recursos para o profes-
sor”, conta Getulio.

No seu primeiro mandato como dire-
tor da EMEF Décio Martins Costa, na ca-
pital gaticha, ndo rompeu com o passado
da escola. “Optei por ouvir para s6 depois
tomar novos nortes”, diz.

Ja sua segunda gestdo foi marcada
pelo processo de profissionalizacio.
Durante dois anos, ele participou de ses-
sdes individuais de coaching na Escola
de Gestdo Publica da Prefeitura Muni-
cipal de Porto Alegre. “A cada reuniéo,
discutia com um especialista um desa-
fio da minha escola e recebia orientacio
de como gerencid-lo do ponto de vista
empresarial”, recorda Getulio. O leque
de temas abordados foi amplo: de como
motivar a equipe para atender a popula-
¢80 a como desburocratizar a educacio,
passando pelos perfis ideais para ocu-
par cada cargo da escola.

O diretor também considera relevan-
te ter adquirido conhecimentos na area
de recursos humanos. Segundo ele, 15%
do time era formado pelos automotiva-
dos ou visionarios; outros 15% sao resis-
tentes, ndo gostam do que fazem e; 70%
tém possibilidade de atuar melhor se ti-
verem o trabalho valorizado pelo gestor.

Para Getulio, a nova visdo do geren-
ciamento de pessoas na empresa publica
lhe permitiu otimizar esfor¢os. “O gestor
ndo pode gastar energia com quem nao
quer trabalhar. A solugio nesses casos é a
transferéncia”, sentencia. Para os visio-
narios, ele destaca a importéncia de dar
feedbacks positivos, bem como opor-
tunidades para que desenvolvam suas
iniciativas. “Minha fungdo é apoid-los
e prover-lhes dos recursos para execu-
tar suas ideias. Nunca deixe alguém que
estd motivado sem fazer aquilo em que
acredita”, sugere o diretor.

Os resultados da trajetdria sdo co-
memorados pelo diretor, que hoje con-
tabiliza 40% da equipe da EMEF Décio
Martins Costa na categoria de automo-
tivados/visiondrios. Tais numeros ga-
nham ainda mais relevancia quando se
tem em conta o contexto da instituicéo.

A escola, que atende 1.100 alunos da
Educacio Infantil ao 92 ano do Ensino
Fundamental, estd situada numa regido
de alto risco social devido a ocupacio
irregular de terras e ao trafico de drogas.
“A situacdo afeta a performance escolar
de algumas criangas, que chegam a so-
frer violéncia, abuso e negligéncia por
parte das familias. Com isso, acabamos
gerenciando também questdes domés-
ticas e nos envolvendo com a Rede de
Protecdo a Crianca e ao Adolescente”,
relata o diretor.

Ele ainda revela que, sem as combi-
nacdes que fez com a comunidade esco-
lar desde que assumiu a administracio
da escola, jamais teria alcangado o nivel
de didlogo que mantém com os alunos.
“Damos afeto e impomos limite, sem
nunca perder o vinculo”, garante.

Como demanda para o aprimora-
mento da qualidade do ensino publico,
Getulio aponta a necessidade de o pro-
fissional da educagdo desenvolver um
olhar diferenciado para as classes popu-
lares. “Ele precisa se desprender de pre-
conceitos para entender que os valores
de uma comunidade de periferia sdo di-
ferentes dos dele”, diz. »
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Chirley Martins
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EMEF Professor Paulo Freire, Joao Pessoa/ PB

DESDE quando cursava a graduagdo em
Pedagogia, com énfase em Supervisio
Escolar, Chirley Martins, 43, desejava
colocar em pratica sua visdo de educa-
¢do compartilhada. “Achava que, um dia,
tornaria a gestdo escolar mais humana
com a contribuigao de todos, sem deixar
a democracia virar bagunca”, afirma ela.

O sonho virou realidade e hoje Chir-
ley, que estd no segundo mandato como
diretora eleita da EMEF Professor Pau-
lo Freire, em Joao Pessoa, contabiliza
os beneficios da chamada gestdo parti-
cipativa. “Néao é f4cil unir a comunidade
escolar em torno de um mesmo objeti-
vo. Mas, quando cada um se sente per-
tencente a ela e é reconhecido como tal,
torna-se corresponsavel pela ética, pelo
cuidado, pela inclusdo e pela democra-
cia”, explica.

A receita, que a diretora segue a risca,
comega com a formagao do Conselho De-
liberativo da escola. Ele é composto por
dois membros indicados pelas categorias
de gestores da EMEEF, professores, alunos,
funciondrios de apoio e especialistas.
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As reunides do Conselho, que aconte-
cem a cada dois meses, tratam questdes
de ordem financeira, administrativa e pe-
dagdgica. “Temos autonomia para deci-
dir sobre qualquer assunto, tendo como
parametro as normas da Secretaria da
Educacao”, explica Chirley. Ela ainda
destaca o fato de que, na gestdo compar-
tilhada, o diretor ndo delibera sozinho.

A pauta apresentada ao Conselho ¢
elaborada pela Assembleia, uma ins-
tancia representativa que se encontra
bimestralmente para listar os proble-
mas da escola e do entorno. “Quando os
desafios fogem a alcada da EMEF, en-
caminhamos o tema para a Prefeitura”,
comenta a diretora.

O envolvimento dos alunos também
¢ incentivado por meio da nomeacéo de
conselheiros que levantam as demandas
de suas respectivas classes e da propria
comunidade onde vivem com vistas ao
uso racional do Orcamento Participa-
tivo da Crianca e do Adolescente. Este

ultimo é uma acdo da Prefeitura de Jodo
Pessoa em parceria com as Secretarias
do Orcamento Participativo e da Educa-
¢do e Cultura.

Como tendéncia para o futuro do en-
sino publico, Chirley aposta na cultura
de paz como forma positiva de enfrentar
avioléncia do entorno de muitas escolas.
A prépria EMEF Professor Paulo Freire,
que atende 250 alunos em tempo inte-
gral e 85 estudantes de EJA a noite, esta
situada numa zona onde os conflitos so-
ciais sdo crescentes. “A maioria dos pais
estd desempregada, alguns estdo presos
e o apelo do tréfico ¢ grande aqui na pe-
riferia de Jodo Pessoa”, relata a gestora.

A auséncia de valores na familia e a
permissividade em casa tém reflexos ne-
gativos no ambito pedagdgico e tornam
a gestdo compartilhada mais dificil. “Mas
nao é impossivel, como ja estamos com-
provando num processo lento, mas com
frutos positivos”, declara a gestora, que
comemora avancos no IDEB - da média
3,7,no ano de 2007, para 4,2 em 2013.

Outro motivo de celebracio é o con-
vite que a instituicdo recebeu para fazer
parte do PEA/Unesco (Programa de Es-
colas Associadas a Organizagdo das Na-
¢oes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
e a Cultura) pelo fato de ter desenvolvi-
do o projeto “Educacdo e Sadde: direitos
humanos, promovendo o bem viver”.
Este teve o objetivo de sensibilizar a co-
munidade local quanto a prevencao e ao
controle de doencas, gravidez precoce,
desnutricdo, uso de drogas, entre outros
fatores de risco.

Desde 2012, quando o projeto teve
inicio, a reducdo de cdrie chegou a 95%
entre as criangas. “Observamos um im-
pacto direto no rendimento escolar de-
las, bem como uma melhora na qualida-
de de vida e na autoestima”, diz Chirley.
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Marcos José Krindges

EMEF Professora Nancy Ferreira Pansera, Canoas/RS

EM 1998, quando se licenciou em Filoso-
fia, Marcos José Krindges, 37, ingressou
na carreira de educacio por vocagdo. Foi
o gosto pela gestdo que o levou a fazer
a pods-graduacdo em Competéncias do
Professor, formacao esta que lhe permi-
tiu ampliar a visdo de como administrar
uma escola do ponto de vista das rela-
¢oes humanas.

A primeira oportunidade de colocar o
conhecimento em pratica veio em 2006,
ao tornar-se vice-diretor. Seis anos mais
tarde, assumiu a direcdo da EMEF Pro-
fessora Nancy Ferreira Pansera, posicao
que ocupa até hoje.

Situada na periferia de Canoas/RS,
numa zona de ocupacio, a escola atende
1.468 alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Deles, 280 frequentam
o curso de EJA (Educagio de Jovens e
Adultos) a noite.

A caréncia socioecondmica marca a
comunidade escolar, cuja metade das
familias recebe o beneficio do programa
Bolsa Familia. Mas as dificuldades nido
param por ai. “Ha também a caréncia
afetiva. Nosso maior desafio é envolver
os pais na educacdo dos filhos. Eles ndo
entendem seu papel na instituicdo nem
na proépria casa. Com isso, muitas crian-
cas acabam tendo a escola e o professor
como Unicas referéncias”, afirma Marcos.

Sob o ponto de vista da gestéo, o di-
retor se preocupa em proporcionar aos
agentes educacionais condi¢des para
que desenvolvam suas habilidades de
convivéncia, intelectuais e culturais. “A
escola deve ser o epicentro de espacos
coletivos de participacdo, articulados
pelo diretor”, destaca. Para exemplificar
oresultado desse tipo de acdo, ele recor-
da um mutirdo de jardinagem feito no
patio da EMEF Professora Nancy Ferrei-
ra Pansera. “Foram momentos de escu-
ta, valorizacdo do outro, proximidade e
reciprocidade entre todos os envolvidos

no ensino-aprendizado”, conta o diretor.

Como tendéncia para o futuro do
ensino e norte dos atos pedagogicos,
Marcos aposta na educacdo emocional.
“Nao é possivel separar a afetividade da
vida intelectual ou da construcio de co-
nhecimento”, diz ele. No entanto, o ges-
tor reconhece que levar tal proposta a
pratica ndo serd uma tarefa facil. “Como
professores, chegamos as escolas com o
sonho de transmitir conhecimento, mas
ndo estamos abertos a ouvir o aluno e
suas vivéncias”, ressalta.

Na EMEF Professora Nancy Ferreira
Pansera, os primeiros passos ja foram
dados para implementar a educacio
emocional no cotidiano escolar. Os
educadores participaram de duas for-
macoes, que deram origem ao projeto
“Recreio da Paz”. A iniciativa promoveu
a integragdo dos alunos do 1° ao 5° ano
do Ensino Fundamental por meio de
brincadeiras de roda e corda, pintura de
rosto, entre outras. “Assim, abrimos um
espaco privilegiado para trabalhar, por
exemplo, a diversidade e a inclusio”,
conta Marcos.
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Marcio Vieira

Secretaria da Educacdo de Patos/PB

NASCIDO em uma familia de professo-
res, Marcio Vieira, 44, dedicou a vida a
educacdo. Com 17 anos, ainda no Ma-
gistério, assumiu sua primeira sala de
aula. Hoje, licenciado em Pedagogia e
Educacdo Fisica, com especializacédo
em Psicopedagogia, é o coordenador-
geral da Secretaria da Educagdo do
municipio de Patos, na Paraiba.

A cidade tem 105.531 habitantes, que
dispéem de 92 escolas de Ensino Fun-
damental, 13 de Ensino Médio e 80 de
Educacdo Infantil (Dados: IBGE/2014).
“Nosso principal desafio é implemen-
tar as metas do PNE (Plano Nacional
de Educacio), em consonancia com os
planos estadual e municipal”, afirma
Marcio, que enfatiza o acesso universal
a educagdo e a garantia de permanén-
cia da crianca na escola.
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Outro ponto de destaque € a inclu-
sdo de alunos com necessidades espe-
ciais. Para acompanhé-los na escola, a
Secretaria da Educacio de Patos conta
com cuidadores contratados e efetivos.
O 6rgdo também oferece formacdo em
Libras (Lingua Brasileira de Sinais),
bem como o curso de Atendimento Es-
pecializado, com durac¢ido de um ano,
para que os professores aprendam a
lidar com as deficiéncias admitidas nas
institui¢cdes de ensino.

Marcio explica que, com a univer-
salizacdo do ensino, a escola deixou de
lidar apenas com o conteudo para lidar
com questdes que antes ndo eram da
sua alcada. Ele conta que “para tanto,
nos apropriamos dos quatro pilares da
Unesco e seguimos em frente com a
nossa missdo. Sdo eles: aprender a ser,
aprender a conviver, aprender a fazer e
aprender a aprender. Como falava Pau-
lo Freire, a escola apaixonante diz sim
para a vida”, relembra o coordenador.

Para dar conta do recado, o coor-
denador-geral cobra do seu time de
educadores eficiéncia e dinamizacgéo
nas aulas. Por outro lado, afirma estar
ciente das expectativas de seus profes-
sores quanto a melhor remuneragéo
e estrutura para lecionar. “Outro en-
trave é a defasagem entre a formacéo
bésica deles e a demanda da sociedade
quanto a qualidade do ensino-aprendi-
zagem. A equacéo exige formacgdo con-
tinuada, especialmente para lidar com
temas transversais, como sexualidade,
inclusdo digital, meio ambiente e sau-
de”, declara Marcio.

Para ele, uma das solu¢ées passa
pela valorizagdo do magistério na rede
publica por meio da equiparacio sala-
rial com profissionais de escolaridade
equivalente, conforme prevé o PNE.
Ele também apoia os mecanismos de
incentivo financeiro e progressio na
carreira para aqueles que investirem
em formacao.

Quanto aos desafios para a evolucao
da educacido em Patos, Marcio apon-
ta a necessidade de se investir em in-
fraestrutura. “Nossos alunos carecem
de um ambiente agraddvel para o es-
tudo”, comenta ele, fazendo referéncia
ao fato de que apenas 30% das salas de
aula sdo climatizadas, num municipio
onde o calor e o sol sdo intensos o ano
todo. Da mesma forma, a Secretaria da
Educacdo também demanda a cons-
trucdo de um local adequado e proprio
para a formacédo de seus professores.
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Orlando Dantas

EE Alberto Conte, Sao Paulo/SP

FILHO de pai operdrio e mae nascida no
campo, Orlando Dantas, 54, conheceu o
que era trabalho desde cedo. Aos 14 anos,
o menino da periferia virou office boy da
industria e passou a desbravar os ares da
Sao Paulo moderna. Ajudava a sustentar
a familia de dez irmdos durante o dia e
estudava a noite.

A passagem profissional para a edu-
cagdo se deu no final dos anos 1970,
quando fez um teste vocacional que in-
dicou sua vocagdo para as Artes, com
destaque para a musica e a poesia. A su-
gestdo soou tdo alto aos ouvidos de Or-
lando que ele decidiu cursar Letras e de-
dicar-se exclusivamente ao Magistério.

A paixdo ndo parou por ai. Graduou-
-se em Pedagogia para seguir a carreira
de diretor. “Em pleno fim da ditadura,
ndo me conformava com a rigidez. Era
libertdrio, queria repensar a escola e
propor aulas diferentes”, recorda.

Em 2001, Orlando prestou concurso
na rede estadual paulista para gestor.
No ano seguinte, assumiu seu primeiro
desafio na funcdo. “Pretendia fazer uma
administracdo voltada para o interesse
real do aluno, sem me ater tanto a pape-
lada”, revela.

Mas a realidade se mostrou diferen-
te porque a burocracia é inevitavel e
toma muito tempo, com contas a pagar,
preenchimento de formuldrios e con-
flitos a resolver. Isso sem falar na difi-
culdade de emplacar inovagdes entre
os professores. “Mas estd equivocado
quem ainda pensa em ‘vocés da dire-
¢do x nos da docéncia’. Chutando para o
mesmo gol, unimos esfor¢os em prol do
aluno”, afirma o gestor.

A frustracdo o levou a estabelecer
um desafio: aproximar a gestdo admi-
nistrativa da pedagogica por onde quer
que passasse. “O administrativo precisa
se envolver nas questdes de ensino. E o
pedagdgico, por sua vez, deve promover
projetos diferenciados. Cabe ao dire-
tor orquestrar todos esses movimentos,
como um facilitador, para que a escola
funcione em sua plenitude”, diz Orlando.

Desde dezembro de 2013, o diretor esta
a frente do EE Alberto Conte, que atende
alunos do Ensino Médio na regido paulis-
tana de Santo Amaro. Tradicional colégio
da zona sul, conhecido pelo ensino de
vanguarda, Orlando se orgulha dos pro-
jetos 1a oferecidos: de saraus literdrios,
show de talentos e aulas de Matemadtica
na cozinha ao Cine Conte, que inclui a
producdo de curtas-metragens pelos alu-
nos, com direito a exibicdo e premiacao.

Apesar dessa conquista, os desafios
para o desenvolvimento do ensino pu-
blico de resultado continuam. Entre eles,
o gestor aponta a necessidade de investir
em melhores saldrios para o professor.
“Vejo que hd boa vontade, mas as jorna-
das extenuantes para complementar os
rendimentos sao limitadores”, avalia.

Quanto a tendéncias, o diretor nio
hesita em afirmar que o futuro da edu-
cagdo estd no trabalho com projetos
que vdo além das aulas tradicionais e
que diversificam as estratégias de ensi-
no-aprendizado. “Ndo hd receitas pron-
tas para explorar o prazer de aprender,
mas ele deve ser uma meta conjunta de
professores e equipe gestora.”
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Um panorama das avaliagoes nacionais
do Ensino Basico

Mais que avaliar a aprendizagem dos alunos,
as avaliacoes externas precisam ser vistas por
toda a rede publica como instrumentos de
diagnostico da qualidade da realidade da escola

ARTIGO Cipriano Luckesi

NO BRASIL, a partir dos anos 1980, assim como no mundo,
passou-se a compreender que o fracasso escolar ndo é de res-
ponsabilidade exclusiva do educando, como vem sendo assu-
mido ao longo do tempo, mas do préprio sistema de ensino.
Essa compreensao conduziu a praticas avaliativas denomina-
das de larga escala.

Importa, de inicio, compreender que a avalia¢do ndo é um
ato regulatério, em si mesma. Ela oferece bases para atos regu-
latérios, que sdo de responsabilidade de quem decide e age (ou
determina a a¢do), usando, para tanto, os resultados obtidos na
investiga¢do avaliativa. »
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Assim compreendendo, a avalia¢io de larga es-
cala soma-se a avaliacdo da aprendizagem, tendo
em vista garantir o sucesso do ensino.

Entdo, para se compreender esse processo, im-
porta um entendimento do ato de avaliar, seus ob-
jetos e, a seguir, compreender a avaliacdo do Ensino
Bésico no Brasil em larga escala, incluindo a nova
Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo - ANA.

0 ATO DE AVALIAR EM E[]Ul}l\l}ﬁl]

E SEUS OBJETOS DE ESTUDO

O ato de avaliar tem por objetivo “investigar a
qualidade da realidade”, o que significa que es-
tabelece um diagndstico. Para tanto, deve seguir
passos metodoldgicos, que sdo:

© Descrever arealidade que estd sendo investigada;
® Qualificar essa realidade com base na sua descritiva.

Quanto ao primeiro passo, ndo ha investiga-
cdo sem descri¢do da realidade. Para descrever
a realidade, ha necessidade de coletar dados ob-
jetivos que caracterizem o objeto de investiga-
cio levando-se em consideragdo um conjunto
de varidveis, que sistematicamente cubra todas
as suas facetas, de tal forma que o pesquisador
tenha uma visdo precisa dos contornos reais da-
quilo que esta investigando.

Para proceder a essa descritiva, importa que o
pesquisador tenha um plano prévio da investigacao,
assim como de efetivamente realizd-la, o que implica:
© Ter clareza sobre o que pretende investigar (ob-

jeto da investigagdo);
© Definir as varidveis que levard em consideracao,

tendo em vista obter uma descritiva sistematica

(cobrir todas as nuances da realidade);
© Estabelecer e elaborar instrumentos, metodolo-

gicamente adequados, para a coleta de dados;

O Coletar cuidadosamente os dados que subsidia-
rdo a descricdo da realidade investigada.

O segundo passo do ato de avaliar - qualificacdo
da realidade investigada - significa proceder a uma
atribuicdo da qualidade a realidade, que ocorre pela
comparacdo entre a realidade descrita e um critério
(padrao) de qualidade assumido como satisfatério.
Caso os dados da realidade descrita preencham a
configuracdo do critério, a realidade serd conside-
rada com qualidade satisfatdria; caso ndo preencha,
sera considerada insatisfatdria.

Os exemplos do cotidiano s@o muitos: Qual o
critério para se afirmar que o modo como um mo-
torista dirige seu automovel € satisfatério? Qual o
critério para se afirmar que os desenhos de plantas
de um arquiteto sdo satisfatorios? Qual o critério
para se afirmar que a aprendizagem de um estu-
dante em relagdo ao conteudo da adicdo em ma-
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tematica é satisfatoria? O critério (padrdo) de qualidade deve
preexistir a descri¢do da realidade, pois servira de parametro
para indicar a sua qualidade.

Os padrdes de qualidade podem variar para mais ou para
menos em conformidade com necessidades e exigéncias re-
lativas ao objeto em avaliagdo. Podem ser mais, ou menos,
exigentes. Essa variagdo tem a ver tanto com as necessidades
para as quais se destinam os objetos em investigacdo, como
também em funcdo dos contextos socioculturais em que se
ddo. Em determinadas circunstancias, uma “soluco aceitavel”
serd satisfatoria, mas, em outras, uma determinada solugéo sé
serd satisfatoria caso seja uma “solucdo plena”.

Entéo, a avaliagdo produz um diagndstico e, nele propria-
mente encerra-se o processo do ato de avaliar. O passo a
mais, que é a “tomada de decisdo”, nao pertence a avaliagao,
mas a gestdo. O diagnostico revela a qualidade da realidade.
Cabe ao gestor decidir se aceita a realidade com a qualidade
diagnosticada ou ndo. A regulacio da realidade cabe ao ges-
tor, como sinalizamos no inicio deste texto. Assentado sobre
o diagnostico, ele toma decisdes, isto ¢, escolhe o que fazer.
Aceita a realidade como estd ou decide investir mais para
que atinja qualidade mais satisfatéria?

Na pratica educativa, as decisdes de intervencgdo terdo a ver
com a busca da melhoria dos resultados, no caso, expressos
pela aprendizagem dos estudantes, a medida que ela revela o
investimento, ou néo, do sistema para obté-la. O sistema esta
configurado pela sala de aula e por tudo o mais que a sustenta,
desde a Presidéncia da Republica ao professor.

Em sintese, a avaliacdo subsidia decisoes. Ela nio resolve
problemas; quem tem essa responsabilidade é o gestor, que
deve tomar decisbes de intervir, se necessario, com base no
diagnostico estabelecido.

Quanto aos objetos da investigacdo avaliativa, importa
observar que o seu conceito, os seus passos metodoldgicos,
assim como o seu uso na tomada de decisdo, sdo universais,
isto ¢, valem para qualquer pratica de avaliacdo. O que efetiva-
mente se modifica é objeto de estudo da avaliagao.

Em ordem crescente, sdo trés os objetos fundamentais
das investigacdes avaliativas: o desempenho dos estudan-
tes em suas aprendizagens, a instituicdo escolar onde ocor-
re o ensino-aprendizagem e o sistema de ensino (munici-
pal, estadual e federal).

Nessa escala crescente de complexidade, o primeiro objeto
da investigacdo avaliativa na educagdo formal é o desempe-
nho dos estudantes em sua aprendizagem. O objetivo basico
da educacdo institucionalizada é de que os estudantes - que
compdem o “sistema aprendente” - aprendam o necessario
dos conteudos socioculturais acumulados pela humanidade.
Em ultima instancia, é a qualidade do seu desempenho que
revela a qualidade do sistema. “Pelos frutos, conhecereis a ar-
vore”, diz o preceito. Para tanto, no contraponto do “sistema
aprendente”, hd necessidade de que o “sistema ensinante” -
escola, sistema municipal, estadual e federal de ensino - ga-
ranta politicas publicas de ensino adequadas as necessidades



presentes como condi¢oes para que o ensino efetivamente se
viabilize nas unidades escolares.

O desempenho dos estudantes na escola sera objeto da in-
vestigacado avaliativa denominada de “avaliacdo da aprendiza-
gem dos estudantes”. Do lado do sistema ensinante, o primeiro
objeto da avaliacdo de “larga escala” deve ser o desempenho
do educador em sala de aula. Ele é o primeiro elo do sistema
ensinante na relacio direta e imediata com os alunos. Seu de-
sempenho pode ser avaliado por curvas estatisticas simples
ou complexas que revelem o quanto e com que qualidade os
estudantes aprenderam o que deveriam ter aprendido. A com-
peténcia e eficiéncia do educador, no caso, é expressa pela
qualidade da aprendizagem dos seus estudantes.

Acima do professor, em termos de complexidade, deve ser
objeto de investigacdo avaliativa a institui¢do escolar. E den-
tro dela que ocorre o ensino-aprendizagem, dai a necessida-
de de saber a qualidade de seu desempenho como institui¢do
que oferece suporte para que educadores em sala de aula
possam realizar o seu desempenho a contento.

Seguindo a linha de complexidade, no contexto do ensino
publico, as escolas compdem um conjunto de institui¢oes es-
colares, organizadas e administradas pelo municipio. Entao,
importa assumir o sistema municipal de ensino como objeto
de avaliacio, ja que este deve ser suporte para as escolas sob
sua jurisdicdo. O sistema municipal de ensino efetivamente
cumpre e atende essa fun¢do? Como?

Mais complexo que o municipio é o estado, que englo-
ba em seu espaco juridico todas as instituicdes destinadas
a educagdo formal, sejam elas as suas proprias instituigoes,
sejam as da administracdo municipal, sejam as de adminis-
tracdo particular.

E, por ultimo, no nivel mais abrangente do pafs, vem a
avaliacdo do sistema nacional de ensino, em suas diversas
facetas: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Médio, Su-
perior, Pés-graduagéo.

A Avaliacdo Nacional da Alfabetiza¢do (ANA), objeto fo-
cal deste texto e da qual passaremos a tratar a seguir, situa-
se no ambito da avaliagdo do sistema nacional de ensino.

AVALIAGAD DE LARGA ESCALA E A ANA

A avaliagﬁo de larga escala compreende que os re-
sultados satisfatérios ou insatisfatérios do ensino
comprometem todo o sistema de ensino e nio ex-
clusivamente os estudantes, como se expressa no
senso comum, quando se diz que “os estudantes nao
estudam mais como antigamente”. A partir dos anos
1980, no mundo e no Brasil, passou-se a entender
que os resultados, bem ou malsucedidos no ambito
da educacio formal, tém a ver tanto com o “sistema
aprendente” quanto com o “sistema de ensinante”.
Primordialmente, tem a ver com a qualidade do sis-
tema de ensino, desde que os alunos passem pela
acao de ensinar, de responsabilidade do sistema de
ensino. Para que ele possa garantir que ensina, im-
porta que os estudantes revelem que aprenderam.

Na perspectiva de ter ciéncia da qualidade do
sistema de ensino, a partir dos anos 1990, surgem
as praticas avaliativas do ensino em escala interna-
cional, sendo o Pisa (Programme for International
Student Assessment), a investigacio avaliativa mais
conhecida, nesse nivel de abrangéncia. Sob a coor-
denacdo da OCDE - Organizacéo para a Coopera-
¢do e Desenvolvimento Econdmico, o Pisa é reali-
zado a cada trés anos e expressa um ranqueamento
dos paises vinculados no que se refere a aprendi-
zagem em Lingua Nacional, Matematica e Ciéncias.

Também é desse periodo o inicio, propriamente
dito, da prética de avaliacdo em larga escala da edu-
cacdo no Brasil. Em 1989, ocorre a primeira ava-
liagdo de larga escala no pais, aplicada ao Ensino
Fundamental, coordenada pela Seneb - Secretaria
Nacional de Educacdo Basica. Em 1991, estabelece-
se 0 Saeb (Sistema de Avaliacdo da Educacgio Ba-
sica), como o responsavel pela avaliagio em larga
escala desses niveis de ensino.

No ano de 2005, as praticas avaliativas do Saeb
sofreram modificac¢des, passando a existir a Avalia-
¢do Nacional do Ensino Basico (Aneb), executada
por amostra, com o objetivo de produzir informa-
¢oes sobre as condicdes de realizagdo da educacio
brasileira, e a Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar (Anresc), com abrangéncia universal ini-
cialmente sobre as escolas publicas e vagarosamen-
te cobrindo todas as escolas brasileiras, inclusive as
particulares, com o objetivo de produzir informa-
¢oes sobre o rendimento escolar dos estudantes dos
ensinos Fundamental e Médio no pais. Duas per-
guntas em busca de respostas: Qual a qualidade da
aprendizagem dos estudantes dos ensinos Funda-
mental e Médio no Brasil? As condic¢des oferecidas
para o ensino sdo suficientes para que se obtenha
o desempenho satisfatério esperado e desejado dos
estudantes em suas aprendizagens?
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Por ultimo, com a institucionalizacdo do Pnaic
(Pacto Nacional pela Alfabetizac¢do na Idade Certa)
também se estabelece a Avaliagdo Nacional da Alfa-
betizagdo - ANA.

Dessa forma, o Saeb passou a ter trés focos de
avaliagdo da larga escala: Aneb (Avaliagio Nacional
do Ensino Basico), Anresc (Avaliagdo Nacional do
Rendimento Escolar), conhecida como Prova Bra-
sil, e ANA (Avaliacdo Nacional da Alfabetizacéo).

O Pacto compromete o sistema nacional de en-
sino, assim como os educadores que o compdem,
a efetivamente alfabetizar em Lingua Nacional e
Matematica as criangas do pais até os oito anos de
idade, o que corresponde ao final do 3¢ ano do Ensi-
no Fundamental de nove anos. Tendo em vista a im-
plantacdo bem-sucedida do Pnaic, a Portaria MEC
867 define uma pratica de avaliacdo em larga esca-
la, tendo em vista subsidiar a busca da qualidade do
pacto educacional proposto. Diz o texto da Porta-
ria que ocorrera “a realizacdo de avaliagdes anuais
universais, pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep, para
os concluintes do 3¢ ano do Ensino Fundamental”,
que corresponde ao Ciclo de Alfabetizacdo no siste-
ma Nacional de Ensino.

GUNFIGURAQI\U DA AVAI.IAQT\U

NACIONAL DA ALFABETIZAGAO (ANA)
ADiretoria de Avaliacdo da Educacio Basica (Daeb),
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (Inep), produziu um Do-
cumento basico para dar direcdo a Avaliacdo Na-
cional da Alfabetiza¢ao. Ele pode ser consultado em
http://portal.inep.gov.br/web/saeb/ana.

O documento define o Inep como o responsavel
pela avaliacdo da alfabetizacdo no Brasil, que, com
caracteristicas universais, tem como objeto de in-
vestigacdo tanto o desempenho dos estudantes em
sua aprendizagem ao final do 3° ano do Ensino Fun-
damental quanto as condicdes das unidades escola-
res para atender a essa determinacdo. Para praticar
a ANA, o Documento bdsico prevé, de um lado, tes-
tar o desempenho dos estudantes em sua aprendi-
zagem e, de outro, através do uso de questiondrio,
obter dados para avaliar as condi¢oes de ensino nas
instituicoes escolares que atuam com alfabetizacao.

A meta de alfabetizar as criangas até o final do ci-
clo de alfabetizacdo expressa um propdsito impor-
tante e nada facil de ser cumprido diante do quadro
de analfabetismo presente no pais, seja entre os
estudantes que permanecem na escola, seja entre
aqueles que desistiram dela.

O Documento bdsico demonstra aten¢do para
com criangas portadoras de “necessidades espe-

38 EDUCATRIX

ciais”, ao afirmar que “o Inep prevé na ANA o desenvolvimen-
to de a¢bes com vistas ao atendimento especifico para alunos
com necessidades educativas especiais. Nesse sentido, vem
discutindo o desenvolvimento de estratégias distintas, tais
como construgdo de matrizes especificas e elaboracdo de ins-
trumentos adaptados.”

Do ponto de vista politico, a ANA deverd “concorrer para a
melhoria da qualidade do ensino e redugao das desigualdades,
em consondncia com as metas e politicas estabelecidas pelas
diretrizes da educacio nacional.”

Finalmente, evitando confusdes conceituais, o Inep define
que “a ANA ndo poderd ser reduzida a um instrumento para
medir e classificar alunos, escolas e professores, mas deverd
possibilitar a verificacdo das condi¢des de aprendizagem da
leitura, escrita e matematica no ambito do ciclo de alfabetiza-
¢do do Ensino Fundamental”.

GONFIGURAGAO DA ALFABETIZAGAQ NO OLHAR DO INEP
Como marcogteérico, o) Documentg basico define que, “mes-
mo com as divergéncias existentes a respeito dos conceitos
relativos aos processos de alfabetizacdo e letramento, é pos-
sivel afirmar que um individuo alfabetizado nio sera aquele
que domina apenas rudimentos da leitura e da escrita e/ou
alguns significados numéricos, mas aquele que é capaz de
fazer uso da lingua escrita e dos conceitos matemdticos em
diferentes contextos”.

Quanto & alfabetizacdo em lingua nacional, em stricto sen-
su, afirma que ela “pode ser definida como a apropriagido do
sistema de escrita, que pressupde a compreensio do principio
alfabético, indispensavel ao dominio da leitura e da escrita. O
letramento, por sua vez, é definido como as praticas e os usos
sociais da leitura e da escrita em diferentes contextos.”

Todavia, para se considerar o individuo como alfabetiza-
do, importa ampliar a compreensio da alfabetizacao stricto
sensu para a compreensdo da mesma em sentido lato, “a qual
supde ndo somente a aprendizagem do sistema de escrita,
mas também os conhecimentos sobre as praticas, usos e fun-
¢oes da leitura e da escrita, o que implica o trabalho com
todas as areas curriculares e em todo o processo do ciclo de
alfabetizacdo. Dessa forma, a alfabetizacdo em sentido lato
se relaciona ao processo de letramento envolvendo as vivén-
cias culturais mais amplas.”

Quanto a Matematica, o Documento diz que “a alfabetizacgio
em Matematica pode ser conceituada como: o processo de or-
ganizacdo dos saberes que a crianga traz de suas vivéncias an-
teriores ao ingresso no ciclo de alfabetizagéo, de forma a leva-la
a construir um corpo de conhecimentos matemaéticos articula-
dos, que potencializem sua atua¢do na vida como cidadado”.

INSTRUMENTOS PARA A COLETA DE DADOS PARA A ANA
Como ponto de partida, o Documento bdsico esclarece que
a avaliagdo em larga escala apresenta limites, reconhecendo
que ela ndo consegue abordar todas as nuances do processo
de alfabetizagdo, mas, por outro lado, afirma a riqueza dessa



modalidade de avaliacdo a medida que contribui para “um me-
lhor entendimento sobre os processos de aprendizagem”, as-
sim como “a formulagao ou reformulacao de politicas voltadas
para essa etapa de ensino”.

Quanto a configuracdo dos testes para coletar dados so-
bre o desempenho dos estudantes alfabetizados, o Docu-
mento diz que eles terdo 20 questdes. “No caso de Lingua
Portuguesa, o teste serd composto de 17 itens objetivos de
multipla escolha e 3 itens de produgéo escrita”; e, “no caso
de Matemdtica, serdo aplicados aos estudantes 20 itens obje-
tivos de multipla escolha”.

Quanto ao uso de questdes abertas no teste de lingua na-
cional, o Documento explicita as razdes e os parametros que
serdo levados em consideragao, tanto para elabora-las quanto
para aleitura dos seus resultados, o que permite aos responsa-
veis pela alfabetizacdo - educadores em sala de aula e estafe da
administragdo das unidades escolares - terem ciéncia de suas
metas de trabalho, o que implica em consciéncia do qué e de
como ensinar na alfabetizagao.

O Documento diz: “os itens abertos aplicados no teste de
Lingua Portuguesa tém como intuito aferir o desenvolvimen-
to das habilidades de escrita das criangas matriculadas no 3¢
ano do Ensino Fundamental. Mais especificamente, o objetivo
desses itens serd verificar o desenvolvimento da habilidade de
escrever palavras de forma convencional e de produzir textos.”

Contudo, os profissionais do Inep tém clareza sobre os
limites da avaliacio de larga escala, quando registra no Do-
cumento que “precisamos estar atentos para o fato de que hd
aspectos da avaliagdo em larga escala que ndo abarcam (...)
a dimenséo discursiva, sobretudo porque se trata de aplicar
um mesmo instrumento, em todo o territério nacional, no
contexto (inevitavelmente pouco natural) de uma avaliacio
formal. Por isso, a matriz (do teste) foi produzida a partir de
conhecimentos linguisticos passiveis de serem examinados
com uma prova de avaliagido em larga escala”. E acrescentam
que, “de forma alguma, [ela] pode servir de parametro para
substituir as propostas curriculares.” E acrescentam que
“este é um dos tipos de avaliacdo e que as escolas dispdem de

outros instrumentos e contextos de observacio
diferentes e complementares aos da ANA”. E ainda
expressam um desejo claro de se esperar “que as
criangas brasileiras possam vivenciar aprendiza-
gens muito mais amplas do que a matriz da ANA
considera”.

Reconhecem também “a dificuldade de se ava-
liar criangas nesta faixa etdria, o que demanda um
cuidado especial e estratégias mais adequadas
tanto na elaboracdo dos itens do teste quanto na
aplicacdo da prova”.

Finalmente, reafirmando a necessidade de cui-
dados na aplicacdo dos testes, relembram “a im-
portancia de que professores, escolas e sistemas
de ensino se apropriem dos processos de avalia-
¢do - em sentido amplo -, para que esses proces-
sos possam cumprir seu papel. Considerando as
especificidades da ANA, acima apontadas, é sem-
pre desejavel que o professor de cada turma esteja
presente na aplicacio do teste, no sentido de man-
ter um ambiente confortdvel para a crianga que
estard sendo avaliada.”

CONCLUINDO
E, por fim, o Documento conclui que “ao trazer a
avaliacdo e seus resultados para a unidade escolar,
pretende-se oferecer subsidios para a orientacdo
das prdticas pedagoégicas, para o projeto politico-
-pedagdgico, para os processos de gestdo e para
o acompanhamento do trabalho de alfabetizagao.
Busca-se, com isso, qualificar a apresentacdo dos
dados, respeitando o processo de cada instituicao
escolar, a comunidade em que estd inserida e os
diversos indicadores que podem contribuir para a
melhoria da qualidade da educacéo bdsica, em ge-
ral, e do processo de alfabetizagdo, em particular.”
Importa estarmos conscientes de que os profis-
sionais do Inep tém clareza sobre as possibilidades
e limites da avaliacdo de larga escala, o que convida
a nos, educadores, a colaborarmos com esses pro-
cessos, como avaliadores, aplicando os instrumen-
tos, e como gestores, servindo-nos dos seus resul-
tados para uma melhoria efetiva dos resultados de
nossa acdo pedagdgica individual e coletiva. ®

CIPRIANO CARLOS LUCKESI
N~ 6 Doutor em Educagdo, Filosofia
e Histaria da Educagdo, pela Pontificia
Universidade Catolica de Séio Paulo
(PUC/SP), e autor de livros que sdo
referéncia em Avaliagdo Educacional.
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Linfa de Raciecinie

4

0s novos caminhos da Matematica

Nos, da Editora Moderna, temos o compromisso de valorizar a
educacao de qualidade na fase da alfabetizacdo matematica, com real
significado para as novas geracdes. Por isso, elaboramos algumas dicas
e orientacoes para potencializar o trabalho de formacio proposto
pelo Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (Pnaic).

POR Editora Moderna
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ILUSTRAGAO PEDRO PICCININI

A MATEMATICA surgiu em razao das necessidades préticas da
humanidade — decorrentes do contar e medir —, bem como da
satisfagdo pessoal diante do belo e do estético na observacio
e/ou na transformacdo do meio em que se vivia. Esses saberes
advindos da experiéncia foram se acumulando e se transfor-
mando em uma produgdo cientifica que reconhecemos como
Matematica. A questao que se coloca é: serd que podemos falar
que existe uma relacéo direta entre a matemadtica escolar e a
matemadtica cientifica? Acreditamos que a natureza do conhe-
cimento matemadtico presente na escola é muito diferente da
presente no mundo cientifico.

E necessério considerar que as aproximacdes sdo possiveis
em termos da forma e dos processos envolvidos e ndo do con-
teido propriamente dito, como destacam os Parametros Cur-
riculares Nacionais: “esse processo de transformacao do saber
cientifico em saber escolar ndo passa apenas por mudancgas
de natureza epistemoloégica, mas é marcado significativamente
por condig¢des de ordem social e cultural que resultam na ela-
boracgdo de saberes intermedidrios, como aproximagdes provi-
sorias, necessarias e intelectualmente formadoras”.

Entendemos a matemadtica cientifica como aquela desen-
volvida pelos matemédticos com o objetivo de produzir resul-
tados originais empregando o raciocinio 16gico expresso por
meio de uma linguagem formal e precisa, enquanto a mate-
matica escolar prevé objetivos diddticos relacionados a escola.

Reconhecemos que em muitas situagdes o fazer matematico
escolar se apropria do fazer matematico cientifico e o ressig-
nifica de acordo com o contexto historico e social, assumindo,
em diferentes épocas e espagos, caracteristicas proprias.

Em sala de aula, o professor precisa privilegiar atividades
que coloquem os alunos em a¢do, no proprio movimento do
pensamento matematico, agindo sobre a situacio proposta e
problematizando-a. Esse movimento se aproxima do modo
genuino da producdo matemadtica cientifica. Essas atividades
devem envolver situacdes de experimentacdo, manipulacio,
observagao de regularidades, andlise de situa¢ées matemati-
cas e estabelecimento de rela¢des numéricas e geométricas,
aproximando as criangas do modo de pensar matemadtico
produzido historicamente.

0 EXERCICIO DA CIDADANIA

Em uma sociedade em que as mudancgas sociais, culturais e
econdmicas sdo cada vez mais intensas, aprender a lidar com
o excesso de informacio e as diferentes formas de comuni-
cagdo ¢ um grande desafio. Obter informacdes, analisa-las
criticamente e comunicd-las em uma linguagem especifica
permite aos individuos a construgido de um repertorio de co-
nhecimentos e saberes fundamentalmente importantes para
a inser¢cdo no mundo do trabalho, bem como para o exerci-
cio da cidadania. Essa sociedade exige uma forca de trabalho
flexivel e apta para aprender durante toda a vida e com um

amplo leque de competéncias.

O desenvolvimento tecnolégico possibilitado
pelas mudancas na sociedade da informacdo e do
conhecimento influencia diretamente o modo de
vida e as relacdes presentes no mundo contem-
poraneo. O papel da escola necessita ser redimen-
sionado com vistas a formar alunos capazes de
dominar essa tecnologia e de produzir outras. E a
matematica pode contribuir de forma significativa
para essa formacao.

Tem-se que a matematica tornou-se um filtro
critico no mundo do trabalho e na participacio
plena na nossa sociedade por contribuir, em mui-
to, para uma leitura de mundo e para uma postura
cidada. Alfabetizar-se matematicamente possibi-
lita oportunidades de insercdo e transformacio
no mundo. E fundamental que os alunos tenham
iguais oportunidades de aprender matemdtica, sem
preconceitos quanto a raga, a cultura ou ao género,
e se tornem cidaddos aptos a atuar nessa sociedade
em transformacao.

Procuramos, em nossas obras, articular o fazer
matematico com situagoes de simulagio do cotidia-
no. Os alunos sdo incentivados a ler, a escrever, a ex-
por suas ideias, a argumentar e a discutir conceitos
matematicos e outros relacionados a educagdo am-
biental, a qualquer tipo de discriminacao, a prdtica de
esportes, a educacio para o transito etc. Entendemos
que refletir sobre essas questdes e experimentar for-
mas de analisa-las e de produzir estratégias de reso-
lucdo e registro possibilita que os alunos estabelecam
as conexdes necessarias para o desenvolvimento de
competéncias e favorece o exercicio da cidadania nas
préticas sociais de forma critica e soliddria.
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ENSINAR E APRENDER MATEMATICA

Um dos pontos que merecem destaque nas discus-
soes sobre o ensino de Matematica nas ultimas dé-
cadas ¢é o fato de o professor ser considerado um
mediador entre o conhecimento matematico e o
aluno. Para desempenhar essa fungdo mediadora, é
necessdrio que ele entenda muito bem, de um lado,
os conceitos e procedimentos que deverd ensinar
e, de outro, o modo como esses conteudos serao
apreendidos pelo aluno em um processo ativo. Da
relagdo entre esses dois tipos de conhecimento - os
conteuidos matematicos e o processo de aprendiza-
gem especifico na drea - surgem estratégias didati-
cas, transformando conteudos matematicos forma-
lizados em conhecimento escolar.

Outro ponto fundamental é pensar a Matematica
tanto de forma contextualizada, ou seja, como rela-
¢des numéricas possiveis em uma situagdo, como
fora de qualquer contexto, como uma linguagem
com simbolos proéprios e regras de funcionamento
especificas, que tem sua validade independente-
mente do sentido a ela atribuido.

De acordo com Beatriz de Ressia Moreno, na
obra Ensinar Matemdtica na Educacdo Infantil e
nas séries iniciais, “na interacio desenvolvida por
um aluno em situacdo de ensino, ele utiliza seus
conhecimentos anteriores, submete-os a revisao,
modifica-os, rejeita-os ou os completa, redefi-
ne-os, descobre novos contextos de utilizacao e,
dessa maneira, constréi novas concepgoes”.

“ Ao trabalhar com criancas ndo se pode es-
quecer que elas tém contato com os numeros
desde antes de sua entrada na escola e trazem
ideias sobre eles que devem ser sondadas e le-
vadas em conta.
Apesar de fazer parte do aprendizado do con-
ceito de numero, visualizar figuras associadas
a simbolos que representam a quantidade ndo
¢ suficiente para que uma crianga compreenda
totalmente o significado do nimero. O simbolo
é uma representacgdo possivel, mas conhecé-lo
ndo significa ter compreendido todas as rela-
¢oes ai envolvidas. O conceito de numero en-
volve compreender, por exemplo, que qualquer
numero natural diferente de zero corresponde
a seu antecessor mais um.
Partindo desse exemplo, é possivel refletir sobre os
tipos de saberes necessdrios para pensar uma situa-
¢do de ensino e os recursos nela empregados:
“ levar em conta o sujeito que aprende e investigar
seus conhecimentos anteriores;
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N conhecer o conteuido de ensino em questéo (nesse caso, sa-
ber o que se ensina quando se ensinam numeros);

¥ conhecer o processo de aprendizagem daquele conteudo
especifico.

SOBRE 0 SUJEITO QUE APRENDE

Ao mesmo tempo que coloca o professor como mediador, a
escola, logicamente, tem reconhecido cada vez mais o papel
do aluno como agente de sua propria aprendizagem. Isso sig-
nifica dar grande importancia - e procurar conhecer cada vez
melhor - as a¢des mentais que ele deve realizar, relacionando
conhecimentos anteriores com novas situagdes apresentadas,
reelaborando ideias sobre determinado conteudo, observan-
do fenbmenos em um contexto e fora dele. Como decorréncia
desse olhar, perdem espaco as situagdes de ensino centradas
exclusivamente em explicagdes e demonstracdes, seguidas de
exercicios com o intuito de memorizar o conteudo apresentado.

Nunca é demais ressaltar que pensar o aluno como agente
da propria aprendizagem néo significa, em hipdtese alguma,
abandona-lo a propria sorte. Assim, ¢ papel do professor me-
diador planejar o trabalho em classe como uma situacdo que
crie condicdes e abra espaco para a crianga perceber a possibi-
lidade e a necessidade de relacionar saberes conquistados em
momentos diferentes e encontrar caminhos proprios de reso-
lucdo de problemas.

PARTIR DO QUE 0 ALUNO JA SABE

Todos jd devem ter ouvido muitas vezes que, para uma pro-
posta e intervencio adequadas, o professor deve “partir do que
o aluno ja sabe”. No entanto, poucos se ddo conta de que nem
sempre é simples conhecer de fato o que o aluno ja sabe; e isso
nao é pela dificuldade de acompanhar com mais proximidade
os percursos das criancas da classe, e sim pela necessidade de
conhecimentos especificos sobre a aprendizagem de determi-
nados conteudos para interpretar o que os alunos expressam.
Ou seja, ndo basta observar que um grupo de alunos “sabe
contar, mas nem sempre chega ao resultado correto”. E preciso
conhecer os saberes envolvidos na possibilidade de contar cor-
retamente, para, de fato, descobrir o que o aluno ja sabe, a fim
de planejar situacdes adequadas e intervir de modo produtivo.
Isso justifica a necessidade de conhecer as pesquisas sobre a
construgao, pela crianga, dos principais conteidos matemati-
cos em pauta no ano de escolaridade em que o professor atua.

OBJETO DE ENSINO E SUAS REPRESENTAGOES

Ao aprender e ensinar matematica, lidamos o tempo todo com
representacdes de relacdes e ideias abstratas. No entanto, néo é
claro para grande parte dos professores que, ao trabalhar com
os numerais, por exemplo, ndo estdo se referindo ao conceito
de numero, pois o niumero nio estd nem nos algarismos que o
representam nem no conjunto de tantos elementos, mas sim em



uma construc¢do mental que permite aos alunos saber o que é
“dois”, independentemente do contexto em que ele se apresente.

Como os objetos matemdticos ndo sdo perceptiveis pelos
sentidos, torna-se muito dificil diferenciar um conceito de sua
representacdo - que pode, ela mesma, tornar-se um objeto de
estudo. Um modo de levar as criangas a ndo confundir o ob-
jeto com sua representagido é trabalhar com reproducdes di-
ferentes de uma mesma nocdo. E é fundamental que essas re-
presentacdes cumpram uma funcio, ou seja, transformem-se
em uma ferramenta de resolucdo de problemas. Abrir espaco
para o uso, pelos alunos, de representac¢oes ndo convencionais
torna-se muito importante dentro dessa perspectiva. Mas elas
ndo devem apenas ser comunicadas: precisam ser discutidas,
validadas ou descartadas, adaptadas etc.

E imprescindivel garantir espaco para que os alunos convi-
vam com diferentes representa¢des de uma mesma ideia, tanto
convencionais como ndo convencionais.

A RESOLUGAO COMO ESTRATEGIA DE ENSINO

Resolver problemas ¢ uma proficiéncia que merece destaque
nos dias atuais, pois a todo momento as pessoas se depa-
ram com a necessidade de solucionar e elaborar problemas,
analisar dados, organizar, planejar e executar agdes, buscar
e avaliar novas informacodes. As praticas cotidianas sdo cada
vez mais problematizadas. O que chamamos de problema, no
entanto, ndo corresponde, pelo menos nio exclusivamente, a

ideia mais difundida do que seja um problema ma-
tematico — um enunciado sobre uma situa¢ido ou
uma pergunta para responder.

Essa pode ser uma de suas configuragées, mas
um problema se define como tal ndo por sua forma,
e sim por sua relacdo com o nivel de conhecimen-
to do aluno que deve pensar sobre ele. Assim, uma
mesma proposta pode ser um problema para uma
crianga e ndo o ser para outra. Vejamos: identificar
no quadro de nimeros um numero falado serd um
problema para um aluno que ainda ndo domina a
sequéncia escrita nem a organizag¢do do proprio
quadro, mas néo o serd para aquele que ja apreen-
deu certas regularidades da sequéncia e compreen-
deu que pode se localizar no quadro levando em
conta linhas e colunas.

Existe mais uma condicdo para que determinada
proposta seja considerada um problema: os alunos
precisam ter recursos suficientes para criar uma
solucdo. Continuando o exemplo citado, ele serd
um bom problema para um aluno que conhega a
sequéncia oral dos nimeros no intervalo aborda-
do, podendo uséd-la como apoio para descobrir os
nomes dos numeros. Para um aluno que néo tenha
esse conhecimento, o desafio ja ndo sera adequado,
pois estara fora de alcance.

GONHECIMENTOS DISTINTOS
PARA RESOLVER PROBLEMAS

Ao pensar rapidamente na maior ou menor difi-
culdade oferecida por um problema matematico,
muitos professores atém-se ao valor dos numeros
apresentados como dados da situagao: um problema
envolvendo numeros “grandes” seria dificil, um com
numeros “pequenos” seria facil. Porém, essa ideia re-
siste pouco, porque eles logo se lembram de que os
alunos costumam ter maior dificuldade em proble-
mas que envolvem determinado tipo de ideia (com-
parar, por exemplo) do que nos que envolvem outras
(como juntar). Isso acontece porque se trata de dois
tipos distintos de conhecimentos, ambos necessarios
para resolver problemas matematicos: compreender
o que se deve fazer, ou seja, escolher uma operagédo
adequada, que ndo precisa se expressar em uma sen-
tenca matematica, e calcular corretamente.

Assim, ao propor problemas aos alunos, é pre-
ciso ter em mente o objetivo de aprendizagem per-
seguido. Se o foco da situagdo sdo as estratégias de
calculo, é interessante apresentar dados numéricos
com os quais as estratégias que organizaram até
entdo tenham sido pouco eficientes; se o que estd »
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» em pauta ¢ a tradugdo de uma situacdo em opera-
¢do matematica, talvez ndo seja necessdrio usar nd-
meros que lhes tragam desafios em célculo.

Por outro lado, a escola, na condi¢ido de forma-
dora do cidaddo que estd inserido nessa sociedade
contemporinea e é dela participante, deve propor
situacdes tanto com problemas do tipo fechado
(resposta tinica) como com problemas do tipo aber-
to (que admitem varias solu¢des ou nenhuma), bem
como a formulagdo de novos problemas (com vis-
tas ao desenvolvimento de uma postura criativa e
investigativa nos alunos). Essa postura se aproxima
da propria atividade do matematico no processo de
producdo do conhecimento cientifico, uma vez que
mobiliza os alunos a elaborar novas questoes para
um problema colocado pelo professor.

Além da selecdo/elaboragdo de problemas signi-
ficativos, o ambiente criado pelo professor precisa
oferecer tempo para a resolucio e necessita mes-
clar momentos individuais e coletivos. No entanto,
as solucdes e diferentes estratégias devem ser dis-
cutidas e socializadas em um movimento de busca
de validacdes e de produgdo de sentidos e significa-
dos. Finalmente, compete ao professor formalizar
0S Novos conceitos e sistematizar os novos proce-
dimentos com os alunos.

Buscamos encaminhar os conteddos com base
em uma sequéncia de atividades problematizado-
ras que, em alguns momentos, sio bastante focadas
na aplicagéo, sistematizagio e observacdo de regras
e procedimentos, a fim de instrumentalizar mate-
maticamente as criangas.

EXERCICIO E PROBLEMA

Embora reconhecamos a proposi¢do de problemas
como um recurso privilegiado para a construgao de
novos conhecimentos matemdticos por parte dos
alunos, € preciso resgatar, também, o valor dos co-
nhecimentos automatizados na area.

N3o se trata, em hipétese alguma, de propor o en-
sino de conteuidos matematicos através de exercicios
de repeticdo. Trata-se, isto sim, de reconhecer que,
depois de construido determinado conhecimento,
pode ser absolutamente desejavel que os alunos
passem a ter acesso automadtico a ele, sem precisar
refazer todo o percurso que levou a sua construgao.

Isso acontece, por exemplo, com resultados me-
morizados como base para o cdlculo mental. Nesse
processo, os conhecimentos automatizados tor-
nam-se recursos que o sujeito rearranjard diante
de outro problema, em cuja resolucdo deve cons-
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«« E importante observar que o

jogo pode propiciar a construcao de
conhecimentos novos, um aprofundamento
do que foi trabalhado ou, ainda, a revisao
de conceitos ja aprendidos, servindo como
um momento de avaliacao processual pelo
professor e de autoavaliacao pelo aluno.
Trabalhado de forma adequada, aléem dos
conceitos, o jogo possibilita aos alunos
desenvolver a capacidade de organizacao,
analise, reflexdo e argumentacio, uma série
de atitudes como: aprender a ganhar e a
lidar com o perder, aprender a trabalhar
em equipe, respeitar regras, entre outras.
No entanto, para que o ato de jogar na

sala de aula se caracterize como uma
metodologia que favoreca a aprendizagem,
o papel do professor é essencial. Sem a
intencionalidade pedagogica do professor,
corre-se o risco de se utilizar o jogo sem
explorar seus aspectos educativos, perdendo
grande parte de sua potencialidade.”

Fonte: Anne Heloise C. Stelmastchuk Sobczak; Emerson Rolkouski; Justina C. Motter Maccarini.
Apresentagdo. In: Brasil. Secretaria da Educagdo Basica. Pacto Nacional pela Alfabetizagao
naldade Certa: jogos na alfabetizagao matematica. Brasilia: MEC/SEB, 2014. p. 5.



truir novos conhecimentos. £ preciso reconhecer, também, o
prazer que as criangas tém em realizar algo que aprenderam.

JOGOS NAS AULAS DE MATEMATICA

As atividades com jogos sdo um importante recurso pedago-
gico, pois representam uma forma interessante de propor pro-
blemas aos alunos, por serem atrativas e favorecerem a cria-
tividade na elaboracdo de estratégias. O jogo é um simulador
de situagdes-problema que exige dos alunos o planejamento de
acgdes (antecipacdo/previsio) a fim de vencé-lo.

Os jogos podem contribuir para a formacao de atitudes po-
sitivas perante os erros, para a socializagio (decisdes tomadas
em grupo), para o enfrentamento de desafios, para o desenvol-
vimento da critica, da intuicdo, da cria¢do de estratégias e dos
processos psicoldgicos basicos. Além disso, visam a aplicagéo
e a sistematizacio de conhecimentos matematicos e ao desen-
volvimento de habilidades relacionadas ao cédlculo mental, a
estimativa, a observacao de figuras geométricas; assim como a
localizagdo de imagens por meio da leitura de mapas, a identifi-
cacdo de pontos de referéncia etc.

Ressaltamos que aplicar os jogos uma tnica vez tem pouca
contribuicdo para a aprendizagem matematica. Dessa forma,
sugere-se que os jogos sejam explorados em momentos di-
ferentes no decorrer do ano. Além disso, é importante variar
o momento de trabalhar com os jogos em aula - pode ser no
inicio da aula, como “disparador” de um conceito matematico;
durante a aula, como conteudo conceitual ou procedimental;
ou mesmo no final, para desenvolver determinada habilidade
ou aplicar um conceito matematico.

Para cada jogo proposto, é importante considerar que os
alunos tenham um momento inicial de elaboragido do material
necessario para o jogo (tabuleiro, pegas etc.) para se familiariza-
rem com ele, seguido pelo reconhecimento das regras e do jogo
propriamente. E fundamental que, ap6s algumas partidas, eles
resolvam as atividades apresentadas e depois tenham oportu-
nidade de jogar novamente a fim de aplicar os conceitos, as sin-
teses e as relacdes que desenvolveram ao refletir sobre o jogo.
Observe se passam a jogar de uma forma operatodria, analisando
suas jogadas, ou se permanecem jogando aleatoriamente.

Esse retorno ao jogo pode representar um momento de
avaliacdo, de diagndstico para o professor sobre quanto as
criangas puderam se apropriar da andlise do jogo, propiciada
pela resolucdo das questdes, para a a¢gdo no proprio jogo.

A intervencdo docente representa um fator determinante
na transformacao do jogo espontaneo em pedagégico. O pro-
fessor é o mediador da acdo dos alunos na atividade de jogo,
objetivando a compreensdo e a sistematiza¢do dos conceitos
matematicos. Durante o processo de intervencao pedagogica,
o professor deve se preocupar em:
~ Garantir o cumprimento e a compreensdo das regras do

jogo, sem a preocupacdo de modificar a qualidade da acdo

dos alunos em um primeiro momento. Deixd-los
a vontade para agir e esclarecer ddvidas.

“ Perguntar sobre decisdes tomadas ou a ser to-
madas e estratégias desenvolvidas. Por exem-
plo: Vocé fez uma boa jogada? Qual é a melhor
jogada nesta situacdo? Quais op¢oes de jogadas
vocé tem (antecipagdo/previsdo)? Sera que seu
adversario fez uma boa jogada? Serd que sua es-
tratégia sempre da certo?

“ Propor facilitadores e/ou desafios maiores con-
forme as necessidades da turma.

¥ Incentivar os alunos a “jogar pensando alto”,
descrevendo o que pensam e fazem, a fim de
que possam identificar os procedimentos e o
raciocinio desenvolvido. Além disso, incentivar
a observacdo de regularidades, a elaboracdo de
estratégias e a andlise do jogo.

“ Sistematizar, juntamente com os alunos, os con-
ceitos matemadticos intrinsecos ao jogo.

“ Interferir o menos possivel na decorréncia do
jogo e nas reflexdes realizadas pelos alunos du-
rante as jogadas, procurando auxilid-los com
novos questionamentos e intervenc¢des durante
a andlise das jogadas.

Quanto a observacgao, o professor necessita estar

atento aos seguintes aspectos:

~ Como o aluno se organiza no espaco? Domina
o espaco do tabuleiro em termos de direcdo e
sentido? Explora diferentes formas de preenchi-
mento do tabuleiro? A familiariza¢cdo com o ma-
terial permitiu-lhe um bom movimento no jogo?
Ele procura variar seus movimentos em funcio
das estratégias construidas?

~ O aluno demonstra interesse em aprender o jogo?
Estd motivado a jogd-lo? Mostra-se desafiado
pelas situagdes-problema? Apresenta interesse
em analisar o jogo?

~ Jogadas e Estratégias: O aluno compara e estabe-
lece correspondéncias entre as rodadas e partidas?
Utiliza observacdes de jogadas anteriores para
repensar suas jogadas? Cria estratégias? Essas
estratégias mostram-se coerentes e eficientes ou
sdo por tentativa e erro? A acdo do aluno é inten-
cional, isto ¢, planejada e organizada?

~ Como se da o processo do registro do jogo? Existe
coeréncia na forma de registro entre as jogadas?
O aluno usa algoritmos (“continhas”) para a con-
tagem dos pontos? Considera calculos anteriores
para os célculos das novas jogadas? As formas de
registro sdo modificadas no decorrer da ativida-
de? Assim, é possivel aprender brincando. )
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Os modelos escolares mudaram.
Hoje, um planejamento
pedagogico de resultado propoe
ndo apenas o conteudo a ser
trabalhado na sala de aula,
mas reinventa metodologias
e possibilita uma formacao
integral e interdisciplinar
nos anos iniciais.

POR Editora Moderna

O QUE é conhecimento? O conhecimento é o processo
pelo qual nos colocamos no mundo e com ele interagimos,
buscando compreendé-lo. E, portanto, produto da nossa
interacdo com o que nos cerca. O conhecimento construi-
do e adquirido abre caminho para novos questionamentos
em um movimento continuo de reciprocidade que nos im-
pulsiona a busca permanente de respostas.

O modelo escolar que se consolidou em meados do sé-
culo XIX estabeleceu uma organizacao do conhecimen-
to baseada na “disciplinarizacio” dos saberes. Triunfou
uma concepgio em que os saberes escolares eram valo-
rizados por seus atributos utilitaristas nos quais mode-
los predeterminados eram aplicados a diferentes objetos
de observacido e de estudo. A escola organizava os co-
nhecimentos segundo uma ordem logica e racional, pre-
valecendo a visdo da ciéncia que fragmenta a realidade,
decompondo-a em inimeros campos para analise e ex-
plicacao dos fenoémenos.

O processo de aprendizagem, na maioria das disciplinas,
era pautado na memorizacdo: aprender era reter informa-
¢oes. Paraisso, foram elaborados métodos de memorizagao
(mnemonicos) nos quais enfatizavam-se a classificacio, a
ordenacio e a caracterizaciao dos fenomenos, identificando
leis, principios, regras e definicdes que exigiam do aluno a
capacidade de fazer associacées diretas, sem necessidade
de anadlise. Dessa forma, tanto nas Ciéncias Naturais quanto
nas Ciéncias Humanas predominava uma concepgao obje-
tivista do processo de ensino-aprendizagem. »
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Nas Ciéncias Naturais, partia-se de um conjunto
definido de principios para se explicar os fenome-
nos da Fisica, da Quimica e da Biologia. De modo
andlogo, na Histéria buscava-se construir repre-
sentacdes dos eventos passados tais como real-
mente aconteceram, e na Geografia predominava
uma abordagem descritiva da paisagem.

Quando transpostos ao ensino escolar, os con-
teudos dessas ciéncias eram apresentados como
fatos a serem memorizados, mas ndo necessaria-
mente compreendidos nem debatidos.

Ainda ao longo do século XIX, e mais fortemente
no século XX, esse modelo escolar de organizagao
dos saberes, os métodos de ensino-aprendizagem e
as praticas de avaliacdo foram intensamente ques-
tionados por muitos intelectuais, pedagogos e edu-
cadores. A fungdo social da escola, seus pressupos-
tos pedagogicos e suas proposicdes diddticas foram
objeto de muitos debates, dando origem a diferen-
tes correntes de pensamento educacional. Nesse
debate, uma das questdes centrais permanece sen-
do como a escola deve tratar o conhecimento, ou
seja, o que os alunos devem aprender e como deve
ocorrer o aprendizado. Nao se trata, no entanto,
apenas de uma questdo sobre que saberes nossos
alunos devem aprender, mas também que pessoas
estamos formando, isto é, quais caracteristicas in-
telectuais, éticas, sociais e emocionais valorizamos
para a formacéo das novas geracdoes.

Como afirma o Parecer CNE/CEB n¢ 7/2010, do
Ministério da Educacdo, “a institui¢do escolar e sua
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forma estabelecida ha séculos precisam ser rein-
ventadas: a escola, face as exigéncias da educacio
bdsica, precisa ser reinventada: priorizar processos
capazes de gerar sujeitos inventivos, participativos,
cooperativos, preparados para diversificadas inser-
¢oes sociais, politicas, culturais, laborais e, ao mes-
mo tempo, capazes de intervir e problematizar as
formas de producéo e de vida. A escola tem, diante
de si, o desafio de sua prépria recriacdo, pois tudo
que a ela se refere constitui-se como invengao: os
rituais escolares sdo inven¢des de um determinado
contexto sociocultural em movimento.”

Entre as vdrias questdes educacionais que
atravessam o tempo e ocupam um lugar de cen-
tralidade nas propostas de reinvencio da escola,
estd o problema da falta de integracdo das disci-
plinas. A superacio dessa fragmentagdo dos sa-
beres escolares tem sido o centro dos debates em
torno das chamadas propostas que buscam inte-
grar, ou seja, a disciplinaridade, a interdisciplina-
ridade, a transdisciplinaridade e a pluridiscipli-
naridade. Atualmente, as Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacdo Bdsica estabelecem que
a interdisciplinaridade deve ser assumida como
um principio da organizacio do curriculo escolar
e de suas préticas educativas.

Existem vdrias perspectivas apresentadas como
resposta e alternativas para encaminhar a questao
da interdisciplinaridade. Uma delas se d4 pela cria-
¢do de projetos que buscam integrar os conteudos
das disciplinas que compdem as Ciéncias Naturais
e as Ciéncias Humanas, considerando a perspectiva
das trés disciplinas bdsicas dessas dreas de conhe-
cimento: Ciéncias, Geografia e Histdria, pretenden-
do que um mesmo objeto ou metodologia possa ser
estudado com base em diferentes olhares.

A perspectiva do ensino de Ciéncias, por exemplo,
possibilita ao aluno identificar o vocabulario pecu-
liar a disciplina e compreender conceitos e métodos
que podem ser aplicados em seu cotidiano. Além
disso, o saber cientifico implica a compreensao do
processo pelo qual esse conhecimento é construido.

Por isso, o ensino de Ciéncias Naturais deve
favorecer o desenvolvimento de habilidades im-
portantes para a formacdo de pessoas capazes
de empregar o pensamento investigativo, critico,
questionador e reflexivo. Deve contribuir também
para o autoconhecimento e a formacao da identi-
dade dos alunos. O estudo do corpo humano, por




Essa preocupacgdo com a formagdo do pensa-
mento critico e que, ao mesmo tempo, leve em
conta a questdo da identidade também ¢ comum as
Ciéncias Humanas.

A Geografia, nesse sentido, possibilita a com-
preensdo do espago geogréfico, resultante da rela-
¢do natureza-sociedade e entendido como a mate-
rializagdo dos tempos da vida social sob o ponto de
vista de sua ordenacdo espacial.

Na visdo de Helena Copetti Callai, no artigo Do
ensinar Geografia ao produzir o pensamento geogrdfi-
co, que estd presente na obra Um pouco do mundo
cabe nas maos: geografizando em educacdo o local e
o global, “ler a paisagem, ler o mundo da vida, ler
o espaco construido. Eis uma atividade que de um
ou outro modo todos fazemos. E, mais precisa-
mente, € isto que se espera da Geografia no mundo
atual.” Callai afirma também que o grande trabalho
do educador “é fazer essa leitura com referenciais
tedricos que permitam teorizar, superando o senso
comum e fazendo andlises que possibilitem uma
interpretacdo e compreensdo dos mecanismos que
constroem os espacos”. A autora conclui que “a lei-
tura do espago, entendido como uma construcao
humana, permite que o aluno compreenda a reali-
dade social, que se constitui do jogo de forcas entre
os homens, pelos seus grupos e destes na sua rela-
¢do com o territdrio, considerando também todos
os dados da natureza”.
exemplo, possibilita reconhecer padrdes comuns a Para compreender o espago geografico, objeto
todas as pessoas e também perceber a individuali- de estudo da disciplina, é necessdrio um modo de
dade de cada um, expressa nas caracteristicas fisi- pensar proprio da ciéncia geogréfica. Desenvolver
cas e comportamentais. Os cuidados com o corpo tal forma de pensar o espaco requer fundamen-
ajudam a desenvolver a autoestima, o respeito ao tacgdo tedrica e habilidades especificas; em outras
proximo e o entendimento de que a saude € um palavras, o dominio de conceitos bdsicos da Geo-
bem pessoal e coletivo. grafia (natureza, sociedade, lugar, paisagem, terri-

A investigacdo da natureza, de suas transfor- torio, regido) e de seus procedimentos peculiares
macdes e das relagdes entre os seres vivos coloca (observagio, descri¢do, andlise e sintese, entre
o aluno em contato com os problemas ambientais outros) contribui para a formag¢ido do modo de
da atualidade. Ao reconhecer e compreender essas  pensar geografico.
questdes, ele ¢ levado a refletir sobre as formas de Como afirma Callai, “estudar e compreender o
intervencao dos seres humanos na natureza e acul- lugar, em Geografia, significa entender o que acon-
tivar valores condizentes com a prote¢do ao meio tece no espaco onde se vive para além das suas
ambiente, comprometendo-se com a melhoria da condi¢des naturais ou humanas”. Ela afirma que
qualidade de vida e contribuindo para criar uma “compreender o lugar em que vive permite ao su-
sociedade mais justa e sauddvel. Enfim, a educacdo jeito conhecer a sua histéria e conseguir entender
cientifica deve visar a formagdo de pessoas aptas as coisas que ali acontecem. (...) O lugar mostra,
a participacao social, capazes de refletir sobre sua através da paisagem, a histéria da populacdo que ali
realidade e atuar sobre ela. vive, os recursos naturais de que dispde e a forma
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como se utiliza tais recursos.”

O artigo Estudar o lugar para compreender o mun-
do, presente na obra Ensino de Geografia: prdticas e
textualizacoes do cotidiano, estabelece que o concei-
to de paisagem € subjetivo e leva em conta as vivén-
cias e interpretacdes de quem a vé. Assim, mesmo
com formas e aparéncias concretas, o aprendizado
sobre o lugar pode ser diferenciado. A paisagem,
pode-se dizer, ¢ um momento do processo de cons-
trucdo do espago. O que se observa é, portanto,
resultado de toda uma trajetoria, de movimentos
da populagdo em busca de sua sobrevivéncia e da
satisfacdo de suas necessidades (que sdo historica-
mente situados), mas também pode ser resultante
de movimentos da natureza. Esta paisagem precisa
ser apreendida para além do que ¢ visivel ou obser-
vavel. Esta apreensdo é a busca das explicagoes do
que esta por detrds da paisagem, a busca dos sig-
nificados do que aparece. Estudar as paisagens ¢,
portanto, interessante para se poder compreender
arealidade.”

O conhecimento histdrico, por sua vez, implica
uma série de capacidades que tornam possivel o
olhar critico sobre o cotidiano, fundamentado na
compreensdo da sua historicidade e dos seus sig-
nificados para a sociedade. Nesse sentido, ensinar
Historia é criar condi¢des para que o aluno com-
preenda a historicidade de sua existéncia e das re-
lagcdes humanas nela estabelecidas. Como afirma
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o historiador Fernand Braudel na obra O espaco e
a Historia no Mediterraneo, as experiéncias do pas-
sado “s6 podem ser compreendidas se tomadas
em seu conjunto; mais ainda, que elas devem ser
aproximadas umas das outras, que a luz do pre-
sente frequentemente lhes convém e que é a partir
do que vemos hoje que julgamos e compreende-
mos o passado”.

O ensino de Historia deve organizar-se com base
nas experiéncias do aluno na contemporaneidade,
estabelecendo ao mesmo tempo diferentes rela-
¢oes com outras temporalidades. O planejamento
em Histéria deve possibilitar a ele a observacio
de sua realidade no presente e o conhecimento de
aspectos do seu passado. Deve estimular também
a investigacdo de diferentes processos e sujeitos
histdricos e a discussdo de relagdes entre grupos
humanos em diferentes tempos e espagos.

No Ensino Fundamental, a construcio do conhe-
cimento histdrico deve alcangar o desenvolvimento
significativo de noc¢des de conceitos e categorias
bésicas: tempo, espaco, sujeito historico, fato histo-
rico. Ao desvendar diversas experiéncias humanas
no tempo, o aluno vai construindo e reelaborando
essas nogoes.

Em sintese, um projeto integrado de Ciéncias
Naturais e Ciéncias Humanas deve pensar o ensi-
no-aprendizagem como um processo que envolve
aformacdo de sujeitos de valores e a¢des, conscien-
tes de sua identidade individual e social e capazes
do exercicio da cidadania.

No documento Ensino fundamental de nove anos:
orientacoes para a inclusdo da crianca de seis anos de
idade, elaborado para o Ministério da Educacio,
Patricia Corsino expde a importancia da constru-
cdo do conhecimento a partir da observacido da
realidade imediata do aluno.

O documento afirma que é importante que
o trabalho pedagdgico nas séries iniciais do En-
sino Fundamental assegure que se estudem de
forma articulada as Ciéncias Sociais e Naturais,
as nogdes légico-matematicas e as linguagens. A
abordagem das Ciéncias Sociais nesta etapa deve
ter como foco principal desenvolver uma refle-
xdo critica sobre os grupos humanos, do ponto
de vista das relagdes sociais da historia, das for-
mas de organizacdo e do modo como resolveram
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questdes de sobrevivéncia em diferentes épocas e
locais. Para tal, é preciso fomentar o espirito in-
vestigativo que estude a familia, a escola, a reli-
gido, o entorno social, o campo e a cidade, o pais
e o mundo, uma vez que essas sdo esferas da vida
do ser humano que comportam as mais diferentes
relacdes, configuragdes e organizagdes. Pode-se,
assim, propor atividades nas quais as criancas
ampliem e compreendam a sua propria historia,
bem como sua forma de viver com os outros e
de com eles se relacionar. Assim procedendo, as
criancas poderdo identificar diferengas e seme-
lhancas entre suas histérias.

O estudo das Ciéncias Sociais objetiva também
ajudar a crianca a pensar e a desenvolver atitudes
como a de observacio, de estudo e de comparacgio
de paisagens, do lugar onde habita e também das
relagdes entre o espaco, a natureza e o homem.
Para tanto, é de suma importancia saber reconhe-
cer as transformacdes decorrentes da acdo huma-

na como a construgdo, o povoamento e a urbani-
zacdo de diferentes regides do planeta. E também
relevante incentivar a percepcdo acerca do modo
como o homem lida com a natureza, assim inter-
ferindo na paisagem, e como isto interfere na for-
ma e na qualidade de vida das pessoas. Podem ser
propostas atividades por meio das quais as crian-
cas investiguem e intervenham sobre a realidade,
a fim de se reconhecer como parte integrante da
natureza e da cultura.

Na drea das Ciéncias Naturais, o objetivo ¢é fo-
mentaracuriosidade das criangas,incentivando-as
a criar hipéteses e a construir conhecimentos so-
bre fenomenos fisicos e quimicos, bem como so-
bre os seres vivos e sobre a relagdo entre homem
e natureza e entre o homem e as tecnologias. Para
que isso seja possivel, é fundamental que se orga-
nizem os tempos e os espacos escolares, a fim de
favorecer o contato das criangas com a natureza
e também com as tecnologias, possibilitando, as-
sim, a observacdo, a experimentagdo, o debate e
a ampliacdo de conhecimentos cientificos. As ati-
vidades didaticas previstas para esta area devem
apresentar como finalidade desafiar as criangas,
conduzindo-as a prever resultados, simular situa-
¢oes, elaborar hipoéteses, refletir sobre situagoes
do cotidiano, se posicionar como parte da nature-
za e membro de uma espécie, estabelecendo rela-
¢oes e percebendo o significado dos saberes dessa
drea com suas a¢oes humanas.

Percebe-se, entdo, que a ado¢cdo de metodo-
logias de ensino que partem das experiéncias do
aluno, de seus conhecimentos prévios, que intro-
duzem informacdes e conceitos de modo a pro-
blematizar a realidade, permite formas de andlise
e de critica dos acontecimentos.

Por isso, muitos autores, entre os quais F.
Herndndez na obra Transgressdo e mudanca na
educacado: os projetos de trabalho, ressaltam a im-
portancia de o curriculo integrado considerar “o
estimulo e o desenvolvimento dos individuos,
alunos e docentes, como sujeitos ativos de seu
contexto histdrico; o envolvimento no cotidiano,
o estimulo a participacdo ativa da comunidade e
da escola nas modificacdes curriculares; e a valo-
rizacdo da diferenca”.

Nesse sentido, o ensino escolar deve promo-
ver a articulagdo das disciplinas entre si, de modo
a propiciar pontos de vista nos quais as pessoas
sejam sujeitos da histéria comprometidos com a
realidade, participativos, responsaveis e criticos.
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Uma semente
plantada no

O municipio de Sobral (CE) tornou-se
referéncia nacional em educacao

de resultado, transformando a
realidade de suas criancas. A licao
deixada ¢ que para melhorar o
ensino € preciso aprimorar a gestao,
valorizar o professor e estabelecer
um compromisso com a sociedade.

POR Paulo de Camargo, em Sobral e Fortaleza, Ceara

O DIA amanhece na pequena cidade de Sobral, no interior
do Ceard. Na beira do rio Acarau, algumas mulheres lavam
roupas. Na movimentada cidade, os carros cruzam apressa-
dos as ruas, que tém um comércio intenso, passando ao lado
de uma réplica do parisiense Arco do Triunfo, monumento
que figura em todos os postais da cidade. Ficou conhecida
internacionalmente como o local de comprovacio da Teoria
da Relatividade, de Albert Einstein, em 1919. Mas é de outro
triunfo que a pequena Sobral, com aproximadamente 200
mil habitantes e 242 anos de histéria, gosta de se orgulhar
atualmente. Aqui, a maior proeza foi ter se tornado, em me-
nos de 10 anos, o simbolo das possibilidades de melhoria da
qualidade da educacdo publica brasileira.

Superando todas as metas do Ideb e alcancando marcos
inquestiondveis, como a alfabetizacdo de quase 100% de seus
alunos até o final do 3% ano do Ensino Fundamental, Sobral
se tornou tema de estudos, reportagens e inspirou politicas
publicas nacionais. A cidade voltou ao centro das atencdes por
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ter sido, sob a gestdo do entdo prefeito
e ex-Ministro da Educacdo, Cid Gomes,
o ponto de partida para as politicas de
melhoria da alfabetizacdo implantadas
inicialmente no Estado do Ceara e, anos
depois, no Ministério da Educacao, sob
o nome de Pacto Nacional pela Alfabeti-
zacdo na Idade Certa (Pnaic).

Sobral foi o estopim de tudo? “Acho
que é verdade, sim. Os elementos para
essa constatagao sdo muito concretos, e
muita gente diz”, desconversa com mo-
déstia o educador Julio César da Costa
Alexandre, secretario municipal da Edu-
cagdo de Sobral. Ele chegou a Sobral
como diretor escolar, em 2001, e a partir
de 2007 sucedeu profissionais que de-
pois foram levados por Cid Gomes para

o governo do Estado cearense, como a secretdria Izolda Cela.

O que fez Sobral para se tornar exemplo? Em primeiro lu-
gar, um projeto de gestdo claro, assumido por todos, prioriza-
do na administracdo publica e com a marca da continuidade.
O projeto tem data de nascimento: 2001. Mas suas origens re-
montam a 1996, quando Cid Gomes assumiu o municipio em
crise, com uma educacio cadtica, e fez grandes investimentos
em infraestrutura, construindo e reformando escolas e com-
prando materiais didaticos. “Ele fez o que se faz em muitos
municipios”, lembra o secretdrio.

Com tudo isso, porém, duas avaliagcdes de rendimento fei-
tas em 2000 mostraram ao prefeito que havia uma terrivel
distorcao idade-série, fruto da repeténcia e da evasdo, e um
analfabetismo renitente, entre alunos de todas as séries. “A
avaliacdo mostrou que 48% das criancas nio sabiam ler se-
quer palavras. Se voceé levar a rigor da leitura de textos, era
ainda mais elevado do que isso. Vimos que nossa escola es-
tava produzindo analfabetos”, diz.
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Assim nasceu a reforma educacional de Sobral. Em pri-
meiro lugar, foi feita uma nucleagdo. Havia, entdo, mais de
400 unidades escolares, de todos os tamanhos - as vezes até
em varandas de fazendas. Tudo era marcado pela influéncia
politica, inclusive a contratacdo de professores e diretores. A
nucleacao reduziu a quarta parte o numero de escolas e reor-
ganizou a rede, com demissoes de diretores e professores, sob
muitos protestos. “Na miséria, ninguém vé nada além, e fica
feliz achando que estd tudo bem”, diz o Secretério.

Quase 100 escolas polo se transformaram em 38. “Foi uma
revolucdo, com vereador, professores, todos dizendo que era
loucura”, lembra. Mas fomos para as comunidades e abrimos a
discussdo, rompendo com o viés “politiqueiro”.

A partir de ento, diretores e coordenadores passaram a ser
selecionados por critérios de mérito. Até hoje funciona assim:
o municipio define o perfil de diretores e coordenadores dese-
jados. E feita uma prova escrita, versando sobre pedagogia e
legislacdo, e um curso sobre novos paradigmas da educagao.

O processo inclui dindmicas, palestras e, no final, entrevis-
tas, inclusive com o Secretdrio da Educacdo. Tudo isso gera
relatérios em que sdo analisadas as caracteristicas buscadas,
gerando pontuacdes e uma andlise geral, inclusive sobre o que
precisa ser melhorado. Até quem nao passou recebe o feedback.

Os coordenadores passam pelo mesmo processo, mas
sem a entrevista com o Secretdrio, pois se trata de um cargo
de confianca do diretor. Quem pode participar? Todos os que
quiserem e tiverem os requisitos. Nao é preciso ser professor
da rede. “Nao é concurso publico, € selecdo”, afirma.

Assim, nas palavras do secretdrio, foram rasgadas as folhas
da ideologia. “Temos de fazer o que é preciso fazer”, diz Ju-
lio César. “O professor, os alunos, os pais, os coordenadores
devem se sentir parte do Estado, se sentem cidadaos, sujeitos.
Isso tem consequéncias muito sérias”, afirma.

Entre outras implicacdes, esse principio traz o comprome-
timento das escolas com as diretrizes estabelecidas. Quando
as metas sdo criadas, antes de serem divulgadas, sdo discu-
tidas pelas escolas e chega-se a um resultado pactuado. “Os
professores trazem questdes importantes, que muitas vezes
nao conseguimos perceber. No final, temos um pacto assumi-
do por todos”, conta.

Para resumir o projeto implantado em Sobral, o Secretério Ju-
lio César costuma estabelecer trés eixos principais: o fortale-
cimento da gestdo, o fortalecimento da acdo pedagdgica e a
valorizagdo do magistério.

No caso da gestdo, uma medida imediata foi o aumento da
autonomia escolar, em primeiro lugar, ao manejo dos recur-
sos financeiros. Cada escola recebe um valor por aluno e por
prédio, com depdsito em conta do conselho escolar. O resulta-
do é uma grande economia realizada pela escola, em insumos
como luz e reparos, com os gastos focados na qualidade. As
escolas também tém autonomia administrativa. Os professo-
res temporarios sdo contratados diretamente pela instituicao.
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Com menor absenteismo de alunos e professores,
foco na alfabetizagdo e uma relagdo de confianga
com a comunidade, as salas de aula das escolas
cearenses se tornaram a prova de que alfabetizar
todas as criangas até 0s 8 anos é possivel.




Aformacado docente é dos eixos mais
fortes. Os professores tém liberdade
para escolher os materiais pedagogi-
cos, mas sdo estimulados a ir além. O
resultado é que muitas vezes os livros
sdo enriquecidos pelas propostas de
cada professor. “Para mim, curriculo
nio é nada mais, nada menos, do que a
interagdo do professor com o material”,
enfatiza Julio César.

Essa interacdo é estimulada pelas
praticas de formacao. Os docentes es-
tudam os livros utilizados em sala e de-
senvolvem as rotinas de trabalho peda-
gogico. A Secretaria propde pelo menos
7 rotinas, como a hora da conversa, da
licdo, entre outras. Todos os professo-
res tém 8 horas mensais de formacao
fora da escola, sempre em grupos ho-
mogéneos, como docentes da mesma
série. Assim, quando voltam para a sala
de aula, tudo esta planejado.

Os eixos estruturantes da Secretaria foram sempre acom-
panhados de muita avaliacdo. Além da avaliacio federal e do
Estado, a cidade realiza duas avaliacdes anuais censitarias.
“Sabemos que muitas vezes fica sobrecarregado, mas nio po-
demos perder a nossa, que estd perto da gente e serve para
corrigir nossos processos”, diz o Secretario.

Isso significa que todos os dados sdo minuciosamente
trabalhados - por série, por turma, por aluno. “E um momen-
to de preto no branco”, sintetiza Julio César.

A autonomia das escolas é contrabalanceada por um acom-
panhamento de perto dos gestores da Secretaria da Educacao,
que verifica todos os detalhes, inclusive a troca de séries solici-
tadas pelos professores, conforme os resultados obtidos pelos
alunos. “Hoje temos um patrimoénio de professores alfabetiza-
dores, e precisamos saber se um sai e o porqué”, exemplifica.

Para isso, a Secretaria tem uma drea de tutoria pedagoé-
gica, que vai a escola, assiste a algumas aulas, 1é agendas e
reflete sobre tudo o que acontece na institui¢do. Ha tam-
bém superintendéncia administrativa, que checa merenda,
banheiros, limpeza, frequéncia; e outra equipe de resulta-
dos, que acompanha o desempenho dos alunos e trabalha
diretamente com o Secretario.

META

Evolugao do Ideb

Das 30 escolas 0os anos iniciais do Ensino Fundamental de Sobral /CE avaliadas
pelo MEC em 2013, 29 tiveram notas acima de 7.4 e duas ficaram com nota 9,0.

Fonte: QEdu.org.br. Dados do
Ideb/Inep (2013). Organizado
por Meritt (2014).
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Mas tudo isso ndo seria suficiente sem a valorizacdo do
magistério, com reconhecimento do trabalho e, igualmente, a
responsabilizacdo pelos resultados.

O municipio sempre cumpriu o piso nacional e ainda es-
truturou um conjunto de boénus, como gratificacdes por de-
sempenho, compra de computadores para os docentes, entre
outros. Assim, o salario médio de um professor da rede hoje
situa-se em torno de R$ 2.050,00. “O reajuste do professor, em
Sobral, é sempre superior ao das outras categorias, acima da
média do Nordeste e do Brasil”, assegura.

Como hd dinheiro para tudo? Simples: sem reprovacio e
com a adequacgdo da idade-série, gasta-se menos com meren-
da, com numero de professores, com construcdo de escolas,
entre outros investimentos. O resultado do processo é incon-
testavel e tornou Sobral um caso de sucesso. “Hoje, 95% dos
alunos com 7 anos de idade conseguem se alfabetizar, lendo
textos, com entonacio, prosodia, compreensao, com no maxi-
mo 3 erros durante a leitura”, orgulha-se Julio César.

O desafio de Sobral ndo acabou. Agora, estd em curso o So-
bral 2.0, que vai além das conquistas obtidas na alfabetizacio
e nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A cidade planeja
a universalizacdo da Educacdo Infantil e o fortalecimento dos
anos finais do Ensino Fundamental, com a introduc¢ao gradual
do tempo integral em todas as escolas e inovagdes curricula-
res, como forte ensino de inglés, uso de tecnologia e aulas de
protagonismo juvenil. “Sabemos que nao vai acontecer do dia
para a noite. Se conseguirmos até 2016 serd uma revolucio.
Mas vamos continuar a manter a tradi¢io de dar responsabili-
dade, dar apoio e reconhecer. Nosso objetivo € criar uma cida-
de educadora”, anuncia o Secretdrio. Alguém duvida?

O foco absoluto na alfabetizacdo contagiou outras iniciativas
positivas que caracterizam a histéria recente do Ceara. E o que
aconteceu também na capital Fortaleza, segundo conta Carlos
Eduardo Aratjo Almeida, coordenador do Ensino Fundamen-
tal na Secretaria Municipal da Educacio.

Para Carlos Eduardo, tentar aprimorar a qualidade do ensi-
no sem cuidar da base da escrita, da leitura e da matematica é
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construir prédios sobre dunas de areia.
Essa foi a escolha feita em 2013.

Hoje, Fortaleza é a tnica capital que
tem diagnostico mensal, preciso, de
100% dos alunos de 12 e 2° ano do Ensi-
no Fundamental, na leitura e na escrita.
“Temos dados em tempo real, dentro da
perspectiva da psicogénese da lingua-
gem escrita, do estdgio de desenvolvi-
mento dos alunos”, diz.

Assim como em Sobral, a gestdo da
educacdo de Fortaleza vem implan-
tando critérios meritocraticos na sele-
cdo de seus profissionais, eliminando
as indicag¢des politicas. Com isso, a Se-
cretaria da Educacgdo busca implantar
uma nova cultura em uma rede com
285 escolas, e cerca de 200 mil alunos
e 12 mil professores.

Com a troca dos gestores, foram mon-
tadas também as equipes de formadores,
que atuam dentro da escola e se dedicam
ao planejamento e a formacao dos pro-
fessores. “Assim, comecamos a fechar
torneira de aluno ser aprovado sem cum-
prir requisitos basicos de aprendizagem”,
conta Carlos Eduardo.

Isso gerou a necessidade de um tra-
balho diferenciado, ja que havia turmas
com alunos alfabetizados, semialfabe-
tizados e ndo alfabetizados. A estratégia
para enfrentar essa circunstancia foi a
criacdo de turmas especiais, no Progra-
ma de Consolidacdo da Alfabetizacao.
“Tinhamos perto de 6 mil alunos nessa
situagdo, e conseguimos grandes avan-
¢os”, afirma o coordenador.

A valorizacdo das metas e das esta-
tisticas ndo deve fazer esquecer que os
alunos nao sdo numeros. “Todos, sem
excecao, devem ser incluidos”, lembra
o gestor. Por isso, ha parcerias inter-
setoriais para diagnosticar eventuais
condi¢des especiais dos alunos.

As familias foram envolvidas no pro-
cesso de reforma da rede. O proprio
Secretdrio da Educacdo faz reunides pe-
riodicas com os pais. Além disso, foram
oferecidas palestras de formacao para as
familias. “Percebemos que é muito im-
portante a escola estar preparada, mas
que nada funciona se o aluno néo for a
escola”, diz Carlos Eduardo.

A diminuicdo do absenteismo ainda é



um desafio, mas Carlos Eduardo acredita que esta sendo de-
senvolvido um maior senso de compromisso das familias. Nas
escolas, os educadores comecam a ligar para os pais com fre-
quéncia. “Eles ja faziam isso nas vésperas das avaliacoes, mas
queremos que fagam durante todo o ano”, diz.

Ao mesmo tempo, a Secretaria da Educacdo comeca a va-
lorizar com mais énfase o magistério, com plano de carreira,
incentivo para professores de escolas de dificil acesso, bem
como a determinagdo de mais horas para planejamento e
formacao - inclusive para os gestores, de forma presencial e
a distancia. “Todos os gestores e professores receberam no-
tebook. Além disso, todas as escolas recebem cinturdo digital,
com fibra 6tica e wireless”, conta o secretario.

Com isso, a rede de Fortaleza acredita estar pronta para
enfrentar os desafios que persistem, como a definicio de um
perfil de professores para o trabalho com o ciclo de alfabetiza-
¢do e a correcdo de defasagem idade-série nos anos finais do
Ensino Fundamental. “O que faz a diferenca é o foco. Temos
um longo caminho a percorrer, mas nio desprezamos o que
conquistamos até aqui”, finaliza Carlos Eduardo.

Se Sobral conseguiu sucesso no ambito do municipio, a expe-
riéncia com alfabetizacio inspirou um dos mais bem-sucedi-
dos programas de alfabetizacao regional - o Programa Alfabe-
tizacdo na Idade Certa (Paic), que inspirou o quase homonimo
Pnaic - Pacto Nacional pela Alfabetizacido na Idade Certa, do
governo federal.

O diagndstico das dificuldades vividas pela educacdo em
todo o Estado também foi o ponto de partida para a constru-
¢do da politica de alfabetizacdo. Em parceria com o Unicef e
com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao
(Undime), foi realizado um estudo amplo, em 60 municipios.
“O resultado é que se viu que as criangas nao estavam sendo
alfabetizadas”, contam Leniza Romero Frota Quinderé, articu-
ladora da Coordenadoria de Cooperacdo com os Municipios,
e Elisabete Alves Mendes, coordenadora de Gestao do Paic, na
Secretaria Estadual de Educacdo do Ceara.

Assim, a primeira providéncia do governo estadual foi
criar uma coordenadoria para cooperagdo com os munici-
pios. Na drea, ha 90 técnicos dedicados a apoiar os muni-
cipios, inclusive para que possam ter acesso aos recursos
dos diferentes programas federais, como Brasil Alfabetizado,
Mais Educacio, entre outros.

Nao por acaso, o Ceard vem sendo citado pelo modelo de
regime de colaboracao entre Estado e Municipios na educacio,
definido na Constituicdo Federal, mas pouco efetivo na prati-
ca. “Contribuimos tecnicamente com o sistema educacional do
municipio”, lembra Leniza.

Dentro desse espirito de cooperacao, foi criado o Paic, um
programa de gestdo com 5 eixos: Alfabetiza¢do; Literatura e
formagao do leitor; Gestdo (que articula os outros eixos); Edu-
cacdo Infantil; e Avaliacdo. Mas um unico objetivo: alfabetizar
a crianca na idade certa (7 anos, no programa cearense).

Historico do

PAIC

A ORIGEM do Paic aponta para o trabalho
desenvolvido pelo Comité Cearense

para a Eliminacao do Analfabetismo
Escolar, criado em 2004, pela Assembleia
Legislativa do Estado do Ceara, através
da iniciativa do deputado Ivo Gomes. O
Comité era constituido pela Assembleia
Legislativa, Unicef, Aprece, Undime/CE,
Inep/MEC, e Universidades Cearenses
como UECE, UFC, UVA, Urca e Unifor.

O objetivo do Comité era explicitar a
problematica do analfabetismo escolar.
Para tanto, desenvolveu pesquisas
e divulgou relatério contendo os
resultados. O Comité realizou, ainda, sete
audiéncias publicas e dois semindrios
internacionais sobre alfabetizacao.

0 ESTUDO REVELOU AS
SEGUINTES CONCLUSOES

™ somente 15% de uma amostra
de cerca de 8.000 alunos leram
e compreenderam um pequeno
texto de maneira adequada;

™ 42% das criangas produziram um
pequeno texto que, em muitos casos,
eram compostos por apenas duas
linhas. Nenhum texto foi considerado
ortografico pelos avaliadores;

M a maioria das universidades ndo
possuia estrutura curricular adequada
para formar o professor alfabetizador;

™ grande parte dos professores
nio possuia metodologia para
alfabetizar, abusava de copias na
lousa e usava muito mal o tempo
de aula, que era bastante reduzido:
aulas comecavam tarde, terminavam
cedo e tinham intervalos longos.

Fonte: Paic www.paic.seduc.ce.gov.br.
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Focar na gestdo tem muitas implica-
¢des praticas, que mostram o tamanho
dos desafios da educacdo no Brasil. A
primeira providéncia é assegurar que as
criancas estejam na escola, no hordrio
de inicio das aulas. “Sempre fomos mui-
to as escolas e vimos as criancas saindo
10h30, porque esse era o horario de saida
da perua escolar. Ou seja, eram os moto-
ristas que definiam o horario da escola”,
relata Elisabete.

Da mesma forma, quando viam crian-
cas pelo caminho, perguntavam a razio,
que depois era levada até a escola de ori-
gem: falta de merenda, de professor, se-
mana de prova. “Quando contdvamos os
dias letivos, viamos que ndo tinha aula,
ferindo o direito de cada crianca”, res-
saltam. Por isso, o trabalho inicial foi ga-
rantir o que chamam de “baido de dois”,
ou seja, o feijdo com arroz, o minimo que
nio poderia deixar de ser feito.

Assim, foi montada a equipe de
gestdo, formada por um time central,
com coordenadores regionais mais a
equipe de representantes do munici-
pio, que recebia uma bolsa adicional
de R$ 1.000,00. Essa equipe local tem
a responsabilidade de prestar con-
tas, distribuir materiais e monitorar
o trabalho pedagdgico. “Esse cuidado
é fundamental: tudo o que decidimos
chega a rede. Quando vamos ao mu-
nicipio ja sabemos com quem vamos
falar”, conta Elisabete.

Na avaliacdo das gestoras, o sentido
de parceria é o fundamento do Paic. Dai
a importancia da proximidade com as
secretarias de cultura, a associacdo de
primeiras-damas e a Undime, por exem-
plo. “Temos assento permanente entre
os dirigentes municipais”, diz.

No mesmo sentido da gestdo, a Se-
cretaria da Educacio do Ceara preo-
cupou-se em contribuir para a melhor
gestdo nas prefeituras. Muitas secreta-
rias da Educacao, por exemplo, sequer
tinham telefone e trabalhavam em meio
periodo. “Organizamos os hordrios e
vimos que nao tinham professores alfa-
betizadores. Pegamos livros, cartilhas e
percebemos que o trabalho era feito de
qualquer jeito. Por isso, resolvemos sis-
tematizar, sem engessar”, contam.

Na drea da alfabetizacgao, foi definido um material estrutu-
rado, apos analise técnica do Ceale, da Universidade Federal de
Minas Gerais. No eixo da literatura, iniciou-se um programa de
edicio e distribuicdo prépria de colegdes de livros de autores e
ilustradores cearenses. Com isso, os alunos interagem direta-
mente com os autores.

No inicio, o esforco foi focado na Educacao Infantil e no 1°
e 2° anos do Ensino Fundamental. Logo percebeu-se que era
preciso oferecer mais aos alunos de 3° ao 5° ano, que agora
estavam alfabetizados. Assim, foi criado o Paic +5.

Uma decisdo administrativa foi fundamental para estimular
as prefeituras: a redistribuicao do ICMS, que passou a incluir
critérios da educacdo. “Antes o Secretdrio da Educacédo néo ti-
nha espaco. Logo, ele passou a ser mais importante que o Se-
cretdrio de Financas”, brinca Leniza.

Com isso, melhorou muito o perfil dos gestores das se-
cretarias, bem como o sistema de lotacdo de professores.
Hoje, os municipios tém bancos de professores alfabetiza-
dores, por exemplo.

Os resultados melhoraram e a evolugdo pode ser vista nas
cores que identificavam o estdgio alcancado pelos alunos nas
avaliacdes. Antes, predominavam os tons laranjas. Agora o
mapa se esverdeou. “Queremos que os municipios estejam no
que eles chamam de ‘verde bom”, dizem.

Outros recursos, como o Prémio Escola Nota 10, na 72
edicdo, também contribuiram para criar uma cultura de
valorizacdo da educacdo no Estado, na avaliacdo da Secre-
taria Estadual da Educacdo. “A entrega do Prémio ¢ o Dia
do Oscar, como dizemos. Vém ministros, prefeitos, gover-
nador. Na ultima ocasido, estiveram presentes 10 mil pes-
soas”, lembra Leniza.

Dessa maneira, o programa tem a virtude de oferecer um
norte para as secretarias da Educacido de cada municipio.
“Hoje, tudo funciona em ritmo proprio. Vamos nas escolas,
nos municipios, conversamos com os professores, volta-
mos, reunimos a equipe e temos uma conversa totalmente
franca com os secretarios municipais da educagao, que nos
agradecem”, afirma.

Por fim, os municipios recebem muitos materiais de apoio,
como uma revista pedagogica trimestral, uma agenda anual,
manuais de indicadores preparados por municipios, com me-
tas para cada um dos eixos. Foi construida inclusive uma pro-
posta curricular coletiva de orientacdo. “Nenhuma secretaria
pode dizer que ndo tem por onde comecgar”, assegura Elisabete.

O grande desafio é politico. H4 uma alta rotatividade de
secretdrios da Educacdo e, por consequéncia, de suas equi-
pes. A cada elei¢do tem inicio um processo dificil de reto-
mada. Dai a importancia ainda maior da gestdo, que permi-
te o estabelecimento de metas macro, que transcendem as
trocas. “Todos pensam que é um programa de alfabetiza-
¢d0, mas nao é. E um programa de gestdo, que tem foco na
alfabetizacdo”, finaliza Leniza.
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RESPEITAR a5 SUAS NECESSIDAdES:
ESSE E 0 N0SS6 COMPROMISSO:

Neste PNLD, o MEC traz diferentes opcées de escolha.

Para Ciéncias, Histdria e Geografia existem 2 possibilidades de trabalho interdisciplinar:
colecdes independentes para cada disciplina ou uma Unica colecao que integra as 3 areas,
denominada Ciéncias Humanas e da Natureza.

Respeitando as particularidades de cada escola e de cada professor, nés oferecemos
todas as possibilidades para vocé:

ESCOLHA DISCIPLINAR ESCOLHA COMBINADA ESCOLHA BASICA
A OEE 2O N 3O OX R 50! J5 25 g 40 55 5 o SO e 4O 50!
Ciéncias Humanas e da Natureza : X : X S
Ciéncias P AL E X Pt X
Histdria Xt g X
Geografia T T X
A escolha disciplinar Na escolha combinada, A escolha basica traz
permite que a escola foque aescola trabalha a colecéo desde 019 ano um livro
em Portugués e Matematica de Ciéncias Humanas e integrado que valoriza
no 12 ano. A partir do 2° da Natureza do 12 ao 39 o trabalho conjunto
ano, Ciéncias, Histoéria e ano e, a partir do 4% ano, de Ciéncias, Historia
Geografia trazem maior comeca a se aprofundar e Geografia, além das
diversidade de conteudos nas particularidades de obras de Portugués
e recursos, com forte Ciéncias, Histdria e Geografia, e Matemética que
trabalho interdisciplinar. promovendo uma transicéo voceé ja conhece.

gradual para o Fundamental Il

Projeto Buiriti
Ciéncias Humanas

e da Natureza

Pt S AN ARG | T8 WAL T o

Cédigos
das colecdes

19ao03%ano

27891COLS55

4° e 5% anos

27890C0OL54
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Contetidos préximos arealidacle do
aluno desenvolvem a competéncia
leitora e o senso critico, além

de trabalhar investigacéio,
pesquisa e valorizacéio da
identidade individual
e coletiva.

Projeto Buriti Ciéncias

Cédigos das colecbes
2°e3%anos 4%e5%anos

27883COL61 @ 27882C0L62

Projeto Buriti Historia

Codigos das colecoes
2°e3%anos 4%e5%anos

Codigos das colecoes
2°e3%anos 4°e5%anos

27885C0OL59 @ 27884COL60
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No final de 2013, 2 6 mllhoes de criancas matriculadas
nq 3°ano do Ensmo Fundamemal reallzaram uma
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NO FINAL de 2013, pela primeira vez na educagio
publica brasileira, 2,6 milhdes de criangcas matri-
culadas no 32 ano do Ensino Fundamental realiza-
ram uma prova cujo objetivo principal era avaliar
o seu estdgio de dominio das letras e dos nimeros.
Foi realizada a Avaliagdo Nacional da Alfabetiza-
¢do (ANA), da qual participaram 55 mil escolas.

Ainda pouco conhecida pela rede, a ANA ¢
fundamental para o cumprimento de uma das
principais metas do Plano Nacional de Educagio
(PNE), que define como etapa limite para o pro-
cesso de alfabetizacdo o final do 3° ano do Ensino
Fundamental, quando a maior parte das criangas
completa 8 anos.

Desde junho de 2014, as escolas ja tém acesso
aos dados correspondentes aos resultados in-
dividuais de seus alunos na ANA para fazer seu
planejamento pedagégico e as intervencdes que
se fizerem necessdrias. A prova é considerada o
marco zero para o Pacto Nacional pela Alfabeti-
zagdo na Idade Certa (Pnaic), langado pelo MEC
em 2013. No entanto, nesta primeira edicdo, o
Ministério da Educacdo decidiu ndo publicar os
resultados gerais de forma oficial.

Para ajudar no aproveitamento dos dados pe-
las escolas e gestores, o desempenho foi dividido
em niveis e as escolas conhecem a porcentagem
dos estudantes em cada faixa, bem como compa-
ragdes com os dados da mesma regiao.

Se o termo de comparacgio fosse o de um edi-
ficio, a ANA avaliaria a qualidade do alicerce.
Afinal, sem alfabetizacdo e o dominio das opera-
¢Oes matematicas basicas, as chances de avancgo
da escolaridade ficam irremediavelmente preju-
dicadas. Até hoje, o Brasil ndo havia colocado o
devido foco nesse principio. Como resultado, os
dados da realidade sdo assustadores.

Sintomaticamente, a primeira prova externa
a dar um retrato dessa realidade veio da inicia-
tiva de movimentos sociais. A Prova ABC, idea-
lizada pelo movimento Todos pela Educacéo,
pela Fundacio Cesgranrio e pelo Instituto Paulo
Montenegro/Ibope, mostrou um cendrio desola-
dor, em 2011 e 2012. A Prova ABC mostrou que, no
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3¢ ano do Ensino Fundamental, 42,2%
das criancas da rede publica estavam
no patamar mais baixo em relagdo a
proficiéncia na escrita. Na Matemati-
ca, 32,8% apresentavam aprendizagem
inadequada.

A Prova ABC foi realizada por amos-
tragem, atingindo 54 mil alunos, e ocu-
pou um vazio nas politicas publicas de
avaliacdo.

A Provinha Brasil, realizada pelo
Ministério da Educacéo para criancgas
do 2¢ ano, ¢é realizada de forma nio
obrigatoria e aplicada e corrigida in-
ternamente pelas escolas, ndo produ-
zindo dados suficientes e globais sobre
a aprendizagem dos alunos. A partir de
agora, os dados desta avaliagdo tam-
bém serdo inseridos em um sistema
para uma anadlise mais abrangente dos
formuladores de politicas publicas.

Com a chegada da ANA, o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb)
fecha um ciclo que robustece as poli-
ticas de monitoramento da qualidade
- que ja é reconhecido como um dos
mais completos do mundo.

Hoje, o Saeb é composto pela Ava-
liacdo Nacional da Educagdo Bdsica
(Aneb) e pela Avaliacdo Nacional do
Rendimento Escolar (Anresc), mais
conhecida como Prova Brasil.

A Aneb avalia bianualmente, de for-
ma amostral, alunos de 52 e 92 anos de
Ensino Fundamental e 32 ano do Ensi-
no Médio, em dreas urbanas e rurais, do
sistema publico e privado de ensino.

A Prova Brasil, também realizada a
cada 2 anos, € censitdria, ou seja, ava-
lia todas as criangas de 5% e 92 anos do
Ensino Fundamental, de todas as redes
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Para que os alunos se
familiarizem com o formato
das avaliacoes e os professores
recebam diagnosticos
constantes, uma tendéncia nas
redes de ensino ¢ a aplicacao
de simulados periodicos.

de ensino. A ANA sera realizada anual-
mente e também de forma censitdria, o
que ¢ um grande feito, em um sistema
de ensino que estd entre os maiores do
mundo.

Para fechar o sistema de informa-
¢Oes da educacgido bdsica, o Ministério
da Educacéo realiza outros dois gran-
des exames, que tém como foco nio as
escolas ou os sistemas de ensino, mas
os proprios alunos. Trata-se do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem), que
se tornou o mais célebre membro das
provas oficiais externas, e do Encceja,
realizado no ambito da Educacio de
Jovens e Adultos.

Por sua vez, o Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes),
composto por avaliacdo interna e exter-
na, analisa trés eixos: as institui¢des, os
cursos e o desempenho dos estudantes.

O Sinaes abrange todos os aspectos
relativos a esses eixos, tais como o en-
sino, a pesquisa, a extensdo, a respon-
sabilidade social, a gestdo institucio-
nal, o corpo docente e as instalagdes.
Cabe ressaltar que a avaliacdo dos
alunos é feita pelo Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (Enade),
realizado ciclicamente, conforme dife-
rentes dreas da graduacao.

Na educacio bdsica, os dados fe-
derais sdo ainda complementados por
avaliagcOes que vém sendo criadas des-
de os anos 1990 por estados e muni-
cipios. Entre os estados com sistemas
proprios de avaliagdo estd Minas Ge-
rais, um dos pioneiros, Santa Catarina,
Sdo Paulo e Ceard. Municipios como
Sdo Paulo e Rio de Janeiro também
realizam provas especificas.

E importante lembrar que o indi-
ce de Desenvolvimento da Educagéo
Basica (IDEB) nédo corresponde a uma
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avaliacdo especifica, mas é uma cesta de indica-
dores de fluxo (que medem o abandono, a evasdo
e a repeténcia) com indicadores de desempenho
(os resultados gerados pelo Sistema de Avaliagdo
da Educacgdo Bésica).

CRITICAS

Embora bastante completa, a politica nacional
de avaliacdo da aprendizagem nao esta imune a
criticas. Uma delas refere-se a escala de pontua-
¢do adotada pelo Inep, 6rgdo do MEC que realiza
as avaliacoes, que é técnica e ndo permite esta-
belecer niveis esperados de aprendizagem. Esse
problema vem sendo contornado por classifica-
¢oes ndo oficiais, sugeridas por pesquisadores
da area.

Outra preocupagio constante manifestada
sobre as avaliacdes é a exploracdo de resultados
na forma de rankings, que estimulam a exposicio
publica pelos primeiros lugares, mas ndo levam
em consideragdo as condi¢des em que operam
as escolas. Para Cleuza Repulho, entdo presiden-
te da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacdo (Undime) e secretdria de Educagéo
de Sdo Bernardo do Campo (SP), os dados devem
oferecer uma radiografia verdadeira do ensino.
“Acredito na avaliagdo desde que vd para o pla-
nejamento e ndo s6 para a porta da escola, para
ranquear. Se for para isso ndo vale a pena, jd sa-
bemos os resultados”, disse em recente evento
realizado pela sua entidade.

Esse é outro ponto bastante criticado do siste-
ma de avaliacdo: o espago que existe entre a pro-
ducdo de informacdes e o acesso organizado aos
dados, tanto pelas escolas como pela sociedade.
Isso dificulta que sejam efetivamente usados na
formulacdo das politicas de ensino para as redes
e, especialmente, pelas escolas e pelos professo-
res, no planejamento interno das aulas.

Essa dificuldade reconhecida pelo Ministério
da Educacdo vem sendo suprida pelas organiza-
¢Oes da sociedade civil. Hoje, existem portais de
consulta bastante eficientes e de facil acesso.

E o caso do Qedu (www.qedu.org), realizado
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pelo Instituto Merrit, com apoio da
Fundagdo Lemann, pelo qual é possivel
ter acesso a informacdes sobre os re-
sultados do Saeb e da Prova Brasil, in-
dividualizados por Estado, municipio,
rede e até mesmo cada instituicao.

Da mesma forma, um grupo de 20
organizacdes sociais lancou e mantém
o Observatdrio do PNE, um portal de
facil consulta para monitoramento das
metas do Plano Nacional da Educacdo
(PNE). Basta acessar o site www.obser-
vatoriodopne.org.br.

Porém, a simples disponibiliza-
¢do das informacgdées, por mais dida-
tica que seja, ndo garante o uso pelos
educadores. Os especialistas da drea
dizem que é necessdrio haver um su-
porte para a interpretacdo dos dados,
ja com sugestdes de caminhos para o
trabalho pedagégico.

Nesse sentido, o Instituto Nacional
de Pesquisas e Estudos Educacionais
(Inep), do Ministério da Educacéo, esta
desenvolvendo um portal que facilita-
ra a utilizagdo dos resultados da Prova
Brasil pelas escolas, estimulando os
professores a utilizar as andlises no
planejamento escolar.

O trabalho estd sendo realizado
em parceria com o movimento Todos
pela Educacédo e traz referéncias para
que as escolas possam compreender o
nivel de desenvolvimento da aprendi-
zagem de seus alunos, verificar os con-
teudos e habilidades que eles ja domi-
nam e, principalmente, conhecer as
dreas em que precisam avancar. Para
isso, havera bancos de questdes com
itens de edicdes anteriores da Prova
Brasil, cada uma comentada por espe-
cialistas, o que ajudara o professor no
seu planejamento. O portal estard no
ar até 2016. )
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Educacao do

CAMPO

em perspectiva

Um raio-X do desempenho
dos alunos, da formacao dos
professores e das caréncias
estruturais desse complexo
ecossistema educacional.

POR Lara Silbiger

ENQUANTO nos aproximamos da EMEIEF Lucia
Silva de Medeiros, a 30 km do centro de Piraju,
interior paulista, apreciamos a paisagem bucoli-
ca. Por uma estrada acidentada, fazemos o mesmo
caminho que seis professores e 38 estudantes per-
correm diariamente.

“Mais de 80% das nossas criangas sdo filhas
de meeiros que cultivam pequenas plantacdes
ou criam gado leiteiro”, conta Adriane Cavallaro,
42, diretora da institui¢do. “Algumas sdo netas de
ex-alunos da escola, que tem mais de 60 anos de
histéria e ainda guarda algumas caracteristicas do
passado, como as classes multisseriadas.” »

0QUEE
EDUCAGAD DO

CAMPO?

E uma modalidade da
educagdo que se destina
as populagdes que residem
em areas oe agropecuaria,
agricultura, assentamento,
floresta, minas e pesca,
bem como s comunidades
ribeirinhas, caigaras e
extrativistas. No curriculo
escolar da Educagao do
Campo, é preciso considerar a
diversidade dos espagos rurais
e 0s saberes pré-existentes.
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Por volta das 7Th30 da manha, chegamos ao
nosso destino. A EMEIEF estd situada no topo de
uma colina, onde o vento frio contrasta com a ca-
lorosa recepcédo das criangas, curiosas para saber
quem Somos.

Nos também desejamos saber sobre elas e a rea-
lidade de onde estudam. A comecar pela estrutura
fisica de que dispdem. A primeira vista, observamos
trés salas de aula, uma de informatica, com cinco
computadores, e outra de professores. No meio da
manha, o almoco sai direto da cozinha para o refei-
torio, de onde se come com vista para o campinho
de futebol. Tudo ao redor é grama, terra batida e céu
azul, o que transmite certa alegria para um espaco
que ndo esbanja recursos materiais. A internet de
banda larga ainda nio chegou a escola.

Durante a aula, os estudantes se dividem de
acordo com o nivel de ensino. Os alunos de 4 e 5
anos dirigem-se a sala da Educagdo Infantil. O 1° e
2° anos do Fundamental reinem-se num segundo
ambiente e o 3° e 4° anos, noutro. Cada grupo fica
sob a responsabilidade de um professor, que, em
determinados momentos da grade, passa o bastdo
para os professores especialistas nas disciplinas de
Arte, Educacio Fisica e Inglés.

Em 2011, Alberto Rodrigues, entdo professor de
Arte da escola, desenvolveu um projeto de curtas-
-metragens com a turma de 3° e 4° anos, intitulado
“Curta Folclore”. Como a escola nio dispunha de
uma camera de video, ele mesmo comprou uma para
que os alunos pudessem registrar as interpretagdes
que fizessem de lendas e brincadeiras da tradigdo

popular. A ideia, que tinha como finalidade trabalhar
a cultura regional, tomou corpo e foi vencedora do
XIV Prémio Arte na Escola Cidada, em 2013.

Segundo Cavallaro, tal conquista contribuiu
para reverter o fechamento da EMEIEF Lucia Silva
de Medeiros, que estava previsto para 2014 em fun-
¢do da progressiva redugdo de matriculas. A cada
ano, a demanda cai 8% devido a migragao das fami-
lias para a area urbana. “Apesar dos poucos alunos
que restam, a escola continua aberta porque seu
Conselho Deliberativo assim decidiu”, afirma a di-
retora. “Vale destacar também a luta de alguns pais,
que ndo abrem mao de suas criangas estudarem no
ambiente rural e perto de casa.”

DESEMPENHO DO ALUNO

O éxodo rural, que reduziu em 14,67% o niumero
de matriculas da Educacido do Campo no pais en-
tre 2007 e 2013, é um fendmeno que se observa
desde a década de 1970, quando a mecanizacio da
agricultura levou a expulsdo da méao de obra rural
para as cidades.

Hoje, a intensidade do fluxo migratério nao che-
ga aos pés do que se viveu até o fim da década de
1980, porém persiste. Entre 2000 e 2014, o campo
assistiu a evasdo de 3,6% de sua populacdo, que
atualmente representa 15,2% da nacdo (Fonte: Sin-
tese de Indicadores Sociais do IBGE 2014).

No total, estamos falando de 31,4 milhdes de
brasileiros, cujos direitos sdo os mesmos atribui-
dos a qualquer cidaddo. Entre eles, o de que seus
filhos tenham acesso pleno a educacdo bdsica

A EDUCAGAO DO CAMPO

1932 1942

1961

Aescola rural & adotaoa pelo EStado coma

Langado o X4l els Organicas da Educagao

[THLTT] definem oS objetivas estrategia para conter o fluxo migratorio

0o Ensino Secundario e Normal 0o campo para as cidades. De acordo com

que prega e do Ensino Profissional. 0 “0s poderes publicos
oportunidades iguais Respectivamente, sdo “formar instituirGo e amparardo servigos e entidades
para todos sobre a as elites condutoras do pais” e que mantenham na zona rural escolas capazes
base de uma cultura oferecer “formagdo adequada aos de favorecer a adaptagdo do homem ao meio e

geral, mas defende
especializagdes para

filhos dos operarios, aos desvalidos
da sorte e aos menos afortunados,

0 estimulo de vocagades profissionais”.
Em paralelo, ganha forga 0 movimento

atividades de cunho aqueles gue necessitam pela [{ITATILTIIA impulsionado por
intelectual e mecanico. ingressar precocemente professores universitarios, religiosos e
na forga de trabalho”. partidos de esquerda.
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obrigatéria e gratuita. Para tanto, o PNE (Plano
Nacional de Educacgido) reconhece a necessidade
de estabelecer projetos de inclusdo que levem em
conta as necessidades e as caracteristicas especifi-
cas das populagdes rurais, além de adotar medidas
que assegurem infraestrutura escolar e transporte
adequado para alunos e professores chegarem em
seguranca ao local de aprendizado.

As Sinopses Estatisticas da Educagao Basica 2013
informam que a zona rural abriga 37,13% das escolas
de educacéo basica do pais, tendo recebido 5.970.541
matriculas naquele ano, o equivalente a 11,93% do
montante nacional (Fonte: MEC/Inep/Deed).

Isoladamente, tais numeros revelam apenas o
esfor¢co quantitativo por parte do Estado e da so-
ciedade de universalizar o acesso a Educacdo do
Campo. Mas o desafio ainda é grande para assegu-
rar que, de fato, todas as criancas e todos os ado-
lescentes gozem do direito de aprender.

Um dos principais fatores que coloca em risco
a permanéncia do aluno na instituicdo de ensi-
no ¢ o fracasso escolar, segundo uma andlise do
Unicef (Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia)
e da Campanha Nacional pelo Direito a Educagéo.
“A equacgdo é simples, porém, perversa em seus
impactos: o fracasso leva a repeténcia, que, con-
sequentemente, gera elevadas taxas de distor¢do
idade-série, o que, por fim, acaba com a crianga ou
o adolescente abandonando os estudos”, diz Gary
Stahl, representante do Unicef no Brasil, em arti-
go para o Anudrio Brasileiro da Educacio Bésica
2014. “Perpetua-se, assim, um ciclo de exclusdo

1971

1970-1980

que passa de geragdo em geragio.”

Sob essa ldgica, as estatisticas colaboram para
a proposic¢do. Em 2013, 9,8% dos alunos do Ensino
Fundamental da zona rural reprovaram. Nos cen-
tros urbanos, esse indice foi 8,2%. Ja no Ensino Mé-
dio do campo, a taxa, de 8,3%, foi inferior a urbana,
que chegou a 12% (Fonte: MEC/Inep/Deed).

Ainda naquele ano, a distorc¢io idade-série nas
turmas rurais de Ensino Fundamental bateu a mar-
ca de 32,1% e, nas de Ensino Médio, de 41,8%. Nas
cidades, os indices foram 19,1% e 29%, respectiva-
mente (Fonte: MEC/Inep/Deed).

Para completar a triade do raciocinio de Stahl,
convém lancar os olhares sobre o abandono esco-
lar. H4 dois anos, as institui¢des de Ensino Funda-
mental do campo registraram 3,5% de evasao, en-
quanto as de Ensino Médio perderam 9,3% dos seus
alunos. Nos centros urbanos, as taxas foram 2,1% e
8%, respectivamente.

Para o representante do Unicef no Brasil, muitas
criancas e adolescentes se perdem ao longo da jor-
nada escolar. “E é ai que aparece um conceito fun-
damental para a inclusdo: qualidade”, afirma Stahl.

DESAFIOS DO PROFESSOR

Em relagio a organizagdo das escolas do campo, o
Censo de Educacdo Bdsica 2013 revela que 54,5%
delas prestam atendimento multisseriado, com es-
tudantes de diferentes anos e niveis em uma mesma
sala de aula. Em média, cada grupo tem 14,95 crian-
cas, que sdo assistidas por um unico professor.

Fugir dessa estrutura ¢ praticamente impossivel »

1988

Com a instauragdo
Wdgoverno

MIITTA muitas
iniciativas ligadas a
Educagdo Popular e,
consequentemente,
a Educagdo do Campo
s@o reprimidas e
desarticuladas.

—

0 Regime Militar Na resisténcia a ditadura militar yNConstituigaol
sanciona a ML] ena 0e 1988 consolida

a Educagdo do Campo entra na 0 COMpromisso

e fortalece a pauta de temas estratégicos. 0o Estado e da
ascendéncia dos meios A frente dessa iniciativa, sociedade brasileira
de produgdo sobre estdo organizagoes como: de promaver a

a educagao formal. [IE3] (Movimento Nacional dos

A fungdo central da Trabalhadores Rurais Sem Terra), [ EA com respeito
escola passa a ser [Hdi (Comissdo Pastoral da Terra), as singularidades
formagdo para o (LT (Confederagdo Nacional culturais e regionais.
mercado de trabalho. dos Trabalhadores na Agricultura) e

(I3 (Movimento Eclesial de Base).
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» quando se tem, de um lado, a meta de universalizar

o ensino e, de outro, a baixa densidade demogra-
fica da zona rural. O resultado é um debate fervo-
roso entre educadores que tacham a multisseriagao
como sinénimo de precariza¢io da escola do cam-
po e um segundo grupo que considera a solugio
vidvel de se trabalhar, ainda que nio seja a ideal.

No documento Panorama da Educacdo do Cam-
po, o MEC reconhece que “o problema das turmas
multisseriadas estd na auséncia de uma capacita-
¢ao especifica dos professores envolvidos, na fal-
ta de material pedagdgico adequado e, principal-
mente, na auséncia de uma infraestrutura basica
- material e recursos humanos - que favoreca a
atividade docente e garanta a efetividade do pro-
cesso de ensino-aprendizagem”.

O ¢rgdo ainda sugere que, investindo nesses
aspectos, as turmas multisseriadas poderiam se
transformar numa boa alternativa para o meio ru-
ral, atendendo aos anseios da populacgio de dispor
de uma escola proxima do local de moradia dos
alunos, sem prejuizo da qualidade do ensino ofer-
tado, especificamente no caso das séries iniciais do
Ensino Fundamental.

“No entanto, o quadro atual revela as dificul-
dades enfrentadas pelas escolas multisseriadas”,
continua o MEC no relatério oficial. “De um lado,
estd a precariedade da estrutura fisica e, de outro,
a falta de condicdes e a sobrecarga de trabalho dos
professores, gerando alta rotatividade desses pro-
fissionais, o que possivelmente interfere no proces-
so de ensino-aprendizagem. Geralmente aqueles

TOTAL DE
ESCOLAS RURAIS
PUBLICAS E
PARTICULARES

16

Biblioteca

Laboratario de Ciéncias

Quadra de esportes

Sala para leitura

Sala para a diretaria

Sala para os professores

Sala para

atendimento especial

Sanitdrio dentro do prédio da escola

Sanitdrio fora do prédio da escola

Laboratario de informatica

12%

N, 5

23%

3%
69%
24%

Fonte: Censo Escolar/Inep 2013/QEdu.org.br. Acesso em 12/05/2015.
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ALDB (Lein® Criada a
9.394/96)
determina a
adequagdo do
para
LT da zona promover e gerir
rural as fases as agdes conjuntas
do ciclo agricola pela escolarizagao
e as condigdes dos povos do
climaticas. campa em nivel
nacional.
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0 Plano Nacional de
Educagdo (Lein®
10.172/2001) estabelece
0

e

recomenda a organizagao
do ensino em séries, a
extingo progressiva

das escolas unidocentes
e a universalizagdo do
transporte escolar.

\4Diretrizes Operacionais para a

ducacao Basica das Escolas do
[T aprovadas pelo CNE (Conselho

Nacional de Educagdo), reconhecem e
valorizam a diversidade 0os povos do
campo, as diversas formas de organizar
a escola rural, a formagdo de seus
professores, a adequagdo dos conteldos,
a contextualizagdo das praticas
pedagadgicas, a gestio democratica, 0
desenvolvimento sustentavel e 0 acesso
008 bens econémicos, sociais e culturais.



com uma formacio inadequada permanecem em
escolas isoladas e unidocentes até o momento em
que adquirem maior escolaridade, quando pedem
remocio para a cidade.”

Sobre o nivel de formacio dos professores, as
Sinopses Estatisticas da Educagdo Basica 2013
confirmam, mais uma vez, a condicdo de carén-
cia da zona rural. Na Educacdo Infantil, apenas
41,4% deles tém formacio superior. No Ensino
Fundamental, o indice passa para 56%, enquanto
nas escolas urbanas esse contingente representa
84% dos docentes. J4 no Ensino Médio do cam-
po, 88,1% possuem curso superior, embora a taxa
ainda seja inferior a da cidade, que chega a 93,4%
(Fonte: MEC/Inep/Deed/CSI).

Para suprir essa lacuna na escolaridade dos edu-
cadores rurais, o MEC mantém um programa de
apoio a licenciaturas em Educacdo do Campo em
universidades federais, por meio do Pronacam-
po (Programa Nacional de Educac¢io do Campo).
Atualmente, 90 turmas estdo em andamento.

EM BUSCA DE UMA NOVA VISAD

Segundo Mariza Rotta, doutoranda em Educacéo,
e Sideney Onofre, pesquisador nas areas de Bio-
tecnologia Aplicada ao Meio Ambiente, Agroin-
dustria e Desenvolvimento Tecnoldgico, ambos
professores da Unochapecé (Universidade Co-
munitdria da Regido de Chapecd), de Santa Cata-
rina, o campo tem um estigma de atraso e penu-
ria perante o mundo globalizado e p6s-moderno.

parte da docéncia quanto do aprendizado (alu-
no), tém a visdo de que quem estd no campo néo
terd as mesmas oportunidades de crescimento
em relacdo a quem estd inserido no meio urbano.
Por isso, existe um alto indice migratério para os
grandes centros, ficando a unidade escolar rural
defasada e sem atrativo para o aluno que a fre-
quenta”, afirmam no artigo Perfil da educacdo do
campo: na escola do Sdo Francisco do Bandeira, no
Municipio de Dois Vizinhos-PR.

Para ambos os autores, faz-se necessaria uma
mudanca de paradigma e de foco, a fim de que a so-
ciedade e a educacdo possam ser justas, inclusivas
e, de fato, capazes de transformar o ser humano, in-
dependemente de onde ele esteja inserido.

“Nessa otica, a transformacgdo da Educacdo do
Campo requer mais do que a melhoria fisica das
escolas ou a qualificacdo dos professores; ela
implica, necessariamente, um curriculo escolar
baseado na vida e nos valores de sua populacio
para que o aprendizado também possa ser um ins-
trumento em favor do desenvolvimento do meio
rural”, asseguram Rotta e Onofre.

“Educacdo do Campo combina com agricultura
camponesa, agroecologia popular, devendo se es-
tabelecer um debate politico sobre como comba-
ter o latifundio e a agricultura centrada no negécio
e como fortalecer um modelo popular de agricul-
tura. A Educacdo do Campo defende a superacio
da antinomia rural e urbana e da visdo, que ainda
predomina, de que o mais avancado e moderno é

“Os envolvidos no processo educacional, tanto da

2003
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o urbano”, concluem os dois estudiosos. [}

2014

0 MEG institui um
dedicado

a Educagdo do

campo para que
representantes dos
movimentos sociais

do campo e atores das
trés esferas oe governo
dialoguem entre 8i.

0 MEC cria a

que

esta vinculada a
Coordenagdo Geral de
Educagdo do Campo.

dconae 2010

(Conferéncia Nacional de
Educagdo), discute-se

a construgdo de Planos
de Educagao como
politicas de Estado.

0

algaa

Educagdo do Campo
acondigao de
politica de Estado.

0 PNE (Plano Nacional
de Educagao)

langa HIIEATE

para 0s proximos

dez anos. Entre elas,
destacam-se
algumas que

visam 4 equidade

e 4 qualidade oa
Educagdo no campo.
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SIGA ESTE EXEMPLO:

SOLANGE, 66 ANOS, PROFESSORA
E COORDENADORA PEDAGOGICA,
E UMA EDUCADORA.

Solange dedica sua vida a Educacao.

Passou por momentos dificeis e superou muitos
desafios para realizar um grande sonho: tornar-se
professora e fazer a diferenca na vida das pessoas
por meio de seu trabalho. Hoje, ela é coordenadora
pedagodgica e ajuda a construir um futuro melhor

para as criancas e jovens da sua escola.

Todos §




-
\ IR0

1  Valorize os professores e o aprendizado. .

Prepare as criancas e os jovens para a vida.

0 Participe mais da vida escolar do seu filho.

o Acredite nas ideias e no potencial
das criancas e jovens.

e Incentive as criancas e os jovens a participar
de atividades esportivas e culturais.

EU, VOCE, NOS TODOS PELA EDUCACAQ

DM9



[CADA

Ha bastante consenso sobre a
importancia da parceria entre
familia e escola. Mas, entao,

o que falta para efetivamente
aproximar pais e instituicoes de
ensino? Veja algumas sugestoes
para aprimorar essa relacao.

POR Paulo de Camargo
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A PARCERIA entre escolas e familias é funda-
mental para o bom desenvolvimento das criancas
e jovens. O didlogo precisa ser constante e claro.
Frases como essas sdo ouvidas diariamente, ndo
¢ mesmo? Estudos e pesquisas mostram que a
harmonia nas relagées comunitdrias estd na base
de um processo educativo bem-sucedido. Mas,
se hd tanta concordancia quanto aos principios,
por que ainda ha tanto a fazer para efetivamente
aproximar os pais e as institui¢cdes de ensino?
Ocorre que, como todas as relagdes humanas,
o vinculo entre escolas e familias também é dina-
mico e obedece as circunstancias de seu tempo.
Até o século XIX, a divisdo de responsabilidades
era mais clara: a escola cuidava daquilo que se in-
titulava “instrugdo”, que nada mais era do que a
transmissdo de conteddos, enquanto a familia se
dedicava a “educacdo”, que representava o ensi-
namento de valores, hdbitos e atitudes. Segundo
Maria Amalia de Almeida, da UFMG, em entre-
vista recente para a revista Nova Escola, “a Era
Moderna deixa nebulosa essa divisdo do trabalho
educacional. Reconhecida como um valor de as-
censdo social para as classes surgidas com a urba-
nizacao, a educacgdo passa a ser objeto de atencio
das familias e as expectativas em relacdo a escola
se ampliam”. A escola passou a ser reconhecida
como um espaco de aprendizagem dos contetidos
e de valores para a formacao integral da crianga.
Hoje, pesquisadores da drea identificam, so-
bretudo, uma tensdo na definicdo dos papéis de
professores e pais. Os docentes sentem-se sobre-
carregados, e acreditam que os pais terceirizam a
educacgao dos proprios filhos, no campo da forma-
cdo de valores. Os pais, por sua vez, esperam da
escola cuidados muito mais intensivos e individua-
lizados em relacgdo as suas criangas e adolescentes.
Em um tempo marcado por transi¢do de valo-
res, ascensdo da mulher no mercado de trabalho,
reconfiguragdo dos modelos de familias, mudan-
cas de paradigmas de educagao e pelo facil acesso
ainformacdo, a confuséo estd criada. “Acredito que
a tensdo existe porque a escola é uma das insti-
tuicdes em que os pais mais confiam. Sonhamos,
e é fundamental sonhar, com uma escola na qual
todos, alunos e educadores, aprendam em um am-
biente estimulante e respeitoso”, acredita a pesqui-
sadora Teresa Peres, da organizagao social Cedac.
O sonho ¢ antigo. A percepcdo de que a pre-
senca da familia na escola ¢ vital remonta, pelo
menos, ao inicio do século XX. Ja estd presente,
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por exemplo, no idedrio do movimento da Escola
Nova, que influenciou profundamente o ensino
no Brasil. Nos documentos oficiais, estd registra-
da a discussdo sobre o papel dos pais na educa-
¢do dos filhos.

A perspectiva, no entanto, era outra. O lema era
“instruir e civilizar” e a visdo educacional era de
formacdo de uma geragdo capaz de modernizar o
pais. Havia, por exemplo, a preocupacdo sanita-
rista, com a melhoria das condi¢des de higiene e
o controle de doencas que elevavam o indice de
mortalidade. A escola era concebida como o local
de difusdo de bons hdbitos e costumes. Mas, como
ressaltam os estudiosos da histéria da educacgao,
néo se pode negar ao movimento a concepgao de
uma escola mais aberta a familia.

Os tempos hoje sdo outros, como também sdo
outros os desafios da escola. Uma das queixas
mais recorrentes dos educadores, por exemplo,
¢ a indisciplina dos alunos, atribuida a permissi-
vidade dos pais. Porém, se é verdade que os pais
se sentem perdidos e podem ser considerados
mais omissos no atual contexto, também é ver-
dade que a propria escola precisa rever sua visdo
sobre respeito.

“Obediéncia é diferente de respeito”, exem-
plifica o pesquisador José Marcelino Ribeiro, da
Universidade de Sdo Paulo. “Muitos professores
gostariam que os pais ajustassem seus filhos as
demandas da equipe escolar”, analisa. Ao mesmo
tempo, ele atribui a prépria indisciplina a prati-
cas pouco democraticas que resistem nas escolas,
como a falta de espago para a participagdo dos
alunos e dos pais no cotidiano educativo.

Para Teresa Peres, é importante tirar a discus-
sdo do campo dos conflitos e encontrar formas de
aprimorar a relagdo. “Os pais valorizam a institui-
¢do escola e gostariam que ela correspondesse as
suas expectativas. Todos os professores querem
que os alunos aprendam. Contudo, ha poucas con-
dicoes efetivas para isso”, lembra. “Os profissionais
da educacdo, como todos os outros, precisam de
boa formacéo para que possam resolver a enorme
tarefa que ¢ educar. Ensinar néo é tarefa facil, ndo
existe varinha madgica para que a aprendizagem
ocorra. Ainda falta muito a se fazer”, lembra.

Da parte da escola, é possivel implementar
uma série de a¢des que ja foram aplicadas com
sucesso em escolas publicas de diferentes re-
gides do pais. Veja, a seguir, alguns principios e
dicas importantes.



Participar @ muito

mais do que ouvir

Para as escolas, muitas vezes o termometro de
participacdo é a presenca em reunides de pais.
Contudo, é preciso ampliar esse conceito. E fun-
damental pensar e refletir sobre as multiplas
formas possiveis de participacdo das familias.

“Os pais s@o convidados a ouvir o que a es-
cola tem a dizer. Mas participar significa ter algo
para cooperar, para fazer junto. A organizacio de
festas e outras atividades culturais, por exemplo,
costumam ser assumidas com orgulho pelas fa-
milias”, diz Teresa. “Os pais s6 ndo participam
mais por falta de espagos adequados concedidos
pela escola”, considera.

A partir dai, ndo ha limites para o que os pais
podem fazer. Na Escola de Educacio Infantil Ro-
seana de Lima, em Teresina/PI, sdo frequentes as

oportunidades em que pais e demais membros da
comunidade participam de contagdo de historias
e outras atividades cotidianas. Estdo presentes
nos eventos, apoiam atividades de organizacéo,
limpeza e até a manutencgao dos brinquedos.

Casos como esse ainda néo sio regra. Um es-
tudo realizado em 2013 pela organizagio Cenpec,
intitulado Esforcos educativos de maes em um ter-
ritorio de alta vulnerabilidade social, partiu de en-
trevistas com maes de uma regido pobre de Sdo
Paulo para evidenciar que as familias querem
participar, mas encontram resisténcia da escola.
Entre os relatos estd o de uma mée que se ofere-
ceu para organizar um mutirdo de limpeza para
a escola de seu filho e teve sua proposta recebida
como uma ofensa pela direcao.
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Revitalizar as

reunioes de pais

» As reunides de pais representam um espaco ja
consolidado na relacdo com as familias. Toda
familia sabe exatamente o que é. Mas isso nao
significa que esses tenham de ser encontros
burocraticos.

Se a escola chama os pais apenas para reclamar
dos problemas e fazer exigéncias de participacio
em ac¢oes nas quais eles ndo se sentem preparados,
possivelmente, as familias ndo voltarao.

As estatisticas oficiais indicam que 95% dos
professores do Ensino Fundamental acreditam
que os alunos nio aprendem porque os pais par-
ticipam pouco da licdo de casa e apoiam pouco o
aluno. Esse é um conceito que as escolas preci-
sam rever, pois joga sobre os ombros da familia
uma responsabilidade que € prioritariamente da
escola: ensinar.

“As familias precisam estar junto com seus filhos
em suas atividades, perguntar como foi na escola,
garantir que a roupa de ir para escola esteja em or-
dem, demonstrar que valoriza o que o filho faz no
espaco escolar. Ndo tém que entender de pedago-
gia, nem fazer licdo de casa”, explica Teresa.

Como devem ser entdo as reunides de pais? Na
visdo do pesquisador Joe Garcia, da Universidade
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Tuiuti (PR), deve ser um momento em que a escola
demonstra claramente que a familia é bem-vinda.
Joe recomenda que as reunides sejam preparadas
com muito cuidado, como quem vai receber um
amigo em casa. A comparacdo é eloquente. A um
amigo, por exemplo, ndo se faz convites secos, em
cima da hora ou com informac¢des incompletas. Os
pais também precisam ter tempo para se planejar,
saber o que vai acontecer e entender a importancia
de sua participacao.

Quando chegarem a escola, precisam encon-
trar um ambiente bem cuidado, sinalizado, serem
tratados com alegria e respeito. O tema? Pode va-
riar, mas tem de ser um espaco em que a institui-
¢do se coloque sobre seus objetivos mais amplos
e haja tempo e possibilidade para que os pais se
sintam ouvidos.

Outro aspecto importante é que a escola preci-
sa informar sobre providéncias tomadas a partir de
questdes apontadas em reunides anteriores, para
que haja uma linha de continuidade e as familias te-
nham um feedback de suas proposi¢des anteriores
- caso contrario, pensardo que clamam no deserto.

Tudo isso requer uma nova dinamica de reuniao,
que precisa ser bem organizada pela escola.



Aprimorar a
omunicagae

A comunicac¢do é uma palavra-chave para a construcio de
uma relacdo harmoniosa entre escola e comunidade. E, quan-
do se fala em comunicagio, logo vem a mente outro instru-
mento sagrado para as instituicdes de ensino: as circulares.

E preciso cuidado nesse aspecto. Em primeiro lugar, por-
que ¢ necessdrio levar em conta que as geracdes atuais estio
mais escolarizadas, mas frequentemente seus pais passaram
poucos anos na sala de aula. Muitos adultos sdo analfabetos
funcionais, ou seja, sdo incapazes de ler e entender um texto,
ainda que seja simples.

Por isso, ao produzir seus informes, as escolas precisam
se preocupar com a clareza e langar mao de outros meios de
contato, como o telefonema ou mesmo a conversa direta, no
portdo da escola ou em encontros individuais.

Ainda hé outro ponto a ser enfrentado: o conteudo dos co-
municados. Em sua dissertacdo de mestrado, apresentada na
Unicamp, a pesquisadora Sandra Dedeschi estudou circulares
enviadas pelas escolas. Analisando quase 900 bilhetes envia-
dos aos pais de alunos, Sandra notou o grande predominio de
comunicados focados em questdes de comportamento, em de-
trimento dos aspectos da aprendizagem.

Além disso, predominava nos bilhetes uma confusao de res-
ponsabilidade entre o papel da escola e o da familia, e em mui-
tos casos faltava também clareza e respeito. Em sintese, relata a
pesquisadora, “boa parte das mensagens remetidas pela escola
ndo precisariam ser enviadas aos pais por tratarem de assun-
tos que cabem a propria escola resolver, como o fato de uma
crianga ndo parar sentada ou conversar demais durante a aula”.

Por fim, é preciso lembrar que a comunicagio nao pode se
restringir as circulares. A exposi¢ido permanente da producio
dos alunos (direta, sem interferéncia dos professores) nas pa-
redes, murais, salas de aula representa uma forma muito es-
pecial para que os pais acompanhem o trabalho dos filhos e
seu desenvolvimento. »

GDUCATRIX 83



Abrir a

escoln em
diferentes
momentos

» Outra providéncia
importante para aumentar
os vinculos com a familia
é abrir a escola para a
comunidade também
fora dos momentos de
aula, como nos finais
de semana, durante
as férias escolares e
para outras atividades
extracurriculares.
Quanto mais a
comunidade se sente
pertencente e integrada
ao ambiente escolar, mais
responsavel pelo processo
educativo se torna.
Muitas experiéncias
vém sendo realizadas nos
altimos tempos, como
a Escola da Familia,
em Sio Paulo. Em Belo
Horizonte (MG), desde
1999, o programa Escola
nas Férias leva quase
200 escolas a abrirem
suas portas durante os
periodos recessos. Em vez
de aulas, os alunos e pais
tém acesso a atividades
de lazer e cultura, bem
como brincadeiras e
atividades artisticas. Em
janeiro de 2015, 60 mil
pessoas foram atendidas.
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Conhecer bem
as familins

Pode parecer 6bvio, mas nao é. Poucas vezes as escolas se
debrucam a compreender melhor quem sao as familias de
seus alunos. Isso é mais do que saber se sdo pobres ou nio,
mas implica em conhecer a origem, as expectativas, as pro-
fissOes e o repertorio cultural para idealizar novas formas
de participacao.

Diante da generalizacio de que os pais participam pouco,
as escolas acabam por reforcar o distanciamento, embora as
pesquisas indiquem uma realidade bem diferente.

Um estudo divulgado pelo Instituto Paulo Montenegro/
Ibope, denominado Atitudes pela Educacdo, no final do ano
passado, mapeou as atitudes e comportamentos dos res-
ponsdveis pelos alunos e chegou a cinco perfis distintos de
familias: Comprometidos, Envolvidos, Intermedidrios, Vin-
culados e Distantes.

Entrevistando 2.000 pessoas em todo o Brasil, o estudo
indica que o grupo Vinculados representa 27% dos entre-
vistados. Sdo mais ligados ao vinculo com a crianca do que
demonstram valorizar a educac¢do. Ao mesmo, tempo fazem
parte do grupo Envolvidos um quarto dos pais. Estes acom-
panham, sim, a rotina de estudos dos filhos e acreditam que a
crianga terd uma vida melhor pela educacéo. Os considerados
Distantes representam 19% da amostra, participando pouco
da vida da crianga, inclusive no seu aspecto escolar. O mais
alto grau de envolvimento, do grupo dos Comprometidos, por
sua vez, representou 12% dos entrevistados. Estes sdo assi-
duos na escola, fazem parcerias com outros pais e professores.

Entre outras informacgdes relevantes trazidas pelo estudo
estd a prova da heterogeneidade das familias no que se re-
fere a valorizacdo da escola. Afinal, diante desses diferentes
perfis, é natural que a escola também tenha de adaptar suas
agoes e suas comunicagdes para envolver os menos presen-
tes e aproveitar melhor a boa vontade dos mais comprome-
tidos, criando um circulo virtuoso no qual a escola e a educa-
¢do passam efetivamente a ser um bem de todos.



[ mwm@am no Projeto
Politico-Pedagogico

O PPP, documento mais importante da escola,
deve prever o cenario ideal de participacdo da
familia no ambiente escolar e na vida estudantil
dos filhos.

Propostas implementadas em escolas publicas
e que deram bons resultados para toda a comu-
nidade escolar trazem as familias para o centro
do aprendizado. Por exemplo, pais, mies e avos
podem ser convidados para falar durante o desen-
volvimento de atividades sobre profissoes e brin-
cadeiras de infancia. No PPP, podem estar listadas
outras ag¢des institucionais, como campeonatos
entre pais, oficinas em que a familia constréi brin-
quedos juntos com os filhos, rodas de histérias em
que pais contam ou escutam as lidas pelos alunos
e os eventos de finaliza¢ido dos projetos desenvol-
vidos pelas turmas com a presenca dos pais.

Com ag¢Oes como essas, a escola exerce seu
papel essencial: caminhar rumo a uma educacgio
integral dos alunos, com as familias e toda a co-

munidade escolar bem articulada a favor de um
bem comum: o futuro de criancgas e jovens. Todos
sabemos que esta € uma tarefa das mais comple-
xas e que, mesmo com todas essas dicas bem im-
plementadas, ndo existem garantias de que uma
relacdo harmoniosa seja logo concretizada, mas
o hdbito podera transformar as relagdes e no-
vas atitudes podem surgir de forma gradual. O
importante é plantar a semente em sua escola e
cuidar para que ela seja sempre valorizada nas
acoes de cada profissional.

PARA SABER MAIS
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Total e percentual de
matriculas em tempo
integral em escolas
publicas por etapa
de ensino:

2012

Fonte: MEC/Inep/Deed/Microdados Censo Escolar.
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Mais tempo

(e conteiido)

A extensao do tempo
¢ uma condicio
necessaria, porém nao
suficiente, para uma
educacao integral.

A grande questao €

o que se faz durante
esse tempo extra

de permanéncia do
aluno na escola.

POR Paulo de Camargo

para a educacao

A PRIMEIRA vista, os nimeros impressionam. As matriculas
em tempo integral na educacado basica vém crescendo em um
ritmo acelerado nos ultimos anos. Saltaram de 3,2 milhées, em
2011, para quase 5 milhdes, em 2013, conforme os dados mais
recentes do Ministério da Educacao. Hoje, 52,2 mil escolas em
todo o pais ja oferecem atendimento ampliado. Todavia, o que
inicialmente parece uma boa noticia incontestavel embute um
desafio do tamanho do Brasil - tanto do ponto de vista dos nu-
meros, como da perspectiva da qualidade.

Ocorre que as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de
Educacéo (PNE), aprovado em 2014, determinam que a cober-
tura do tempo integral chegue a 50% das escolas e a 25% dos
alunos da educacdo bdsica - hoje, os percentuais giram em
torno de 34% das escolas e 12% das matriculas. H4 um bom
caminho a percorrer, que requer investimento em estrutura fi-
sica e pessoal, dificil em tempos de crescimento baixo e menor
arrecadacao de Unido, Estados e Municipios.

O salto necessdrio fica ainda mais complexo diante das di-
ferencas regionais. Nos estados do Norte e do Nordeste, por
exemplo, a oferta de tempo integral representa cerca da meta-
de da verificada no Sul e no Sudeste, especialmente em relacdo
as diferencas de cobertura nas distintas etapas. Enquanto na
Educacao Infantil 27,6% das matriculas acontecem em tempo
integral, no Ensino Médio esse indice ndo chega a 5%. »
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» Mas se fosse apenas uma questdo de numeros, o problema
ainda seria de equacionamento menos complexo. Afinal, nos ulti-
mos anos, impulsionados por iniciativas como o Mais Educacio,
no ambito federal, e por acdes diversas dos Estados, a oferta de
fato ganhou um ritmo acelerado e, aparentemente, irreversivel.

No entanto, ha um consenso generalizado entre os espe-
cialistas da drea de que ndo se pode falar da maior perma-
néncia da criancga e do adolescente na escola como sinébnimo
de educacéo integral - este sim, o verdadeiro objetivo da es-
cola com tempo estendido.

Hoje, o conceito adotado pelas estatisticas oficiais, calcu-
ladas pelo IBGE, ¢ a permanéncia dos alunos por 7 horas ou
mais no espaco escolar. Parece um ganho, na medida em que a
média de permanéncia dos alunos nas escolas brasileiras esta
em torno de 4 horas didrias. Estudos feitos pelo pesquisador
da Fundacgado Getulio Vargas, Marcelo Cortes Neri, a partir de
informacdes prestadas pelos alunos, estimam um tempo ainda
menor, que ndo passa de 3,2 horas, no Ensino Médio.

Mas a extensdo do tempo é uma condicio necessaria, porém
ndo suficiente, para uma educagdo integral. A grande questio
¢ o que se faz durante esse tempo extra. “Ampliar a jornada
de uma escola ruim pode ser uma tragédia, afugentando ain-
da mais os alunos. E preciso um projeto pedagdgico coerente
e com bons profissionais envolvidos”, sentencia o pesquisador
José Marcelino Rezende, da Universidade de Sdo Paulo.

DEFINIGOES

Nio existe uma defini¢do Unica e consensual para educacio
integral. Por outro lado, hd razodvel consenso sobre o que
néo pode faltar em um projeto de ensino concebido sob esse
prisma. “Adiscussdo da educacio integral jd estd madura. En-
tendemos que a extensdo do tempo é condi¢do para promover
uma pratica educativa mais inclusiva que, de fato, amplie as
oportunidades de aprendizagem das criangas e jovens. Nio se
trata de uma extensdo do tempo escolar para oferecer uma ou
outra atividade, mas uma mudanca de concepcdo de ensino e
aprendizagem. Nao hd escolha entre um conteido ou outro,
mas o trabalho articulado de todos eles”, diz Alexandre Isaac,
pesquisador do Cenpec, em Sado Paulo.

Entre os problemas mais comuns
notados pelos estudiosos da

area esta o enfoque do periodo
integral como um tempo de
lazer, descontracao ou de uma
escola que nao é levada a sério.
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Isso significa que o tempo integral ndo deve ter
necessariamente um conteudo especifico ou de
reforco do trabalho realizado no tempo regular,
mas ser um espago de articulagdo entre os sabe-
res, de busca de novas formas de ensinar, de um
olhar ampliado sobre o conhecimento, com o uso
de diferentes linguagens e inser¢do na vida comu-
nitdria do entorno.

Entram no escopo da educacio integral abor-
dagens mais abrangentes que incluem aspectos da
vida do aluno, como saude, trabalho, ambiente, cul-
tura, familia, de forma coerente com os conteuidos
desenvolvidos no trabalho curricular. “O que defen-
demos € que se trabalhe na perspectiva do curriculo
integrado”, diz o pesquisador.

Assim, o tempo estendido pode ser compreen-
dido como uma forma de garantir inclusao e opor-
tunidades iguais a todas as criancas, independen-
temente de sua origem. Esportes, musica, artes e
outros aspectos da formacao entram nesse critério,
assim como mais oportunidades de aprendizagem
dos conteudos do curriculo regular, como Mate-
matica e Portugués. O tempo integral ndo pode se
furtar a dimensio da aprendizagem, mas precisa
oferecer novas abordagens pedagdgicas.

CURRICULO DO TEMPO INTEGRAL

Entre os problemas mais comuns notados pelos es-
tudiosos da area estd o enfoque do tempo integral
como um tempo de lazer, descontragido ou de uma
escola que nio ¢é levada a sério, sempre de forma
desconectada do trabalho regular, geralmente de-
senvolvido no turno oposto. Outro equivoco, na
visdo dos estudiosos, é o uso do tempo estendido
para mais aulas académicas, em cardter de reforgo
repetitivo, muitas vezes sem qualquer variacdo no
método de ensino.

“Uma escola que vai expandir seus hordrios nao
pode ter apenas matérias como Portugués e Mate-
matica. Se nao tiver estratégias de acolhimento, de
diversificagdo no seu curriculo, de atendimento em
grupos menores, as criancas ficardo mais tempo na
escola e continuardo sem aprender”, alerta a pes-
quisadora Isa Guara, da Uniban.

O Ministério da Educacdo vem demonstrando
preocupacdo com a questao, e por isso contratou um
grupo de universidades federais para produzir estu-
dos de acompanhamento de implanta¢do do Mais
Educagdo, cujos resultados devem ser divulgados em
breve. Ao mesmo tempo, entre os dados levantados
pelo Censo Escolar estdo as tarefas desempenhadas
pelos alunos que estio no periodo estendido.

Esses dados permitem ter uma visdo ampla dos
temas trabalhados. E possivel ver, por exemplo, que



Alunos da Educacéo Integral
da rede publica e privada
no Brasil em 2013.
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Fonte: MEC/Inep/Deed/Microdados Censo Escolar.

o acompanhamento pedagdgico ¢ responsdvel por
quase um terco das atividades ofertadas nas escolas
em tempo integral, seguido por Artes, cultura e edu-
cacdo patrimonial (28,2%), e Esporte e lazer (22,7%).
Enquanto isso, dreas como educagdo ambiental,
direitos humanos e cultura digital, por exemplo,
ndo somam 10% do total. Educacéo cientifica, por
exemplo, representa 0,6% das atividades relatadas
pelas escolas.

No campo do acompanhamento pedagogico, os
dados do Censo Escolar mostram que Matematica,
Portugués e Letramento representam quase a totali-
dade dos esforcos de apoio escolar das institui¢ées de
ensino. Enquanto isso, as linguas estrangeiras e indi-
genas correspondem a 1,5% das matriculas. Namusica,
as fanfarras e o coral predominam, enquanto na area
dos esportes, o futebol retine quase 30% da oferta.

O pior é que nio se sabe como sdo desenvolvidas
as atividades, que tipo de profissionais atuam, que
formacdo possuem, que materiais utilizam, como se
avalia a efetividade das aulas e quais os objetivos
que buscam alcangar.

Por isso, diversas organiza¢des da sociedade ci-

vil, como o Cenpec e o Itau Social, vém desenvolvendo estudos
para conhecer mais profundamente as experiéncias em curso.
Em 2013, foi langado um dos trabalhos mais completos nesse
sentido, o livro Percursos da Educacdo Integral, produzido pelo
Itau Social a partir da visita de equipes de pesquisadores a 20
municipios brasileiros com projetos consolidados na drea.

“Se educagdo integral implica em ampliagdo de jornada, ¢
preciso que as aprendizagens ocorram de maneira criativa, in-
teligente e articulada; afinal, se a crianga estard mais tempo em
periodo escolar, seja dentro de uma s¢ instituicéo, seja em ou-
tros lugares, estes deverdo ser atrativos o suficiente para que
ela tenha interesse em aprender, descobrir e se aprofundar em
assuntos variados, para que valorize as diversas relacdes que
estabelece e participe com inteireza de um mundo em trans-
formacao”, registra a obra.

As experiéncias reunidas mostram que nio hd um modelo
Unico de curriculo a ser seguido. Ao contrdrio, o desenvolvi-
mento desse trabalho é uma excelente oportunidade para que
os educadores se debrucem sobre a realidade dos alunos, da
escola e da comunidade, buscando caminhos proprios.

E assim que nasceu, por exemplo, o projeto da Escola Esta-
dual Marcanténio Villagca, em Manaus/AM. Para enfrentar pro-
blemas de aprendizagem no Ensino Médio, a escola encontrou »
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Alunos da Educacgao Integral da rede pablica no Brasil em 2013.

Matriculas em artes, cultura e educagdo patrimonial % Matriculas Total
Historia da musica e teoria musical 0,7 22.952
Canto coral 8,5 280.172
IER, T 2T e
Banda fanfarra, percussao 16,3 538.500
Hip-hop 2,2 73.305
Historia da arte 03 8.714
Artes plasticas i i
P I;rg;ili:,ngqrjsf;tii,c;j:ice.r]ho, escultura, colagem, desenho 12,4 409301 | 3303.856
Cinema 15 49.305
Leitura e teatro 12,5 411.704
Artes cénicas Dancas 19,8 652.592
Praticas circenses e opera 0,5 16.266
Capoeira 10,3 338.909
Educacdo patrimonial 1,2 39.649
Outra categoria de arte e cultura 8,0 264.371
Matriculas em esporte e lazer % Matriculas Total
Recreacsio Zsirt];;deiifsy jogos ndo estruturados, recreagdo/lazer, 211 562465
Futebol e futsal 29,3 782.889
g(ienrisetsi;a olimpica, localizada, aerébica e ritmica, ténis 55 147 377
;lgtl:igbé%l, basquetebol, handebol, basquete de rua, 9,7 257510
Atividades desportivas Artes marciais (tae kwon do, jiu-jitsu, judd, caraté, etc.) | 16,7 446784 | 2.667.565
Xadrez tradicional e xadrez virtual 7,4 196.923
loga 0,1 2.529
Atletismo, corrida de orientacdo e ciclismo 3,1 82.981
Ténis de campo 0,2 5.099
Etnojogos 0,2 6.245
Outra categoria 6,6 176.763
Matriculas em acompanhamento pedagégico (reforco escolar) % Matriculas Total
Matematica 35,1 1.288.145
Portugués 15,9 582.809
Letramento e alfabetizacao 31,1 1.143.129
Ciéncias 17 63.532
Historia e Geografia 1,4 50.979
Linguas estrangeiras e indigenas 15 53732 | 3.675.133
Leitura e produgdo de texto 6,1 223.327
Filosofia e Sociologia 0,1 3.876
Tecnologias de apoio a alfabetizagao 1,4 49.785
Etnolinguagem 03 10.452
Outra categoria 5,6 205.367
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Fonte: MEC/Inep/Deed/ Microdados Censo Escolar.



» no tempo integral a forma de envolver os jovens em
diferentes projetos de iniciacdo cientifica. Uso de
laboratérios de ciéncias, artes, matematica, o traba-
lho com recursos tecnoldgicos, as visitas externas
e as pesquisas passaram a fazer parte do cotidiano
dos alunos, que ao final do ano letivo apresentam
seus projetos em uma Mostra.

Em Canela/RS, o caminho encontrado foi am-
pliar o tempo de estudo nas disciplinas, a partir
de atividades de apoio ao estudo, focada nas di-
ficuldades apresentadas no tempo regular, e de
disciplinas como Lingua Espanhola e Inglesa, Co-
municacgio, Artes, Canto, Teatro, Natacao, Turis-
mo, entre outras. No Ensino Médio, também sio
oferecidos cursos de qualificagdo profissional.

Em Santos/SP, o projeto de educacio integral in-
clui atividades com grande potencial de atracdo de
criangas e jovens, com artes marciais, esportes cole-
tivos, contagao de historias, culindria e até manuten-
¢do de skate. Dessa forma, conforme registraram os
pesquisadores, o municipio “alia uma boa utilizagio
dos recursos da cidade aos interesses atuais de suas
criangas e adolescentes dentro de uma concepgao
de educagdo que abarca habilidades, competéncias
e conhecimentos bastante diversificados e, sobretu-
do, oferecidos de maneira original e criativa”.

Uma dimensdo muito importante da educacio
integral é a ampliacdo de repertério de experién-
cias dos alunos em confronto direto com a realida-
de e com a cultura local, seja na comunidade do en-
torno, na ampliacdo do conceito de espago escolar,
seja em estudos do meio. Essa perspectiva contém
mesmo um aspecto pragmatico: o fato é que boa
parte das escolas publicas ndo possui a infraestru-
tura necessdria para abrigar a diversidade de proje-
tos e processos tipicos da educacio integral.

Trata-se de um problema que vem sendo con-
tornado por uma acdo que ja deveria fazer parte
das preocupacdes da escola, mesmo para as que
ndo atendem em tempo integral: as parcerias com
organizacdes do entorno. Esse aspecto foi muito
valorizado na concepgio do modelo implantado na
rede municipal de Mesquita, no Rio de Janeiro. A
Secretaria da Educacgédo daquele municipio realizou
parcerias com mais de 30 institui¢des, como igrejas,
clubes, associagdes de moradores, academias e ou-
tras, ampliando o territério de aprendizagem.

Além disso, investiu em transporte para que os
alunos pudessem realizar passeios e estudos do meio.
A Escola Municipal Dr. Deoclécio Dias Machado Fi-
lho vem realizando mais de 30 aulas-passeio por ano
para trabalhar diferentes temas, como Histéria do
Brasil, energia, elei¢des, relevo, leitura e escrita, entre
outros temas ligados ao curriculo escolar.

FORMAGAO DOS PROFESSORES

Se o espaco e a infraestrutura das escolas é uma dificuldade
sempre lembrada nas discussdes sobre educacdo integral, a
formacao dos professores também vem se mostrando um pon-
to de atenc¢do. Para conceber uma escola efetivamente integral,
a comunidade escolar precisa se preparar para rever muitos
conceitos arraigados no mundo da educagdo e que, muitas ve-
zes, passam ao largo da formacao inicial dos docentes.

A comecar do fato de que a compreensdo do conceito de
educacdo integral ndo ¢ imediato e demanda reflexdo dos
professores, ja que serdo estimulados a uma visdo ampliada
do curriculo, seja por seu cardter que cruza a fronteira das
disciplinas, como pela necessidade de novas abordagens
metodoldgicas.

Além disso, hé restricdes em muitas secretarias da educa-
¢do para contratar profissionais para os cursos do periodo
estendido, o que torna necessaria a adaptacido dos docentes
efetivos em atividades nas quais néo sio especialistas.

Esse impedimento também vem estimulando a realizacdo
de convénios com organizag¢des sociais, o que é visto com en-
tusiasmo por alguns e com reservas por outros, justamente
pela dificuldade de controle e pela terceirizagdo de objetivos
pedagdgicos, ja que as atividades podem acontecer sem qual-
quer integragdo com o projeto pedagdgico.

Nesse sentido, o envolvimento da gestdo ¢é decisivo para o
trabalho das escolas em tempo integral. Isso requer uma boa
organizacdo logistica da escola, na gestao dos recursos huma-
nos, dos horarios e das turmas.

No plano pedagoégico, é preciso garantir a articulac¢do en-
tre todas as dimensdes do curriculo, sem uma hierarquia de
conhecimentos que releva a importancia no periodo com-
plementar e, principalmente, assegurando a diversidade de
abordagens e conteudos, a partir de um olhar global sobre
a crianca e o jovem. Sem isso, o tempo estendido ndo con-
seguird atingir o objetivo sonhado pelos educadores - o de
proporcionar efetivamente uma escola mais justa, equilibra-
da e transformadora para seus alunos. ]
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¢ a educagao

que inclui

A porcentagem de alunos com deficiéncia
matriculados em classes comuns nas escolas
basicas brasileiras passou de 46,8%, em 2007,
para 76,9%, em 2013. O Brasil caminha na direcdo
de grandes consensos globais sobre a educacao
inclusiva, que postulam uma escola para todos.

POR Paulo de Camargo

UMA CRIANCA com paralisia cerebral, surdez,
autismo ou com qualquer outra deficiéncia ou
transtorno entra na sala de aula e ocupa seu lugar
ao lado de muitos outros colegas. A aula come-
ca normalmente, como todos os dias. Esta cena,
que nao surpreende mais ninguém na maioria das
escolas brasileiras, ainda é o divisor de dguas de
uma mentalidade que persiste no mundo educa-
tivo: a dificuldade de lidar com o diferente, entre
eles aqueles que possuem deficiéncias fisicas ou
intelectuais. Preocupa familias, que temem que a
turma deixe de avancar mais rapidamente; assus-
ta professores, que nao sabem o que fazer e como
agir em muitas situacdes; e provoca polémica. A
boa noticia é que este cendrio vem mudando rapi-
damente, especialmente no Brasil.
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A porcentagem de alunos com deficiéncia matri-
culados em classes comuns nas escolas bdsicas brasi-
leiras passou de 46,8%, em 2007, para 76,9 %, em 2013.
Hoje, dos 843,3 mil alunos com deficiéncia matricu-
lados nas escolas publicas brasileiras, 648,9 mil estao
em classes comuns, e 194,4 mil em classes especiais.

Por que isso é importante? Porque, dessa forma,
o Brasil caminha na dire¢do de grandes consensos
globais sobre a educacido inclusiva, que postulam
uma escola para todos, preparada para responder
as necessidades de suas criangas e jovens, entre
eles os com habilidades especiais de superdotacio,
os portadores de transtornos de desenvolvimento e
aqueles com deficiéncia.

Esse consenso comecou a se formar em 1990,
quando aconteceu em Jontiem, na Tailandia, a Confe-



Alunos com deficiéncia,
transtornos globais

do desenvolvimento

e altas habilidades

ou superdotagao
matriculados no Brasil
em classes comuns
(em %):

Fonte: MEC/Inep/Deed - Sinopse
Estatistica da Educagéo Basica.
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réncia Mundial de Educacdo Para Todos, promovida
pela Unesco. Até entdo, o procedimento estabelecido
era o isolamento das criangas deficientes ou seu enca-
minhamento para as chamadas escolas especiais, as-
sim separadas do convivio do conjunto da sociedade.

A partir da conferéncia da Unesco, o tema en-
trou na agenda da educacgao dentro da perspectiva
inclusiva. O passo seguinte foi a conferéncia reali-
zada em Salamanca, na Espanha, em 1994, que tor-
nou mais clara a necessidade de reformulacio dos
sistemas de ensino para atender a todas as criancas,
independentemente de suas caracteristicas fisicas,
intelectuais ou comportamentais. “A Declaracio de
Salamanca afirma a necessidade de transformar
todas as escolas em espacos inclusivos capazes de
atender as necessidades educacionais de todos os

alunos”, diz Ivana Siqueira, diretora da Organiza-
¢do dos Estados Iberoamericanos (OEI) no Brasil e
uma especialista no tema.

O marco internacional mais recente foi a pro-
mulgacdo da Convencdo Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Proto-
colo Facultativo, em 2006, em Nova York. O Brasil
ratificou a referida convencéo e o seu protocolo por
meio de um decreto legislativo.

A convencio, além de proibir qualquer discrimi-
nacao as pessoas com deficiéncia, responsabiliza a
sociedade na criacdo de condicdes que garantam
os direitos fundamentais dessas nas diversas areas:
educacdo, saude, informacao, trabalho, habitacao,
entre outras. “Trata-se de um marco historico, um
importante instrumento legal no reconhecimento e »
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»Promocao dos Direitos Humanos das Pessoas com
Deficiéncia”, explica Ivana.

Essa mudanga radical de paradigma deu inicio a
uma série de debates nos paises, inclusive pelo im-
pacto na legislagao, que se desdobrou em reformu-
lagdo nas politicas locais.

O Brasil foi um dos paises que, logo no prin-
cipio, assumiram o compromisso proposto em
1990 e, desde entdo, comecou um processo de
aperfeicoamento dos instrumentos legais e de
desenvolvimento de politicas publicas especifi-
cas. Assim, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢do (LDB), de 1996, ja dedica um capitulo inteiro
a educacdo especial e a necessidade de tornar a
escola um ambiente inclusivo.

Antes da LDB, a prépria Constitui¢cdo Federal
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de 1988 garantia esse direito, na visdo da espe-
cialista Carla Mauch, ao preconizar o bem de to-
dos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discrimina-
¢ao, além de estabelecer a garantia do direito de
todos a educacéo.

Nao por acaso a legislacdo brasileira é consi-
derada uma das mais completas e avangadas em
termos de garantia de direitos a essas pessoas e
0s mecanismos de controle e acompanhamento
estdo a disposicdo da sociedade, seja por meio de
conselhos, do Ministério Publico e das Defenso-
rias Especializadas.

Hoje, é cada vez mais frequente que as proprias
familias procurem apoio judicial, nas Varas da In-
fancia e da Juventude, por exemplo, para exigir a

Fonte: MEC/Inep/Deed/ Microdados Censo Escolar.

Nota: 0 mesmo aluno pode ter mais de uma matricula



matricula em escolas, depois de terem sido inicial-
mente recusadas. Invariavelmente, tém esse direito
constitucional assegurado, por mais que no dia a
dia ainda existam muitos casos de violacao.

ACOES MINISTERIAIS

Um dos principais passos do governo brasileiro foi a
criacdo, em 2003, do Programa Educagao Inclusiva:
Direito a Diversidade, com 166 municipios polos que
atuam na formacao continuada de gestores e educa-
dores. “Essa a¢do constituiu a principal estratégia de
mobilizagdo da sociedade brasileira pelo direito da
pessoa com deficiéncia a uma educagao inclusiva”,
diz Claudia Dutra, do Ministério da Educacio.

O compromisso assumido pelo Brasil se mate-
rializou em politicas publicas efetivas. Este é o caso
do programa que permitiu levar as escolas tecno-
logias que estimulam o trabalho pedagdgico com-
plementar com criangas deficientes, como as Salas
de Recursos Multifuncionais, hoje ja disponiveis em
mais de 90% dos municipios brasileiros. Estas salas
possuem mobilidrio especifico, materiais diddticos
proprios e recursos de tecnologia assistiva, ou seja,
softwares e hardwares que ampliam as habilidades
funcionais de pessoas com deficiéncia.

A inclusdo de pessoas com deficiéncia foi im-
pulsionada também, a partir de 2008, quando es-
ses estudantes passaram a receber financiamento
via Fundeb para a matricula no ensino regular e no
atendimento educacional especializado realizado
como atividade complementar.

O Ministério da Educagdo estimulou os muni-
cipios a realizar uma busca ativa dos alunos com
deficiéncia, cujos pais, muitas vezes, ndo procuram
a escola por simples desconhecimento das possibi-
lidades ou até mesmo por vergonha.

Um dos passos necessdrios é o aprimoramento
continuo dos professores, que precisam de forma-
¢do adequada para um atendimento mais comple-
xo0. “A educacdo inclusiva hoje é uma realidade em
muitas escolas brasileiras. O acesso e a matricula
estdo garantidos por lei, a formacgédo de professores
estd cada vez mais abrangente e os atendimentos de
apoio especializados nas escolas estdo sendo orga-
nizados”, diz Ivana Siqueira.

Outro desafio importante a ser vencido é a am-
pliacdo do atendimento ao longo da escolaridade.
Enquanto no Ensino Fundamental havia 505 mil
alunos matriculados, em 2013, no Ensino Médio
eram apenas 47,3 mil.

PREGONGEITO

Mas o grande desafio é a mudanca cultural, que
faz, por exemplo, com que a sociedade pense que se

trata de uma questdo que afeta a poucos.

Segundo o ultimo Censo demografico, 45 mi-
lhdes de brasileiros sofrem com algum tipo de de-
ficiéncia, ou seja, quase um quarto da populagdo. O
impacto, claro, ndo se resume ao individuo, mas a
todos os que convivem com ele e precisam de su-
porte social para garantir educacdo e o maximo de-
senvolvimento humano e autonomia possivel.

Na escola, os alunos com deficiéncia precisam
ser vistos ndo pelas suas limita¢des e condi¢des
especiais, mas pelas possibilidades de desenvolvi-
mento do individuo e de todo o grupo.

Ao contrario do temor dos pais, o que se verifica
nas salas de aula com alunos deficientes é uma li-
cdo viva de solidariedade, de superagdo de limites e
de enriquecimento da vida comunitdria. “Considero
hoje o maior desafio ndo mais a garantia da matri-
cula de todos os alunos com deficiéncia na escola,
mas a conviccao de que todos estdo se beneficiando
do processo de aprendizagem”, ressalta.

E o que aconteceu, por exemplo, na Escola
Municipal Taufik Germano, em Cachoeira do Sul/
SP. A escola foi uma das escolhidas para o Prémio
Experiéncias Educacionais Inclusivas, do MEC, em
parceria com a OEI e o Instituto Mapfre, relatando
o caso de uma aluna com deficiéncia multipla e as
transformacgoes ocorridas no ambiente escolar, fa-
miliar e social, a partir da acio da escola.

A comegar pelo fato de que a escola foi até a casa
da aluna Tais, na zona rural, convencendo a fami-
lia das possibilidades da educacdo. Foi necessdrio
construir rampas, reformar o banheiro e outras
dependéncias. Ao mesmo tempo, foram realizadas
reflexdes internas e formacoes com os professores
e reunides com a comunidade.

Aescolarelata todos os estagios e as dificuldades
vividas, inclusive a visdo de vitimizacdo de parte da
comunidade. “Algumas maes questionavam: o que
ela faz na escola, coitadinha?”, conta o relato. Apds
o trabalho realizado, os avancos se tornaram claros,
com o envolvimento total dos alunos, que partici-
param ativamente em todo o processo. Ao final do
ano, Tais participou, feliz, de uma coreografia com
o grupo de dancga da escola. ®

PARA SABER MAIS

N~ Conhega a obra “Atendimento Educacional
Especializado: politicas pablicas e gestio
nos municipios”, de Maria Teresa
Mantoan e Maria Terezinha da Consolagdo
Teixeira dos Santos. Editora Moderna.
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Plataforma AprovaModerna

E uma ferramenta que auxilia na
analise pedagdgica dos resultados
apresentados pelos alunos em
nossos simulados por meio do
acesso a informagoes como:
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diagnéstico dos tipos de erros cometidos.
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Muito presente no cotidiano,

a questao da paz permite abordagens
interdisciplinares que preparam os
alunos para uma vida responsavel
em sociedade, baseada em valores

como respeito e tolerancia.

POR Caué Cardoso Polla

VIVEMOS emuma era planetdria. Para ofilésofo Edgar Morin,
“o mundo torna-se cada vez mais um todo. Cada parte do
mundo, cada vez mais, faz parte do mundo, e o0 mundo, en-
quanto todo, esta cada vez mais presente em cada uma das
suas partes”. Os individuos estdo mais e mais conectados, se
relacionando das mais diversas formas. Entramos em con-
tato com uma diversidade crescente, conhecendo diferentes
culturas, hdbitos e costumes. Somos confrontados com a di-
ferenca, com o outro. Mas as incriveis possibilidades desta
era planetdria apresentam também um lado sombrio: se os
ganhos dessa nova realidade sdo imensos, maiores sdo as
possibilidades de conflitos. E preciso compreender o que
sdo conflitos em um sentido amplo. Podem ser os conflitos

armados, como as guerras; conflitos comer-
ciais e diplomadticos entre paises; conflitos
civis entre individuos e o governo; e ainda
conflitos pessoais.

A explosido da diversidade ndo implica
por si sé o conflito. Nao é porque conheco
outras culturas e convivo com diferentes
individuos que os conflitos ocorrem. Contu-
do, se ndo estou preparado para lidar com
a diferenca, o conflito é quase certo. Além
disso, a realidade dos meios de destruicdo
que temos a disposi¢do torna a situacdo ain-
da mais perigosa. Basta nos lembrarmos da
bomba nuclear, das armas quimicas e biol6-
gicas, ou mesmo das armas do inicio do sé-
culo XX, que causaram 9 milhdes de mortes
na Primeira Guerra Mundial. »

QUEM E

Edgar Morin & um reconhecido filosofo
francés, nascido em 1923. Suas reflexaes
sobre educagao, baseadas na ideia de
pensamento complexa, SGo muito atuais e
trazem questoes como a interdisciplinaridade,
a educagdo no futuro etc. Entre suas
inumeras obras, destacam-se 0 método,
Introdugdo ao pensamento complexo,

0s sete saberes necessdrios a educagio
do futuro e A cabega bem-feita: repensar
a reforma, reformar o pensamento,

todos traduzidos em lingua portuguesa.
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» A HUMANIDADE CORRE PERIGO

Nio é de hoje que se fala em educacgio para a paz. A Decla-
racdo dos Direitos do Homem, da Organizagdo das Nacdes
Unidas, de 1948, torna explicita que uma das finalidades da
educacio ¢ a manutencdo da paz. Diversas resolugdes da
ONU ressaltam a importancia desta educagdo. Intelectuais
de diversas dreas se mostraram preocupados com essas
questdes. Nao ¢é de se admirar que Jean Piaget, um dos mais
importantes intelectuais do século XX, tenha escrito, jd em
1934, o artigo E possivel uma educacdo para a paz?.

Em uma longa passagem, Piaget afirma que: “néo se tra-
ta de criar, em cada um, um método de compreensio e de
reciprocidade. Que cada um, sem abandonar o seu ponto
de vista, e sem procurar suprimir as crencgas e os sentimen-
tos que fazem dele um ser humano de carne e 0sso, ligado a
uma por¢ao bem delimitada e bem viva do universo, apren-
da a situar-se entre os outros homens. Que cada um con-
serve, assim, a sua perspectiva propria, como a uUnica que
conhece do interior, mas que compreenda a existéncia das
outras perspectivas; que cada um compreenda, sobretudo,
que a verdade, em todas as coisas, ndo é nunca definitiva,
mas se elabora penosamente, gracas a propria coordena-
¢do destas perspectivas.”

Mas, como fazer tudo isso?

UM PROJETO DE TODAS AS ESCOLAS

Nio ha receita mdgica, uma solugdo que ja venha pronta e
resolva tudo. Mas é certo dizer que a educacgio para a paz
demanda o envolvimento de todas as escolas, por inteiro.
Ndo se trata de adicionar mais uma disciplina ao curriculo,
mas de mudar a atitude de todos os envolvidos no processo
educativo em ambiente escolar. A escola pode assumir, em
seu Projeto Politico-Pedagdgico, o compromisso de con-
tribuir para a formacdo de individuos que reconhecam na
construcdo da paz um valor necessario para a vida em socie-
dade. Esse envolvimento demanda preparacgio por parte do
corpo escolar. A dire¢do da escola, em conjunto com coor-
denadores e professores, pode buscar diferentes parceiros,
institui¢des como a Unesco, por exemplo, que colaborem na
capacitacio dos envolvidos.

A educacdo para a paz comeca cedo. A Convencéo dos Di-
reitos das Criangas, do Unicef, da qual o Brasil ¢ signatdrio,
em seu artigo 29, prevé que a educacio deve ser a prepara-
¢do da crianga para uma vida responsavel em sociedade que
tem, entre outros objetivos, promover a paz. Essa prepara-
¢do que prioriza os valores de respeito, tolerancia e paz deve
ser fomentada, buscando desenvolvimento de competéncias
de relacionamento social sem esquecer do reconhecimen-
to dos préprios sentimentos e da individualidade. E preciso,
também, tragar estratégias para que as criangas compreen-
dam o que é um conflito, entendendo por que ele acontece
e que ha diferentes maneiras de evitar ou resolver determi-
nados conflitos.

Além de buscar saberes que ajudem a crianca a elaborar,
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dentro de suas capacidades, alguma reflexdo sobre o tema
da paz, é preciso desenvolver competéncias socioemocio-
nais que possam efetivamente criar um convivio mais har-
monioso. Mas ndo é apenas nos primeiros anos escolares
que se deve educar para a paz. Essa ¢ uma busca permanen-
te. Os anos finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio
abrem inumeras possibilidades de ampliar a compreensao
do que € a paz e de sua importancia.

PAZ NA SALA DE AULA: A INTERDISCIPLINARIDADE
O componente humano da paz favorece o estudo do tema
em diversas abordagens interdisciplinares, mesmo sob 6ti-
cas que costumam estar segregadas: linguagens, ciéncias
bioldgicas, exatas e humanas. A literatura, por exemplo, ¢

A escola pode assumir,
em seu Projeto
Politico-Pedagogico,
0 compromisso de
contribuir para a
formacao de individuos
que reconhecam na
construcao da paz um
valor necessario para
a vida em sociedade.




rica em obras que retratam processos de guerra e paz, como
no grandioso romance de Léon Tolstoi, Guerra e Paz, que
descreve o drama vivido por cinco familias da nobreza que
tém suas vidas afetadas por causa da guerra.

E se formos mais além e incluirmos as ciéncias naturais? A
questdo das armas quimicas e bioldgicas, por exemplo, pode
ser abordada a fim de compreender o seu funcionamento e
a ameaca que representam. A Fisica pode fornecer elemen-
tos para a compreensdo das ameacas nucleares, como as
bombas nucleares que alteraram o cendrio mundial de for-
ma drastica. Favorecendo a interdisciplinaridade, a Historia
pode ajudar a compreender os efeitos devastadores dessas
armas durante o século XX, e a Geografia pode facilitar a
compreensdo das implicacdes geopoliticas dos conflitos. A
Sociologia pode conceituar os diferentes tipos de conflitos
para que os estudantes se tornem capazes de compreender
as especificidades de cada situagdo. A Filosofia, por sua vez,
pode trabalhar as diferentes concepg¢des do que é a paz, e
por que busca-la é um exercicio constante e necessdrio.

O tdo conhecido Prémio Nobel da Paz, que a cada ano
premia uma personalidade considerada fundamental nos
esforgos para disseminar a paz, constitui-se uma rica pos-
sibilidade de pesquisa. Podem ser trabalhadas questdes de
como e por que existe um prémio que reconhece o esfor-
¢o para se atingir a paz, o que estd presente nos discursos
daqueles que recebem os prémios, que relagées de poder
estdo presentes etc.

De qualquer modo, é preciso ter claro que, durante o pro-
cesso educativo, nao é possivel se pautar apenas na dimen-
sdo racional-cognitiva dos individuos. O ser humano, um
ser multidimensional, é repleto de afetividade e de emocgdes.

A IMPORTANCIA DA EDUCAGAO COGNITIVO-AFETIVA,
SOCIAL, POLITICA E AMBIENTAL

O elemento racional expresso no comportamento moral dos
individuos, por exemplo, na sua capacidade de distinguir
entre uma acdo justa e uma injusta, de acordo com um con-
ceito critico de justica, embora seja fundamental para a con-
vivéncia, pode se tornar um fator de limitagdo na educagio
para a paz. Se um individuo pensa algo de um determinado
modo, é possivel que eu compreenda como ele pensa e o que
ele pensa, mas nio basta pensar como o outro pensa, se eu
nio sou capaz de ir além das justificativas racionais. E preci-
so que eu possa compreender e sentir seus afetos e emogoes,
isto ¢, que eu exerca uma atitude de empatia. Se alguém tem
certeza de que o que pensa ¢ certo, é preciso compreender
as motivagdes que o levam a acreditar que esta certo, o que
néo significa ser obrigado a concordar com o outro. Contu-
do, esta compreensdo mais ampla permite que ndo surjam
conflitos pela falta de compreensdo mutua.

Vivemos em sociedade e isso quer dizer que vivemos com
pessoas proximas e distantes de nds, com pessoas que pen-
sam de modo similar e outras que pensam de modo diferen-
te, com pessoas mais emotivas e outras menos. Em qualquer »
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» dessas situacdes, vivemos em relagdes de interdependéncia.
Nido hé individuo isolado. Por isso, devemos compreender
os conflitos que surgem em sua inevitabilidade. Ndo ¢ preci-
so acreditar na utopia de uma sociedade perfeita em que nao
ocorram conflitos. Conflitos nao tem necessariamente resul-
tados ruins ou catastroficos, e pode-se mesmo dizer que sdo

proprios dos seres humanos. Immanuel Kant;
filésofo aleméo do século XVIII, descreveu como
uma das caracteristicas proprias dos homens a
sua “insociavel sociabilidade”. Em outras pala-
vras, o homem é sociavel e também insociavel.
Uma das tendéncias atuais da educacdo para
a paz propde a resolucio de conflitos. Mas para
que esse trabalho possa ser feito, é preciso sa-
ber o que sdo os conflitos e quais as suas ca-
racteristicas. De grande valia ¢ a distincéao fei-
ta entre os chamados conflitos “destrutivos” e

QUEM £

Immanuel Kant & um fildsofo alemdo que viveu

e 1724 a 1804. Sua obra capital, Critica da razio
pura, mudou 08 0estinos da filosofia ocidental.
Além de refletir sobre o problema do conhecimento,
Kant pensou questoes das ciéncias, da moral, da
histaria e da politica. Em 1795, publicou Para a paz
perpétua, livro no qual estuda o problema da paz.

“construtivos”. Nos primeiros, uma das partes

envolvidas sofre algum tipo de dano, pois sofre

a coercdo da outra parte, exercida de modo unilateral, im-
positivo - por exemplo, quando um grupo pretende impor
a forga sua visdo religiosa ou politica. Por outro lado, nos
conflitos construtivos, o problema central é discutido pelas
partes envolvidas que se utilizam de meios persuasivos - e
ndo coercitivos - para buscar uma resolug¢ido que nao sera
mais unilateral. Nessa atitude, a legitimidade de ambas as
posicoes é reconhecida e ndo precisa necessariamente con-
duzir a um consenso homogeéneo.

A PAZ ETERNA: UTOPIA OU REALIDADE?
No século XVIII, impactados por conflitos sangrentos, al-
guns pensadores escreveram livros sobre a paz, investigan-
do profundamente a questdo e propondo diversas solucdes
para o caminho da paz perpétua. Embora os esfor¢cos ndo
tenham sido em vao, apenas demonstraram que a paz é uma
construgdo permanente, ndo é um estado que se alcancara
e a partir do qual tudo sera perfeito. E o resultado de esfor-
¢os humanos, e ndo de uma intervencao sobrenatural.
Assumir que somos todos responsaveis pela paz, direta e
indiretamente, é o primeiro passo. °

PARA SABER MAIS

] Branco e Oliveira (Orgs.). Diversidade e cultura da paz |
] Rayo, J. T. Educacao em DireitoS Humanos: rumo a uma
Rodrigues. Artmed Eoitora: Porto Alegre, 2004. p
Y| Declaracdo Universal dos Direitos HUmMano8s. = e "
Adaptagdo de Ruth Rocha e 0tavio Roth. - Q‘:’ s
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Palavra de especialista

Deisy Ventura, professora do Instituto de Relacoes
Internacionais da USP, ressalta a importancia da educacao
para a paz na atualidade, em entrevista exclusiva.

Creio que as duas expressoes estio con-
templadas no artigo 26.2 da Declaracao
Universal dos Direitos do Homem: “A
educacdo deve visar a plena expansao da
personalidade humana e ao reforco dos
direitos do homem e das liberdades fun-
damentais e deve favorecer a compreen-
sdo, a tolerancia e a amizade entre todas
as nacoes e todos os grupos raciais ou
religiosos, bem como o desenvolvimento
das atividades das Nacoes Unidas para a
manutencao da paz”. Sem duvida, a edu-
cacdo para a paz e a educacio em direi-
tos humanos sdo complementares, mas
conhecemos Estados com um elevado
grau de protecdo dos direitos humanos
em seus territérios que promovem ou
financiam atrozes conflitos armados em
outros territorios. Em movimentos de
reivindicacdo de direitos também pode
ocorrer que a defesa de uma pauta nao
anteveja a solidariedade ou mesmo a
compreensao dos direitos de outros po-
vos ou grupos. Assim, a educacio para a
paz possui um componente de abertura
a diferenca, uma dimensao internacio-
nalista e de valorizacdo da alteridade
que aporta um valor agregado a educa-
¢do em direitos humanos.

Estima-se que, apds a Segunda Guerra
Mundial, o mundo tenha vivido cerca de
250 conflitos armados, muitos deles ain-
da em curso, em que cerca de 90% das
pessoas que perdem a vida ou sao grave-
mente feridas sdo civis. Pela primeira vez
desde a Segunda Guerra, temos mais de
50 milhées de deslocados forcados, ou
seja, pessoas obrigadas a deixar seu ter-
ritorio de residéncia. Somente o conflito

na Siria, segundo o ACNUR (Alto Comis-
sario das Nacoes Unidas para Refugia-
dos), gerou 2,5 milhées de refugiados e
6,5 milhoes de deslocados internos.

Os combates armados entre os Es-
tados foram drasticamente reduzidos
nas ultimas décadas. O uso da forca é
proibido pela Carta de Sao Francisco,
constitutiva da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU), salvo em caso de legitima
defesa ou de autorizacdo do Conselho de
Seguranca da ONU. Isto significa que a
“guerra” de hoje é bem diferente da que
conhecemos nas duas grandes guerras
mundiais. Trata-se de “estados de violén-
cia”, na expressao de Frédéric Gros. Num
ensaio homonimo, o filésofo franceés de-
monstra a diferenca entre a guerra tradi-
cional e os estados de violéncia: enquan-
to na primeira se identificava facilmente
os combatentes e os locais de combate,
hoje temos os atentados de grupos in-
surgentes, até mesmo transnacionais;
os bombardeios cirurgicos, muitos deles
realizados por drones; as fac¢cdes arma-
das de Estados em via de desagregacao
etc. Do centralizado ao anarquico, das
disputas nas fronteiras ao coracao das ci-
dades, dos soldados armados aos bandos,
empresas de seguranca, especialistas etc.

Em outras palavras, o recurso a vio-
léencia permeia as sociedades como
possibilidade real a cada minuto, ultra-
passando as contendas entre povos e cul-
turas diversas, para ampliar-se mesmo
em paises que nao reconhecem a exis-
téncia de conflitos armados em seu ter-
ritorio. Mas a violéncia germina no seio
da paz diante das crescentes desigualda-
des sociais e da exclusao de contingentes
populacionais do acesso aos bens da vida
(sobretudo a educacio), da aridez de uma
vida frequentemente desumanizante nas
grandes cidades e nao raro como respos-
ta ao mau uso da violéncia legitima que
corresponde ao Estado. Por isso, a edu-

cacdo para a paz é mais do que funda-
mental, urgente nas escolas.

Destacaria o movimento recente em
relacdo a ditadura civil-militar de 1964-
1985, com a abertura de memoriais e
museus, a instauracdo de comissoes da
verdade, a producao literdria, teatral e
cinematografica e tudo que possa con-
tribuir para que os brasileiros com-
preendam o que aconteceu. Sobretudo,
que entendam os mecanismos capazes
de engendrar violacoes de direitos hu-
manos de tamanhas proporgoes.

No Brasil, ha uma coincidéncia perversa
entre a cultura autoritdria de uma his-
toria marcada mais pela excecido do que
pela regra e a ideologia da propaganda e
do consumo. A multiplicacdo vertiginosa
de consumidores dvidos com tendéncias
fascistas pode até favorecer o turismo de
massas, mas nunca favorecera a valoriza-
cao das diferencas. O diferente é consumi-
do pela natureza do consumo, mas igual-
mente pelo fato de que o fascismo nio
hesita diante da eliminacio do outro, na
legitimacio da exclusao, na ideia brutal,
necessariamente violenta, de que a vida
social requer segregacdo e submissao.
Ademais, qualquer cultura ou perspectiva
que negue ou minimize os padrdes atuais
de consumo nio tem lugar nesta percep-
cdo que se alastra, sobretudo, nas clas-
ses médias brasileiras. Hi um problema
transversal em relacio ao outro, qualquer
outro - vale dizer que este “eu” por vezes
€ idealizado, nao vivido, nessa massa de
aspirantes a consumidores. Parece que tri-
lhamos o caminho oposto do que Stefan
Zweig referiu como “viver e deixar viver”.
A inclusdo econdmica deve crescer nos
grandes paises do Sul, mas na perspectiva
do interesse coletivo, ela precisa ser acom-
panhada da educacdo que faca reviver o
humano existente em todos nds. ®
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Anuario Brasileiro

1 A EDUCACAD
da Educacdo Basica

BRASILEIRA

EM 20

05 NUMERDOS

s DAEDUCACAD
BRASILEIRA

Anudrio brasileire da
educagdo basica 2015

POR Editora Moderna e Todos Pela Educacdo

Esta obra de referéncia traz analises 0os

principais indicadores da Educagao Basica brasileira
e resultados alcangados em cada segmento de
ensino, fomentando debates e decisoes efetivas
para a melhoria da qualidade do ensino publico

e privado no Brasil. 0 material enfoca as 20

metas propostas no Plano Nacional de Educagado
(PNE), sendo uma importante ferramenta de
consulta para educadores, pesquisadores e
gestores de politicas pablicas educacionais.
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Oquerevelao

espago escolar?
—Um livro para
diretores de escola

POR Comunidade Educativa CEDAC
e Editora Moderna

Este livro ajuda diretores escolares

a analisar as condigaes fisicas das
escolas, apresentando sugestdes de
melhoria em ambientes e espagos
escolares como o patio, a sala de aula,
0 refeitorio, a biblioteca, a sala de
arte, além de contar com contetdos
sabre sustentabilioade, gestdo da lixo,
jardim e horta. Com dicas praticas,
oferece estrategias que favorecema
aprendizagem e o convivio escolar.



Educagdo.doc

POR Editora Moderna e Buriti Filmes

Aobra redne as histarias retratadas na
série de documentarios “Educagao.doc”
sobre escolas publicas que conquistaram
grandes resultados, mesmo em situagaes
de adversidade. E produzida pela Buriti
Filmes, dirigida pelo cineasta Luiz
Bolognesi e codirigida por Lais Booanzky.
Acompanha DVD com a integra dos
episadios exibidos na Fantastico, da

Rede Globo, e reexibida pela GloboNews.
Organizado em seis capitulos, sintetiza
depoimentas de professores, alunas, pais,
diretores e funcionérios que conseguiram
transformar a realidade escolar em

busca de um ensino de qualidade, com o
envolvimento de toda comunidade.

ACESSO GRATUITO AS MELHORES PUBLICAGOES

PARA O PROFESSOR EM:
WWW.MODERNA.COM.BR/PNLD

5 atitudes
pela educagao

COM TEXTOS DE Ana Maria Machado,
Ricardo Azevedo, Ilan Brenman,
Walcyr Carrasco e Pedro Bandeira
POR Editora Moderna

e Todos Pela Educacdo

0 conceito 0as 5 atitudes
propoe agdes concretas para

a melhoria da educagdo. 0

livro colabora com o trabalho

0o coordenador pedagogico
para fomentar iniciativas que
envolvam a formagdo continuada
dos professores, o aprendizado
0os alunos e o envolvimento

da comunidade escolar para
valorizar o protagonismo juvenil.

EDUCACAO
MUNICIPAL DE
QUALIDADE

Educagdo municipal
de qualidade

ORGANIZADOR José Fernandes de Lima
POR Editora Moderna

Por meio de experiéncias com a formagdo
continuada 0os profissionais da rede
municipal de educagao de Aracaju,

esta obra pretende apoiar as equipes
tecnicas das Secretarias de Educagdo

na discussao e construgado conjunta

0o gestdo das redes de ensino e de sua
relagdo com as questaes cotidianas.
Amissdo principal é colaborar para que

08 processos de gestdo sejam arientados
de forma a contribuir com a aprendizagem
dos alunos. 0 livro & fruto de uma parceria
entre a Fundagao Vale, a Editora Moderna
e a bomunidade Educativa CEDAC.
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Observatorio do PNE

ACESSE www.observatoriodopne.org.br

A plataforma on-line monitora 08
indicadores referentes a cada uma

das 20 metas do Plano Nacional de
Educagdo (PNE) e coloca a 0isposigao
de toda a sociedade o acompanhamento
do cumprimento das metas. Com a
coordenagdo do Todos Pela Educagao,
oferece analises sobre politicas
publicas educacionais e apoia o trabalho
e gestores publicos, educadores

e pesquisadores, com estudos,
informagades sobre programas e
noticias relacionadas a educagao.
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Escola Digital

ACESSE www.escoladigital.org.br/escola-digital

Escola Digital € uma plataforma

on-line com videoaulas, audios, jogas,
animagoes, mapas e outros tipos de
objetos digitais de aprendizagem de acesso
gratuito a professores e estudantes.

0 objetivo é incentivar o uso qualificado
das tecnologias na sala de aula e ampliar
as possibilidades do professor. 0 site

& organizado pelo Instituto Inspirare,
Instituto Natura e Fundagdo Telefdnica
Vivo, com a colaboragdo do Instituto
Educadigital, da TIC Educa e da Secretaria
da Educagdo do Estado de Sdo Paulo.



FACA PARTE

MELHORiA DA EDUCASHD = pp =]

DESTE MOMMENTD PILA = "w
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PNLD Moderna

ACESSE www.moderna.com.br/pnld

A Editora Moderna oferece uma
Série de elementos para ampliar

as possibilidades dos professores
e escolas pablicas. 0 site reine
planos de aulas, banco de questoes
para montar provas e atividades,
simulados especiais baseados nos
moldes das avaliagoes nacionais,

materiais multimidias e livras digitais
gratuito para gestores de ensino. Aléem

disso, apresenta detalhes das obras
didaticas participantes do Programa
Nacional do Livro Didatico (PNLD).

POTENCIALIZE RESULTADOS NA
ESCOLA COM
FERRAMENTAS NA INTERNET

QB = o = i Drammn e e

Analise o aprendizado dos
alunos e planeje intervencdes

QEdu

ACESSE www.qedu.com.br

0 site QEQu retine dados educacionais

e resultados de avaliagaes oficiais
importantes como a Prova Brasil, 0 Censo
Escolar, 0 Ideb e o Enem. Secretarias,
gestores e escolas podem levantar
informagaes de fontes oficiais do governo
de maneira rapida e segmentada pelos
seguintes critérios: Aprendizado dos
alunos; Perfil dos alunos; Matriculas
para cada etapa escolar; Taxas de
aprovagdo; Distorgdo idade-série;
Infraestrutura escolar: 1deb; Nivel
socioecondmico de diretores.
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EDUCACAO DE TODOS

PARA TODOS
literatura com temas

afro-brasileiros e indigenas

..........

Assegure o direito a uma educacdo inclusiva e de
qualidade. E hora de trabalhar projetos de literatura

baseados no reconhecimento e valorizacdo da
identidade, historia e cultura dos diversos
poVvos que ajudaram a formar nossa
sociedade multiétnica e multirracial.

#EDUCACAOERESULTADO
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CONHECA NOSSAS OBRAS E PROJETOS DE LEITURA SOBRE
A HISTORIA E A CULTURA AFRO-BRASILEIRA E INDIGENA.
modernaliteratura.com.br/culturaindigenaeafricana
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EMILIA
FERREIRO

e 0 poder da escrita

“Um dos maiores danos

causados a uma criancga

¢ leva-la a perder a
confianca na sua

capacidade de pensar”.

POR Caué Cardoso Polla

DESDE que a escrita surgiu, o processo de alfabetizar se tornou
um desafio. Em civiliza¢oes antigas, como Egito e Mesopota-
mia, o ato de ler e escrever era privilégio de poucos. Os escribas,
por exemplo, tinham enorme poder por serem os Unicos a sa-
ber escrever e estarem entre os poucos que sabiam ler. Quando
a leitura e a escrita deixam de ser privilégio, surge a questéo:
Como ensinar a ler e a escrever com qualidade? Embora nio
tenha a resposta definitiva, a argentina Emilia Ferreiro é uma
das maiores referéncias quando o assunto ¢ alfabetizacao.

Nascida em 1936, Emilia Beatriz Maria Ferreiro Schavi se for-
mou em Psicologia. Em 1970, foi a Genebra realizar pesquisas e
trabalhar como assistente de Jean Piaget. Em 1979, publica, em
conjunto com Ana Teberosky, o livro Psicogénese da lingua escri-
ta, que se torna um divisor de dguas. Desenvolveu iniimeros tra-
balhos sobre as questdes da escrita e da leitura, da alfabetizagéo.
Por conta da importancia de sua pesquisa, foi premiada com 6
titulos de doutora honoris causa. Em 2001, recebeu do governo
brasileiro a Ordem Nacional do Mérito Educativo.

Na perspectiva de Ferreiro, compreender a alfabetizacdo
como um processo mecanico de aprendizado é perder uma
dimensao fundamental do processo. Se o professor utiliza um
método tradicional, como as cartilhas, e a crianca ndo “apren-
de corretamente”, pois sua expressao escrita ndo ¢ igual aque-
la ensinada, costuma-se dizer que a crianc¢a aprendeu errado
ou, de forma mais incisiva, que fracassou no processo. Para
Ferreiro, nossa compreensdo sobre o modo como as criancgas
encaram os problemas e apresentam as solu¢des que julgam
corretas ¢ fundamental para que se possa pensar em qualquer
intervencdo. Pensar em um método, antes de compreender o
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problema a partir da perspectiva do proprio individuo (crian-
ca) ¢ forcar um aprendizado gerador de “fracasso”.

Mais do que os “métodos”, sdo as praticas pedagdgicas que
efetivam a aprendizagem. E preciso mudar o nosso entendi-
mento sobre a escrita e sobre a realidade da crianca. Para Emilia
Ferreiro, “temos uma imagem empobrecida da lingua escrita”
e uma “imagem empobrecida da crianga que aprende”. E es-
sencial olhar para a crianga como um sujeito de conhecimento,
que interpreta o mundo e age sobre ele, ndo apenas como um
“par de olhos, um par de ouvidos, uma méao que pega um ins-
trumento para marcar e um aparelho fonador que emite sons”.

Dessa forma, Ferreiro destaca trés preconceitos ou precon-
cepcdes que podem dificultar o trabalho com questdes da alfa-
betizagdo: a visdo adultocéntrica (o adulto ja alfabetizado néo
consegue compreender a fundo o processo psicogenético de
alfabetizacdo, pois aplica um conceito inapropriado de apren-
dizagem), a confusio entre o ato de escrever propriamente dito
e o ato de desenhar (ou grafar) palavras; e o reducionismo do
conhecimento de leitura, como se conhecer as letras e os va-
lores que elas expressam fossem a finalidade da alfabetizacéo.

A teoria de Emilia Ferreiro é uma peca-chave para re-
fletirmos sobre o alfabetizar e as possibilidades de intervir
produtivamente nesse processo. Mais do que entregar for-
mulas prontas, o pensamento de Ferreiro é um convite para
uma nova compreensao da criancga e seus modos de escrita
e leitura. Sob a 6tica de um aprendizado constante e por
toda a vida, as formacoes devem se debrucgar cada vez mais
sobre seu pensamento e reflexdes para fomentar uma edu-
cacdo de resultado. ®
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Somos o braco de
responsabilidade social da
Editora Moderna, fomentando
acoes que contribuem para o
desenvolvimento da educacdo e
da cultura, além de incentivar
a formacdo continuada
e a inclusao social.

www.fundacaosantillana.com.br
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VEM ©OM A GEnle
CONQUISTAR MELHORES RESULTADOS

PARA A EDUCACAO!

Para promover uma educacao de resultado, oferecemos gratuitamente centenas
de recursos para gestado educacional, formacéao continuada, planejamento
pedagdgico e avaliacdo diagndstica. Acesse www.moderna.com.br/pnld
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" Py = SIMULADOS INEDITOS E EXCLUSIVOS
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