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Uma solugé@o completa
para articular o tempo
@ 0 edpago escolar.

O PROJETO DESAFIO tem uma
proposta didatica completa que
permite ao professor planejar seu ano
letivo de forma agradavel, leve, mas
também estimulante e desafiadora.

Materiais de apoio para o aluno e para o
professor acompanham todos os volumes.

# Tabuleiros de jogos em Matematica
¢ Livros de histéria em Linguagem
#¢ Pranchas de arte

% DVD com cangdes e histérias

%¢ Cartazes

Gumdrops

Uma nova colecao em 3 volumes para a
Educacéao Infantil: niveis Nursery, 1 e 2.
Destinado a escolas de carga horaria
reduzida, GUMDROPS ¢ uma colecédo
enxuta que traz materiais extras no
Portal Educacional Richmond para
flexibilizar o trabalho do professor.
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Projeto Buriti
Em sua 32 edicéo, o projeto se consolida nas escolas com
foco no dominio da linguagem e na educacao em valores.
Cadernodo Leitor = Caderno Escritor Caderno de Calculo Mental
DVDs com materiais multimidia, Almanaque do Jovem Internauta,
em todas as disciplinas. encartado em todos os livros.
—*
en
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ROTAS DIDATICAS

Inovador e exclusivo, ¢ um material
que indica caminhos para fazer uso
de recursos digitais e impressos
de maneira integrada.

www.moderna.com.br/buriti



nhes®
e:amb““

Nuevo Recreo

A nova edicao mantém sua proposta de ensino lidico de Espanhol
combinado ao trabalho com valores, interdisciplinaridade e cultura.

— o —

Rids' Web

A nova edicao da obra de Inglés mais adotada nas escolas traz
uma série de novidades, com foco na educacao em valores.
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Comemorando 10 anos de inovag6es e pioneirismo,

o Projeto Arariba Plus apresenta um programa de para as aulas
e exposto de forma clara e organizada, a fim de facilitar o trabalho do professor e o estudo dos
alunos. Um programa de atividades diversificado, que desenvolve competéncias e habilidades,

JeinlelVeENinterdisciplinaridad efcReelsligloNlN eI E-Rf ormagédo cidad &l

Portugués Matematica Ciéncias

e Novos projetos de educacao e Nova secao de educacgao financeira. e Valorizacdo do carater coletivo
em direitos humanos. e Novo caderno de célculo mental. do saber cientifico.

e Trabalho com textos literéarios, e Novo volume de Biologia para o
com a intertextualidade e 92 ano (vendido separadamente).

com a interdiscursividade.

\

Geografia F—/ Historia J Novo livro digital

e Reformulacao do programa de e Novas unidades e Navegabilidade mais
representacoes graficas. exclusivas dp dindmica e intuitiva
° Foco na proposigéo de solugoes histéria da Africa. construida totalmente
para desafios sociais e ambientais. e Forte trabalho em HTML 5.
interdisciplinar. e Objetos multimidia inseridos

nas proprias paginas do livro.
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ROTAS DIDATICAS

Inovador e exclusivo, ¢ um material de
apoio disponivel no site e no livro digital do professor,

e[IEAe[leERcaminhos para fazer uso de recursos

digitais e impressos de maneira integradal
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Espafiol Gsencial  THighlights Licdes de Valor

Espanhol led edition Educacéao Financeira Escolar

. (volume unico)
Inglés
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CARTA AO LEITOR

AFINAL, O OUE,E' FUNDAMENTAL SAIBA +

ENSINAR NO SECULO XXI? DIVERSIDADE,
TOLERANCIA E DIALOGO

Educador, ha anos participamos de discussdes sobre cami- P.12

nhos que possam ajudar a melhorar a qualidade da educacao em
nosso pais, sempre apresentando estratégias e boas experiéncias

para ajuda-lo na busca do caminho para o sucesso e a felicidade
de seus alunos na escola e na vida. P. 20 PLENOS
Muito se fala sobre a importancia das novas tecnologias na edu- SABERES

cacao e sobre o papel do professor mediador, nesse novo ambiente
de aprendizagem. Nos meios académicos e governamentais, discu-
te-se a urgéncia de uma proposta curricular que faca mais sentido
para os alunos em um mundo em constante transformacao.

Essa combinacao, que para alguns nao se mistura, traz questio-
namentos: o0 que esta gerando o distanciamento e a frustracao de
muitos alunos é o curriculo ou é o ambiente escolar e 0 modelo de
sala de aula? Afinal, a tecnologia & um fim ou um meio para atingir
0s objetivos do aprendizado?

Envolto em tantos dilemas travados na escola do século XXI,
surge finalmente a questao do sentimento do aluno perante os con-
telidos e sua aplicabilidade. Em um mundo globalizado onde a in-
formacao é de livre acesso, fazer o uso adequado do conhecimento
se torna o grande diferencial. Disso, emerge um conceito que para
muitos consolida a esséncia do aprendizado, o alicerce de todo e NA TELA
qualquer curriculo: as chamadas competéncias socioemocionais.

Pesquisas recentes, realizadas por economistas, psicélogos e
educadores de todo o mundo, demonstram que competéncias como
persisténcia, tomada de decisdes conscientes, pensamento critico, ) PENSAMENTO
cooperacao e capacidade de resolucdo de problemas impactam po- ACADEMICO
sitivamente o desempenho dos estudantes dentro e fora da escola.
Por isso, sao tao importantes para o bem-estar individual e coletivo
quanto as habilidades cognitivas tradicionalmente desenvolvidas.

E foi isso que nos moveu a pesquisar estudos internacionais e
conhecer experiéncias pioneiras em escolas brasileiras, como é o PANORAMA
caso do Colégio Chico Anysio, projeto da Secretaria de Estado de
Educacao do Rio de Janeiro, em parceria com o Instituto Ayrton Sen-
na. Nosso jornalista e nossa equipe pedagogica foram até a escola
para conhecer de perto as necessidades dos professores e a opi- ) LINHA DE
nidao da equipe de gestores, as quais trazemos nesta edi¢ao. RACIOCINIO

Permeando este tema, outras matérias merecem igual destaque
por valorizarem o protagonismo juvenil, como a questao da autoria
e da colabora¢ao em sala de aula, apresentada em um artigo iné-
dito do pesquisador da USP José Moran; o empreendedorismo e a .
gamificagdo, conceitos que vém ganhando cada vez mais destaque CONEXAO
no contexto escolar.

Enfim, temos muito orgulho de apresentar este novo nimero da
Educatrix, com um conceito ainda pouco explorado por revistas do
género, mas tao importante para professores e gestores que, todos
os dias, arregacam as mangas para orientar uma geragao avida por

descobrir novas possibilidades e inspiragdes para suas vidas! GESTAO ESCOLAR
Boa leitura. NOVOS
MODELOS DE
Equipe Educatrix SALA DE AULA

P. 32




COUCATRIX

A REVISTA QUE PENSA A EDUCACAO

FIO DA MEADA RETRATO CARTAS
ESCOLA COM FOCO NA AS HISTORIAS P. 18
RESOLUCAO DE PROBLEMAS DE DEBORA

P. 14 P. 16

RECRIANDO A REALIDADE

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

AUTONOMIA E COLABORAGAO EM UM MUNDO DIGITAL

AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM: _
PERSPECTIVAS PARA A AVALIACAO FORMATIVA

A VIDA POR TRAS DOS MAPAS

FILOSOFIA E CIENCIAS SOCIAIS:
DESAFIOS FUNDAMENTAIS

EDUCAGCAO POLITICA

PERSPECTIVAS TENDENCIAS CIDADANIA PLANO DE AULA FAVORITOS TRAJETORIA

ENSINANDO O NOME QUAL SERA IMPLEMENTAR LEITURA, HENRI WALLON E
A VER DO JOGO: A SUA O BLENDED INSPIRACAO A HUMANIZAGAO
P.78 APRENDER PROFISSAQ? LEARNING E DIVERSAO DA INTELIGENCIA

P. 94 P. 100 P. 108 P. 112 P. 114
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Por IVAN AGUIRRA

”

E A TOLERANCIA
E UMA ATITUDE

A SER CULTIVADA E
ENSINADA. SEGUNDO A
UNESCO, ELA DEVE SER
GUIADA POR DIREITOS
HUMANOS UNIVERSAIS

E LIBERDADES
FUNDAMENTALIS.

N a hist6ria da educacao,
nunca se falou tanto em
educacdo para a paz. O século XX viu as maio-
res atrocidades acontecerem. 2014 ficara marcado por
trazer a tona lembrancas dos cem anos do inicio da Primeira
Guerra Mundial e de todos os estilhagos que restam até hoje na
humanidade. Tantas guerras e conflitos despertaram a aten¢do para a
necessidade de buscar a paz e de pensar os meios para alcanca-la. Embo-

rando seja o (inico nem o mais rapido, a educa¢ao é o meio mais importante

para fomentar valores para a paz. Dentre estes valores, como o respeito aos
direitos humanos e a dignidade dos individuos, esta a tolerancia.

Este tema sempre foi motivo de reflexdo de filésofos. No século XVIII, nomes
com John Locke, Voltaire e muitos outros refletiram sobre o tema. A palavra to-
lerancia tem origem latina e significa originalmente suportar, aguentar, susten-
tar. Hoje em dia, tolerancia esta mais ligada a ideia de respeito, de reconhecer
a diferenca e a divergéncia. A ONU designou 16 de novembro como o Dia Inter-

nacional da Tolerancia. Em sociedades cada vez mais diversificadas, os lacos
que conectam as pessoas multiplicaram-se, assim como as possibilidades de
desentendimentos e tensdes. Como afirma Irina Bokova, diretora-geral da
Unesco, “na era digital, o local estd a um clique do global, o que cria
novas e imprevisiveis vulnerabilidades em todas as sociedades”.
Haja vista as constantes discussoes vistas em redes sociais e
foruns virtuais, em que o desrespeito, o preconceito e a
intolerancia se fazem reais por meio de individu-
0s que se escondem atras das telas dos
computadores.



ANO 4 ¢ N°7 » 2014

Conselho editorial:

Angelo Xavier

lvan Aguirra lzar

Patricia Rodolfo

Solange Petrosino

Sonia Cunha de Souza Danelli

Coordenacdo editorial:
Ilvan Aguirra lzar

Produgdo de textos:
Caué Cardoso Polla
Cristina Agostini

Daniel Brito
. Lara Silbiger
Por mais que a tole- Paulo de Camargo
rancia ndo seja algo que se possa Articulistas:
aprender como uma disciplina tradicional, José Moran :
. L. A . Maria Solange da Silva
a escola é um lugar privilegiado para seu exercicio Ocimar Munhoz
diario. A convivéncia entre alunos de variados contextos SR e
e origens fomenta o encontro com as diferencas. E também o ioIstoldrchico;
i _ APIS design integrado
local para se debater e estabelecer uma ponte de dialogo. Nao se 5 5
. . Edicdo de arte e diagramacdo:
trata de simplesmente aceitar o outro, mas saber compreender o que Aeaate Davine
leva uma pessoa a ser diferente da outra, com suas crencas, valores, P P e
habilidades e comportamentos. Tolerar ndo é apenas “aguentar” o outro, gan A(\jgusrra}zar
. . -~ Py T Icarao bDavino
assim como conviver ndo é apenas dividir um mesmo espaco.
Quand d desde ced tolerant it e
uando aprendemos desde cedo a ser tolerantes com pessoas e situa- il e ATESE
¢des que estao‘pr‘ommas, exercitamos nossa capacnd.adefje conviver também TP
com o que esta distante. Dos colegas de sala aos cidadaos do mundo todo, Qlexangre Matos
. . . runo Sousa
aprendemos a compreender a diferenca e, assim, respeitamos modos de Y |
vida, costumes e crencas com as quais, as vezes, ndao concordamos. Eviden- miacfrfé?l LL-O%E'S”O
temente, trata-se de um assunto muito complexo para ser abordado em Otévio Silveira
uma ou outra atividade; pelo contrario, precisa fazer parte do projeto Eii?ﬁ AL Correa
pedagégico da escola, com apoio das familias e, sobretudo, precisa Raul Aguiar
. Ricardo Davino
fazer sentido para cada um.
2 Redes sociais:
Se s6 pode haver paz quando os seres humanos apren- Katis Dutra

derem a exercitar a tolerdncia, é preciso comecar desde
cedo. E existem dois ambientes essenciais para
isso: as salas de casa e a das escolas. x

Colaboradores:
Daniel Brito
Eduardo Santana

Leia nosso acervo digital em:
www.moderna.com.br/educatrix
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Rua Padre Adelino, 758

S&o Paulo/SP - CEP 03303-000
Educatrix é uma publica¢do especial
da Editora Moderna com a proposta
de pensar a educagao.

Distribuicdo gratuita na internet e nas
instituicoes educacionais por meio da
rede de Consultores Moderna.

educatrix@moderna.com.br
Tiragem: 50 mil exemplares
Direitos reservados.

E proibida a reproducéo total

ou parcial de textos e imagens
sem prévia autorizagdo.
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FIO DA MEADA

No cotidiano, 0s alunos se deparam
todos os dias com situacdes inesperadas. Quando
o professor traz para a aula esses desafios, o
aprendizado se torna mais empatico e motivador.

Por CRISTINA AGOSTINI



No classico texto “A Republica”, de
Platao, do século IV a.C., encontramos a
seguinte passagem: “Ah! Sera tratando
de problemas também, como na geo-
metria, que iremos estudar a astrono-
mia”. A concepcao de que a resolucao
de problemas nao deve ficar restrita
apenas ao campo da matematica, mas
que deve ser estendida a outros domi-
nios do saber, mostra-se cada vez mais
atual para a escola de nossos dias. Inte-
grar diferentes disciplinas, tanto na so-
lugao quanto na prépria formulacao de
problemas, podera preparar os alunos,
de modo pratico, a se valerem dos ensi-
namentos escolares para a vida cotidia-
na. Alids, como uma via de mao dupla,
encontrando na escola uma proposta
que abarque os problemas do dia a dia,
os alunos vao se sentir representados e
mais estimulados a formar com os pro-
fessores e a comunidade uma rede de
ampla aprendizagem formativa e critica.

Em grego classico, o substantivo
“probléma” é o resultado do ato de
proballo, verbo grego cujo significado
consiste em lancar adiante, colocar
algo diante de si, propor alguma coi-
sa. Assim, o problema é aquilo que foi
lancado, seja uma proposta ou tarefa e,
ainda, seja como o objeto de controvér-
sia. Desse modo, poderiamos exempli-
ficar a relacdo entre a acao (proballd)
e seu resultado (probléma) por meio
da imagem de um jogo que requeira o
lancamento de dados, na medida em
que os participantes s6 poderdo ado-
tar a estratégia mais adequada para
suas finalidades apds saberem quais
nlimeros tém diante de si. Assim, o ato
de lancar dados pode ser identificado
como proballd, e a maneira segundo a
qual os dados caem constitui precisa-
mente o problema a ser resolvido por
nés. Ora, em um jogo de tabuleiro, a es-
colha pela estratégia a ser encabecada
pelos jogadores dependera da configu-
racdo dos dados. De modo anéalogo, é a
partir dos problemas colocados que os
professores poderdo orientar os alunos
a adquirirem a postura mais adequada

para aquele tipo de tarefa sem, contu-
do, invalidar outras possibilidades que
podem ser mais convenientes para ou-
tros problemas. Assim como para cada
lancamento de dados novos planos de
acdo sao requeridos, para cada pro-
blema colocado, novos conhecimentos
sao elaborados pelos alunos.

A articulacdo do pensamento é a
chave para a compreensao dos proble-
mas. Desse modo, quanto maior a preo-
cupacao do professor em se valer do ins-
trumental de referéncias que os alunos
possuem, maior é a probabilidade de
que eles, de modo autdnomo, resolvam
o que lhes é proposto. Assim, torna-se
mais eficiente perceber, na interacdo en-
tre questdes cotidianas e aquelas prove-
nientes da cultura escolar, a chave para
a ampliacdo de seus interesses e de seu
préprio aparato intelectual.

As questdes da comunidade, sem-
pre que possivel, devem ser trazidas
para a sala de aula a fim de servirem
como apoio para que o professor reflita
com os alunos os conteddos das dis-
ciplinas. Com efeito, um fato bastante
imediato da vida dos alunos, como o
uso das redes sociais, podera ser des-
dobrado em diferentes disciplinas. Por
meio dos conteddos de Histéria, sera
possivel pensar nas configuracdes e
transformacdes das relagdes sociais
ao longo dos periodos histéricos; com
os subsidios da lingua portuguesa é
possivel desenvolver questionamentos
acerca das diferentes linguagens do
mundo atual, bem como os pré-requi-
sitos necessarios para que as opgdes
linguisticas da escrita nos meios virtu-
ais convivam com os registros da fala e
escrita culta, requeridos para o merca-
do de trabalho. Além disso, no¢des de
globalizacao, influéncia geopolitica e
transferéncia de dados pessoais pela
rede adquirem fundamento e substan-
cia quando problematizados em Geo-
grafia e Sociologia.

As experiéncias mais imediatas
de alunos e professores sao as fontes
mais ricas e mais produtivas para a
producao de um conhecimento colabo-
rativo e fundamentado. Vamos lancar
os dados?

EDUCATRIX 15
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AS HISTORIAS DE

DEBORA

Por DANIEL BRITO

“Papagaio, respeite o cachorro
com seu pelo e seu latido. Cachorro,
respeite o papagaio com suas penas e
suas falas”. Este € um trecho do livro
Débora conta historias, escrito pela
professora de Ensino Fundamental Dé-
bora Seabra. Mas a autora é também
protagonista de uma histéria (nica, da
qual sua obra torna-se apenas um dos
capitulos. Trata-se da hist6ria de uma
mulher com uma necessidade espe-
cial: a de se expressar.

O primeiro capitulo da histéria de
Débora se da no momento de seu nas-
cimento, ha 33 anos, em que Margarida
e Robério Seabra de Moura se deparam
com uma reviravolta em suas vidas:
uma filha com sindrome de Down. A si-
tuacao de estranhamento inicial, muito
por causa da falta de informacdes a res-
peito na época, foi se tornando amena
gracas a ajuda do tempo e dos amigos
—entre eles, alguém bastante especial.

Henfil foi um dos cartunistas mais
famosos do Brasil. Seus desenhos sa-
tirizavam a situacdo politica do pafs e,
vez ou outra, cobravam a populacdo a
sair de uma situacdo de inércia. Henfil
era também um grande amigo da fami-
lia Seabra e padrinho de Débora. Desde
cedo, suas brincadeiras com a afilhada
provocavam o mesmo efeito, fazendo
com que ela, instintivamente, superas-
se as limitagdes da sindrome.

Com o apoio de sua familia, Débora
se deu conta de que poderia estudar
numa escola regular. A decisao nao foi
facil. Como era de se esperar, enfren-
tou uma série de dificuldades, sendo
a mais dificil de todas o preconceito de
alguns colegas. E foi justamente ai que
surgiu uma importante personagem em
sua historia: sua professora.

16 EDUCATRIX

“NUNCA
ESTUDEI

EM ESCOLA
ESPECIAL,
SO EM
ESCOLA
REGULAR,
A INCLUSAO
COMECA

NA FAMILIA".

Débora Seabra
Professora
Escola Doméstica, Natal - RN

Débora se lembra até hoje quan-
do foi chamada de “mongol” por um
menino. A professora, atenta a essa
situacdo, ensinou logo em seguida a
toda a sala que mongéis eram os habi-
tantes da Mong6lia, diferente das pes-
soas com sindrome de Down, que sdo
de todas as nacionalidades e iguais a
qualquer um. O exemplo da pedagoga
ajudou Débora ndo apenas a terminar
a escola regular, como também a se
formar no nivel médio do magistério,
tornando-se, assim, professora. Ou me-
lhor, a (nica professora no Brasil com
sindrome de Down.

Tornar-se professora foi uma con-
quista e tanto, mas ainda havia muito

por vir. Débora, assim como Henfil, tem
necessidade e vocacdo para se expres-
sar, e dar aulas &€ um meio de fazé-lo,
mas nao o lnico. Desta forma, a profes-
sora tornou-se também atriz e, por fim,
escritora de fabulas inclusivas, como
ela mesmo define sua obra.

Acompanhando as conquistas, veio
o reconhecimento. Débora passou a
incorporar em sua rotina entrevistas
a jornais e revistas e apari¢cdes em
programas de TV, chegando até a dis-
cursar na ONU no dia 21 de marco de
2014, 0 Dia Internacional da Sindrome
de Down. Em sua fala, a professora
contou um pouco de sua histéria, pres-
sionou os governos a assinarem a Con-
vencdo Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e deixou
uma mensagem de inclusao social: “O
importante é garantir a sadde de todos,
sem discriminacao”.

Seja por meio de um personagem
literario ou teatral, como palestrante
ou professora, Débora Seabra hoje
consegue levar o que pensa a milhdes
de pessoas em todo o mundo. Sua his-
téria segue em construcdo: é escrita e
encenada por uma escritora que tam-
bém é atriz. Um papel apropriado para
uma mulher que é s6 uma, mas que
representa tantos. X



Como desenvolver a cultura
da @du@acg ﬁrn’l@@l:_c a?

(o EVERERTETNELI O LicGes de Valor - Educagéo financeira escolar §

de Andyara de Santis Outeiro.

|

As atividades A obra sera complementada
promovem por um portal com
reflexdes sobre ferramentas, atividades e
valores pessoais, textos para contribuir com
limites, disciplina, a gestao financeira dos
planejamento, professores e da familia.

CcoNnsumo consciente
e empreendedorismo.

Todas as unidades
apresentam desafios
praticos para
aplicacao na vida real.

Pode ser explorado de
forma transversal por
diferentes disciplinas.
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Edicao anterior
A revista nimero 6 estd excelente, especialmente a reportagem sobre o
“Enem e o futuro do ensino médio"”. A discussdo sobre a disciplinaridade ndo
é nova, e a forma com que os professores enfrentam o desafios de pensar
e dialogar com o conhecimento muito além das fronteiras disciplinares é
urgente. De fato, ser professor da disciplina X ou Y exige revisdo urgente.
O momento para fazer isso é agora e todos os alunos, sem excecdo, estdo
prontos para isso. Nés, professores, é que devemos reeducar nossos olhos e
mentes para ensinar de forma integrada, conexa e dialégica com o mundo.

LILLIAM ROSA PRADO DOS SANTOS

Todas as reportagens sao importantes e motivadoras,
mas como adoro trabalhos com agao e acredito que o
teatro é uma fonte maravilhosa de desenvolvimento

Escreva para a EDUCATRIX:
educatrix@moderna.com.br

na aprendizagem dos alunos, essa reportagem me
inspirou ainda mais para aprimorar meu projeto de
fundar um grupo de teatro na escola onde trabalho.

Cartas para:

Rua Padre Adelino, 758 — 2° andar
Belenzinho — CEP 03303-904

Sao Paulo — SP

VILMA ELAINE DE O. RIBEIRO

veecccc00c00cc00 000
.

A publicacdo que mais me interessou foi a reportagem .
“Decifrando o adolescente”, pois hoje podemos

perceber que muitos professores ndo resistem aos
6% e 0 7°anos por ndo saber como lidar com os
adolescentes. Esta matéria é interessante porque
fala do periodo de transicdo do adolescente, e

se nos, educadores, prestarmos bem atencado

nela poderemos encontrar solugdes que irdo nos
ajudar em sala de aula, e também ajudar o aluno a
construir sua identidade, e respeitar esta transicdo
fazendo uma parceria professor e aluno.

SIMONE SIMOES

Na Revista Educatrix, gostei da matéria
“Violéncia dentro dos muros da escola”, que
retrata uma realidade existente em todas as
escolas, com raras excecoes. O professor hoje é
muito mais prejudicado por causa das politicas
publicas existentes no Brasil. E necessario

uma reformulacdo das mesmas, dando mais
autoridade as institui¢des constituidas para,

se ndo extinguir, reduzir a violéncia dentro das
instituicées de ensino. As familias tém papel
fundamental neste processo e devem ser cada vez
mais envolvidas e responsabilizadas na educacdo
de seus integrantes, desde a tenra idade.

PAULO JOSE LOPES DA ROCHA

A matéria intitulada “A Educagdo Profissional e os Caminhos do Ensino
Médio" é extremamente importante! Vivemos um momento em que
nossos jovens precisam ter um Ensino Médio “antenado” as novas
necessidades. Desse modo, é preciso rever os projetos para nossos jovens

e possibilitar que eles adquiram de fato as competéncias e habilidades

que Ihe serdo Uteis em sua vida futura - em especial, a vida profissional.
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Para se desenvolverem como leitores, é essencial que os alunos
tenham contato com uma grande variedade de textos. Assim, a
oferta de livros que proporcionam o acesso a textos integrais é parte
importante no processo de formacao de novos leitores.

O I1zidelepa-ha - LRI 1AbELYY oferece uma cuidadosa selecdo de
livros de ficcédo, nédo ficcéao e arte, cujos conteddos complementam
e ampliam as propostas trabalhadas nos livros dos projetos Buriti,
Desafio, Presente e Araribéa Plus.

VINCULO COM DISCIPLINAS E UNIDADES
Os livros sugeridos dialogam com as unidades de cada livro

W Projetos Buriti, Desafio, Presente e Arariba Plus

estabelecendo um vinculo entre a Literatura e os conteldos
programaticos.

Ao adotar os livros, vocé terd acesso, no site das colecoes
didaticas, ao Guia do Programa de Leituras, que contém:

e Subsidios tedricos para o trabalho com leituras
complementares de textos de ficcdo e nao ficcao.

e Orientacoes de atividades, considerando os assuntos
abordados nos livros didaticos dos Projetos.

« Correspondéncia entre os conteudos trabalhados nos
livros didaticos do Projeto Presente e as leituras sugeridas.

Fale com o consultor que atende sua escola!

&
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Afinal, o que é fundamental ensina
para os alunos atuarem criticamen
no século XXI? O conceito de
competéncias socioemocionais
vem ganhando notoriedade por
desenvolver atitudes essenciais
para a autonomia e o protagonism
dessas geracoes de nativos digitai
Por PAULO DE CAMARGO
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0S 5 ATRIBUTOS PRINCIPAIS

(segundo pesquisa do Instituto Ayrton Senna e da OCDE)

ABERTURA A
EXPERIENCIAS

(curiosidade,
imaginacao)

ESTABILIDADE CONSCIENCIOSIDADE

E M O c I O N AL (Perseveranca, adiamento

¢ de recompensas,
(autoe.st:’m‘a, controle de
autoeficdcia) impulsos)

AMABILIDADE EXTROVERSAO

partir de diferentes (emotividade
angulos, positiva)
cooperacéo)
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»  Emuma rua tranquila e arborizada do bairro do
Andarai, na zona oeste carioca, 168 alunos de Ensi-
no Médio chegam pela manha para um dia inteiro
de trabalho, no Colégio Chico Anysio. Vao aprender
Matematica, Portugués, enfim, todas as disciplinas
do curso regular. Mas falardo também de outros
temas: palavras como motivacao, determinacao,
otimismo e autocontrole fazem parte do vocabula-
rio pedagdgico e dos horizontes de aprendizagem.
Eles sabem que sdo protagonistas de uma expe-
riéncia inédita no Brasil — a primeira escola publi-
ca com foco no desenvolvimento de competéncias
socioemocionais.

0 trabalho da Escola Chico Anysio se insere no
Dupla Escola, projeto da Secretaria de Estado de
Educacdo do Rio de Janeiro que aposta no ensino
integral com a realizacdo de parcerias com o setor
privado e com o terceiro setor. Nesse caso, o foco no
desenvolvimento socioemocional se deve a parceria
realizada com o Instituto Ayrton Senna (IAS), orga-
nizacdo social que ha mais de uma década realiza
projetos de aprimoramento da educacdo, produzin-
do materiais, formando professores e intervindo em
politicas publicas.

No caso do projeto carioca, o IAS desenvolveu a
proposta pedagédgica, materiais para professores e
alunos e acompanha on-line, todos os dias, o traba-
lho dos educadores, quase como uma tutoria. Em-
bora tenha inicio em 2013, o projeto comecou a se
disseminar para outras escolas publicas do Rio — e
ja chega a mais cinco instituicdes cariocas.

Embora inédito, o caso da Escola Chico Anysio
ndo é um exemplo isolado. Apenas representa a ma-
terializacdo de uma preocupacao que ronda a edu-
cacao ha décadas — a consciéncia de que a aprendi-
zagem e a performance dos alunos na escola e na
vida ndo dependem apenas do que eles assimilam
dos contelidos do curriculo regular, mas de carac-

A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

NA ESCOLA E NA VIDA NAO

DEPENDE APENAS DO QUE ELES
ASSIMILAM DOS CONTEUDOS DO
CURRICULO REGULAR, MAS DE
CARACTERISTICAS QUE INTERFEREM
NO RELACIONAMENTO COM O GRUPO.
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teristicas psicossociais que interferem no relaciona-
mento com o grupo, na atitude diante de desafios
e problemas propostos, na persisténcia diante do
fracasso, entre outras dimensoes.

Ndo se trata de uma discussdo nova. Ao longo
do século XX, quando se discutia o conceito de in-
teligéncia e as formas de medi-la, frequentemente
o tema aparecia. Autores que impactaram profun-
damente o pensamento pedagdgico do século XX,
como John Dewey, ja ressaltavam a importancia de
uma escola que preparasse para os desafios da
vida e desenvolvesse atributos humanos que iam
muito além do desempenho escolar, enfatizando o
trabalho cooperativo, o fazer como par inseparavel
do aprender.

0 desempenho de um individuo no campo cog-
nitivo, como sua habilidade em operar conceitos
l6gico-matematicos, sempre pareceu insuficiente
para predizer suas possibilidades de aprendizagem
e também de sucesso na vida pessoal. Assim, ao
longo do século XX, surgiram com frequéncia cada
vez maior visdes que questionavam os conceitos de
inteligéncia, e também de educacao e do papel da
escola na formacao de cidadaos.

Foi nesse contexto que o psiquiatra Howard
Gardner, da Universidade de Harvard, formulou
a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas, que lista um
conjunto de capacidades determinadas em funcao
do mapeamento de areas cerebrais especificas, via
diagnéstico de imagens. Permitidas pelo avango das
tomografias e ressondncias magnéticas, os cientis-
tas comecavam a flagrar o cérebro pensando.

0 impacto na educacao foi imediato, e pds em
evidéncia uma educac¢ao entao baseada em duas
competéncias fundamentais: a l6gica da matemati-
ca e a proficiéncia em linguagem, esquecendo ou-
tras dimensdes como a mdsica, a percep¢ao do es-
paco, o dominio dos movimentos corporais — todas
elas algadas por Gardner ao status de inteligéncia.

A proposta do pesquisador norte-americano sur-
preendeu também ao incluir duas dimensdes cuja
relevancia sempre foi percebida, mas nunca forma-
lizadas na educacao: é o que Gardner chamou de in-
teligéncia intrapessoal — o conhecer-se a si mesmo
—, e de inteligéncia interpessoal — a capacidade de
lidar com os outros.

Na mesma época, tornou-se célebre outra abor-
dagem que se tornou um best-seller planetario — a
obra A inteligéncia emocional, de Daniel Golemann,
que reuniu evidéncias cientificas de muitas fontes
diferentes para provar que a capacidade de lidar
com as proprias emogdes e de se relacionar com o
grupo social era mais determinante do que o domi-
nio de conteddos e de habilidades até entao asso-



O QUE E
O TESTE
DE QI?

E um tradicional sistema
de perguntas e respostas
utilizado para avaliar a
capacidade de raciocinio
de uma pessoa. Foi criado
na Franca, em 1904, pelo
psicélogo Alfred Binet. O
objetivo era ajudar o entdo
Ministério de Instrucao
Puablica francés a dar uma
educacdo adequada as
criancas com deficiéncia
intelectual - identificando
em gue classes elas deviam
estudar. Mas foi somente
quando o psicélogo norte-
-americano Lewis Terman
aperfeicoou o teste, em 1916,
que o QI virou uma espécie
de padrdo mundial de teste
de inteligéncia no século XX.
Geralmente, as pontuacdes
finais do teste variam de 55
a 145. O QI médio gira na
casa dos 100 pontos. Abaixo
dos 55 identificavam-se
portadores de deficiéncia
mental e, no extremo oposto,
estavam os “superdotados".

As perguntas procuram
detectar se a pessoa é
capaz de articular ideias,
associar juizos e valores
e resolver problemas
I6gico-abstratos por meio
de comparacao de figuras
geométricas, andlise de
dados e calculos. Ficam
de fora disciplinas como
Historia, Biologia e o
chamado "“conhecimento
geral”. Atualmente, os
psicélogos consideram a
inteligéncia emocional como
um fator importante que nao
é explorado pelo teste.

ciadas com a inteligéncia — em um tempo em que
predominavam ainda testes como o de Ql.

Evidentemente, Gardner e Golemann nao fo-
ram os primeiros a trabalhar sobre o tema. Mas
esses autores sao bons exemplos de um tempo
que relne todas as condicdes para que as ideias
prosperem, como o avan¢o das neurociéncias, a
globalizacdo de tendéncias educacionais, a crise
no modelo de escola e de educacao, a escalada da
indisciplina e da violéncia nas escolas, o aumen-
to da competitividade no mundo do trabalho e os
desafios crescentes da inovagao, catalisados pelo
progresso tecnolégico.

Assim, ao longo das dltimas décadas, especial-
mente, os autores da psicologia, da educacdo, dos
recursos humanos e também da economia debruca-
ram-se sobre as caracteristicas humanas capazes
de predizer uma vida mais feliz. Foi o Nobel de Eco-
nomia norte-americano, James Heckmann, quem
recentemente assumiu a bandeira, enfatizando a
importancia da educacdo das competéncias socioe-
mocionais, desde a Educacao Infantil.

Evidentemente, & um pensamento marcado
pela ideia de sucesso ao longo da vida, principal-
mente no desempenho profissional. Esse campo
ainda impreciso e a espera de definicdes mais
abrangentes ganhou diferentes nomes, como o de
competéncias socioemocionais, habilidades nao
cognitivas ou habitos da mente. Em comum, ha
principalmente um elenco de determinados atribu-
tos da personalidade.

Algumas dessas caracteristicas até se torna-
ram lugares-comuns, como a capacidade de cola-
boracdo — como ja explica a etimologia, o saber
trabalhar junto. Mas as escolas estdo em busca de
propostas que valorizem esses atributos ndo cog-
nitivos de forma sistematizada dentro dos conte(-
dos e das atividades.

Recentemente, causou grande impacto nos Es-
tados Unidos o livro Uma questdo de cardter, do
jornalista de educacdao Paul Tough, do New York
Times. Estudando projetos e pesquisa nessa area,
Tough chamou a atencdo para o peso da forma-
¢ao do carater de certas caracteristicas — como o
da resiliéncia, ou seja, a capacidade de superar
dificuldades e fracassos. Para Tough, as escolas
contempordneas, bem como os pais, protegem
excessivamente os alunos dos problemas reais e
das consequéncias do fracasso. “Os alunos sabem
que sempre havera alguém para resolver tudo no
final”, diz Tough. Isso ndo os auxilia a desenvolver
caracteristicas que considera essenciais, a seu ver:
otimismo, determinacao, curiosidade, inteligéncia
social, gratidao e autocontrole. »
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»

ESTUDO BRASILEIRO

O Brasil protagonizou recentemente uma pesqui-
sainédita sobre assunto, em uma parceria entre 0 IAS
e a Organizac¢do para a Cooperagdo e o Desenvolvi-
mento Econdmico (OCDE), que resultou na avaliacdo
de quase 25 mil criancas na rede estadual carioca em
um projeto-piloto. O objetivo era comprovar o impac-
to de determinadas caracteristicas na aprendizagem.

O primeiro passo foi uma revisao teérica e biblio-
grafica do tema, que levou a um conjunto de compe-
téncias consideradas essenciais. Ap6s a aplicacao
de questionarios, foram feitos cruzamentos com os
dados do Sistema Nacional de Avalia¢do da Educa-
cdo Basica para mostrar, por exemplo, que criancas
com niveis elevados de caracteristicas como persis-
téncia e disciplina apresentam também resultados
superiores em Matematica.

As cinco principais caracteristicas propostas fo-
ram agrupadas nas areas chamadas Big Five: Aber-
tura a experiéncias (inclui curiosidade, imaginacdo),
Conscienciosidade (disciplina e perserverancga),
Extroversdo (relacionamento social), Amabilidade
(cooperativismo), Estabilidade Emocional (autocon-
trole). Perseveranca, autocontrole e determinagado
podem elevar o desempenho de estudantes em até
30%, informou o estudo.

O principal objetivo que fundamenta a iniciativa
do IAS e da OCDE, como vem sendo enfatizado pe-
los estudiosos da area, € mostrar que, assim como
a inteligéncia humana pode ser estimulada, tam-
bém as competéncias socioemocionais podem ser
desenvolvidas, trazendo possibilidades de avanco,
sobretudo para as criangas oriundas de camadas
desfavorecidas. Isso, no entanto, ndo se atinge com
mais aulas e mais estudos, mas com héabitos, que
devem estar presentes ja na familia, desde a primei-
ra infancia — como ressalta Daniel Santos, um dos
autores do estudo.

"0 CURRICULO BASICO

NEM

DE LONGE E SUFICIENTE

PARA QUE O ALUNO ENFRENTE
OS DESAFIOS QUE TERA
NA SUA VIDA ADULTA".

Tadeu da Ponte, matematico.
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Por isso, os pesquisadores que militam nes-
sa area acreditam que a preocupagdo com as tais
competéncias ndo representard sobrecarga para
a escola, para o professor ou para o curriculo, até
mesmo porque surgem para estimular o interesse
pelo aprendizado e pelo conhecimento.

Além do trabalho feito pelo IAS, ha outras expe-
riéncias em andamento. Recentemente, o matema-
tico Tadeu da Ponte desenvolveu uma avaliagao que
conjuga o dominio de competéncias cognitivas e
ndo cognitivas, a partir de experiéncias norte-ameri-
canas e da parceria com a instituicao MindLab. Sua
proposta, que ja teve um piloto realizado no pais,
concilia trés grandes campos: o raciocinio l6gico e
quantitativo, aspectos socioemocionais, que dividiu
em motivacdo e estratégias de aprendizagem, e a
resolucdo colaborativa de problemas. “Consegui-
mos mostrar que a aprendizagem é impactada pela
motivac¢ao dos alunos”, diz.

Para ele, essa é uma tendéncia que chegara a
outros modelos de avaliacao consagrados, como o
préprio PISA. “O curriculo basico nem de longe é sufi-
ciente para que o aluno enfrente os desafios que tera
na sua vida adulta, marcadas pelo life long learning,
ou seja, o aprendizado permanente”, defende. Por
isso, em sua visao, cada vez mais havera uma zona
de interseccao entre as competéncias cognitivas e as
socioemocionais. “Sao competéncias mistas, que se
mostram visiveis na resolu¢ao de problemas”, diz.

HABITOS DA MENTE

De forma pioneira, a abordagem das competén-
cias socioemocionais desbrava caminhos pouco ex-
plorados. A ideia nao é criar um roteiro de compor-
tamentos desejaveis ou educacionalmente corretos,
mas sim tornar habito atitudes que poderdo ajudar
os alunos a conviver em sociedade e atuar de forma
ativa na escola e no mundo. Rebeldia ou inconfor-
mismo diante de regras injustas e situacdes dadas,
por exemplo, ndo entrardo em nenhuma das listas
mais conhecidas, mas ao longo da hist6ria humana
alimentaram a transformacdao do mundo e estao na
base de muitos processos de inovacao, por exemplo.

Os estudos ndo pretendem transformar a discus-
sdo em uma cartilha de autoajuda, em que o discur-
so sempre serd muito melhor que a pratica, em um
mundo de solugdes magicas. E, nesse caso, é funda-
mental que o conhecimento e a pratica pedagogica
temperem o trabalho realizado na escola.

Nada disso, no entanto, invalida o campo de
discussodes que se abre. “Evidentemente, a ques-
tdo cognitiva ndo pode ser tomada como a Unica
a ser trabalhada. Tenho recebido muitos casos de
criancas com o QI altissimo, mas extremamente »



O COLEGIO CHICO ANYSIO

Quando o psicélogo e educador Willmann Costa
chegou ao Colégio Chico Anysio, ha 6 meses, sabia
gue ia se deparar com um projeto inovador - mas
ndo imaginava o quanto. Professor de Literatura,
com mestrado em psicandlise e escritor, Costa
abracou a proposta imediatamente. Aqui ndo
temos problemas comuns em outras escolas, como
a indisciplina. Vejo todos engajados, motivados,
trabalhando", resume.

A Chico Anysio ainda ndo formou uma turma
completa - iniciara o 32 ano do Ensino Médio no ano
de 2015 -, mas certamente vem sendo uma das
experiéncias inovadoras mais acompanhadas hoje
em curso. Além das avaliacoes regulares do governo
estadual, ha ainda uma avaliacao especifica, que
leva em conta as caracteristicas especiais do
projeto e contatos frequentes com os profissionais
do IAS, em uma espécie de coaching. "Diariamente
tenho contato com o Instituto. Quando percebo
qualquer coisa que nao esta funcionando tao bem
como deveria, aciono a equipe’’, diz o diretor.

Vindos de diversas partes do Rio de Janeiro, os
alunos passam 10 horas na escola. Nesse periodo,
ddo conta da matriz comum, enriguecida com 2
aulas de Inglés, 1 de Espanhol, além de Filosofia e
Sociologia.

Mas sdo dois hordrios em especial que fazem a
diferenca na proposta da escola, na visdo de Costa:
a que chamam de Nucleo, onde estdo as atividades
Projeto de Vida, os Estudos Orientados, o Projeto
de Intervencao e Pesquisa (PIP) e a Autogestdo.

E nesse tempo que sdo desenvolvidos projetos
diferenciados e aparece com mais clareza a énfase
no conjunto de competéncias focadas no seu
trabalho: Motivacao, Otimismo, Determinacdo,
Curiosidade, Autocontrole e Colaboracao.

Cada uma dessas dreas é avaliada por
indicadores estabelecidos pelo IAS. Recentemente,

perceberam que era preciso melhorar na motivacao
dos alunos. "“Sabemos que isso acontece em todas as
escolas: o aluno vai para a escola atendendo apenas
a expectativa da familia e a educacdo ndo desperta
seu desejo de aprender’’, avalia Costa.

No Projeto de Vida, o aluno olha principalmente
para seu proprio contexto pessoal: fala sobre si
mesmo, sua familia, seus sonhos, e os professores o
ajudam a formular um caminho a ser trilhado.

Nos Estudos Orientados, o foco é na
aprendizagem, e o trabalho do professor orientador
é identificar as dificuldades dos alunos e as
estratégias para supera-las. “Aqui falamos do
aprender a aprender"”, explica o diretor.

Por fim, as turmas se empolgam com o PIP,
no qual escolhem um tema de pesquisa, que
apresentam para uma banca de professores e
para a comunidade. Recentemente, por exemplo,
Costa se emocionou com o Projeto Fome Zero, no
qual os alunos se debrugaram sobre o diagnéstico
do desperdicio de comida na cantina da escola
e propuseram alternativas que ja estao sendo
implantadas.

Por fim, na disciplina Autogestao, os alunos
aprendem a administrar o préprio tempo e a
programar suas atividades, seu trabalho e sua
aprendizagem.

Tudo acontece de forma integrada ao curriculo
reqular, abolindo a ideia de turno e contraturno.
Além disso, o curriculo é arejado com aulas de
artes, bem como esportes como Esgrima e Judo.

A experiéncia da Chico Anysio esta sendo
levada para outras cinco escolas do Rio, que vém
sendo capacitadas pela equipe de Costa. “Vamos
replicando aquilo que ja esta funcionando, redondo,
dando certo”, explica o diretor. A avaliacao do
desenvolvimento socioemocional, por enquanto,
acontece s6 em sua escola.
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»disfuncionais na escola e na vida social. A funcio-
nalidade é a chave do nosso trabalho. Nao existe
cognicdo adequada se esta ndo se apresentar de
forma também adequada e, para isso, a mediacao
das habilidades socioemocionais é fundamental”,
analisa a neurocientista Telma Pantano, do Hospi-
tal das Clinicas da Universidade de Sao Paulo.

“O préprio cérebro ndo isola essas caracteristi-
cas. Embora o processamento inicial de cada com-
ponente possa se iniciar em uma area distinta, ha
uma convergéncia entre essas areas no resultado
final”, explica. Para a especialista, a propria dis-
tingao entre cognicdo e emocdo ja caiu em desuso.
“Uma ndo funciona sem a outra e o ambiente é o
principal responsavel pelo desenvolvimento do re-
pertério cognitivo e emocional do sujeito”, lembra
a pesquisadora.

E 0 caso de uma crianca que reage com agressao
fisica quando contrariada. “Ela pode estar reprodu-
zindo um modelo social ou ndo conhece outra forma
de enfrentar o problema de forma eficaz, o que diz
respeito ao campo cognitivo e emocional”, diz. Por
isso, para a pesquisadora, é preciso prudéncia para
ndo ir do 8 ao 8o. “O socioemocional ndo é nada
sem o cognitivo, e vice-versa”, enfatiza. Ao mesmo
tempo, como lembra Telma, a ciéncia deixa clara a
possibilidade de desenvolvimento de ambos os as-
pectos, tanto no ambiente familiar, como social e
escolar.

Nos (ltimos anos, vém surgindo abordagens di-
ferentes para enfrentar essa dimensao do desenvol-
vimento humano, inclusive com propostas de inter-
vencdo no ambiente escolar. E o caso da proposta
dos autores Arthur Costa e Bena Kallick, publicada
nos Estados Unidos e ainda sem traducao no Brasil.

Como o titulo demonstra — Learning and Lea-
ding with Habits of Mind — , os autores partem do
conceito de habitos da mente, como outra forma de

0S HABITOS DA MENTE POSSUEM
DIMENSOES LIGADAS A VALORES,
TENDENCIAS INDIVIDUAIS,
SENSIBILIDADE, CAPACIDADE E
COMPROMISSO PARA PROMOVER
A INCORPORACAO DESSES
PADROES EM ACOES, DECISOES E
NA RESOLUCAO DE PROBLEMAS.
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entender as competéncias socioemocionais. Para
eles, habitos da mente sdo disposi¢des individuais
acionadas nas situagdes da vida real, seja diante da
aprendizagem de conteldos, seja para fazer frente a
problemas concretos. E o que define a acdo antes da
reflexdo pausada ou da atitude racional, que pode-
ria ser livremente traduzida por uma distin¢ao entre
terinteligéncia ou ter comportamentos inteligentes.
O conceito se reporta, assim, a uma nova visao do
que é e como funciona a inteligéncia humana.

Os autores chamam a atencao para mudancas
globais que também interferem na forma que se
educam as novas geragdes. Os contextos sao mais
complexos e imprevisiveis. Os problemas a serem
resolvidos precisam ser antevistos, identificados e
equacionados.

Outra inovacdo importante trazida pelos auto-
res é a ideia de que os chamados habitos da mente
compreendem o conceito de competéncia, mas o
transcendem. Nessa visao, os habitos da mente pos-
suem dimensoes ligadas a valores (ja que se pode
escolher os padroes de comportamento cognitivo),
tendéncias individuais, sensibilidade, capacidade,
compromisso e mesmo politicas para promover a
incorporacao desses padrdes em acgdes, decisdes e
na resolucao de problemas.

Assim, o repertério de habitos positivos é exten-
S0 e nao se propoe como uma lista definitiva, mas a
ser enriquecida pelas experiéncias de cada escola e
professor. Na proposta do livro, parte-se de 16 atri-
butos humanos a serem desenvolvidos, entre eles
Persistir, Ouvir com Compreensao e Empatia, Pen-
sar com Flexibilidade, Pensar Sobre o Pensamento
(metacognicdo), Esforgar-se por Exatiddo e Preci-
sao, Comunicar-se com Clareza, Coletar Dados por
Todos os Sentidos, entre outros. Para cada atributo,
0s autores propdem intervencoes no curriculo e em
atividades diversas.

A proposta dos autores norte-americanos coloca
em evidéncia, sobretudo, a ideia de que as compe-
téncias socioemocionais nao representam um de-
safio apenas para os alunos, para também para os
educadores. “Os professores sao mediadores dessa
perspectiva ou terceirizam o manejo socioemocio-
nal?”, questiona Telma Pantano.

Por isso, é inevitavel que a evolu¢ao da tendén-
cia das competéncias socioemocionais passe ne-
cessariamente por um amplo suporte ao trabalho
do professor, tanto em relagao aos materiais dida-
ticos disponiveis, a opg¢des claras no projeto peda-
gbgico e também nos processos formativos. Esta é
uma jornada que esta apenas comeg¢ando, mas ja se
mostra como um novo desafio para a escola que se
constréi para o século XXI. X



0S 16 HABITOS DA MENTE

Sequndo proposta dos autores Arthur Costa e Bena Kallic.
Note que os habitos favorecem a tomada de decisdes conscientes
pessoa, em qualquer época, lugar e situacao,
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Os projetos didaticos Moderna seguem as principais tendéncias

Yo [Wer-TellolgE:IHelelasla missdo de ensinar uma geragdo avida
por descobrir novos caminhosfeElrReR:lolg=1ale[v4:Te[o}

Nossa matriz de competéncias se completa com o protagonismo do
professor e a autonomia do aluno para, juntos, aprendermos sempre.

CRIATIVIDADE
RESOLUCAO
DE PROBLEMAS
PENSAMENTO
CRITICO
CURIOSIDADE

INVESTIGATIVA

GESTAO DE
INFORMACAO

GESTAO DE
PROCESSOS
COLABORACAO
COMUNICACAO
LIDERANCA



1~

ECNOLOGIA, COMPETENCIA LEIT
COMPROMISSO COM A EDUCAGAO.

Valorizacao da aprendizagem significativa,

que faca sentido para os alunos.

Novidade: trabalho
com competéncias
socioemocionais.

Trabalho
interdisciplinar
consistente.

Livro digital . N
inovador com
recursos
multimidia.

www.moderna.com.br/lancamentos

&

%

LEITORA

Proposta
colaborativa
que articula
diferentes visdes
de especialistas
em suas areas do

conhecimento.

Foco total na
competéncia
leitora em todas
as disciplinas.

MODERNA



QUEM SAO 0§
NATIVOS DIGITAIS?
° Valoriz_am a c_:olaboragéo, CONHEg ‘IUN[S

nao a imposicao. —

o Tém dificuldade em lidar HABITOS:
com limites e frustracoes.

e Estabelecem suas

préprias hierarquias. ESFORCAR-SE POR
* Sé&o guiados pelo EXATIDAO E PRECISAO
reconhecimento e pelo prazer. Confira seu trabalho.
 \/isdo que segue a ldgica da Busque exatidao, precisao e

exceléncia nas tarefas que

programacao de softwares. desenvolve e apresenta.

e Tém dificuldade para
pesquisar e selecionar

informacoes relevantes. FLE?{?S&%%%%

° I_DossueAm mteragac_) social Encare o problema
Instanténea e/ou virtual. de outra forma.

e Apresentam baixa concentracao Mude de perspectiva,
e forte impulsividade. crie a'?gmatlvas e

A a2 2 considaere novas

e Tém dificuldade em Ildqr opcoes para solucionar
com problemas e conflitos. a questao.

Ganha cada vez mai»s PENSAR E COMUNICAR-

espago nas ebcolas ab -SE COM CLAREZA
COMP]"'T]"'NCIAS Organize seus
SOCIOEMOCIONAIS pensamentos. Conhega

. . ! seu publico para comunicar-
também conhecidas como se com ele. Seja claro, evite
Habitos da mente. generalizacoes, distorcoes da

situacdo e omissdes de dados.

5 CARACTERISTICAS APLICAR CONHECIMENTOS
QUE OS EMPREGADORES PREVIOS A NOVAS SITUA@OES
MAIS VALORIZAM Use o que vocé sabe. Coloque
S T seu conhecimento em pratica em

N situacoes diferentes daquelas

em que ele foi aprendido.

Comunicagédo.
) 2 4
Trabalho em equipe.

2Aa
3¢

Deciséo e resolugdo COMPROMISSOS E C'OT..ABORAQAO ENTRE EDITORA,
de problemas. a Informar e orientar a4 Implementar programas de
pais e professores * alfabetizagdo emocional
sobre a necessidade do nas escolas que permeiem o

Obter e processar ensnjo das competéncias curriculo tradicional e respeitem
informacéea. do século XXI. a cultura de cada escola.



ASSUMIR RISCOS
COM RESPONSABILIDADE
Busque informacoes

uma deciséao. Viva no limite
da sua prépria competéncia.

para considerar as consequéncias de

questionamento para
conhecer os dados
necessarios para
resolver uma questao.
Levante problemas
para resolver.

CONTROLAR A
IMPULSIVIDADE
Respeite seu
tempo. Pense antes
de agir. Tome um
tempo para entender
as indicacoes de
uma tarefa antes

de inicia-la.

PERSISTIR

Néao desista.
Persista numa tarefa
até sua finalizacao,
Mantenha o foco!

Saiba

guardar suas préprias opinioes
para entender o ponto de vista
e as emogoes do outro.

ESCOLA, PAIS, ALUNOS E SOCIEDADE

. Criar propostas e

servicos Iudicos
que estimulem as
capacidades socio-
emocionais dentro
e fora da escola.

s Proporcionar mais tempo
* livre para as criancas

e jovens brincarem e se
relacionarem com mais

liberdade com familiares,
amigos e 0 meio ambiente.

b

10 RESULTADOS QUE R
COMPROVAM A IMPORTANCIA
DESTAS HABILIDADES

]l Previnem bullying.

Melhoram desempenho
académico.

Diminuem indices de
violéncia e dificuldades
de comportamento.

Favorecem a comunicacao e
relacoes positivas entre as
pessoas.

Diminuem ansiedade
e depressao.
Promovem o trabalho
colaborativo e em equipe.
Aumentam a criatividade.
Ajudam a tomar consciéncia

dos proprios talentos e
limitacoes.

Ajudam a ter sucesso no
mercado de trabalho.

Estimulam escolhas
responsaveis
e saudaveis.

www.moderna.com.br/lancamentos

<,
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ILUSTRACAO PEDRO H. CORREA

Artigo de JOSE MORAN

A sala de aula tradicional é asfixiante para to-
dos, principalmente para os mais novos. Esta tra-
zendo pressdes insuportaveis para todos: crian¢as
e jovens insatisfeitos, professores estressados,
auséncia de questdes mais profundas, que exigem
novos projetos pedagégicos. Insistimos num mo-
delo ultrapassado, centralizador, autoritario, com
professores que, em muitos casos, sao mal orien-
tados para ensinar um conjunto de assuntos que
os destinatarios — os alunos — ndo valorizam. Se
nao mudarmos o rumo rapidamente, caminhamos
para tornar a escola pouco interessante, irrelevan-
te, somente certificadora. »
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»  N&o basta aumentar o nlimero de horas na es-
cola (periodo integral) se mantivermos uma estru-
tura fragmentada de ensinar cada assunto, matéria
e area do conhecimento. Quando insistimos em me-
lhorar os processos sem mudar o modelo conven-
cional, ele nao nos serve para um mundo que exige
pessoas muito mais competentes em lidar com a
mudanca, com a complexidade, com a convivéncia
em projetos distintos e com pessoas de culturas e
formacdes diferentes. A escola padronizada, que
ensina e avalia a todos de forma igual e exige re-
sultados previsiveis, ignora que a sociedade do co-
nhecimento é baseada em competéncias cognitivas,
pessoais e sociais, que ndo se adquirem da forma
convencional e que exigem proatividade, colabora-
¢do, personalizacdo e visdao empreendedora.

A sala de aula se amplia, dilui, mistura com
muitas outras salas e espacos fisicos, digitais e vir-
tuais, tornando possivel que o mundo seja uma sala
de aula, que qualquer lugar seja também um lugar
de ensinar e de aprender e que todos possam ser
aprendizes e mestres simultaneamente. Enfim, que
cada um possa desenvolver seu ambiente pessoal
de aprendizagem (PLE) compartilhando-o com ou-
tros, uma experiéncia de enriquecimento matuo.

Este novo cenario pressiona o conceito de sala
de aula tradicional. Nao é necessario ir sempre a um
mesmo lugar para aprender, ndo precisamos estar
sempre com um especialista, e mesmo quando esta-
mos num espaco convencional como a sala de aula,
podemos modificar o que acontece nele, diversifican-
do atividades (individuais, grupais e coletivas), como
as analégicas e as digitais, as de profunda interagao
fisica e aquelas de profunda interagao virtual.

E impossivel hoje falar de diferentes salas de aula
de forma definitiva, porque o mundo esta em cons-
tante reformulacdo, com base no acesso e compar-
tilhamento de informagdes e construgdo individual e
coletiva do conhecimento. Se mudamos a forma como
concebemos a sala de aula, esta nunca mais sera a
mesma (mesmo quando ela ndo muda de lugar).

Modelos de sala de aula dependem do modelo
pedagégico escolhido: mais convencionais e mais
inovadores, mais centrados no professor ou no alu-
no, com pouca tecnologia ou com mais tecnologia.
Ha novos modelos que fazem mudangas progres-
sivas, chamadas incrementais, e ha modelos mais
disruptivos.

Em educac¢do—num periodo de tantas mudancas
e incertezas —, ndao devemos ser xiitas e defender um
Gnico modelo, proposta ou caminho. Trabalhar com
modelos flexiveis, com desafios, projetos reais, jo-
gos e informacao contextualizada, equilibrando co-
laboragao com a personalizacdo, & o caminho mais
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significativo hoje, mas pode ser planejado e desen-
volvido de varias formas e em contextos diferentes.
Podemos ensinar por problemas e projetos num mo-
delo disciplinar e em modelos sem disciplinas; com
modelos mais abertos — de constru¢ao mais partici-
pativa e processual — e com modelos mais roteiriza-
dos, preparados previamente, mas executados com
flexibilidade e forte énfase no acompanhamento do
ritmo de cada aluno e do seu envolvimento também
em atividades em grupo.

SALAS DE AULA EM MODELOS

EDUCACIONAIS INOVADORES

As escolas que nos mostram novos caminhos es-
tdo mudando o modelo disciplinar por modelos mais
centrados em aprender ativamente com problemas,
desafios relevantes, jogos, atividades e leituras,
combinando tempos individuais e tempos coletivos;
projetos pessoais e projetos em grupo. Isso exige
uma mudanca de configuracdo do curriculo, da parti-
cipacdo dos professores, da organizacao das ativida-
des didaticas, da organizacado dos espacos e tempos.

Um dos muitos modelos interessantes para
pensar como organizar a sala de aula de forma dife-
rente é olhar para algumas escolas inovadoras. Por
exemplo, os projetos das escolas Summit (Summit
Schools), da Califérnia, equilibram tempos de ati-
vidades individuais e em grupo, sob a supervisao
de dois professores, de areas diferentes (humanas
e exatas) que se preocupam com projetos que per-
mitam olhares abrangentes, integradores, sem dis-
ciplinas. Acompanham o progresso de cada aluno:
toda sexta-feira ha conversas individuais e os alunos
fazem avalia¢des quando se sentem preparados.

0O ambiente fisico das salas de aula e da esco-
la como um todo também precisa ser redesenhado
dentro desta nova concepc¢do mais ativa, centrada
no aluno. As salas de aula podem ser mais multi-
funcionais, que combinem facilmente atividades em
grupo e individuais. Os ambientes precisam estar
conectados em redes sem fio, para uso de tecnolo-
gias moveis, o que implica ter uma banda larga que
suporte conexdes simultaneas.

As escolas precisam tornar esses espagos “qua-
drados” em espac¢os mais abertos, nos quais lazer
e estudo estejam mais integrados. O que impres-
siona nas escolas com desenhos arquitetdnicos e
pedagdgicos mais avancados é que 0s espagos sao
mais amplos, agradaveis. Ha escolas mais em con-
tato com a natureza, que tém vantagens inegaveis
para projetos de ecologia de aprendizagem integral,
mas também ha projetos urbanos muito estimulan-
tes como os do Projeto Gente, da Secretaria Muni-
cipal do Rio de Janeiro, em que os alunos estdao em



grupos e os professores circulam entre eles como
orientadores. Conheca: gente.rioeduca.net.

Também no Rio de Janeiro e em Recife temos as
escolas publicas do Projeto Nave — Nicleo Avanca-
do de Educacdo. O Colégio Estadual Leite Lopes, no
Rio, € um dos participantes, que utiliza as tecno-
logias para capacitar alunos do Ensino Médio para
profissdes no campo digital. Sdo espacos grandes,
com patios onde lazer e pesquisa se misturam. Co-
nheca: www.oifuturo.org.br/educacao/mhave.

Os impactos positivos do programa vém sendo
colhidos também nas avaliagdes realizadas pelo Exa-
me Nacional do Ensino Médio (Enem). Nos resulta-
dos divulgados nas duas dltimas edi¢des, o Colégio
Estadual José Leite Lopes foi 0 12 lugar das escolas
ligadas a Secretaria de Estado de Educacdo (SEEDUC
-R)), resultado também alcancado pela Escola Técni-
ca Estadual Cicero Dias, 12 colocada entre as escolas
de Pernambuco vinculadas a Secretaria Estadual de
Educacado de Pernambuco (SEEP).

Outro conjunto de escolas interessantes sao as
escolas publicas High Tech High, que lembram la-
boratérios multiuso, onde os alunos vao da ideia a
realizacdo e apresentacdo dos seus projetos, com

apoio de ferramentas fisicas e digitais, entre elas as
impressoras 3D. Conheca: www.hightechhigh.org.

Mesmo escolas sem tantas tecnologias, quan-
do ha projetos pedagdgicos mais avancados, mo-
dificam o conceito de sala e de espaco. Uma escola
municipal como a Amorim Lima, de Sdo Paulo, cria
salas maiores para que alunos de varios anos pos-
sam participar em grupos.

SALAS DE AULA EM MODELOS
EDUCACIONAIS DISCIPLINARES
Podemos fazer mudangas progressivas na di-
recdo da personaliza¢do, colaboracdo e autono-
mia ou mais intensas ou disruptivas. S6 ndo po-
demos manter o modelo tradicional e achar que
com poucos ajustes dara certo. Os ajustes neces-
sarios — mesmo progressivos — sdo profundos,
porque tém os seguintes objetivos: aluno ativo, e
nao passivo, envolvimento profundo, e ndo buro-
cratico, professor orientador, e ndo transmissor.
No modelo disciplinar, precisamos “dar menos
aulas” e colocar o contetdo fundamental na web,
elaborar alguns roteiros de aula em que os alunos
leiam antes os materiais basicos e realizem ativida-

EDUCATRIX 35

»



GESTAO ESCOLAR

» des mais ricas em sala de aula com a supervisao dos
professores. Misturando videos e materiais nos am-
bientes virtuais com atividades de aprofundamento
nos espacos fisicos (salas), ampliamos o conceito de
sala de aula: invertemos a légica tradicional de que o
professor ensine antes na aula e o aluno tente aplicar
depois em casa o que aprendeu em aula, para que,
primeiro, o aluno caminhe sozinho (videos, leituras,
atividades), e depois, em sala de aula, desenvolva os
conhecimentos que ainda precisa no contato com co-
legas e com a orientacdo do professor.

Professores podem organizar com os alunos um
projeto importante na sua disciplina, que integre os
principais assuntos da matéria e que utilize pesqui-
sa, entrevistas, narrativas, jogos como parte impor-
tante do processo. E importante que os projetos es-
tejam ligados a vida dos alunos, as suas motivagdes
profundas, e que o professor saiba gerenciar essas
atividades, envolvendo-os, negociando com eles as
melhores formas de realizar o projeto, valorizando
cada etapa e, principalmente, a apresentacao e a
publicacdo em algum lugar visivel do ambiente vir-
tual para além do grupo e da classe.

Um dos modelos mais interessantes de ensinar
hoje é concentrar no ambiente virtual o que é infor-
macdo basica e deixar para a sala de aula as ativida-
des mais criativas e supervisionadas. E o que se
chama de aula invertida. A combinacdo de aprendi-
zagem por desafios, problemas reais, jogos, com a
aula invertida, & muito importante para que os alu-
nos aprendam fazendo, juntos e no seu préprio rit-
mo. Os jogos e as aulas roteirizadas com a lingua-
gem de jogos cada vez mais estao presentes no
cotidiano escolar. Para gera¢des acostumadas a jo-
gar, com desafios, recompensas, competi¢ao e coo-
peracdo é atraente e facil de perceber.

Muitas escolas e professores preferem neste A E S C O L AS
momento manter os modelos de aulas prontas, com S
roteiros definidos previamente. Dependendo da qua- P R E I SA M TO R N A R
lidade desses materiais, das atividades de pesquisa C
e projetos planejados e da forma de implementa-los E S E S E S PA OS
(adaptando-os a realidade local e com intensa par- S g
ticipagdao dos alunos), podem ser (teis, se ndo sdo 44 A D RA DOS"
executados mecanicamente. Um bom professor pode Q U
enriquecer materiais prontos com metodologias ati- E E S PA OS M A I S
vas: pesquisa, aula invertida, integracao sala de aula M g
e atividades on-line, projetos integradores e jogos. A B E RTOS N OS
De qualquer forma, esses modelos precisam também 7
evoluir para incorporar propostas mais centradas no A I L A Z E R E
aluno, na colaboragao e personaliza¢ao. Q U S

Todas as escolas podem implementar o ensino E T D O E ST E A M
hibrido, misturado, tanto as que possuem uma in- S U J
fraestrutura tecnoldgica sofisticada como as mais A I I N T EG R A D OS
carentes. Todos os professores, também. Em es- M S °
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colas com menos recursos, podemos desenvolver
projetos significativos e relevantes para os alunos,
ligados a comunidade, utilizando tecnologias sim-
ples como o celular, por exemplo, e buscando o
apoio de espacos mais conectados na cidade. Em-
bora ter boa infraestrutura e recursos traga muitas
possibilidades de integrar ambientes presenciais e
nao presenciais, conheco muitos professores que
conseguem realizar atividades estimulantes, em
ambientes tecnol6gicos minimos.

As escolas mais conectadas podem fazer uma
integracdo maior entre a sala de aula, 0s espacos
da escola e do bairro e os espacos virtuais de apren-
dizagem. Podem disponibilizar as informacdes ba-
sicas de cada assunto, atividade ou projeto num
ambiente virtual (Moodle, Desire2Learn, Edmodo e
outros) e fazer atividades com alguns tablets, celu-
lares ou ultrabooks dentro e fora da sala de aula,
desenvolvendo narrativas “expansivas”, que se co-
nectam com a vida no entorno, com outros grupos,
com seus interesses profundos.

Podem inverter o modelo tradicional de aula,
com os alunos acessando os videos e materiais
basicos antes, estudando-os, dando feedback para
os professores (com enquetes ou pequenas avalia-
¢Oes rapidas, corrigidas automaticamente). Com os
resultados, os professores planejam quais sdo os
pontos mais importantes para trabalhar com todos
ou s6 com alguns; que atividades podem ser feitas
em grupo, em ritmos diferentes e as que podem ser
feitas individualmente.

As tecnologias permitem o registro, a visibili-
zacao do processo de aprendizagem de cada um e
de todos os envolvidos. Mapeiam os progressos,
apontam as dificuldades, podem prever alguns
caminhos para os que tém dificuldades especifi-
cas (plataformas adaptativas). Elas facilitam como
nunca mdltiplas formas de comunicagao horizontal,
em redes, em grupos, individualizada. E facil o com-
partilhamento, a coautoria, a publicacao, produzir
e divulgar narrativas diferentes. A combinacdo dos
ambientes mais formais com os informais (redes
sociais, wikis, blogs), feita de forma inteligente e
integrada, nos permite conciliar a necessaria orga-
nizacdo dos processos com a flexibilidade de poder
adaptéa-los a cada aluno e grupo.

CONCLUSAO

Os processos de organizar o curriculo, as meto-
dologias, 0s tempos e 0s espagos precisam ser re-
vistos. Isso & complexo, necessario e um pouco as-
sustador, porque ndao temos modelos prévios bem
sucedidos para aprender de forma flexivel numa
sociedade altamente conectada.

E possivel manter a “sala de aula” se o projeto
educativo é inovador —curriculo, gestdo competen-
te, metodologias ativas, ambientes fisicos e digi-
tais atraentes — se a escola tem professores muito
bem preparados para saber orientar alunos e onde
estes se sentem protagonistas de uma aprendi-
zagem rica e estimulante. Sabemos que no Brasil
temos inGmeras deficiéncias histéricas e estrutu-
rais, mas os desafios sao muito maiores porque
insistimos em atualizar-nos dentro de modelos
previsiveis, industriais, em caixinhas. Poderemos
ter melhores resultados, sem dlvida, e mesmo
assim ndo estarmos preparados para este mundo
que esta exigindo pessoas e profissionais capazes
de enfrentar escolhas complexas, situa¢des dife-
rentes, capazes de empreender, criar e conviver em
cenarios em rapida transformacao.

Estamos sendo pressionados para mudar sem
muito tempo para testar. Por isso, é importante que
cada escola defina um plano estratégico de como
fara estas mudancas. Pode ser de forma mais pon-
tual inicialmente, apoiando professores, gestores e
alunos — também alguns pais — que estdo mais mo-
tivados e tém experiéncias em integrar o presencial
e o virtual. Podemos aprender com o0s que estdo
mais avancados e compartilhar esses projetos, ati-
vidades, solucdes. Depois, precisamos pensar mais
estruturalmente para mudancas em um ano ou dois.
Capacitar coordenadores, professores e alunos para
trabalhar mais com metodologias ativas, com cur-
riculos mais flexiveis, com inversdao de processos
(primeiro atividades on-line e, depois, atividades
em sala de aula). Podemos realizar mudancgas incre-
mentais, aos poucos, ou, quando possivel, mudan-
¢as mais profundas, disruptivas, que quebrem os
modelos estabelecidos. Ainda estamos avangando
muito pouco em rela¢do ao que precisamos. X

José Moran é pesquisador e orientador de projetos educacionais
inovadores com metodologias ativas em cursos presenciais

e on-line. Autor do livro A educagdo que desejamos: novos
desafios e como chegar I4. Textos da pagina do Prof. Moran

em www.eca.usp.br/moran e no blog moran10.blogspot.com

PARA SABER MAIS

« Competéncia pedagdgica do professor
universitario, de Marcos Masseto. Summus.

+ Novas Tecnologias e Mediacdo Pedagdgica,
com Behrens e Moran. Papirus.

+ Educacdo Humanista Inovadora, de
José Manuel Moran. www?2.eca.usp.br/moran

+ Silicon Schools. O ato de ensinar em um ambiente
de ensino hibrido - repensando o papel do professor.
Disponivel em https: //pt.khanacademy.org/partner-
content/ssf-cci/sscc-teaching-blended-learning
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Situacdes que envolvem calculos
aritméticos podem apresentar diferen-
tes procedimentos para a busca da so-
lucdo. As estratégias de calculo podem
ser bastante variadas, podendo emergir
a partir de procedimentos aprendidos
na escola ou do desenvolvimento e apli-
cabilidade de habilidades de célculo no
cotidiano. Porém, em ambas as situa-
¢oes se espera que o0 sujeito use um mé-
todo ou uma estratégia de calculo que o
ajude a solucionar o seu problema. Este
artigo foca a questdao do aprimoramento
de estratégias de calculo aritmético em
sala de aula e pontua alguns procedi-
mentos que podem vir a ajudar ao de-
senvolvimento pessoal dos alunos nas
estratégias de calculo mental.

0O célculo mental no dia a dia emerge
nas mais variadas situagoes. Por exem-
plo, pode-se usar o calculo mental em si-
tuacdes que envolvam dinheiro, tempo,
distancias, medidas, etc. Tomando por
base estas situacdes, uma boa habilida-
de em calcular mentalmente é essencial,
podendo-se estabelecer, entdo, uma es-
treita ligacdo do calculo mental com os
nlmeros e suas propriedades.

Calcular mentalmente envolve pro-
cedimentos pessoais em que cada estra-
tégia é pensada e utilizada pelo sujeito
considerando-se 0s nlmeros com 0S
quais se esta trabalhando e os conheci-
mentos de operacdo de célculo que o in-
dividuo possui. Isto envolve fazer uso de
fatos que foram memorizados, das pro-

priedades dos niimeros e das operac¢des
e de que maneira estes elementos se
relacionam. Calcular mentalmente pode
ser descrito, entdao, como uma acao em
que o sujeito move-se de forma rapida
e flexivel no mundo dos ndmeros, com
uma caracteristica singular, em que cada
um tem liberdade de seguir calculando
com suas préprias estratégias.

Partindo deste principio, vamos ana-
lisar uma situacdo em que o aluno esta
diante de um problema em que é pedi-
do para operar mentalmente. Vejamos
quais possiveis procedimentos podem
ocorrer quando o professor pergunta
para o aluno: “Qual é o resultado de 35
+187?”. Para esta situacdo uma possivel
pergunta inicial que o aluno pode fazer






a si mesmo é: "Como eu resolvo este
problema?”. Podemos também listar al-
gumas respostas plausiveis a esta per-
gunta: “contando”, “usando o exemplo
anterior”, “armando a conta”, “usando
o0 material dourado”, “fazendo um dese-
nho para representar a opera¢ao” etc.
Cada uma destas respostas leva para
um procedimento distinto de agao. Es-
tes procedimentos sdao chamados de
“Estratégias de abordagem”. Segundo o
matematico holandés John Threlfall, es-
tratégia de abordagem em calculo men-
tal “é a forma geral da cognicdo matema-
tica usada para se resolver o problema”.
Se a resposta para a pergunta “Qual é
o resultado de 35 + 18?” apresenta 0s
procedimentos detalhados pelos quais
se encontrou a solucao do problema,
como por exemplo: “Somo 30 com 10 e
encontro 40, em seguida, somo 5 com
8 e encontro 13, finalmente, eu somo
os dois resultados, 40 mais 13 é igual a
53”. Outra possivel resposta seria: “Co-
meco por 35, SOMO 10 e encontro 45 e,
finalmente, somo 8 e encontro 53”. Ou
ainda, “Monto a conta na cabeca, faco 5
mais 8 igual a 13 (somando as unidades)
coloco 3 e ‘vai um’ (agrupa as dezenas)
e, entdo, faco 3 mais 2 (somando as de-
zenas) e encontro 53. Ou ainda, “Faco
35 mais 20 que é igual a 55, menos 2
que é igual a 53”, ou seja, se observar-
mos que os procedimentos de resolucao
apresentam uma forma detalhada de
calculo mental, neste caso, Threlfall cha-
ma esta forma detalhada de apresentar
asolucdo do problema de “Estratégia de
transformac¢do numérica”. Uma estraté-
gia de transformac¢ao numérica é aquela
que apresenta a maneira com a qual o
nimero foi transformado para chegar
a solucdo do problema. Segundo o au-
tor, a “Estratégia de abordagem” é que
vai definir a “Estratégia de transforma-
¢do numérica” aplicada para a solucao
do problema. Por conseguinte, quando
uma estratégia de transformacdo numé-
rica surge a partir de uma estratégia de
abordagem, entende-se que o problema
foi respondido através da exploragao
das relagdes numeéricas conhecidas pelo
sujeito. A esta relac¢do, Threlfall define
como sendo uma “Estratégia de calcu-

lo”, pois, segundo o autor, a decisao na
escolha da estratégia de abordagem vai
definir como os nimeros serdo transfor-
mados no sentido de solucionar o pro-
blema e, finalmente, na estratégia de
calculo adotada. Observe, por exemplo,
que em uma situacdo-problema em que
o aluno, para resolver 35 + 18 e 31 + 15,
escolhe como estratégia de abordagem
operar com as parcelas, a estratégia de
transformacao usada para as duas situ-
acoes pode ser diferente e, consequen-
temente, a estratégia de calculo tam-
bém sera diferente. No primeiro caso, o
aluno pode fazer 35 + 20 (soma 2 a 18),
encontra 55 como resposta e, em segui-
da, subtrai 2 de 55, encontrando, final-
mente, 53. J& no segundo exemplo, o
aluno pode fazer 30 + 15 (subtrai 1 de 31)
para encontrar 45 e, em seguida, soma 1
a 45 encontrando, finalmente, 46.

A flexibilidade nas estratégias de
calculo mental surge das diferentes for-
mas de estratégias de abordagem e de
estratégias de calculo aritmético que
sdo disponibilizadas ao aluno para a
resolucdo de um problema. Isto signifi-
ca dizer que quanto mais diversificadas
forem as estratégias de abordagem,
mais possibilidades de estratégias de
calculo podem ser vivenciadas pelos
alunos, permitindo-lhe uma flexibilida-
de maior na escolha dos procedimentos
a serem aplicados para a resolugao do
problema. O que é importante observar
é que a flexibilidade nas estratégias de
calculo mental dependera, principal-
mente, do sistema de valores subjetivos
da visao do professor como educador
matematico, pois em situa¢des do dia
a dia escolar, alguns procedimentos de
calculo aritmético acontecem sob sua
orientacdo. Por exemplo, o que se pre-
tende quando sao apresentadas apenas
tarefas aritméticas simples em que a
solucdo é encontrada com pouco esfor-
¢o? Estas situacdes permitem que o alu-
no use de flexibilidade nas estratégias
de calculo para a resolucdo da tarefa?
Para estas situacdes, estratégias de
calculo mental sdo relevantes? Segun-
do Threlfall, diferentes propédsitos para

o célculo mental surgem quando este é
considerado em relacdo ao desenvolvi-
mento das habilidades do pensamento.
Desta forma, a flexibilidade de calculo
mental nas tarefas deve ser valoriza-
da, principalmente, pela oportunidade
de se iniciar ou evidenciar com o aluno
procedimentos diversos de solucao de
problemas incluindo a op¢do de uma
“chamada a reflexdao” ou uma “visuali-
zacao mental” de um procedimento. A
importancia do desenvolvimento de es-
tratégias de célculo mental ndo deve ser
vista, portanto, apenas pelos beneficios
de se tornar eficaz em calculo, mas tam-
bém porque este pode ser o inicio, ou
evidenciar algo mais do que a aquisicao
de conhecimentos meramente factuais
ou processuais. Célculo mental flexivel
também pode ser a base para uma traje-
téria de ensino e aprendizagem.

De forma geral, as estratégias de
calculo usadas para o célculo mental se
apresentam em trés formas basicas:

Calculo aritmético por “saltos” nareta,
em que as operac¢oes sao movimentos
ao longo de uma linha numérica.
Calculo aritmético por decomposi-
¢do em 10, em que 0s nlmeros sao
vistos sob a estrutura decimal e as
operacdes sao realizadas por meio
dos agrupamentos dos ndmeros
com base nesta estrutura.
Calculo aritmético baseado nas pro-
priedades aritméticas, em que os
nldmeros sdo vistos a partir de sua
estrutura numérica e as operagdes
se realizam escolhendo a estrutura
adequada e usando a propriedade
aritmética adequada.

Além destas formas de estratégias
de calculos, podemos encontrar ainda
a estratégia de célculo por “compen-
sacdo”, como por exemplo, quando ao
subtrairmos 75 — 29, fazemos 75 -30 + 1,
ou ainda quando usamos a “ideia de do-
bro” mais um, por exemplo, quando em
9 + 8 fazemos 8 + 8 + 1. Cada uma destas
estratégias pode ser trabalhada em di-
ferentes niveis de aprendizagem, desde
um nivel mais elementar usando mode-



los como, por exemplo, a linha numérica
vazia ou dinheiro, até um nivel mais so-
fisticado em que o aluno usa as proprie-
dades aritméticas e uma linguagem mais
rebuscada. Estas estratégias de calculo
sdo processuais, ou seja, seguem uma
sequéncia de acdes aprendidas em sala
de aula. E, portanto, elas por si s6 ndo
caracterizam uma estratégia de célculo
flexivel. Mas, ao usar estas estratégias
de calculo, se alguma circunstancia du-
rante a resolu¢do do problema levar o
aluno a adotar procedimentos diferen-
ciados de calculo, isto pode indicar que a
estratégia de calculo adotada é flexivel.
As concepgoes das diferentes alter-
nativas para o desenvolvimento das es-
tratégias de calculo podem vir de algu-
mas fontes:
Da internalizagdo da compreensao
das representacodes e estratégias tra-
balhadas pelo professor durante as
aulas de célculo mental, veja que em
62—-37,0aluno deve entender que ele
pode fazer 62 —2 —35 = 60— 35 = 25.
Por um sistema de classificacao das
estratégias desenvolvidas por alguma
pesquisa e mediada pelo professor.
Por métodos de calculo mental, com
significado para os alunos, como por
exemplo, o que é desenvolvido na Ho-
landa com a Matemaética Realistica.
Porém, para que o aluno possa de-
senvolver um pensamento flexivel em
calculo mental ele deve apresentar
como base algum tipo de anélise prepa-
ratéria do problema e estar consciente
da estrutura dos ndmeros envolvidos.
Por exemplo, reconhecer que 24 tem
uma unidade a menos que 25 ou 0 con-
trario, 25 tem uma unidade a mais que
24; 6 € a metade de 12 ou, ainda, 12 é o
dobro de 6; 7 é 4 + 3; etc. Se o aluno, em
alguma situacdo-problema, conseguir
ser capaz de trabalhar estrategicamente
com o nimero do problema, entdo ele
consegue desenvolver uma estratégia
de calculo. Segundo Threlfall, o pro-
cesso cognitivo de calculo mental rele-
vante para um pensamento flexivel ndo
considera a estratégia como ponto de
partida, considera sim os ndmeros no
problema, e a partir dele, chega a uma
estrutura de calculo.

E fundamental trabalhar a memo-
rizacdo como componente para o bom
desempenho da construcao das estraté-
gias de calculo mental, pois é certo que,
durante o processo de calculo o papel
da meméria emerge como necessario.
Podemos citar como exemplo quando
se trabalha com célculos que envolvem
resultados intermediarios. Em 12 vezes
15, por exemplo, ao resolver este produ-
to mentalmente fazendo a decomposi-
¢do de uma das parcelas o aluno precisa
memorizar os resultados intermediarios
para, em seguida, somar estes resulta-
dos. As exigéncias da meméria no traba-
lho de calculo mental vao depender das
estratégias a serem utilizadas, assim
como da complexidade do problema.

Os procedimentos de calculo men-
tal podem ter como suporte rascunhos
em diferentes niveis de representacdo.
As anotagdes podem ser usadas nos
resultados intermediarios de uma ope-
ragao, para representar a estrutura do
problema e também para representar o
processo de calculo. Desde que o ras-
cunho seja pessoal e nao sugira uma
representacao que tenha sido ensinada
formalmente e compartilhada com todo
0 grupo, ele pode fazer parte do proces-
so de calculo mental do aluno.

Diferentes pontos de vista sobre a
melhor forma de acao para desenvolver
a habilidade de calculo mental no aluno
podem sofrer influéncias, principalmen-
te daquilo que esta subjacente a estru-
tura do calculo, assim como das crencas
do professor. Veja que, se o professor
entender que o desenvolvimento das
estratégias de célculo mental depende
de qual estratégia de célculo aritmético
deva ser ensinado, esta crenca pode le-
var a diferentes acdes em relacao a qual
estratégia deva ser considerada apro-
priada. Por outro lado, o aluno também
deve apresentar suas préprias contri-
buicdes durante o processo de aprendi-
zagem das estratégias de calculo. Sob
a orientacdo dos professores, devem

ter a oportunidade, dentro de certos li-
mites, de serem introduzidos e de lidar
com os diferentes tipos de estratégias
de calculo, e isto pode acontecer no mo-
mento das aulas de calculo mental e em
momentos de trabalhos em grupo com
0s colegas de classe. Os momentos de
discussao em classe permitem que o
aluno tenha a oportunidade de construir
o0 seu préprio repertério de estratégias,
em seu proprio nivel de aprendizagem,
com o seu alcance e flexibilidade. Nes-
tes momentos, o aluno aprende também
a decidir por si mesmo se a estratégia de
calculo usada é a mais adequada para
aquela situagao, ou nao.

A compreensao e utilizacdo flexivel
das estratégias de calculo, a forma com
que as estratégias e representacdes sao
escolhidas, fazem parte de uma varia-
vel cognitiva que permite que os alunos
resolvam situacdes-problema com ra-
pidez e precisdo. O bom desempenho
na habilidade de calcular mentalmente
é essencial para o aluno no sentido de
que, com esta habilidade desenvolvida,
é possivel manter o controle sobre as
diferentes situacdes-problema que en-
volvem ndmeros, podendo ser capaz de
olhéa-las criticamente, e interpreta-las de
maneira apropriada.
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S3o quase seis e meia da tarde em Palhares, no
interior do Rio Grande do Norte, quando os alunos
do Ensino Médio da professora Marlete Franca se
apressam para chegar a Escola Estadual Dr. Mauro
Medeiros. Neste dia, eles ja estudaram no horério
regular e muitos até trabalharam, mas agora voltam
ao colégio para participar do projeto de educacao
em empreendedorismo.

Com todos devidamente acomodados, no que é o
terceiro encontro do grupo, é chegada a hora do de-
safio. “Hoje, cada um vai construir o seu projeto de
vida, com detalhes sobre o que é, por que quer rea-
liza-lo, quando, onde, como e com quem”, anuncia
Marlete, que, além de conduzir o curso Despertar, um
programa do Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas), € também a professora
de Geografia e Ciéncias da escola ha 18 anos.

Por meio dessa vivéncia préatica, cujo tema é

“como fazer planejamento para alcancar metas”, a
educadora visa desenvolver o espirito empreendedor
nos seus estudantes. “Ao redor da escola, vejo muita
decadéncia, a qual s6 é possivel superar com metas e
estratégias para conquista-las”, diz Marlete.

Para Fernando Dolabela, especialista em educacao
empreendedora e autor de livros sobre o tema, situa-
¢oes que fomentam sonhos e ousadia para transfor-
ma-los em realidade tendem a resgatar o amor proprio
e a autoestima das pessoas. “E nesse momento que
o0 aluno se da conta de que o conhecimento escolar
serve para dar significado a vida, ao que ele quer ser e
ao futuro que deseja criar”, diz o educador.

Ele ainda afirma que o sucesso ndo esta neces-
sariamente atrelado a realizacdo do sonho, mas a
busca em si. “Por outro lado, fracassar nao signi-
fica ndo concretiza-lo, mas desistir dele”, define o
estudioso, para quem empreender é exacerbar a »
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» criatividade, descobrir o préprio talento, inovar e
promover uma transformagao.

Ao contrario do que possa parecer a primeira
vista, a educagdo empreendedora ndo tem como
meta formar futuros empresarios. O objetivo é in-
centivar nas criancas e nos jovens, desde cedo, o
empreendedorismo — uma competéncia-chave para
o aprendizado ao longo de toda a vida. Ao mesmo
tempo em que ele demanda uma propensdo para
inovar, exige saber acolher as mudancas, assumir
responsabilidade sobre as préprias acdes, tracar
objetivos, persegui-los sem desanimar e estar sem-

O PAPEL DO PROFESSOR

NA EDUCACAO

pre motivado para o sucesso. EMPREENDEDORA
Tamanha é a sua relevancia pessoal, social e

profissional que Dolabela chega a afirmar que o em-

preendedorismo é um fendmeno cultural que se pro- O professor tem papel fundamental

paga pelas relagdes humanas e que nos coloca diante no incentivo ao empreendedorismo,

da seguinte escolha: operar sistemas desenvolvidos seja valorizando o esforco dos

por outros ou passar a cria-los para oferecé-los? “Por alunos, analisando suas ideias,

enquanto, nossa sociedade ainda tem formado ope- propondo metodologias de trabalho

radores de parafusos”, diz, em tom de desafio. que sejam motivadoras e permitam
R a realizacdo de um projeto ou

TENDENACIA MUNDIAL, monitorando todo o processo de

EXPERIENCIA LOCAL aprendizagem.

No contexto global da economia do conhecimen- Para Marco Gregori, diretor-geral
to e da sociedade da informacao, o conceito de em- do Colégio Anhembi Morumbi,
preendedorismo tem conquistado lugar crescente no o educador ndo precisa ser um
debate publico sobre o futuro das politicas econdmi- empreendedor para ensinar
cas quando o assunto é competitividade. Isso porque empreendedorismo. “Mas é
empreender é fundamentalmente encarar a realidade essencial que ele domine as
como um conjunto de oportunidades de mudanca e atitudes empreendedoras, que é o
de inovagao, assumindo o desejo de transformar e enfoque que precisamos dar para
mobilizar a energia necessaria para tal finalidade. formar um aluno proativo, imbuido

Para Saulo Rodrigues, gerente da Supera, uma do espirito de ir a luta em busca de
incubadora brasileira de empresas de base tecnolé- seus sonhos", afirma.
gica, as discussdes sobre o alcance do empreende- Também é de suma importancia
dorismo vieram para ficar, “inclusive na educa¢do”, que o professor promova
garante. “Nos EUA e paises da Europa Ocidental, ha experiéncias colaborativas
inimeras teorias e cursos especificos para trabalhar em sala de aula, em que haja
essa tematica com criancas e jovens”, afirma. forte participacdo dos alunos e

O Ministério da Educacao de Portugal, por exem- negociacgdo das estratégias de
plo, lancou o projeto “Educacdo para o Empreende- acdo por eles propostas. Afinal,
dorismo”, cujo manual explicita a missdao da Educa- como diz o guia de Promo¢do do
cdo Basica de promover atitudes empreendedoras Empreendedorismo na Escola,
nos jovens, consideradas uma dimensao critica na do Ministério da Educacdo de
formacdo das novas geracdes e no desenvolvimento Portugal: “Se, por um lado,
sustentavel daquele pais. qualquer acdo empreendedora

Aqui no Brasil, também ja existem algumas ex- é uma oportunidade de
periéncias bem-sucedidas na educacao formal. Ne- aprendizagem, por outro
nhuma delas faz parte de um programa oficial do lado, qualquer aprendizagem
governo federal, mas, em comum, adotam a meto- deve ser uma oportunidade
dologia da aprendizagem pela pratica, com proje- de desenvolvimento do
tos desenvolvidos pelos préprios alunos, para in- empreendedorismo.”
centivar competéncias e atitudes empreendedoras. Y|
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Nesta reportagem, Educatrix conheceu algumas
iniciativas de ensino de empreendedorismo na edu-
cacdo basica para entender suas motivacdes, pe-
culiaridades, desafios e expectativas. O resultado
vocé acompanha a seguir.

ESPACO PARA INOVAR

Em julho no Colégio Marista, em Ribeirao Preto,
no interior de Sao Paulo, enquanto a maioria dos
alunos curtiam as férias, alguns estudantes do 92
ano do Ensino Fundamental e da 12 série do Ensi-
no Médio aproveitaram o recesso escolar para de-
dicar-se a seus projetos de empreendedorismo e
inovacdo. O ponto de encontro ndo poderia ser mais
adequado: uma réplica da incubadora do Parque
Tecnolégico do campus da USP - Ribeirdo Preto.

Ldcia Montagnani, coordenadora psicopedagé-
gica do Ensino Fundamental Il e Médio do colégio,
explica que os grupos de estudantes que atualmen-
te frequentam a mini-incubadora representam os
quatro melhores projetos de 2014, selecionados por
uma banca formada por empresarios locais. Na oca-
siao, nove foram apresentados.

As propostas vencedoras passam um ano incu-
badas, recebendo orientacdo, capacitacdo e consul-
toria da Supera, a incubadora de empresas tecno-
l6gicas parceira do colégio. Ao final do periodo, 0s
times apresentam seus protétipos.

Alguns chegam a virar negécio, como foi o0 caso
da empreitada encabecada pela ex-aluna Luana
Cristini, 18, a quem ocorreu aproveitar pecas usa-
das, como camisetas, para customizar almofadas,
capinhas de celular, entre outros itens. O sucesso
da ideia, que ficou incubada em 2013, foi tamanho
que seus produtos ja cruzaram fronteiras estaduais
e conquistaram também o Nordeste.

Exitos como esse servem de estimulo para os
demais estudantes do colégio, que frequentam os
encontros quinzenais de educagao empreendedora
desde 2011. No ano passado, 0s mesmos passaram
a integrar a grade curricular.

“Nossa metodologia é inspirada na Escola da Pon-
te, de Portugal”, explica Saulo Rodrigues, gerente da
Supera e responsavel pela disciplina no Marista. “Visa-
mos ao trabalho em equipe, com foco na complemen-
tariedade entre as pessoas, a criatividade, a iniciativa,
a responsabilidade e a inovacao”, diz ele, que apon-
ta a formacao de professores como o desafio para o
avanco da iniciativa por todo o pafs. Como alternativa,
defende mais parcerias entre incubadoras e escolas.

Ldcia também concorda com o modelo, pois
acredita que a capacitagao especifica, com a rique-
za de detalhes que o ensino do empreendedorismo
demanda, nao vem da licenciatura.

FOCO NAS ATITUDES

EMPREENDEDORAS

0 ano de 2014 comeg¢ou com um desafio para os
alunos do 72 ano do Colégio Anhembi Morumbi, na
capital paulista. Eles devem criar uma ONG respon-
savel pela prética e pela divulgacdo dos 4Rs — Res-
peitar, Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

A missdo, atribuida a disciplina de Empreende-
dorismo, desdobra-se em algumas tarefas, como:
desenvolver estratégias de conscientizacdo sobre
reducdo de residuos, reuso e reciclagem; destinar
um local especifico na escola para armazenar re-
ciclaveis, coleta-los e fazer o controle do estoque.
Também cabe aos estudantes pesquisar o reuso de
materiais e promover oficinas para a comunidade
escolar sobre as possibilidades que se abrem quan-
do a criatividade entra em cena.

De simples, a proposta ndo tem nada. Mas este
nem é o objetivo, como explica Marco Gregori,
diretor-geral do colégio, que oferece o Empreen-
dedorismo como matéria curricular quinzenal no
Ensino Fundamental, e semanal no Ensino Médio.
“Desenvolvemos um projeto pedagégico que incor-
pora o desenvolvimento de competéncias e atitu-
des empreendedoras de forma sistematica, gradual
e constante”, afirma. “Entre elas, elegemos as que
ajudam a desenvolver a capacidade de analisar si-
tuacdes, tracar cenarios, criar solucgdes, fazer esco-
lhas e tomar iniciativas.”

O design do projeto ainda prevé que cada ano
escolar reforce determinadas atitudes. No caso do
72 ano, o destaque fica por conta do trabalho em
equipe e da cooperacdo. A extensa lista, que ja in-
dica quais atitudes empreendedoras serao enfati-
zadas em cada ano de ensino, inclui produtividade,
responsabilidade, comunicac¢do, negocia¢ao, inde-
pendéncia, autoconfianca, foco, organizacao, rela-
cionamento interpessoal e comprometimento.

Para a 22 série do Ensino Médio, quem da a

O EMPREENDEDORISMO E
UM FENOMENO CULTURAL
QUE SE PROPAGA PELAS
RELACOES HUMANAS E QUE
NOS COLOCA DIANTE DA
SEGUINTE ESCOLHA: OPERAR
SISTEMAS DESENVOLVIDOS
POR OUTROS OU PASSAR A

CRIA-LOS PARA OFERECE-LOS?
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disciplina de Empreendedorismo e desenvolve o
programa “miniempresa” com os alunos & a Junior
Achievement, uma instituicdo sem fins lucrativos
que ja capacitou 10,2 milhdes de jovens nos 121 pai-
ses onde atua. Voluntarios com ampla experiéncia
no mercado corporativo transmitem aos estudantes
as nog¢des de economia e negdcios de que precisam
para estruturar a miniempresa e, assim, comecar a
aventura pelo planejamento, criacdo de um servico
ou produto, desenvolvimento até chegar ao marke-
ting, venda e apuracdo dos resultados. Nao poderia
faltar, é claro, a remuneracdo dos sécios e demais
envolvidos no processo, com valores simbélicos.

Segundo Cibele Lara, diretora-executiva da Ju-
nior Achievement S3o Paulo, projetos como esse
vao além de instrumentalizar o jovem para montar
seu proprio negdcio. “Queremos que o aluno seja
um intraempreendedor, capaz de se desenvolver e
mudar de atitudes e comportamentos para correr
atras dos préprios sonhos”, afirma.

Atualmente, o Colégio Anhembi Morumbi dire-
ciona seus esforcos no sentido de desenvolver um
instrumento que lhe permita mensurar o resultado
do projeto pedagégico baseado na educacdao em-
preendedora, bem como das ferramentas emprega-
das nesse processo.

PARCERIA COM

OS PROFESSORES

A placa, impressa em papel sulfite, anunciava:
maquiagem a R$ 0,50; unha por R$ 1; penteado a
R$ 0,50; e hidratacdo de pele pela bagatela de R$
0,05. Os valores eram exclusivos do Salao de Beleza
da turma do 22 ano que a professora Samara Flegler
teve em 2013, na Escola Municipal de Ensino Funda-
mental Viva Caio Fred Daré Grigoleto, no municipio
Vila Valério, norte do Espirito Santo.

Ela conta que a iniciativa partiu das préprias
criancas quando a instituicdo divulgou que estava
dada a largada para que as classes e a comunida-
de escolar se mobilizassem para arrecadar a verba
que patrocinaria comemoragdes, como a Semana da
Crianga, excursdes e demais atra¢gdes em favor dos

EMPREENDER E EXACERBAR
A CRIATIVIDADE, DESCOBRIR
O PROPRIO TALENTO,
INOVAR E PROMOVER

UMA TRANSFORMACAO.
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estudantes. “Com base nos conhecimentos do cur-
so que tiveram no 12 ano, no programa “Jovens Em-
preendedores — Primeiros Passos”, do Sebrae, meus
alunos inventaram o salao”, recorda.

0 empreendimento, que funcionou por duas
semanas das 12h as 12h30 e das 15h10 as 15h2o0,
arrecadou R$ 50,00 e teve como clientes os alunos
de outros anos, as professoras, as coordenadoras e
a diretora. Além de as criancas aprenderem a lidar
com o dinheiro, Samara aplaude a autoconfianca
adquirida pela turma, a vontade de crescer e o fato
de terem compartilhado os novos saberes em casa,
com as familias.

Na EMEF Viva Caio Fred Daré Grigoleto, a parce-
ria com o Sebrae continua firme e ja serviu de exem-
plo para que outras escolas da localidade também
aderissem ao Programa Nacional de Educa¢ao Em-
preendedora da entidade, em 2014.

Dele, faz parte o programa “Jovens Empreende-
dores — Primeiros Passos”, voltado para o Ensino
Fundamental. Este é oferecido gratuitamente pelo
Sebrae as Secretarias de Educacdo e instituicdes
de ensino, sejam elas publicas ou privadas. “Além
de disponibilizar todo o material do curso, capaci-
tamos os professores para que eles vivenciem os
comportamentos empreendedores junto com seus
alunos”, explica Mirela Malvestiti, gerente da unida-
de de Capacitacdo Empresarial da entidade.

Para o Ensino Médio, o Sebrae disponibiliza trés
programas — Despertar, Formacdao de Jovens Em-
preendedores e Crescendo e Empreendendo —, que
podem ser implementados por Secretarias de Edu-
cacao, instituicdes de ensino ou associa¢ées que
lidam com jovens. Eles visam ao desenvolvimento
integral dos estudantes, ao protagonismo juvenil e
a sensibilizagao para os desafios do mundo do tra-
balho. “A ideia é preparar o aluno para fazer esco-
lhas assertivas, ter atitudes empreendedoras, como
proatividade, e se tornar o protagonista do seu des-
tino”, afirma Mirela.

Apesar da oferta, ela também comenta que a
educacao empreendedora ainda enfrenta barrei-
ras culturais para entrar nas escolas. “Nem todas
estdo abertas ao tema, mas, a cada ano, avanga-
mos.” Uma vitéria recente, de acordo com Mirela,
foi a assinatura de um convénio entre o Sebrae e o
MEC, em maio de 2013, para inserir a disciplina de
Empreendedorismo nos cursos técnicos do Prona-
tec (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técni-
co e Emprego). “Tal fato abre precedentes para que
outros niveis de ensino também abracem a ideia
e, assim, a educacao empreendedora se expanda”,
diz a gerente da unidade de Capacitagao Empresa-
rial da entidade. X



SAIBA COMO POTENCIALIZAR ALGUMAS ATITUDES EMPREENDEDORAS

¢ INICIATIVA/AVALIACAO/ENERGIA

Ser capaz de:

»Avaliar, selecionar e atuar com base
em metodologias e estratégias
diferenciadas para resolver problemas
ou persequir objetivos, antecipando
solucdes e agindo com autonomia.

»Agir de forma proativa e enérgica no
processo de ensino-aprendizagem.

Ac0es potencializadoras:

»Inventariar, negociar e escolher métodos
e estratégias para lidar com problemas
e dificuldades de forma positiva.

»Reconhecer positivamente as iniciativas
assumidas pelos alunos, implicando-os
e responsabilizando-os pelo processo de
implementacdo e suas consequéncias. Os
erros e os obstaculos podem ser apontados
como formas naturais e de grande
potencial no processo de aprendizagem.

¢ RESILIENCIA

Ser capaz de:

»Manter a autoconfianca, a autoestima
e um comportamento equilibrado
e ajustado ao contexto, mesmo
quando contrariado ou frustrado.

Acles potencializadoras:

»Proporcionar experiéncias potencialmente
geradoras de contrariedade, com
as quais os alunos devem aprender
a lidar de forma positiva.

»Criar espacos para andlise dos
problemas que surgem durante os
processos de aprendizagem, a fim de
qgue os alunos possam desenvolver
estratégias de andlise adequadas para
lidar com situacdes frustrantes.

* PLANEJAMENTO/ORGANIZAGAO

Ser capaz de:

»Estabelecer planos individuais de trabalho
ou de acdo e colaborar para a definicdo dos
planos dos outros, de forma a assegurar
o cumprimento dos objetivos tracados.

»Analisar e segmentar os problemas em
parte menores, de modo a organiz-los
de forma sistematica e coerente.

»Determinar prioridades e fazer
a gestdo do tempo e dos recursos
adequados a cada plano.

Acdes potencializadoras:

»Atividades que impliguem a decomposi¢cdo
e a andlise de problemas: criacdo de
planos de trabalho coletivo que possam
ser adotados individualmente.

» Tarefas em que os alunos se vejam
confrontados com vdrias solicitacdes
e tenham de definir prioridades
légicas para executa-las.

* CRIATIVIDADE/INOVACAO

Ser capaz de:

» Ter ideias novas e abordagens originais
gue sdo utilizadas na continua
melhoria de processos, métodos,
sistemas ou formas de avaliagao.

»Revelar um pensamento aberto
e fora dos esquemas tradicionais
adotados na resolucao de problemas,
apesar dos obstaculos ou resisténcias
que possam surgir.

Acdbes potencializadoras:

»Atividades que impliguem solugdes
inovadoras ou alternativas.

» Tarefas que estimulem a criacdo de novas
ideias e formas de aplicagdo das mesmas,
reconhecendo-as positivamente.

* RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL/COMUNICAGAO

Ser capaz de:

»Estabelecer facilmente relagées com os
outros, promovendo e desenvolvendo
uma rede de relacionamentos que
contribuam para concretizar objetivos.

»Cooperar com os outros para atingir
metas individuais ou comuns,
trabalhando em parceria.

Acdbes potencializadoras:

»Atividades em que seja necessario colaborar
ou solicitar a contribuicao dos outros para
atingir objetivos comuns ou individuais.

» Tarefas que estimulem a cooperacao
e o trabalho em grupo.
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A aprendizagem acontece no movi-
mento fluido, constante e intenso entre a
comunicagao grupal e a pessoal, entre a
colaboragdao com pessoas motivadas e o
didlogo de cada pessoa consigo mesma.
A comunicacao pessoal e a grupal sao
componentes interligados e inseparaveis
no processo de aprender continuamente,
mais profundamente num mundo cada
vez mais complexo e imprevisivel.

A sociedade é cada vez mais dinami-
ca e as interconexdes também. Tudo esta
interligado, aprendemos continuamente
uns com os outros, juntos fisicamente
ou conectados com os diferentes grupos
que nos relacionamos. A aprendizagem
continua, ao longo da vida e em milti-
plos grupos e redes — fisicas e digitais
- & uma das caracteristicas marcantes
da atualidade. As miiltiplas formas de co-
laboracao, hoje, entre pessoas préximas
e conectadas com dispositivos moveis,
possibilita a aceleracdo da aprendizagem
individual, grupal e social, pelas malti-
plas articulacoes, interligacdes, desdo-
bramentos, em todos os campos, ativida-
des e situagdes em que nos envolvemos,
discutimos, atuamos e compartilhamos.
0 compartilhamento gera aprendizagens
e produtos muito mais rapidos, baratos e
inovadores do que até agora.

E na sintese dindmica da aprendiza-
gem personalizada e colaborativa que
desenvolvemos todo o nosso potencial
COMO pessoas e como grupos sociais, ao
nos enriquecer mutuamente com as inG-
meras interfaces do didlogo dentro de
cada um, alimentando e alimentados pe-
los didlogos com os diversos grupos nos
quais participamos, com a intensa troca
de ideias, sentimentos e competéncias em
multiplos desafios que a vida nos oferece.

APRENDEND~O PELA

COMUNICACAO PESSOAL

A comunicacdo pessoal — o didlogo
com todas as instancias que compdem
e definem o individuo — é fundamental
para o aprendizado e o desenvolvimen-
to em todos os campos. Ela se expressa
na motivacdo. Se eu nao estou motiva-
do, ndo aprendo, mesmo que haja imen-
sos estimulos ao meu lado. Se estou
motivado, consigo avancar em alguns
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UM BOM PROJETO
PEDAGOGICO
PREVE O
EQUILIBRIO ENTRE
TEMPOS DE
APRENDIZAGEM
PESSOAL E TEMPOS
DE APRENDIZAGEM
COLABORATIVA.

momentos sozinho e, em outros, com as
diversas pessoas e grupos com 0s quais
me relaciono presencial e virtualmente.

A comunicacdo aberta e o didlogo
intrapessoal nos ajudam a aprender a
tornar mais visiveis nossos projetos de
vida, sonhos, perspectivas, escolhas,
caminhos e desvios no meio de tantas
incertezas. Num dialogo constante com
0 mosaico de tudo o que conseguimos
sobre 0 nosso percurso passado, vai
se tornando visivel como construimos
um sentido para nossas diferentes his-
térias; como elaboramos nossa grande
narrativa — que explicita as tensdes en-
tre 0s sonhos e as realizacdes — 0s ro-
teiros que nos definem como pessoas
diferentes, alimentados por sonhos,
magoas, sucessos e fracassos em todos
0s campos pelos quais transitamos.

A comunicacao pessoal mais pro-
funda amplia os horizontes do conheci-
mento, da percepcao, a capacidade de
avaliacao do que nos ajuda e complica,



do que faz sentido e do que precisamos
deixar de lado, planejando as mudangas
necessarias em cada momento. O dialo-
go pessoal constante e atento mantém
0s canais abertos para a intuicdo, para
uma percep¢ao mais ampla e acurada,
para mapear melhor o que pode ajudar-
nos e enriquecer-nos COmo pessoas,
para iluminar sentidos obscuros, rever
crencas inadequadas, superadas, sim-
plistas e poder descarta-las. Aprender
a relacionar melhor, a aprofundar as
informacdes relevantes, a tecer costu-
ras mais complexas, a navegar entre as
muitas ondas que atravessamos.

A comunica¢ao dentro de cada um
de n6s precisa da combinacdo de saber
navegar, surfar entre os mdltiplos gru-
pos que tém a ver com nossos desejos,
expectativas, valores e também saber
focar, parar, concentrar-nos, aprofundar,
meditar, fazer sinteses provisérias. Num
mundo tdo agitado, de miltiplas lingua-
gens, telas e efervescéncia, aprender a

refletir e focar é decisivo para ter maior
riqueza interior, profundidade de visao e
comunicacao criadora.

APRENDENDO ~

PELA COLABORACAO

Através do dialogo intimo e pessoal,
antecipamos expectativas, comparamos
conhecimentos prévios, planejamos o
que nos interessa: a colaboracdo com
pessoas relevantes e a escolha de cami-
nhos iniciais e de projetos que parecem
mais vidveis e promissores para apren-
der com outras pessoas — entre tantos
possiveis. A partir desse planejamento
pessoal, nas diversas formas de cola-
boracdo, acontecem miltiplas trocas,
intercdmbios e situacdes inesperadas,
que exigem rapidez, flexibilidade de
adaptacao entre o previsto e o aconte-
cido, que ampliam a profundidade e a
riqueza das aprendizagens.

A interacao com pessoas que que-
rem compartilhar o que sabem com os

demais amplia as possibilidades de en-
contrar solugdes inovadoras, de viabili-
zar projetos mais rapidamente. Os mo-
vimentos de crowdsourcing — modelos
abertos de producao e resolucdo de pro-
blemas on-line — s3o a expressao mais
visivel da riqueza de projetos que se
tornam viaveis, concretos, pela colabo-
racdo. O crowdsourcing bem planejado
e executado agiliza a geracao de ideias
novas, reduz o tempo de investigacao,
com custos muito inferiores aos con-
vencionais, porque combina diferentes
expertises e competéncias através do
compartilhamento em rede.

Muitas pessoas partilham conheci-
mentos e recursos, o que lhes permitem
criar uma vasta gama de bens e servicos
que qualguer um pode usar e modificar.
Os movimentos de aprendizagem com
recursos abertos, de utilizacdao de am-
bientes digitais compartilhados, estao
sendo comprovados com midiltiplas ini-
ciativas concretas — como a Wikipedia,
Cursos Massivos On-line (Moocs) — que,
quanto mais colaboramos, mais apren-
demos e mais solu¢des criamos para
a sociedade. Aplicativos como o Waze
mostram a importancia do compartilha-
mento das informacdes on-line para a
atualizacdo do transito, o que reorienta
as escolhas dos roteiros de viagem in-
dividuais e também os da cidade como
um todo, modificados dinamicamente
pelo compartilhamento.

A aprendizagem acontece num am-
biente social cada vez mais complexo,
dindmico e imprevisivel. A colaboracdo
nos ajuda a desenvolver nossas com-
peténcias, mas também pode provocar
muitas tensoes, desencontros, ruidos e
decepcdes. A colaboracdo na aprendi-
zagem se realiza em um espaco fluido
de acolhimento e de rejeicdo, que nos
induz a repensar as estratégias traca-
das previamente, dada a diversidade,
riqueza e complexidade de conviver em
uma sociedade multicultural em rapida
transformacao.

A colaboracdo provoca uma conti-
nua readequacdo das expectativas e
intencionalidades, a partir das trocas,
contribuicdes de cada um, que nos ser-
vem de espelho para enxergar-nos e, ao »
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» mesmo tempo, nos desafiam a ampliar
nossa visao, ideias, sentimentos e valo-
res. Por isso, é fundamental conseguir
realizar sinteses pessoais momenta-
neas, para ndao nos perder na agitacao
de uma interacdo superficial, arrastados
por modas e aparéncias ocas, por con-
sumismos dependentes ou por entrete-
nimentos vazios.

A rapidez com que interagimos nos
ajuda e nos complica. Nos ajuda a nos
situar, a nos atualizar, a circular digital-
mente, a visibilizar-nos; mas também
pode nos manter em ondas superficiais,
de um narcisismo doentio. Muitas das
colaboragdes nas redes sociais hoje bus-
cam manter vinculos com grupos que re-
forcam uma visao comum e limitada, que
alimentam nossos preconceitos, que dao
vazao a maniqueismos simplistas.

H& muita colaboracdo por meio de
“curtidas” e apoios e de muito refor-
¢o mituo para desacreditar — as vezes
agressivamente — pontos de vista dife-
rentes, ideologias contrarias, sem se-
quer ouvir, ler, comparar e fazer uma
avaliacdo cuidadosa. Predomina a em-
briaguez do teclar, a busca pelo exéti-
co, pelos videos mais bizarros, por ser
aprovado pelos demais em detrimento
de uma aprendizagem mais rica, abran-
gente e profunda. Acontece frequente-
mente nas redes sociais, como o Face-
book ou Twitter, uma colaborag¢do tao
dindmica quanto superficial, em que se
“retuitam” imagens e textos tolos, sem
tempo para uma avaliacdo prévia, sem
medir os preconceitos arraigados, as
agressoes diretas ou indiretas e os da-
nos que podem causar.

De um lado, pela colaboragao aber-
ta, vamos ampliando o conhecimento e
a inteligéncia social: a sociedade apren-
de mais quanto mais as pessoas colabo-
ram, intercambiam, trocam, reelaboram
— mas, por outro lado, pela personali-
zacao, cada um consegue desenvolver
trilhas mais adaptadas ao seu perfil, ex-
pectativas e possibilidades reais.

A riqueza do contato com pessoas
com habilidades diferentes nos permi-
te aprender muito além de onde che-
garfamos sozinhos. Mas para a sua
consolidagao, depois dessa interacao
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mais social, necessitamos fazer uma
avaliacdo mais pessoal, um processo
de decantacdo, de reavaliacdo de tudo
0 que no social tem a ver conosco, o
que acrescenta a nossa sintese anterior.
Com esse movimento entre o grupal e a
reflexdo pessoal, conseguimos avancar
mais: refletimos, comparamos, sinteti-
zamos, escrevemos sobre, contamos o
gue aprendemos, publicamos nossa vi-
sao modificada e a compartilhamos com
os demais. O compartilhamento favore-
ce a retroalimentacao, a devolucao de
perspectivas externas que acrescentam
visdes que, sozinhos, ndo conseguiria-
mos perceber, ampliando nossa sintese
ou questionando-a.

APRENDIZAGEM

COLABORATIVA

NUM MUNDO DIGITAL

A educagdo & um processo rico,
constante e profundo de intercomuni-
cacao entre todos os participantes —
alunos, professores, gestores, familias
e os diversos entornos. Mesmo com
tecnologias digitais, continua sendo
importante a comunicacao afetiva e in-
tensa entre pessoas incompletas, mas
motivadas para evoluir, completar-se,
apoiar-se, superar-se, libertar-se. A co-
municacao entre professores e alunos
nos coloca frente a frente com narrati-
vas diferentes, com muitas historias de
vida, com varias metaforas de visualizar
e representar o mundo. Essas histérias
pessoais compartilhadas nos ajudam a
iluminar nossa trajetéria, dificuldades
e sonhos. O clima de acolhimento, con-
fianca, incentivo e colaboracao é decisi-
Vo para uma aprendizagem significativa
e transformadora.

0 professor é um comunicador, cura-
dor de contelidos, um mediador entre
pessoas diferentes, que ajuda para que
todos consigam desenvolver as compe-
téncias e conhecimentos esperados, no
ritmo e da forma mais adequada para
cada um. A comunicac¢ao hoje é bidire-
cional e multidirecional: o professor fala
com todos, todos falam com ele e cada
aluno pode falar com o outro. E uma
comunicacdo midltipla, diversificada,
flexivel, muito rica e cheia de surpre-

sas, porque cada interacao modifica a
resposta seguinte, trazendo uma nova
contribuicdo. A novidade da comunica-
¢do é que cada vez ela é mais misturada,
blended, parte em um mesmo espago fi-
sico e parte em ambiente virtual. Ha co-
municagoes que se fazem frente a frente
fisicamente e outras frente a frente vir-
tualmente; umas em tempo real (fisico
ou virtual) e outras em tempos diferen-
ciados (off-line).

A web e as tecnologias méveis nos
permitem estar juntos em qualquer lu-
gar e a qualquer hora, para aprender-
mos de mdltiplas formas. O papel do
professor é mais amplo do que antes,
se posicionando em ajudar o aluno a
encontrar sentido entre tantas infor-
macgdes, avaliar as mais relevantes e
estabelecer vinculos para uma comu-
nicacdo rica entre todos. O professor é
também um orientador de grupos que
interagem vivamente a partir de ativi-
dades, de desafios em grupos e orien-
tador de alunos que aprendem indivi-
dualmente, em ritmos diferentes.

0 mundo digital & muito rico em in-
formacdes, materiais, atividades dispo-

APRENDEMOS

COM OS DEMAIS

E APRENDEMOS
SOZINHOS. FOCAR
MAIS UM OU OUTRO
LADO DIFICULTA

A VISAO DO TODO,
DA RIQUEZA DAS
POSSIBILIDADES.



niveis para acesso de qualquer lugar.
Isso é muito positivo e atraente, princi-
palmente para os que moram longe das
grandes cidades, mas traz uma facilida-
de de dispersao para todos, criancas e
adultos. E muito dificil concentrar-se,
focar-se num tema especifico por mui-
to tempo. O acesso continuo a redes
sociais traz informacdes interessantes,
mas tende a nos desviar do objetivo
inicial de um trabalho ou projeto, se
nao estivermos muito atentos. Nunca
tivemos tantas possibilidades de infor-
macdo e comunicacao. Basta observar
como muitas pessoas com um celular na
mao trocam mensagens com terceiros,
mesmo em espacos de convivéncia so-
cial. A educacdo hoje precisa equilibrar
o contato fisico e o virtual, as atividades
ladicas com as mais estruturadas, as
atividades mais exploratérias com as
mais focadas, concentradas, a colabora-
¢ao e aindividualizagao.

0 que a tecnologia traz hoje é inte-
gracao de todos os espacos e tempos. O
ensinar e aprender acontece numa inter-
ligacdo simbiética, profunda, constante
entre o que chamamos mundo fisico e
mundo digital. Ndo sdo dois mundos
ou espacos, mas um espaco estendido,
uma sala de aula ampliada, que se mes-
cla, hibridiza constantemente. Por isso,
a educacao formal é cada vez mais blen-
ded, misturada, hibrida, porque nao
acontece sé no espaco fisico da sala de
aula, mas nos miltiplos espacos do coti-
diano, que incluem os digitais. O profes-
sor precisa seguir comunicando-se face
a face com os alunos, mas também di-
gitalmente, com as tecnologias mdveis,
equilibrando a interacdo com todos e
com cada um.

0 digital facilita e amplia os grupos
e comunidades de praticas, de saberes,
de coautores. O aluno pode ser também
produtor de informagdo, coautor com
seus colegas e professores, reelaboran-
do materiais em grupo, contando his-
torias (storytelling), debatendo ideias
num férum, divulgando seus resultados
num ambiente de webconferéncia, num
blog ou pagina web.

Essa mescla entre sala de aula e
ambientes virtuais é fundamental para

abrir a escola para o mundo e para
trazer o mundo para dentro da escola.
Uma outra mescla, ou blended, é a de
prever processos de comunicacao mais
planejados, organizados e formais com
outros mais abertos, como 0s que acon-
tecem nas redes sociais, onde ha uma
linguagem mais familiar, uma esponta-
neidade maior, uma fluéncia constante
de imagens, ideias e videos.

As tecnologias web 2.0, gratuitas,
facilitam a aprendizagem colaborati-
va entre colegas proximos e distantes.
Cada vez se adquire mais importancia a
comunicacao entre pares, entre iguais,
dos alunos entre si, trocando informa-
¢oes, participando de atividades em
conjunto, resolvendo desafios, realizan-
do projetos, avaliando-se mutuamente.
Fora da escola acontece o mesmo: a
comunica¢do entre grupos, nas redes
sociais, que compartilham interesses,
vivéncias, pesquisas, aprendizagens.
Cada vez mais a educacdo se horizonta-
liza e se expressa em mudltiplas intera-
¢Oes grupais e personalizadas.

A comunicagao por meio da colabo-
racao se complementa com a comuni-
cacao um a um, com a personalizacao,
através do dialogo do professor com
cada aluno e seu projeto, com a orien-
tacdo e acompanhamento do seu ritmo.
Podemos oferecer sequéncias didaticas
mais personalizadas, monitorando-as,
avaliando-as em tempo real, com o
apoio de plataformas adaptativas, o que
ndo era possivel na educa¢dao mais mas-
siva ou convencional. Com isso, o pro-
fessor conversa, orienta seus alunos de
uma forma mais direta, no momento que
precisam e da forma mais conveniente.

PARA CONCLUIR

Na educacdo formal, hd projetos
pedagdgicos que ddao mais énfase a
aprendizagem colaborativa, enquanto
outros abordam a aprendizagem indi-
vidualizada. Ambos sao importantes e
precisam ser integrados para dar con-
ta da complexidade de se aprender na
nossa sociedade, cada vez mais dina-
mica e incerta. Um bom projeto peda-
gbgico prevé o equilibrio entre tempos
de aprendizagem pessoal e tempos

de aprendizagem colaborativa. Apren-
demos com os demais e aprendemos
sozinhos. Focar mais um ou outro lado
dificulta a visao do todo, da riqueza de
possibilidades. Sozinhos vamos até
um certo ponto; juntos, também. Essa
interconexao entre a aprendizagem
pessoal e a colaborativa, num movi-
mento continuo e ritmado, nos ajuda a
avancar muito além do que o fariamos
sozinhos ou sé em grupo. Os projetos
pedagdgicos inovadores conciliam, na
organizacao curricular, espacos, tem-
pos e projetos que equilibram a comu-
nicacdo pessoal e a colaborativa, pre-
sencial e on-line.

Num mundo de tantas informacdes,
oportunidades e caminhos, a qualidade
da docéncia se manifesta na combina-
¢do do trabalho em grupo com a perso-
nalizagdo, no incentivo a colaboracao
entre todos e, ao mesmo tempo, a que
cada um possa personalizar seu percur-
s0. O professor se torna cada vez mais
um gestor e orientador de caminhos
coletivos e individuais, previsiveis e
imprevisiveis, em uma constru¢ao mais
aberta, criativa e empreendedora.  x

José Moran é pesquisador e
orientador de projetos educacionais
inovadores com metodologias ativas
em cursos presenciais e on-line.

PARA SABER MAIS

+ Textos sobre comunicacdo

e educacdo do Prof. Moran
encontram-se no livro Desafios
na comunicacdo pessoal.

Sao Paulo: Paulinas; no livro

A educacdo que desejamos:
novos desafios e como chegar
/3, Papirus; e em textos
complementares na pdgina
pessoal da USP:
www2.eca.usp.br/moran,
principalmente no tépico
Desafios pessoais: www2.eca.usp.
br/moran/?page_id=12

Textos de Marcos Silva e outros
autores sobre Interatividade

na sala de aula.
www.saladeaulainterativa.
pro.br/textos.htm
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Diante de um cenario em que a
maioria das formas de se avaliar
segregam os alunos entre bons
e maus, uma profunda reflexao
sobre o tema propde uma maneira
que visa ao sucesso de todos.

Apesar de encontrarmos muitas defini¢des, a
avaliacdo educacional é concebida, majoritaria-
mente, como um processo cujo nicleo central é
0 julgamento, baseados em critérios, sobre al-
gum objeto de avaliagdo. No caso da avaliacdo da
aprendizagem, esses objetos devem ser relativos
as aprendizagens pretendidas pelo processo de
ensino. Para tanto, torna-se necessario levantar in-
formacdes relevantes e fidedignas sobre esses ob-
jetos de avaliagao, o que destaca a elaboracao de
instrumentos e procedimentos avaliativos. Pelas

fortes implicacdes que os resultados da avaliacao
tém para o processo pedagégico, um de seus gran-
des desafios concentra-se, justamente, na delimi-
tacdo dos critérios de avaliacdo, sobretudo, para
gue sejam o0s mais objetivos possiveis.

Embora a avaliacdo seja o julgamento, por exem-
plo, do conhecimento em Histéria, na pratica, como
esse conhecimento esta associado a um aluno, a
avaliacdo acaba por interferir nas relacdes entre
professores e alunos, criando “imagens” que nem
sempre sdo as mais satisfatorias sobre si mesmos e »

EDUCATRIX 59



PENSAMENTO ACADEMICO

4

» sobre essas relacées. Eis porque, sem abrir mao da
nocao fulcral de juizo inerente a avaliacao, é preciso
muito cuidado em realiza-la.

Nas praticas escolares, a avaliacdo da aprendiza-
gem tem sido, via de regra, relacionada a producao
periddica de juizos na forma de sinteses avaliativas
para cada aluno, seja por meio de notas, seja por
meio de conceitos, ou, ainda, com descri¢cdes sobre
a situacdo de aprendizagem de cada aluno. Utiliza-
dos para decidir, ao final de um periodo letivo, so-
bre a progressao de cada aluno, ou, em termos mais
conhecidos, para decidir quem “passara de ano” ou
quem “seréa reprovado”, acabam enfatizando a ava-
liacdo realizada ao final do processo pedagégico.
Nesse quadro, na escola, quase tudo parece ser en-
caminhado para as decisdes do final do processo e,
adicionalmente, focando quase que exclusivamente
no aluno, pois raramente se encontra a avaliacao
dos processos e programas de ensino.

PERSPECJ'IVAS PARA A

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Assim, diante desse cenéario, comegaram a surgir
ressalvas a essas praticas avaliativas que, por sua
vez, foram associadas a um padrdo de escola orga-
nizada, centralmente, para escolher ou identificar
os “melhores” alunos. Em decorréncia, foram enfati-
zadas as atividades de avaliacao formativa, isto €, a
avaliacdo que deve, antes de qualquer coisa, orien-
tar o formador — o professor — no sentido de avaliar,
também, seu programa e seus procedimentos de
ensino, visando a um processo escolar voltado para
ainclusdo e o sucesso de todos.

Considerando sua dimensdo pedagégica, deve-
mos destacar a perspectiva de que a avaliacdo seja
tomada especialmente por professores e alunos,
como um processo a servico da aprendizagem, nun-
ca como algo para puni-los ou ameacéa-los e, nesse
sentido, 0s juizos avaliativos devem ser considerados
como pontos de apoio para intervencdes futuras mais
ajustadas as necessidades, no limite de cada aluno.

Com efeito, a avaliacao da aprendizagem pode
ser desdobrada em trés momentos extremamente
relevantes para o desenvolvimento curricular. O
primeiro é a avaliacdo inicial, conduzida preferen-
cialmente antes do inicio do ano letivo ou de um
novo tépico de ensino, com funcdo diagndéstica,
que permite aos professores, em decorréncia dos
resultados, refletirem sobre a programacao das ati-
vidades, inclusive para trabalhar com as possiveis
diferencas entre os alunos em cada turma e na es-
cola como um todo.

Outro momento é durante o desenvolvimento
curricular, configurando a fungao formativa, de onde
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deriva, alids, a denominacdo de avaliagao formativa,
que, entre outros aspectos, deve favorecer a revisao
das estratégias de ensino e eventuais ajustes nas
atividades, servindo, igualmente, para que os alu-
nos tomem consciéncia de seus progressos e difi-
culdades, enquanto transcorre o periodo letivo.

No final do ano letivo ou de um tépico de ensino
€ o momento em que temos a avaliacdo com funcao
somativa, que se reveste de grande utilidade, pois
seus resultados permitem julgar o aprendizado, isto
é, 0 ganho de cada aluno, turma e da escola, supon-
do-se que tenham sido estabelecidos os patamares
no inicio do processo. Essa fun¢ao avaliativa alimen-
ta, também, a avaliacdo de curriculos e programas,
fornecendo indicacdes de atividades a serem (re)
pensadas pela equipe escolar no prosseguimento
do processo de aprendizagem, quer para a¢des su-
plementares, quer para o ano seguinte, ganhando
ares, portanto, de funcao diagnéstica.

Mas, ndo se pode perder de vista que a emissao
de um juizo é o aspecto mais relevante do processo
avaliativo e deve merecer atencao especial. Nota-
damente nos curriculos organizados por habilida-
des, podemos aventar que, entre outras formas,
esse juizo comportaria expressoes tais como: atin-
giu ou nao determinada habilidade, ou, domina ou
nao determinada habilidade. No entanto, essas
expressoes ndo precisam ser binarias — domina ou
nao domina —, pois 0s juizos podem ser escalona-
dos como, por exemplo, domina autonomamente,
domina com ajuda do professor, ou ndao domina. E
para que se possa emitir um juizo, é preciso levan-
tar informacdes sobre o dominio que cada aluno
tem em relacao a essas habilidades e isso exige a
proposicdo de tarefas ou situa¢des cujo grau de
resolucdo esteja vinculado a esse dominio. Isto &,
buscamos evidéncias desse dominio nas respostas
que os alunos apresentam a essas tarefas avaliati-
vas. Para tanto, lancamos mao de técnicas, instru-

DEVEMOS DESTACAR A
PERSPECTIVA DE QUE A
AVALIACAO SEJA TOMADA,
ESPECIALMENTE POR
PROFESSORES E ALUNOS,
COMO UM PROCESSO A
SERVICO DA APRENDIZAGEM,
NUNCA ALGO PARA
PUNI-LOS OU AMEACA-LOS.



mentos e procedimentos de avaliacao, mediante
0s quais podemos reunir as informagoes que preci-
samos para emitir juizos.

Observamos que a duracdo de uma atividade
avaliativa deve ser compativel com aquilo que se
quer avaliar, o que inclui a possibilidade de distri-
bui-la no tempo. Isso, ademais, evita que o fato, por
exemplo, de um aluno escrever uma vez uma pala-
vra de forma errada ndo necessariamente indicaria
que ndo saiba escrevé-la; podem ocorrer descuidos
ou pequenas confusdes durante uma atividade
avaliativa; por conseguinte, é necessario verificar
outras produg¢des da mesma palavra — ou palavras
semelhantes — para que possamos afirmar que o
aluno sabe — ou ndo — escrevé-la, ou que domina a
habilidade subjacente a sua escrita.

A escolha e a elaboragdo dos instrumentos de
avaliacdo da aprendizagem devem decorrer das fi-
nalidades do ato avaliativo e das propriedades do
que estamos querendo avaliar — o objeto da avalia-
¢do. Assim, quando avaliamos aspectos relativos a
oralidade, devemos lancar mao de técnicas de ob-
servagao que, entre outros procedimentos, podem
demandar a gravacao em audio ou o emprego de lis-
tas de observacao para evitar sermos “traidos” pela
meméria auditiva. Recorremos a diferentes técnicas
e instrumentos, compativeis com os diversos tipos
de contelidos que queremos avaliar e dos usos a se-
rem feitos a posteriori, sempre tendo como principio
a necessidade de registros das respostas e produ-
¢des, individuais e da turma.

Por isso, os portfélios, como instrumento de
avalia¢do, ganham realce no arquivamento de pro-
ducdes que os professores considerem significa-
tivas de cada momento do processo de aprendiza-
gem dos alunos. Mas, é decisivo que informacdes
sobre quando e em que condi¢des essas producdes
foram produzidas sejam registradas, pois a ausén-
cia de tais dados pode dificultar uma aprecia¢ao do
desenvolvimento escolar dos alunos e da prépria
atividade proposta pelo professor. Adicionalmente,
a organizacgdo dos registros contribui com a avalia-
¢do que os alunos podem — e devem — fazer de seu
percurso de aprendizagem.

No caso da elaboracdo de itens de avaliacao,
como aqueles que serdo utilizados em provas, é
muito importante que sejam muito bem definidos
e explicitados os critérios para avaliar a realizacao
da tarefa por cada aluno, de modo que a avaliacao
seja, por exemplo, sintetizada em trés categorias:
nao domina a habilidade associada a tarefa; domina
parcialmente a habilidade associada a tarefa; e do-
mina a habilidade associada a tarefa. A ideia de trés
categorias é para facilitar a percepc¢ao da evolucao »

EDUCATRIX 61



PENSAMENTO ACADEMICO

4

do aluno, evitando, sempre que possivel, apenas as
categorias “nao domina” ou “domina”, pois “domi-
na parcialmente” indica um movimento no sentido
do dominio, portanto, da aprendizagem, inclusive
para que se supere a no¢ao restritiva de erro em fa-
vor de uma visao de desenvolvimento.

Quaisquer que sejam os itens adotados, ou seja,
quer sejam itens de miltipla escolha, mais dificeis
de elaborar, mas cujo processamento de respostas
é mais simples e rapido, quer sejam itens de res-
posta construida, em suas varias formas (comple-
tar, ligar, escrever pequenos textos ou textos mais
longos), ou itens de performance ou atuacdo, como
aqueles que demandam do aluno a leitura de pa-
lavras, frases ou textos, demonstragdes, todos os
itens, sempre tendo em mente os critérios definidos
para avaliar as respostas, exigem um registro minu-
cioso para facilitar o uso subsequente.

Devemos considerar, também, que outra forma
de avaliar o dominio de uma habilidade, ou mais
de uma, é procurar avalia-la(s) na execucdo de
uma tarefa mais ampla do que aquela associada
exclusivamente a essa habilidade. Por exemplo,
na producao de um texto é possivel identificar o
dominio — ou ndo — de determinadas habilidades
associadas a producao da escrita. A limitagao, para
efeito de comparacdo da produc¢do do aluno com
sua turma ou com seus colegas de toda a escola,
é que, muitas vezes, essas tarefas nao foram ne-
cessariamente solicitadas para outros alunos e,
assim, a avaliacdo sera possivel para a producgdo
de um ou de alguns alunos. Mas, isso ndo invalida
que sejam utilizadas para a avaliacdo do dominio
das habilidades de que o aluno acabou por lancar
mao na producao de seu texto.

Entdo, se é muito importante a elaboracao de
atividades avaliativas, na verdade sé6 podemos ava-
liar, com plenitude, quando comparamos os resul-

A GRANDE PERSPECTIVA
DA AVALIACAO ESTA

NA POSSIBILIDADE DE
TORNA-LA UM PONTO
DE APOIO PARA O
ACOMPANHAMENTO

DAS TRAJETORIAS

DE ESCOLARIZACAO

DE CADA ALUNO.
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tados dos alunos com os critérios estabelecidos,
que definimos como um padrao ou referéncia, me-
diante os quais definimos o que seja realizar com-
pletamente, parcialmente, ou quaisquer que sejam
as gradacOes estabelecidas. Esse juizo — também
chamado de sintese avaliativa — visa favorecer a to-
mada de decises pedagédgicas, pois um aluno que
nao realizou nada deve demandar um tipo de aten-
¢ao diferente daquele que realizou completamente.
E quanto mais os critérios sejam discutidos, envol-
vendo o conjunto de professores, mais serdo obje-
tivos. Isso quer dizer que serdao menos subjetivos,
menos dependentes de um professor isoladamente,
permitindo, entre outros aspectos e quando couber,
a comparacado da producao de alunos de varias tur-
mas ou da escola toda, conforme o quadro de cada
unidade educacional.

AVALIA(;AO FQ_RMATIVA:

UMA AVALIACAO

PARA A APRENDIZAGEM

Pode-se argumentar que a grande perspectiva
da avaliacdo esta, portanto, na possibilidade de
torna-la um ponto de apoio para o acompanhamen-
to das trajetérias de escolariza¢ao de cada aluno,
atenuando fortemente seus vinculos com os meca-
nismos de aprova¢do ou reprovacao e, até mesmo,
de controle disciplinar. Trata-se de enfatizar, assim,
a avaliacdo formativa, de fazer da avaliacdo da
aprendizagem uma avalia¢do para a aprendizagem,
0 que, por sua vez, deve indicar eventuais altera-
¢des no processo de ensino. Isso, evidentemente,
demanda novos processos de trabalho docente,
quer para o desenvolvimento de instrumentos e
procedimentos de avaliacdo, mais articulados com
0s objetos de ensino, quer para o estabelecimento
de critérios de avaliacdo mais objetivos, que facam
das sinteses avaliativas uma fonte de informacao
pedagédgica, e ndo apenas uma escala classificato-
ria, viabilizando a utilizacdo dos resultados da ava-
liacdo no processo pedagégico.

Com efeito, trata-se de sublinhar a avaliacdo
formativa, capaz de contribuir com praticas pedagé-
gicas pautadas pelo horizonte de que todos apren-
dam tudo. Ainda mais quando nos reportamos aos
anos iniciais do Ensino Fundamental, cujo dominio
de seus conhecimentos é considerado indispensa-
vel para a conclusdo da educacao basica em pata-
mares adequados. Isso poderéa ensejar, para alunos
e professores, uma nova validade educacional da
avaliacdo, mais necessaria porque mais a servico
do sucesso dos alunos. X

Ocimar Munhoz Alavarse
Professor da Faculdade de Educagdo - Universidade de Sdo Paulo
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Desenhos que
representam lugares

e relevos, fronteiras
construidas ao longo

da histoéria, proporcoes
matematicas para se
calcular distancias. Essas
sao apenas algumas

das caracteristicas

que fazem dos mapas
importantes ferramentas
interdisciplinares.
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Por PAULO DE CAMARGO

Um mapa é muito mais do que um conjunto de
desenhos representando paises, relevos, lagos,
oceanos. Ha Matemaética nos mapas, ha Geografia,
Ciéncia, astronomia, conflitos, ideologias. Um mapa
conta a historia das eras, da natureza e dos homens.
Pelo menos assim é que o gedgrafo Guilherme San-
dler vé essa area cientifica, tanto no trabalho que
realiza de georreferenciamento no interior do Bra-
sil, como nas aulas que da para alunos do Colégio
Pioneiro e Alef, em Sao Paulo. “Um mapa é, antes
de tudo, um banco de dados especial ainda pouco
aproveitado na educacdo”, sintetiza.

Para Sandler, o curriculo escolar regular normal-
mente usa de forma muito restrita o potencial carto-
grafico. Basicamente, limita-se ao tema das proje-
¢des e das escalas, ao final do Ensino Fundamental
e inicio do Ensino Médio.

Mas é possivel ir além. O préprio Sandler ja
se lancou de ferramentas abertas, como o Google
Earth (que funciona com imagens feitas por satéli-
tes), para levar os alunos ao trabalho com a leitura
de imagens. Visitaram virtualmente manchas urba-
nas em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, viram a inter-
sec¢ao com serras, identificaram cinturdes verdes,
que abastecem as metrépoles de alimentos. “Foi
possivel levar os alunos a construir elementos para »
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» entendimento do que viamos pelo software — é qua-
se uma descricdo artistica, em que aprendemos a
ver pontos, linhas, criar um repertério para ler ima-
gens, mas com outro enfoque, ja que o objetivo é
compreender o espaco geografico”, lembra.

Mas é possivel ir além. Na visdo do professor, é
importante que os alunos compreendam o significa-
do dos graus nos mapas. “Muitas vezes, os estudan-
tes ndo percebem que estamos falando de graus da
Terra, que significam quildmetros quadrados dividi-
dos por 360% da circunferéncia terrestre”, explica.

GEOPOLITICA

Um trabalho aprofundado na cartografia tem mdl-
tiplas aplicacdes na educacao. Basta lembrar que a
compreensao dos grandes conflitos que ocorrem no
mundo, hoje, como entre Ucrania e Rdssia, e Israel e
Palestina, estao diretamente ligados a questoes terri-
toriais originadas na Segunda Guerra Mundial.

Nao é por outra razao que, para o professor de
Historia Eduardo Ferraz, da Escola Sesc de Ensino
Médio, trabalhar com mapas é uma das estratégias
que utiliza para tornar concreto temas histéricos
que parecem distantes aos alunos. Assim, muitas de
suas aulas comecam com viagens pelo mapa-mun-
di, que trazem literalmente para o chao discussdes
abstratas sobre a histéria humana contemporanea.

Este & um terreno, alids, que permite certamente
debates muito ricos, mesmo porque os mapas tra-
zem em si decisdes tomadas por seres humanos com
impacto sobre a forma como diferentes povos veem
o mundo e nele se posicionam. Basta pensar: se a

66 EDUCATRIX

Terra € uma circunferéncia e gira em torno do Sol,
por que a Europa esta acima e outros continentes
estao abaixo? Poderia simplesmente ser diferente.

Este é um exercicio proposto por Sandler, ou
seja, inverter o mapa-mindi e, assim, estudar suas
consequéncias — por exemplo, a ideia de um Norte
desenvolvido e um Sul subdesenvolvido. Do mesmo
modo, a escala hoje adotada amplifica as dimen-
soes da Europa em relacdo a outros continentes,
como o africano, que apareceria bem maior do que
é sua representacdo atual. Por fim, a adocdo de
Greenwich como marco de referéncia para o fuso
ndo é um parametro fisico, mas arbitrario. “Sao re-
feréncias de um mundo eurocéntrico, como foi no
passado recente”, lembra.

CABE AOS PROFESSORES
DE GEOGRAFIA MOSTRAR
QUE OS MAPAS PODEM
CONTER MAIS QUE A
LOCALIZACAO DE FATOS
E FENOMENOS, QUE

ELES PODEM, INCLUSIVE,
SER A CHAVE PARA

A COMPREENSAO DA
ORGANIZACAO ESPACIAL.



Para o professor, o pulo do gato seria levar os
alunos a construir mapas, apropriando-se de sua
linguagem e compreendendo-os em sua visao mo-
derna, como bancos com uma gigantesca quanti-
dade de informacdo. Hoje, os softwares disponiveis
para uso profissional ndo sdo adequados para uso
em sala de aula, mas é possivel utilizar ferramentas
como o proprio Google Earth, entre outras.

Mas, mesmo sem considerar recursos digitais,
é possivel realizar trabalhos interessantes, en-
trando no campo da astronomia para entender as
estacdes; da ciéncia, para estudar os fenémenos
climéaticos, ou mesmo para desenvolver atividades
como construir maquetes para entender as proje-
¢bes utilizadas, envolvendo o globo em um cilindro
de papel, por exemplo.

CARTOGRAFIA E GLOBALIZAQAO

As razdes para fazer essa aparente volta ao tem-
po é que nunca foi tdo atual o estudo cartografico.
0 fendmeno da globalizac¢ao, por exemplo, que tor-
na as fronteiras tao ténues, sob determinado ponto
de vista, € 0 mesmo que nos chama a compreensao
das caracteristicas essenciais que definem povos,
nacoes e culturas.

“As tecnologias da producao, da informacado e
da comunica¢do fazem com que o espaco a cada
dia se torne mais integrado, mais globalizado, mais
regulado por regras, inclusive internacionais, que
ndo consideram limites, fronteiras definidas ou as
especificidades e interesses locais. Como resulta-
do desse processo, tem-se um espaco que tende a

ser homogéneo, mas é desigual”, escreve Locandra
Borges de Moraes, mestre em Geografia pela Uni-
versidade Federal de Goias e professora de Carto-
grafia Tematica da Universidade Estadual de Goias.

Por isso, a compreensdo da cartografia esta li-
gada a um raciocinio geografico necessario para o
exercicio pleno da cidadania — ndo por outra razao,
a leitura e interpretacdo de mapas é uma das habi-
lidades descritas na matriz de referéncia do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem).

Porém, como observa a autora, embora os ma-
pas tenham em si o principio da comunicagao, ainda
estd longe de ser um conhecimento disseminado
entre os cidaddos. “A compreensdo dessas repre-
sentacdes espaciais, enquanto meio de orientagao,
meio de espacializacdo dos fatos e fendmenos e
meio de comunicacdo de andlises e sinteses geogra-
ficas, ainda ndo esta ao alcance da maior parte da
populacao”, diz. “Cabe aos professores de Geogra-
fia mostrar que os mapas podem conter mais que a
localizacdo de fatos e fendmenos, que eles podem,
inclusive, ser a chave para a compreensao da orga-
nizacdo espacial”, defende.

Nesse sentido, a cartografia seria um contelido
procedimental. A linguagem cartogréfica vem sendo
paulatinamente explorada, principalmente a partir
da década de 1990. Mas ha muito o que avangar,
especialmente levando-se em conta que é preciso
compreender os principios que estdao por tras dos
mapas — o que é mais eficaz quando os préprios alu-
nos deixam de copiar cartas geograficas e passam a
construi-las, como propde Sandler. Isso é possivel
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» fazer em exercicios de aproximacdo da escola com
o entorno, por exemplo, na confec¢ao de mapas so-
bre a escola, o bairro, a cidade, os equipamentos
sociais disponiveis na comunidade, entre outros.

Em todo o Brasil, essa ferramenta de exercicio
da cidadania é muito explorada pelos voluntarios
da rede C&A. Esta & uma das poucas empresas
brasileiras que permite e estimula a realizacao de
atividades de voluntariado educativo no préprio
horario de trabalho. Sdo 5 mil voluntarios que
atuam de diferentes formas. Em grande parte dos
casos, eles aprendem a identificar organizacdes
sociais que serdo as parceiras do Instituto C&A, re-
cebendo o apoio para o desenvolvimento de suas
atividades. A cartografia entra no exercicio inicial:
ap6s conhecer a organizac¢ao social, os jovens vo-
luntarios dedicam-se a elaborar um mapeamento
do entorno da instituicdo parceira, reconhecendo
0 contexto em que o trabalho serd desenvolvido,
bem como identificando possiveis parceiros locais
dentro da prépria comunidade.

Evidentemente, ndo se trata de um mapa como
documento de referéncia espacial, com escala e
outros principios, mas da ideia de ler o espaco e as
unidades que o compde para perceber que integram
um mesmo todo.

Se esse conhecimento fosse mais profunda-
mente trabalhado no Ensino Fundamental e Médio,
evidentemente este principio estaria mais difundi-
do. Mas os especialistas verificam que os préprios
professores tém dificuldade de interpretacao dos
mapas, pelos simples fato de que nao foram edu-
cados dentro dessa concepcdo. Dai a importancia
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da formagdo continuada nesta area.

Isso se deve ao desenvolvimento da Geografia
no Brasil, como descreve a pesquisadora Lo¢andra.
No surgimento dos primeiros cursos superiores de
Geografia no Brasil, nos anos 1930, 0 mapa era visto
mais do que como um documento cientifico, era tam-
bém uma obra de arte. “Posteriormente, 0os mapas
foram apresentados como documentos de represen-
tacdo, catalogacao e, principalmente, descri¢ao dos
fendmenos geograficos. A cartografia neste contexto
era vista como ciéncia exata e objetiva”, diz.

Ao longo do tempo, o mapa ganha uma cono-
tacdo de instrumento de dominacdo ideoldgica,
como uma espécie de informacao privilegiada sobre
espaco. “O acesso aos documentos cartograficos
dependia de experts na ciéncia da cartografia. Na
sua versao atual de valorizacdo das técnicas aero-
fotogramétricas, do sensoriamento remoto e da in-
formatica, a cartografia passou a ser encarada como
técnica auxiliar da Geografia. O dominio da técnica
de construcao e utilizacao dos documentos carto-
graficos & considerado um meio de expressao da
cientificidade geografica”, explica.

Hoje, percebe-se a preocupacao do uso dos ma-
pas para a compreensao dos desafios atuais. Ha
valorizagdo dos conhecimentos cartograficos do
gedgrafo como meio de aprimorar sua compreen-
sdo e representacao do espaco geografico. “Essa
Gltima tendéncia é a responsavel pelo surgimento
de pesquisas que procuram discutir a relagao entre
cartografia e ensino de Geografia. Ela comecou a se
delinear no inicio da década de 1980 e permanece
em voga até os dias atuais”, explica. X



Referéncia em cartografia para garantir
o protagonismo dos alunos.

Totalmente atualizada e ilustrada, a colecao GEOGRAFIA EM MAPAS permite a andlise e a
compreensao do mundo em que vivemos, por meio de atividades praticas, a partir dos conceitos
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Muito se fala sobre a
importancia de formar alunos
criticos e reflexivos, mas,
historicamente, pouco tem sido
feito no Brasil. Para concretizar
um aprendizado para a vida, a
Filosofia e as Ciéncias Sociais
tém muito a ensinar logo no
Ensino Fundamental, e muitas
escolas ja descobriram isso!

Por CAUE CARDOSO POLLA
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No mundo atual, o ensino das ciéncias huma-
nas é, mais do que nunca, fundamental. Com o im-
pacto crescente de novas tecnologias a todo o mo-
mento, a aceleracdo da vida social, a globalizacao
e a interdependéncia dos paises, cresce a necessi-
dade de uma reflexdo cada vez mais critica. Critica
porque, em primeiro lugar, deve comecar por uma
compreensdo de si mesmo e dos outros, dos ele-
mentos cognitivos, afetivos, sociais e culturais que
sdo parte de nés mesmos e de nossas relacdes. Ao
mesmo tempo, é preciso compreender a sociedade
como um todo, sua génese e suas transformacdes,
para saber compreender o mundo em que vivemos.
Nao menos importante, é preciso saber interpretar
a cultura a qual pertencemos, seus valores e cos-
tumes, e também outras culturas que nao a nossa,
tendo como principio o respeito e a tolerdancia. No
dia a dia, todos concordam que ja fazem isso em
sala de aula, mas poucas escolas possuem um tra-
balho sistematizado desde o Ensino Fundamental.

Uma reflexdo sobre estas questdes é exata-
mente o que as Ciéncias Sociais e a Filosofia nos
trazem. E se elas sdo obrigat6rias no Ensino Médio,
por que ndo comecar antes?

QUANTO MAIS CEDO MELHOR?

E no Ensino Médio que a Filosofia e as Ciéncias
Sociais (sociologia, antropologia e ciéncia politi-
ca) aparecem na grade curricular obrigatéria. Mas
é também o Ensino Médio a época em que diver-
sas preocupacdes ocupam as cabecgas — e 0s co-
racdes — dos alunos. Numa escalada crescente de
ansiedade, até o Gltimo ano antes da entrada no
mundo universitario ou no mercado de trabalho,
o surgimento de disciplinas que, em geral, estao
distanciadas dos habitos escolares, pode parecer
uma sobrecarga. E, geralmente, aquilo que é novo
demora para ser assimilado.

Por que ndao comecgar antes? Por que trazer as
questdes dessas disciplinas apenas nos Gltimos
anos da educacdo basica, que bem se sabe, tam-
bém é carregado das preocupacdes com 0s exames
vestibulares, com o Enem, com as escolhas da vida
profissional futura? Embora ndo sejam imunes a
problemas, os desafios enfrentados pelos alunos
do Ensino Fundamental Il sdo outros. Do 62 ao 92
ano, estdo ainda um pouco distantes das aflicoes
que envolvem a escolha da profissao, por exemplo.

Por que nao tirar proveito deste “frescor” inte-
lectual? Se os alunos ja tém contato basico com as
Ciéncias Sociais e a Filosofia, ao chegarem ao En-
sino Médio estas disciplinas nao serdo um fator de
“espanto”: “Mas o que é a Sociologia?”, “Por que
tenho que aprender isto agora?”, “Para o que ser-
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ve a Filosofia?”, “Tenho tanta matéria para estudar,
por que mais estas?”. Claro estd que este ndo é o
Gnico argumento para trabalhar estas disciplinas
desde cedo. Tampouco se trata de trazer aos alu-
nos complexos conceitos sociolégicos, antropol6-
gicos e filoséficos, nem de fazé-los memorizar de-
terminada teoria deste ou daquele autor.

FILOSOFIA E O ESPANTO:

ONTEM E HOJE

O filésofo grego Aristoteles, em uma de suas
obras mais conhecidas, a Metafisica, dizia que a Fi-
losofia surgiu do espanto diante do mundo. Hoje, é
a Filosofia que causa espanto. Parece nao haver, em
nossa sociedade técnico-cientifica, em busca de re-
sultados e solugdes definitivas para os problemas,
um lugar para esse modo de pensar tdao préprio. Nas
escolas, a Filosofia e as Ciéncias Humanas em geral,
justamente porque ndo sao “praticas”, ndo dao re-
sultados imediatos e visiveis, parecem “initeis” e,
por isso, muitos alunos logo se perguntam: por que
devemos estudar estas disciplinas?

Algumas pessoas podem pensar: mas é muito
cedo para ensinar Filosofia! Muitos dizem que ela
é muito abstrata. Embora seja um lugar-comum
tratd-la como um modo de pensamento abstrato,
sem se questionar o que isto significa, & comum
aceitar o ensino da Matematica como algo natural.
Ora, ndo é também a Matematica uma disciplina
abstrata? Basta pensarmos na complexidade do
conceito de conjunto e todas as suas implicacdes,
para ver o quanto ela também pode ser abstrata.
N&o se trata, por isso, de comparar disciplinas.

FILOSOFIA: PARA QUE?

Uma das perguntas mais comuns feitas pelos
alunos é: Filosofia para qué? E essa desconfian-
¢a ja ndo é de hoje. Existe um antigo ditado ita-
liano que diz: Filosofia é uma ciéncia com a qual
ou sem a qual o mundo permanece tal e qual. Ora,
ela é importante justamente porque permite ques-
tionar: o que significa que algo seja (til ou ndo?
Em outras palavras: qual o significado de dizer se
isto ou aquilo é (til, e qual o padrao que se utiliza
para pensar assim? Qual o conceito de utilidade?
0 questionamento é um traco fundamental da dis-
ciplina. Nao quer dizer que as demais nao questio-
nem. Mas é na Filosofia que o questionamento &
levado ao seu extremo.

O filésofo alemdo Immanuel Kant, ja no sécu-
lo XVIII, dizia que nao se pode ensinar a Filosofia,
apenas se ensina a filosofar. No Ensino Funda-
mental, mais do que trabalhar apenas conceitos,
é preciso fomentar no aluno uma postura filosé6fica



de indagacdo. Um exemplo de trabalho possivel
foi proposto por Matthew Lipman, autor america-
no conhecido por sua proposta de Filosofia para
criangas. Para ele, devem ser criadas comunidades
de investigacdo, isto &, grupos de alunos aos quais
sera dado um problema que eles devem resolver.
Imagine o seguinte caso. O professor propoe
um problema, como por exemplo, um dilema ético.
Embora ndo haja uma Gnica soluc¢do, as diversas
aproximag¢des podem ser mais ou menos consis-
tentes. Cada aluno, a partir de suas préprias re-

feréncias, trara uma possibilidade de se pensar
a questdo. Esse método de construir a reflexao
permite que diferentes pontos de vista coexistam,
fazendo com que os alunos passem a reconhecer a
importancia de suas préprias ideias e o valor que
elas podem ter para o grupo (neste caso, primeira-
mente, seus amigos da escola). De posse de suas
proprias reflexdes, os alunos podem compreender
melhor alguns conceitos basicos da Filosofia, con-
ceitos que mais tarde poderdo ser explorados de
forma mais ampla.
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O DIALOGO ALEM

DO CERTO OU ERRADO

A Filosofia possibilita ao aluno ir além do certo-
-errado das disciplinas consagradas. Se, por exem-
plo, em uma aula de Fisica ou Biologia, em geral,
existe apenas uma resposta correta para um dado
problema, para a Filosofia ha inimeras respostas
possiveis para um problema especifico, justamente
por ndo haver uma delimitagdo absoluta entre o cer-
to e o errado. Nao quer dizer que seja um vale-tudo,
mas apenas que nem tudo é preto no branco.

Outro aspecto fundamental é que a Filosofia,
ou exercicio filoséfico, ndo existe sem dialogo.
De nada adianta o professor ensinar uma formula
pronta, justamente porque nao existem formulas
prontas. Nao é possivel que o aluno se exercite cri-
ticamente sem um completo envolvimento. Nao se
trata de “encontrar” as solu¢des prontas: a Filoso-
fia exige uma atitude investigativa muito pessoal.
Os diferentes modos de pensar que a disciplina
traz, se trabalhados desde cedo, ajudam na elabo-
racdo da subjetividade do individuo.

Para Matthew Lipman, “a Filosofia € um pen-
sar autocorretivo. E um pensar investigando a si
mesmo com o propdsito de se tornar um pensar
melhor. Isto ndo quer dizer que ela se interessa
apenas por si mesma, mas que quando ela se volta
as outras disciplinas, interessa-lhe primeiramente
0 pensar que acontece nelas”.

De um ponto de vista histérico, pode-se introdu-
zir os alunos ao estudo da Filosofia antiga, mostran-
do que as questdes que eram feitas ja na Antigui-
dade permanecem até hoje, embora as respostas
variem com o tempo. Platdo e Arist6teles ja se per-
guntavam o que era a virtude, a verdade, o bem. Se
perguntados sobre esses temas, os alunos podem
observar que, algumas vezes, aquilo que temos por
certo, ndo é tao certo assim, e descobrir que outras
pessoas ja pensaram nisso. Outras épocas e outros
autores, os mais diversos, podem ser trabalhados,
levando-se sempre em considera¢ao a adequac¢ao
necessaria ao periodo escolar em questao.

POR QUE ESTUDAR

A SOCIEDADE?

A Sociologia estuda a sociedade — e muito mais!
Ela propicia ao aluno um espago para questionar e
compreender a sociedade. Em que tipo de socieda-
de vivo? Neste tipo de sociedade, como sao as fa-
milias? Sdo todas iguais? O aluno é levado, assim,
a se questionar sobre sua prépria individualidade,
uma vez que se percebe inserido em um mundo
maior do que imaginava. Entram em jogo as rela-
¢des sociais, e 0s conceitos de normais sociais aju-
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dam os alunos a compreender que o funcionamen-
to da sociedade é complexo e se funda em diversas
normas diferentes, que as vezes se contradizem, e
em outras se combinam.

Se passa a melhor compreender sua prépria
realidade, o aluno podera também compreender
de modo mais significativo outras realidades di-
ferentes. O embate com os rudimentos teéricos
aprendidos o faz perceber que deve ir além de suas
opinides, pois ndo sao as (nicas possiveis. A mera
opinido ndo funda um entendimento do mundo e, se
reforgada, pode se transformar em um preconceito.
Se elementos tedricos basicos sdo construidos, o
aluno se torna capaz de identificar e comparar dife-
rentes discursos sobre uma mesma realidade. Sen-
do capaz de interpretar diferentes visdes de mundo,
se torna mais apto para produzir seu préprio discur-
so de posicionamento no mundo, uma vez que com-
preende diferentes realidades sociais.

Uma reflexao sobre a relacdo da sociedade com
atecnologia também pode ser estimulada, para fa-
zer com que os alunos compreendam mais a fundo
esta questdo atualissima. Ora, sdo estes mesmos
alunos que hoje ja nascem dentro dessa realida-
de, imersos em computadores, smartphones, re-
des sociais e outras realidades digitais. Qual o
impacto da tecnologia na vida humana? Como as
relagdes sociais se alteraram com a chegada e o
aprimoramento da informéatica? A tecnologia sem-
pre esteve presente? Se tantas pessoas hoje em
dia trabalham justamente com a informatica e a
tecnologia, o que significa o trabalho? Por que as
pessoas trabalham? Como sdo as relacdes de tra-
balho atualmente, e como se modificaram durante
a histéria? O conceito de trabalho, tdo explorado
pela Sociologia, pode ser muito Gtil para a reflexao
dos alunos e ajuda na ampliagdao do entendimento
da realidade social.

TRANSVERSALIDADE

Umas das principais caracteristicas das disci-
plinas é sua transversalidade inegavel. Elas sdo
uma forma excelente de fazer ligacdes entre a
Histéria e a Geografia, por exemplo. Abordar um
determinado conceito filosé6fico em seu contexto
histérico, relacionando-o com o que é estudado na
disciplina de Histéria, pode ser muito proveitoso.
0 estudo de mapas, das reconfigura¢des de fron-
teiras, da Geopolitica e atualidades na Geografia,
por exemplo, pode levar o aluno a questionar as
transformacoes socioculturais pelas quais passam
diversos paises. Muitas outras relacdes podem ser
feitas, cabendo aos professores instigarem os alu-
nos a pensar nas pontes possiveis.



DIALOGO E REFLEXAO

Embora ndo seja exclusividade da Filosofia e das
Ciéncias Sociais, a possibilidade e necessidade do
didlogo nestas areas torna seu ensino muito desa-
fiador e, a0 mesmo tempo, de extrema relevancia.
Se bem conduzidas, as aulas destas disciplinas se
tornam locais para uma intensa reflexao que envol-
ve diretamente os alunos. Em primeiro lugar, deve-
-se levar em consideracdo o periodo escolar dos
alunos e, assim, buscar materiais que tenham per-

tinéncia. As abordagens podem variar, mas sempre
com o0 mesmo objetivo, isto &, o exercicio do pensar.
Evitar as formulas prontas e o lugar-comum é outra
condicdo necessaria. Nos debates, fomentar sem-
pre a consisténcias dos argumentos, mostrando ao
aluno a fragilidade de meras opinides.

Em um mundo que exige cada vez mais de seus
cidadaos, o pensamento critico &€ uma ferramenta
indispensavel. Por que ndo comecar a construi-la
desde cedo? X
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Encontro com a Filosofia
Ricardo Melani

PRINCIPAIS INOVAGOES

Nossos lancamentos apresentam propostas enxutas, flexiveis
e conectadas com as competéncias do século XXI.

Abordagem que possibilita ao professor da area de Ciéncias Humanas introduzir
os principais conceitos de Filosofia e Ciéncias Sociais, para que os alunos cheguem

Il SRl RV e[ Xeelnnlilnnimentalidade critica e aberta a novas descobertas)

Ll 1T RS Jo VYT ) RE, TRy com diferentes linguagens, despertando o interesse
do aluno a partir do cotidiano e de temas significativos para a faixa etéria.

Hielo] I ERRe RNV Elo [SE N elelaalifoco no desenvolvimento de atitudes e habilidades)

no pensamento critico, assim como na participacao ativa dos alunos na comunidade.
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NSINANDO 2

Nosso olhar é
filtrado por tudo

0 que sabemos e 0
que nos foi ensinado.
Um ensaio sobre

a complexidade

do ato de vere
compreender o0

que e a forma com
que enxergamos.

Por PEDRO BANDEIRA

A saudosa e grande escritora Tatiana Belinky,
nascida em Sao Petersburgo, em 1923, mas brasi-
leira desde 1929, publicou um delicioso livrinho de
cronicas intitulado Olhos de ver. Num dos textos,
Tatiana nos mostra que é facil fixar os olhos, enxer-
gar, mas que o sentido de ver-vendo, de ver-enten-
dendo, de ver-compreendendo, de ver-interpretan-
do, é uma capacidade a ser desenvolvida. Muitas
vezes, olhamos sem efetivamente ver, sem buscar o
significado do que estamos vendo. Por causa disso,
perdemos oportunidades de transformar o que ve-
mos em experiéncias de vida e enriquecimento de
nossa sensibilidade. »
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» Concordo plenamente com ela, e acrescento
que, além dessas perdas, somos vitimas de blo-
queios que nos levam a interpretar o que vemos
de acordo com o que mandam que nés vejamos.
Muitas vezes, pré-conceitos arraigados levam-nos a
bloquear nossa capacidade de interpretacao do que
se nos apresenta, levando-nos a aplicar um filtro
ante nossos olhos fazendo com que ndo consiga-
mos enxergar com liberdade. Vemos somente o que
nos disseram que “devemos ver”. E dificil ver com
isenc¢do: quando olhamos para alguma coisa, o ide-
al seria que pudéssemos examinar esse alvo isentos
das defini¢des que ja conhecemos, do que ouvimos
ou do que lemos a respeito dele.

CAU§AR SOM,ENTE
ESCANDALO E MUITO
POUCO PARA UM ARTISTA
Examine o quadro O almogo sobre a relva, do ar-
tista francés Edouard Manet. O que vocé vé nessa
pintura?
—0 que qualquer um pode ver, ora! Dois sujeitos
engravatados, um falando e o outro nem prestando
atencao. Os dois estao sentados num jardim, com um
lanche espalhado pela grama, ao lado de uma gor-
ducha completamente pelada, olhando pra frente. E
isso. Ela esta olhando para o pintor como se ele fosse  Esboco de Picasso encontrado em “Cadernos de 1934”.
um fotégrafo.
E s6 isso que vocé vé?
— Bom, isso é o principal. Além disso, tem uma
outra mulher ao fundo, meio agachada, pegando al-
guma coisa no chao, mais nada.
Somente isso? Mas vocé ndo vé nada de estranho
nessa pintura?
— Hum... E l6gico que é estranho ver uma mulher
pelada num piquenique.
Mas por que sera que Manet pintou essa moga nua
num piquenique? Certamente por causa dela o quadro
causou escandalo entre as pessoas mais conservado-
ras na Paris de sua época, mas sera que Manet quis
apenas escandalizar todo mundo com sua pintura?
— Pode ser... Esses artistas gostam de causar es-  “A morte do toureiro”. Pablo Picasso.
candalo mesmo!
Sera mesmo? E claro que uma obra inteligente
como a de Manet pode provocar diferentes sensagoes

e interpretagdes, mas, deixando de lado tudo o que QUANDO OLHAMOS PARA ALGUMA

vgcé ja leu c’:: outviu scibrg esse chjladro,dtentfz ima- CO|SA’ O IDEAL SERIA QUE

ginar o que Manet nos teria sugerido ao despir essa Z

personagem. Estranho é apenas a moga estar nua? PUDESSEMOS EXAMINAR ES,_,SE
— Bom, pensando bem, o mais estranho é ver es- ALVO ISENTOS DAS DEFIN |QO ES

ses dois sujeitos batendo papo na maior calma, sem QUE JA CONH ECEMOS, DO

nem se alterar com a peladona bem do lado! Qualquer QUE OUVIMOS OU DO QUE

homem ficaria assanhado do lado de uma gordinha

pelada desse jeito! LEMOS A RESPEITO DELE.

IMAGENS DIVULGACAO
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Concordo. Porisso eu sugiro que um angulo possi-
vel de interpretacao seria concluir que Manet poderia
ter querido nos mostrar como funciona a cabeca de
um homem ao ver uma mulher bonita, como funciona
a imagina¢dao de um homem ao ser provocado pela
beleza de uma mulher vestida. Atraido por uma mu-
lher, é provavel que um homem imagine como seria
o corpo dessa mulher sem a roupa! Com os olhos, um
homem pode despir uma mulher ao ser atraido por
ela, ndo é assim que se diz? Eu creio que, para Manet,
os dois rapazes, relaxados depois de um lanche, nao
estdo atraidos pela beleza da moc¢a, mas o observa-
dor esta! Sdo os olhos de Manet que estao excitada-
mente desnudando a moga, para que nés possamos
entender como funciona a mente de um homem ao
deparar-se com uma bela mulher!

Pois é. A arte da pintura é uma das que mais po-
dem exemplificar o que eu chamo de “Ensinando a
ver”.Vamos a um novo exemplo.

GUERNICA: A OBRA-PRIMA

DE PABLO PICASSO

0 que vocé vé no famoso painel conhecido como
Guernica, obra-prima de Picasso? O que héa nele?

—Bom, Guernica é o quadro de Picasso sobre uma
cidade espanhola bombardeada pela aviacdo nazista.
E Picasso pintou esse massacre. Todo mundo sabe
disso!

Olhe bem o quadro: vocé realmente vé cadaveres
de pobres vitimas de um bombardeio? Ou vé apenas
o cadaver de um homem como personagem-alvo do
quadro? E o que faz ali um cavalo? E a espada partida?
E o touro? O que vocé vé dentre as figuras que lembre
0 bombardeio de uma cidade? Onde estdo os avides?

As bombas? As explosdes? Onde estdo os milhares de
cadaveres que a Luftwaffe semeou na cidade basca
de Guernica no dia 26 de abril de 19377 Vocé vé com
0s préprios olhos ou com a convic¢do do que sempre
ouviu dizer que “deveria” ver?

Ah, o fatidico dia 26 de abril de 1937! No norte da
Espanha, no Pais Basco, a cidade indefesa de Guernica
foi naquele dia destruida como “treinamento” para o
que a aviagdo nazista deveria fazer na guerra que seus
lideres ja planejavam. Foi um horror, uma covardia!

Em Paris, no dia 23 de maio, apenas vinte e sete
dias ap6s o bombardeio, Pablo Picasso entregou uma
tela medindo 3,5 metros de altura por quase 8 metros
de comprimento, a que deu o nome de “Guernica”,
para que fosse exposta logo na entrada da feira “Avida
moderna”, que seria inaugurada no dia seguinte. Uma
tela gigantesca, monocromatica, soturna, da qual se
conhecem mais de 500 esbocos preparatérios, rascu-
nhos da cabeca do touro, do cavalo, das mulheres, da
estrutura do quadro, da disposicao das figuras...

Teria Picasso conseguido, em menos de quatro
semanas, ficar sabendo de um bombardeio ocorrido
em uma cidade espanhola distante (numa época em
que as noticias demoravam algum tempo para chegar
a Paris), em seguida realizar pelo menos 500 esbocos
das figuras do quadro, pdr-se a pintar a maior tela de
sua vida (quase 30 metros quadrados!) e ainda entre-
ga-la prontinha para a exposicdo? Tudo em menos de
quatro semanas? Que rapidez!

Em 1991, vi muitos desses esbogos expostos no
“El Casén del Buen Retiro”, em Madri, e ndo posso
acreditar que Picasso tenha podido fazer tantos estu-
dos e pintar aquela imensa tela em tao pouco tempo.
Além disso, sempre olhei para a tela e nela nada vi

EDUCATRIX 81



PERSPECTIVAS

» que me lembrasse um bombardeio, um massacre de
milhares de pessoas. Em 1960, sob a dire¢ao de Alber-
to D’Aversa, um diretor italiano muito importante na
época, fiz parte do elenco da pega “Guernica, poema
vozes do quadro de Picasso”, de autoria de Geraldo
Ferraz, o Gltimo marido de Patricia Galvao, a Pagu, que
passou seus (ltimos anos em Santos e foi minha pa-
tronesse em teatro amador. Desde essa época, berran-
do no palco xingamentos ao “Generalissimo Franco”,
eu ndo entendia o que haveria de guerra ou de bom-
bardeio naquele quadro. Desde aquele tempo eu via o
que vejo hoje: um touro muito vivo, o cavalo almofa-
dado do “picador”, a espada partida do “matador” e,
no centro, a figura tombada e despedagada de um tou-
reiro! Um toureiro morto, cercado por sua mulher com
um filho ao colo e por suas amantes desesperadas!
Picasso era um adepto das touradas e deixou
varias pinturas e gravuras com a tauromaquia como
tema. Vivia entre toureiros, conviveu com Ernest
Hemingway, que também adorava touradas, e foi
companheiro de artistas apaixonados pelas corridas
de touros, como Federico Garcia Lorca, Miguel Her-
nandez, Rafael Alberti e tantos outros. Esses artistas
viviam entre os toureiros e havia um deles, Ignacio
Sanchez Mejias, um dos maiores da histéria das tou-
radas, gala e xodd da mulherada, que era companhei-
ro desse ruidoso grupo de artistas beberrdes. Desde
o inicio da década de 1930, Mejias aposentara-se
das arenas e havia inclusive engordado um pouco.
Ocorre que, no dia 11 de agosto de 1934, na praca
de touros de Manzanares, um dos toureiros ndo péde
“lidiar” (tourear, “hacer las faenas”, na linguagem da
tauromaquia) e Mejias, ja com 44 anos, encheu-se de
empafia e decidiu substitui-lo. Pois topou com o tou-
ro Granadino que, na primeira investida, corneou-o
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espetacularmente e 0o mandou para o beleléu.

A morte de um idolo das touradas e da mulhera-
da foi um impacto em toda a Espanha. Uma surpresa
imensa, como a morte de Ayrton Senna o seria para
muitos brasileiros décadas depois. Essa morte aba-
teu Picasso e os intelectuais seus amigos. Hernandez
e Alberti escreveram sobre essa morte, mas o tributo
mais importante, que entrou para a histéria, é “Llan-
to por Igndcio Sanchez Mejias”, um longo poema de
Garcia Lorca, dado a plblico em novembro de 1934 e
que comega assim: “Eran las cinco de la tarde...”

Pois minha hip6tese é esta: Picasso, muito ami-
go de Mejias, logo em 1934 iniciou a grande tela em
homenagem a morte do toureiro, e para ela fez suas
centenas de esbocos. O principal deles, com todo o
rascunho do quadro, foi encontrado no documento
chamado “Cuadernos de 1934”. Como poderia ele,
desde 1934, retratar um bombardeio que sé aconte-
ceria trés anos depois?

Se ele pretendia homenagear a memoéria do ami-
go toureiro, por que a conclusdo da obra foi sendo
adiada, de 34 a 377 Talvez pelo fato de a passagem
do tempo ter ido paulatinamente diminuindo na me-
méria do povo o desconsolo pela morte do famoso
toureiro? Nunca se sabera. O que se pode imaginar
é que, marqueteiro como Pablo Picasso sempre foi,
quando soube do bombardeio de Guernica rapida-
mente entregou o quadro titulando-o com o nome da
cidade bombardeada e foi 0 que se vé até hoje: o so-
turno quadro sobre a morte de um toureiro na arena
viu-se transformado na obra-simbolo do bombardeio
de uma pequena cidade espanhola!

0 quadro retrata o bombardeio de uma cidade?
Pois sim! Desde 1933, um ano antes da morte de Meji-
as em Manzanares, Picasso ja havia pintado “La mort



du Torero”. D& uma olhada e veja que nele aparece o
mesmo cavalo de “Guernica”, apenas com a cabega
voltada para o outro lado.

Pois é. Ao nomear o painel com o nome da cidade
bombardeada, Picasso ndo afirmou claramente, mas
nos induziu a ver uma cidade bombardeada onde so-
mente havia uma cena de tourada!

Um artista pode dar o nome que quiser a um qua-
dro que criou. Pode pintar um par de botinas e de-
nomina-lo Monalisa ou A dltima ceia, mas creio que
os olhos que temos sao feitos para ver o que se lhes
apresenta, e nao aquilo que nos mandam ver.

ADORAMOS A MUSICA

QUE SABEMOS QUE

DEVE SER "ADORADA"

Usei a didvida sobre este quadro como parte de
uma oficina que eu dava sobre criatividade e reforcei
minha argumenta¢ao com um fato ocorrido em Nova
lorque ha algum tempo: o grande violinista Joshua
Bell, um dos maiores do século XXI, deu um concerto
no Metropolitan Opera House, cujo ingresso na pla-
teia chegava a custar mil d6lares. Foi um sucesso! As
pessoas pagaram, aplaudiram e adoraram! Na manha
seguinte, ele vestiu jeans, camiseta, um boné, e foi ao
metrd de Nova lorque. La abriu a caixa onde trazia seu
Stradivarius de cinco milhdes de délares e, durante
mais de uma hora, tocou exatamente o concerto que
oferecera na noite anterior. Pois nem uma pessoa se-
quer se dignou a parar e ouvi-lo. Todo mundo passou
por ele como se fosse apenas mais um daqueles ma-
sicos pedintes, tao comuns em Nova lorque.

Pois é. Todo mundo que foi ao Metropolitan Opera
House e pagou caro, sabia que deveria adorar a virtu-
osidade de um grande violinista. Que sucesso! E claro
que Joshua Bell ofereceu um concerto inesquecivel,
mas é certo também que o sucesso ja estava garanti-
do antes de seu arco tocar as cerdas do violino. Mas,
admirar um pobre “mendigo” arranhando sua rabeca
nos corredores do metrd de Nova lorque? Ora, faca-
-me o favor!

— Pera ai! O que isso tudo de violinos e pinturas
tem a ver com a funcdo de um pai, de uma mae, ou
com o dia a dia de um professor em sala de aula? O
que tem a ver com educac¢ao?

Tem tudo a ver. O professor escolhe fazer o que
faz porque quer transmitir conhecimentos e valores.
Assim, quando nds passamos algum valor a nossos
alunos, estamos definindo algo, estamos fornecendo
a eles um padrao esclarecedor, um modo de “ver” al-
guma coisa, de avaliar o que se vé, de entender o que
estd a nossa frente. Para nossos alunos, somos 0s
“donos da verdade”, somos os depositarios de todo
o0 saber da humanidade. E, por isso, podemos muito,

nosso poder é bem maior do que imaginamos.

— Ora, nada disso! A mocada de hoje em dia nem
quer saber do que a gente fala! Tudo o que dizem
pais, professores, qualquer adulto que seja, entra por
um ouvido e sai pelo outro dessa molecada!

Sera mesmo? Entdo vamos lembrar o famoso
experimento recentemente citado em artigo do edu-
cador e jornalista Gustavo loschpe: dois grupos ho-
mogéneos de jovens receberam a mesma bateria de
exercicios para resolver. Depois de tudo devidamente
corrigido, aqueles alunos que tiveram bom desem-
penho em um dos grupos, foi-lhes dito: “Muito bem!
Como vocé é inteligente!”. Ao segundo grupo, aos
alunos também bem-sucedidos na prova, o cumpri-
mento foi este: “Muito bem! Como vocé é esforcado!”.

Na segunda etapa do experimento, foram forneci-
dos aos dois grupos novos exercicios, desta vez mais
complexos. E o resultado foi acachapante! A maioria
dos alunos do grupo definido pelo professor como
“muito inteligente” simplesmente deixou os exerci-
cios em branco! Para nao falhar, e portanto para nao
fornecer qualquer prova que contrariasse sua defini-
cao de “geninhos”, eles se recusaram sequer a tentar!
No outro grupo, o dos “muito esforcados”, os alunos
puseram maos a obra e insistiram, esforcaram-se
para resolver os problemas! Mas é claro: se meu pro-
fessor disse que “eu sou esforcado”, tenho de provar
que ele estava certo!

E isso: o que informamos, o que definimos e o
que transmitimos a nossos filhos, a nossos alunos, é
ouvido sim, é registrado sim, e pode tatuar-se no inti-
mo deles como certeza absoluta pela vida afora. Um
educando, filho ou aluno, pode assumir para sempre
a definicao de sua personalidade ajuizada ou desa-
juizadamente feita por um adulto. Se alguém que eu
respeito me diz que a pintura de um toureiro morto
representa o bombardeio de uma cidade, eu devo
“ver” nesse quadro bombas, avides e corpos estraca-
lhados; se alguém me diz que esses pobres mdsicos
que tocam pelas esquinas, pelos metrds, para ganhar
alguns trocados sao uns pobres coitados, temos de
acreditar nisso e nem prestar atencao!

Pense bem: se vocé diz que certo aluno é “muito in-
teligente” e ele se convence disso, o que pode aconte-
cer coma autodefinicdo, com o autoconceito de alguém
que tem dificuldades com a matéria quando a gente o
tacha como “preguicoso” (o contrério de “esfor¢ado”),
ou pior, como “burro” (o oposto de “inteligente”)? O
muito provavel é que ele aceite a observagdao como
uma definicdo acabada de seu proprio carater e passe
a agir de modo a confirmar a caracterizagao!

Tudo o que vocé diz pode se tornar uma certeza,
um padrao para o seu aluno.

Para o bem ou para o mal. X
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Qualquer proposta de trabalho
em relacao a cidadania na
escola deve proporcionar

uma comunicac¢ao horizontal,
capaz de colocar todos em
condicao de igualdade. Para
formar alunos criticos e
participativos sera preciso
focar na urgéncia de questoes
da sociedade do presente.

86 EDUCATRIX



*AOQ A

Por CAUE CARDOSO POLLA

Em 12 de setembro de 1969, o governo, sob a ditadura
militar, promulgou o Decreto-lei n® 869, que instituia a obri-
gatoriedade da Educagdo Moral e Civica como disciplina e
pratica educativa. O decreto foi revogado em 1993, ainda que
a disciplina ja tivesse ha tempos sumido do mapa na grande
maioria das escolas. Em 2012, o Senado aprovou um proje-
to de lei que inclui as disciplinas “Cidadania Moral e Etica”,
para o Ensino Fundamental, e “Etica Social e Politica”, para
o Ensino Médio.

Ainda que fosse bem vista por muitos, a disciplina de
Educagao Moral e Civica estava legitimada por um regime
ditatorial antidemocratico, embora elencasse, paradoxal-
mente, como um de seus objetivos, justamente “a defesa do
principio democratico”. Outros objetivos faziam transparecer
o teor nacionalista do decreto, pela preservacao, fortaleci-
mento e projecdo dos valores espirituais e éticos da nacio-
nalidade, o culto a patria, aos seus simbolos e tradi¢des, »
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»bem como seu caréter conservador e moralista, que visava
ao “aprimoramento do carater, com apoio na moral, na dedi-
cacdo a familia e a comunidade”.

As novas disciplinas propostas possuem um teor diferen-
te. Sua finalidade é, em dltima instancia, como diz o texto
do projeto, “sedimentar o exercicio de uma visao critica dos
fatos sociais e politicos que figuram, conjunturalmente, na
pauta prioritaria da opinido pdblica (...) ensinando-o [0 alu-
noJa construir seu pensamento politico por sua prépria cons-
ciéncia”. O projeto sofreu criticas do Ministério da Educacao,
ndo por seu contelido, mas sim por conta da impossibilidade
pratica de incluir novas disciplinas no calendéario letivo de
200 dias proposto pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao.

ELEMENTOS PARA A FORMACAO CIDADA

Esse quadro nos leva a refletir sobre a importancia da
educacao politica nas escolas, que poderiamos chamar tam-
bém de educacgdo para a cidadania. Longe de ser um modo
de doutrinamento ideolégico (como foi boa parte da Edu-
cacdo Moral e Civica), a educacdo para a cidadania visa jus-
tamente ao fortalecimento a capacidade critica dos alunos.
Para a fil6sofa e autora de livros didaticos de Filosofia Maria
Licia de Arruda Aranha, esta educa¢do ndo consiste numa
série de licdes sobre cidadania, de preceitos de comporta-
mento adequado para o cidadao; antes, tem como objetivo
“estimular a capacidade de pensar de modo autéonomo; a
habilidade de discutir expondo com clareza uma opinido e
de ouvir o interlocutor, respeitando as discordancias; e, em
algumas situagdes, mudar de posicao diante de argumentos
mais consistentes; estimular a capacidade argumentativa, a
inventividade, a curiosidade e a interatividade”.

Rogé Carnaval, professor da Escola da Vila, na cidade
de Sado Paulo, ministra uma disciplina chamada Politica e
Sociedade, que tem como objetivo fomentar nos alunos
uma reflexao sobre a sociedade em que vivem. Ele consi-
dera que a formacgdo cidada é um “processo amplo de edu-
cacdo que envolve todos os segmentos da escola, todas
as disciplinas, em todos os niveis: ndo ha como apartar o
projeto politico-pedagégico da escola do que chamamos
de formacao cidada”.

Uma proposta inovadora é feita por dois pesquisadores
colombianos no livro A formagdo da subjetividade politica:
proposta e recursos para a sala de aula (ainda sem traducao
para o portugués). Alexander Ruiz Silva e Manuel Prada Lon-
dofio, baseados em vastissima pesquisa tedrica e pratica,
desenvolvem uma profunda reflexdo sobre a questao da edu-
cacao politica, mais especificamente, daquilo que chamam
educacao da subjetividade politica, que consiste “em dar fer-
ramentas para o exercicio do poder, construir pontes entre a
prépria vida e o contexto social, pois nao se pode formar ‘o
humano’ de cada um sem formar também o ético e o politico
gue nos constituem como seres historicamente situados”. O
problema do ensino da cidadania na escola reside justamen-
te, para os pesquisadores, na énfase dada a aprendizagem
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de valores civicos — que é importante em qualquer ordena-
mento social —, reduzindo a aten¢do para a questao da for-
macao das subjetividades politicas.

No estudo de Ruiz Silva e Londofio, sdo destacados cinco
elementos fundamentais constituintes da formacao dos alu-
nos: aidentidade, a narracdao, a memoria, o posicionamento e
a projecdo. Cada um destes elementos atua em conjunto com
os demais. Assim, por exemplo, o trabalho com a questdo da
identidade (individual e social) é atrelado a capacidade nar-
rativa dos alunos, isto é, com a capacidade de argumentar
discursivamente sobre si e sobre os outros, bem como sobre
o contexto social. Neste trabalho, sdo fundamentais a me-
moria (igualmente individual e coletiva), o ndo esquecimento
do passado (especialmente de questdes problematicas da
histéria), do mesmo modo que o posicionamento, a capaci-
dade de se colocar frente aos demais, atua juntamente com
a projecdo, isto é, a elaboragdo de
projetos para percorrer um futuro
préprio.

Mas, como lidar com esta for-

NO TRABALHO

COM AS QUESTOES
DE CIDADANIA E
FUNDAMENTAL O
COMPROMETIMENTO
DA ESCOLA E DOS
PROFESSORES PARA
UM TRABALHO
TRANSVERSAL QUE
PROPICIE AO ALUNO
UMA COMPREENSAO
ABRANGENTE

DA REALIDADE.

macao cidada ou politica em sala
de aula? Este é um grande desafio
pois, diferentemente de um ensino
tradicional, o ensino critico deve
ser capaz de abarcar uma enorme
pluralidade de pontos de vista.
Qualquer proposta de trabalho em
relacdo a politica deve ser capaz
de gerar condi¢des de uma comu-
nicacdo horizontal, isto é, capaz de
colocar todos os que participam de
uma discussao, por exemplo, em pé
de igualdade. Para Ruiz Silva e Lon-
dofio, “a possibilidade de levar a
cabo atividades em grupo que favo-
recam aprendizagens individuais e
coletivas depende, em boa medida,
da definicao de regras claras para
conduzir o debate”. Eles também

elencam alguns pontos que devem ser pensados:

e Os participantes podem expressar livremente suas opi-
nides; todas as ideias expressadas com seriedade sao
suscetiveis de consideracao e debate.

e Deve-se respeitar o direito a ndo opinar; nenhum par-
ticipante deve ser obrigado a emitir opinides se ndo se
encontra disposto a participar em determinados mo-
mentos da discussao.

¢ Toda opinido deve ser justificada.

o E aceito 0 ataque a ideias e argumentos, mas jamais o
ataque a pessoas; € importante manter a discussao por
causa da diversidade e da contradi¢do de pontos de vista.

Como em qualquer outra pratica de ensino, o professor

deve se munir de instrumentos para realizar as atividades a
que se propde. Por exemplo, a leitura de uma bibliografia ba- »
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» sica sobre o0 assunto a ser tratado amplia os horizontes ted-
ricos do professor, enriquece sua capacidade argumentativa,
torna mais claros os conceitos utilizados e permite uma me-
lhor compreensdo da complexidade do tema. Com a mesma
finalidade, o professor pode propor uma bibliografia minima,
bem selecionada para a leitura dos alunos, de acordo com a
capacidade interpretativa deles. E imprescindivel que todas
as atividades sejam sempre bem preparadas, cada fase pen-
sada e estruturada e o tempo necessario (por exemplo, para
as discussdes, que podem se estender indefinidamente). E
desejavel, também, que as atividades realizadas sejam parte
de um projeto maior da escola, contando com o envolvimen-
to de diversos professores, se possivel de diferentes discipli-
nas, a fim de mostrar ao aluno a importancia da diversidade
para uma postura critica.

SUBJETIVIDADE POLITICA

NA SALA DE AULA

Um atividade riquissima que se pode utilizar é o trabalho
com os dilemas morais. Nesta atividade, sdao propostas as
mais diversas situagdes, geralmente de carater problematico
e conflituoso, diante das quais os alunos devem se posicio-
nar. Como nao existem respostas corretas ou incorretas, eles
se veem obrigados a buscar argumentos, 0s quais devem ser
bem expressados, para que se faca entender, sempre acom-
panhado de justificativa. Como exemplo, podemos pensar na
seguinte situacdo: uma pessoa presencia um roubo, o qual

deve ser reportado a policia. Ocorre que o roubo foi cometido ’POLI
por um parente da testemunha. A partir desta situacdo po- TICA
dem ser levantadas inmeras questdes: a testemunha deve ‘ -
delatar o seu parente? A obediéncia a lei é mais forte do que

a obediéncia aos lagos familiares? Se a policia perguntar a
testemunha o que viu, e ela mentir, isto é correto? O impor-
tante, nestas atividades, é justamente o enfrentamento dos
alunos com opinides contrarias. Alguns podem pensar que
ndo ha mal em mentir se o assaltante for um irmao, outros
podem relativizar essa afirmagao, e assim as respostas pré-

-concebidas entram em choque e sdo desconstruidas.

Outros modos de trabalhar a formacao cidada sdo pos-
siveis, como a utilizacdo de mdsicas, filmes e literatura. -
Quanto a literatura, por exemplo, ha diferentes formas de ESCOLA
abordagem, desde exercicios de leitura para aprofundar a ca-
pacidade interpretativa dos alunos, até leitura de obras clas- ‘ <
sicas nas quais ha uma personagem ou situa¢des que forcem

o0 aluno a refletir sobre sua situa¢do; por exemplo, quando
é levado a comparar a realidade contida no texto e a sua
prépria. A literatura € um forte aliado para despertar aquilo
que Maria Ldcia de Arruda Aranha chama de capacidade de
simpatizar. Ao lado da educacdo da razao, é preciso que haja
uma “educacao do sentimento: é preciso que sejamos capa-
zes de reconhecer a dor, o sofrimento, a humilhacdo nao s6
daqueles que nos cercam, mas de qualquer ser humano, é
tornar possivel uma convivéncia mais humanizada”.
Contudo, para além destes recursos, & possivel também
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se utilizar das matérias tradicionalmente trabalhadas em
sala de aula para instigar os alunos a refletirem criticamente
sobre seu entorno. Em uma aula de Matematica, na qual se
esteja ensinando estatistica, é possivel utilizar esse apren-
dizado para uma leitura de graficos ou indices, por exemplo,
do IDH (indice de Desenvolvimento Humano), ampliando a
compreensao do aluno. Em conjunto com a disciplina de Geo-
grafia, os estudantes podem pesquisar as razoes para que tal
ou qual pais apresente determinado indice, e também com a
disciplina de Histéria, descobrir qual trajet6ria histérica per-
correu este pais até apresentar o quadro social, econdmico e
cultural hoje estabelecido.

E a politica, aquela que é feita pelos politicos no gover-
no, a politica governamental — e por que nao dizer — “prati-
ca”? Ela também pode ser tema de aulas e despertar o inte-
resse dos alunos, justamente por seu lado mais prético. Lia
Zatz, no livro Fazer politica para
qué? (Editora Moderna), enfatiza
que é fundamental que os alunos

A EDUCACAO PARA compreendam o que é a politica
A CIDADANIA VISA e como ela funciona para desfa-
ESTIMULAR A zer alguns lugares-comuns, como
CAPACIDADE DE PENSAR “politica & s6 corrupg¢ao”, “todos
DE MODO AUTC)NOMO; A os politicos sdo iguais”, “a politica

HABILIDADE DE DISCUTIR

nunca muda”, “todo mundo vota
certo, é o politico que se corrompe

EXPONDO C~OM CLAREZA depois de eleito”. E preciso fazer
UMA OPINIAO E DE com que os alunos percebam como
OUVIR O INTERLOCUTOR, ela é necessaria para a solucdo dos
RESPEITANDO AS conflitos que existem nas socieda-
D|SCORDANC|AS; E, EM des e que afetam a todos. Conhe-

~ cer a estrutura basica do governo,
ALGUMAS SITUAC..OES’ 0 que é e para que serve a consti-
MUDAR DE POSICAO tuicao, a divisao dos trés poderes,
DIANTE DE ARGUMENTOS como sao feitas e como funcionam
MAIS CONSISTENTES. as leis, qual a relevancia das elei-

¢oes. E mesmo esses assuntos po-

dem ser trabalhados nas discipli-

nas tradicionais, como em Lingua
Portuguesa, Historia e Geografia, por exemplo.

Dessa forma, pensar a educacao para a cidadania, hoje
em dia, é tarefa cada vez mais necessaria, repleta de difi-
culdades e desafios. Certamente, a formagao cidada é uma
tarefa que se inicia na familia e se expande para toda a so-
ciedade, mas é no ambiente escolar que se pode trabalha-la
de modo mais livre em prol de uma educacao critica. A escola
é — ou deveria ser — o lugar da desconstru¢ao dos lugares-
-comuns, dos estere6tipos, da reflexao sobre o mundo. Seja
utilizando conteldos tradicionais, trabalhados sob uma
perspectiva critica, seja utilizando atividades e conteddos ja
direcionados para a formacao cidada, é na escola que pode-
mos fortalecer o pensamento critico. E possivel, no trabalho
com criangas e jovens, visualizar mais possibilidades para o
futuro. E também um futuro promissor. X
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Por anos sendo considerados
“inimigos”, os games vém sendo
cada vez mais implementados
em sala de aula e se tornando um
importante aliado na educacao.

Por PAULO DE CAMARGO
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No segundo semestre de 2014, a Casa Branca, sede do
governo norte-americano e um dos principais palcos das de-
cisdes politicas internacionais, abriu suas portas para um pu-
blico diferente. Nao se tratavam de diplomatas, autoridades
ou estrategistas militares: eram desenvolvedores de games,
com o desafio de criar jogos com finalidades educativas ao
longo de 48 horas, na primeira “White House Game Jam”.

Mais do que o evento em si, chamou a atencdo a evidente
sinalizacdo dada pelo governo norte-americano, ao incluir os
games entre as estratégias a serem incorporadas nas politi-
cas publicas de aprimoramento da qualidade da educacdo —
uma das grandes bandeiras do governo de Obama.

Entre as implicacdes do gesto, estava, claro, o reconheci-
mento do valor pedag6gico do game na busca de um ensino
que faca mais sentido para as novas gera¢des de criangas
e adolescentes, no contexto da inovacdo e da expansao do
uso das ferramentas tecnolégicas. Mas, ao mesmo tempo, a
Game Jam da Casa Branca indicou que a produgao de apli-
cativos como esse necessariamente passa por uma rede de
atores que vao bem além de burocratas e de pesquisadores
universitarios: sdao empresas, jovens desenvolvedores de
tecnologia independentes, educadores, enfim, um amplo
conjunto de pessoas de diferentes areas, atuando em torno
do principio de que o prazer do jogo pode ser associado ao
desejo do conhecimento.

Pensar o game educativo como politica pdblica pode pa-
recer algo futurista no ambiente pedagédgico brasileiro, mas
é bom ficar atento. Existem cada vez mais iniciativas nesse
campo, que comeg¢am a ganhar corpo.

Na pequena cidade de Iperé, a 150 quildmetros de Sao
Paulo, por exemplo, mais de 7 mil criancas de Ensino Fun-
damental | aprendem contelidos de diferentes areas, como
Matematica e Portugués, em um ambiente com mais de 1500
propostas de atividades — o Kiduca. Trata-se de uma cidade
virtual, que permite ao aluno percorrer bairros e edificios
com jogos nas diferentes areas do conhecimento.

Desenvolvida pelo empreendedor social Jorge Proencga, a
proposta ja recebeu reconhecimentos importantes, como a ad-
missdo ao programa de aceleracdo Artemisia e a selecdo para
o Start-up Brasil, que investiu quase R$ 200 mil no projeto.
Hoje, o Kiduca ja é adotado em trés cidades diferentes, por
escolas publicas e particulares, e os projetos sao de expansao.

Ha outras iniciativas de impacto em andamento, de Nor-
te a Sul. Em novembro, por exemplo, acontece a SBGames
K&T — ou Simposio Brasileiro de Jogos e Entretenimento Di-
gital — na Pontificia Universidade Cat6lica do Rio Grande do
Sul. Se no inicio, em 2002, a SBGames estava mais focada
na computacao, o encontro se diversificou, espelhando a
crescente complexidade de abordagens e interesses. Em sua
nona edicdo, é considerado o maior encontro latino-ameri-
cano na area de pesquisa e desenvolvimento de jogos, re-
unindo, além dos pesquisadores universitarios, estudantes,
professores, designers, desenvolvedores, empreendedores,
representantes da inddstria e outros profissionais.



Um dos aspectos mais interessantes dos projetos nessa
area é a interacdo entre pesquisa e pratica. Mais do que pro-
duzir recursos virtuais, os pesquisadores buscam entender
0 que as criancas e adolescentes preferem e as razdes de
sua escolha, como e o que aprendem com jogos, explicam
as pesquisadoras Eliane Schlemmer e Soraia Musse, da Kids
& Teens, pertencente a Sociedade Brasileira de Computacao.
“Nao fazemos pesquisa na escola, mas sim pesquisa com
a escola”, dizem. Entre as experiéncias, estdo oficinas de
games a partir do ambiente virtual de desenvolvimento de
games, Arg, realizadas no reconhecido Museu de Ciéncias e
Tecnologia da PUC-RS, no qual os usuarios se tornam tam-
bém desenvolvedores. “Ha enorme interesse nao apenas das
criangas, mas também de seus pais”, conta Eliane.

Essa é, mesmo, a pergunta central? De onde vem o mag-
netismo que atrai criangas e jovens para o universo dos ga-
mes, de tal forma que o nimero de horas despendidas em
frente ao computador ou aos videogames virem a se tornar
uma das mais fortes preocupacdes de pais e educadores de
todo 0 mundo?

0 encanto do jogo é correlato ao do brincar, acdo hu-
mana presente desde sempre em todas as culturas e fonte
permanente de descobertas, de exploracdo do mundo fisico
e imaginario, de vivéncia de novos papéis, de simulacdo da
realidade e de um inesgotavel manancial de prazer.

No contexto contemporaneo, esse mundo é ampliado
para uma dimensao ainda mais espantosa, do qual fazem
parte o papel da crianca e do adolescente na sociedade de
consumo, a redefinicao de valores e de conceitos, a possibi-
lidade de navegacdo por um ambiente no qual o usuéario é o
protagonista de experiéncias inimaginaveis para as geracoes
anteriores.

No universo da educagdo, 0os games representam bem
caracteristicas que despontam como as novas tendéncias do
ensino: a possibilidade do aprendizado conforme o nivel do
usuéario — cada um joga e avanga em seu ritmo —, a aprendi-
zagem nao linear, a curiosidade inerente ao processo, a in-
teratividade, entre outros. “Uma das coisas mais poderosas
que os jogos desencadeiam é o status de jogador. Se sentir
num jogo empodera as pessoas, que passam a Correr riscos
que ndo correriam na vida real. O medo de falhar ndo é um
problema no jogo. Outra coisa interessante é o fato do jogo
passar uma sensa¢ao bem concreta do que é um sistema, de
como opera-lo, e ainda de como tomar decisdes e transforma
-lo”, afirmou Brian Waniewski, diretor de gestdo do Institute
of Play, em entrevista ao Portal Porvir.

Waniewski tem autoridade para falar do assunto. Seu ins-
tituto criou, em 2009, a primeira escola baseada no uso de
games — a Quest to Learn, nos arredores de Nova York. A es-
cola foca seu trabalho em games para ensinar todos os con-
teldos para quase 400 alunos, tornando-se uma referéncia
internacional em inovacdo. Apds essa primeira experiéncia,

0 ENCANTO
DO JOGO E
CORRELATO AO
DO BRINCAR,
ACAO HUMANA
PRESENTE
DESDE SEMPRE
EM TODAS AS
CULTURAS.
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ja comecou a funcionar uma segunda escola, em Chicago.

Experiéncias como a da Quest to Learn evidenciam a in-
questionavel importancia que tais recursos ganham no sécu-
lo XXI, impactando inclusive politicas publicas. Nos Estados
Unidos, as producdes desse género vém sendo chamadas
“serious games” ou jogos de impacto, pois sao desenhados
para entreter e, a0 mesmo tempo, engajar o usuario, moti-
vando para o desenvolvimento de aprendizagens e compe-
téncias, em diversas areas.

Embora para muitos pareca natural que o jogo possa
ensinar, existe uma grande distancia entre o potencial do
game e suas aplica¢cdes pedagbgicas. Nem todo jogo ensina
e tampouco tais estratégias substituem o papel mais amplo
da educacao, do professor e da escola. Até porque ainda se
trata de um campo de reflexao recente, associado também a
riscos, como o de situacdes de hiperestimulacdo que venham
ainibir o relacionamento social individual e direto, ou mesmo
a perda dos objetivos centrais em torno dos quais se organi-
za um projeto educativo.

Mas os medos convivem com as possibilidades. Para Gil-
son Schwartz, autor do recém-lancado Brinco, logo aprendo
- Educagado, videogames e moralidades pds-modernas (Edito-
ra Paulus), o tema deve estar presente nas escolas. “A cultura
digital promove novas demandas e instaura dindmicas que de-
safiam autoridades, controles e medidas de desempenho pes-
soal, social, educacional e profissional. Essa realidade traz de-
safios e oportunidades para os professores, caso pretendam
cerrar fileiras com seus alunos em defesa de praticas pedago6-
gicas inspiradoras, capazes de ir além da mera transmissao de
informagdes”, escreve o autor. “A infancia on-line traz riscos e
oportunidades cuja compreensao é essencial”, diz.

De toda forma, as dividas e questionamentos mostram
que a reflexdo teérica deve caminhar lado a lado com o de-
senvolvimento de propostas concretas, como no caso do pré-
prio trabalho realizado por Schwartz, que é pesquisador da
Escola de Comunicagao e Artes da Universidade de Sao Paulo
e diretor brasileiro da Game for Change, instituicdo interna-
cional sem fins lucrativos fundada ha uma década, que se
tornou uma referéncia em jogos com impacto social positivo.

No seu dia a dia, além de produzir pesquisas, Schwartz
lidera a Cidade do Conhecimento, que realiza cursos de for-
macao e adapta jogos educativos para o contexto brasileiro.
Criada para refletir sobre as transformacdes no conhecimen-
to impactadas pelas novas tecnologias, a Cidade do Conhe-
cimento aproximou-se do universo do game a partir de 2007.
Foram iniciados projetos em diversas frentes, inclusive par-
cerias com a Unido Europeia.

Um dos marcos foi a criacdo de uma versdao do ambiente
Second Life para a Fundagao Bradesco. Outro passo impor-
tante foi a tradu¢dao de um game sobre o tema dos conflitos
globais, produzido por uma empresa dinamarquesa, e do
Ludwig, game de Fisica para o Ensino Médio focado no ensi-



no de energias sustentaveis — que é utilizado, por exemplo,
pelo Colégio Bandeirantes, em Sao Paulo.

Para Schwartz, o desenvolvimento dos games educativos
passa pela superac¢ao de diversas barreiras, entre elas, do pre-
conceito que existe contra o jogo, tanto entre os professores
como entre os pais. Via de regra, os games sdo associados
com desperdicio de tempo ou como mero lazer, sem potencial
educativo algum e ainda carregado de aspectos nocivos.

Mas, em um trabalho de formiga, como ressalta o pesqui-
sador, a proposta desenvolvida pela Game for Change e pela
Cidade do Conhecimento vem surtindo efeitos. Sdo diversos
projetos de formacado, entre eles, o Gelly Jam, uma oficina na
qual os professores aprendem a desenvolver jogos. “A comu-
nidade cresce”, ressalta o pesquisador.

A possibilidade de programacdo de games ja esta na base
de projetos educativos como a Escola Nave, mantida pela Oi
Futuro, no Rio de Janeiro, onde os alunos de Ensino Médio
aprendem a desenvolver jogos virtuais.

Esta é, alias, a préxima fronteira do uso de games na edu-
cacdo, dizem os especialistas. O movimento Maker aponta
para um tempo em que os alunos e professores se tornardo
programadores dos aplicativos que utilizardo em sala de aula
— inclusive dos games educativos. Ja existem diversas plata-
formas a partir das quais é possivel criar propostas lddicas,
mesmo sem conhecimento aprofundado de programacao. As-
sociada a disseminacdo de novos dispositivos como a impres-
sora 3D, o desenvolvimento de softwares deve entrar na rotina
das escolas em futuro que parece estar cada vez mais préximo.

Enguanto isso, vale a pena uma aproxima¢ao com o uni-
verso dos jogos, sem preconceito, o que é possivel por muitas
maneiras. Em primeiro lugar, porque ndo é necessario que as
ferramentas sejam virtuais. Assim como acontece na Educa¢ao
Infantil, o elemento lGdico pode estar presente em todas as eta-
pas escolares e despertara certamente interesse dos alunos.

Além disso, hd muitos componentes presentes nos video-
games que podem ser reproduzidos ou, pelo menos, inspirar
mudancas nas estratégias de sala de aula. E o que defende,
por exemplo, a autora norte-americana Judy Willis, que é
neurologista e professora. Segundo ela, a perseveranca ca-
racteristica do jogador de games tem um combustivel neu-
roquimico que é a dopamina. A ativacdo da dopamina nao é
provocada pelo uso de recursos virtuais, mas pela emogao
de se fazer previsoes e ter o feedback de que a escolha foi
correta, gerando sucesso. Para a autora, salas de aula podem
criar condi¢des semelhantes, propondo atividades em que os
alunos tenham um feedback mais rapido de seu aprendizado
e, assim, tenham a sensacdo de objetivo atingido.

Da mesma forma, a curiosidade, a alegria, a competicao
saudavel que pertencem ao mundo do brincar podem e de-
vem ser incorporados ao trabalho em todas as etapas. Assim,
paulatinamente, os preconceitos contra os games podem ser
atenuados, abrindo espago para todas as a¢des que levem a
escola a cumprir seu papel final: educar bem as novas gera-
¢des que navegam no mundo real, o planeta Terra.

NEM TODO
JOGO ENSINA E
TAMPOUCO TAIS
ESTRATEGIAS
SUBSTITUEM

O PAPEL MAIS
AMPLO DA
EDUCACAO, DO
PROFESSOR E
DA ESCOLA.
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CONHECA
ALGUMAS
PROFISSOES
QUE JA
EXISTEM
OU PODEM
SURGIR
»Desenvolvedor »Desorganizador
de aplicativos corporativo: para
moveis: perder a rigidez, as
programadores grandes empresas
especializados contratarao
em desenvolver profissionais
programas para capazes de z
dispositivos promover caos -
moveis. e criatividade, E
estimulando S
o trabalho g

colaborativo.
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Se uma das funcoes
primordiais da escola
é preparar os alunos
para o mundo, é
fundamental que

ela esteja atenta as
novas exigéncias e
prepare seus futuros
profissionais.

Por LARA SILBIGER

»Bioinforma-
cionista:
profissionais
que trabalham
com genética
para alimentar
técnicas e
medicamentos
especificos para
cada um.

Foi publicado no Economist, O Globo, Times, em
toda a midia: as profissdes estdao mudando, e de for-
ma cada vez mais veloz. As estimativas variam muito,
conforme a fonte. H4 quem diga que mais da metade
das profissdes estardo fora do catalogo ou radical-
mente transformadas, no prazo de uma década. Em
2025, nas apostas da consultoria de tendéncias nor-
te-americana Sparks & Honey, estariam em alta pro-
fissdes como “Gerente de Morte Digital”, habilitado
em rastrear o que uma pessoa deixou registrado nas
redes sociais para recuperar uma histéria de vida, ou
especialistas em “desintoxicacao digital”, Gteis dian-
te da crescente presenca da tecnologia no cotidiano
de criancas, adultos e idosos.

Seja qual for a bola de cristal a ser utilizada, o cer-
to é que, especialmente no Ensino Médio, as escolas
ndo podem passar ao largo de uma boa discussao
sobre o impacto que as mudancas tecnolégicas vém
causando na educacao. »

»Especialista
em cloud
computing:
especialista no
armazenamento
de dados
em nuvem.
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Para a CEO Maira Habimorad, socia-fundadora
de uma das maiores empresas de recrutamento de
recursos humanos do pafs, a DMRH, trata-se de um
tema verdadeiramente relevante, principalmente
por funcionar como “um despertador” para que
universidades, escolas, alunos e pais se deem con-
ta da distdncia que hoje existe entre as institui¢cdes
de ensino e o mundo real do trabalho. “Concordo
que algumas previsdes chegam a ser folcléricas,
mas ndao podemos negar que a competéncia de
construir e gerenciar comunidades que se relacio-
nam na arena digital ja é e continuara sendo uma
carreira relevante. Em que escola esta se ensinan-
do isso?”, questiona.

Para ela, é dificil antever carreiras ou profis-
soes especificas num cenario de constantes mu-
dancas. Por isso, sugere que ao invés de se tentar
adivinhar profissdes que ainda sequer foram cria-
das, um bom caminho é observar atentamente o
comportamento das pessoas e mapear tendéncias.
Ao mesmo tempo, vale desenvolver habilidades e
competéncias de largo espectro, ou seja, provavel-

» 3D handman:
especialista
em impressoras
3D que
poderiam
produzir pecas
de reposicao
em casa, por
encomenda.
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mente aplicaveis em muitas carreiras nascidas sob
o0 signo do século XXI.

Entre essas competéncias, na visdo de Maira,
estd a capacidade de identificar, definir e resolver
problemas complexos; de correlacionar conte(-
dos e pessoas para gerar solu¢des inovadoras, e
de se relacionar com pessoas diferentes e conse-
guir mobiliza-las para a producdo de resultados
interessantes. “Essas trés competéncias, na minha
opinido, sao chave para qualquer profissdao em
qualquer lugar”, arrisca.

Para ela, as tendéncias que despontam na so-
ciedade apontam como grandes areas de desen-
volvimento profissional futuro a educagao para a
inovacdo, salde fisica e mental, relacdes ecoldgicas
(extrapolando o @mbito do meio ambiente) e o que
chama mudanca e diversidade.

Evidentemente, sdao os profissionais do novo
mundo digital que despontam como os mais pro-
missores. Na educagdo, por exemplo, a expansido
da educacgdo a distdncia gerou novos perfis de pro-
fissionais que, ao mesmo tempo, desenvolvem a

»Telecirurgido:
especialistas
capazes de fazer
operagdes a
distancia, com
recursos da
robética.



arquitetura das plataformas de forma integrada aos
contelidos a serem trabalhados. Tutores ganham
espaco e passam a utilizar recursos que tornam seu
trabalho cada vez mais personalizado.

Ha dezenas de areas recentes que se mostram
promissoras, especialmente quando se verificam
os impactos causados pelas redes sociais e as tec-
nologias de informacdo e comunicacgao.

O FIM DOS ESPECIALISTAS?

A ideia de que profissdes podem simplesmente
deixar de existir, como ocorreu com telefonistas e
ascensoristas, ou rapidamente ganhar grande pro-
jecdo, como webdesigners, pode levar a falsa con-
clusdo de que ndao ha mais espago para os especia-
listas. Mas isso ndo é verdade. “O mundo sempre e
cada vez mais precisara de especialistas. E o traba-
lho produzido por eles que nos dao condi¢des de to-
mar decisdes mais seguras e evoluir conhecimentos
de forma consistente”, avalia Maira Habimorad.

Na sua visdo, o risco de apostar em uma supe-
respecializacdo s6 é real se toda a area passar por

» Remixer de midia:
profissionais
capazes de
combinar
diferentes midias,
inclusive recursos
de realidade
aumentada, para
criar projetos
pessoais, de
entretenimento
ou campanhas.

transformagdes — como é o caso de alguém que se
tornou um expert em revelacao de filmes fotografi-
cos, por exemplo.

Até porque a complexidade dos problemas no-
vos exige também o dominio de areas extensas de
conhecimento, como é o caso da profissdao de En-
genharia do Petréleo, uma novidade entre as car-
reiras tecnolégicas.

Uma consequéncia esperada como desdobra-
mento do impacto da tecnologia sobre o trabalho é
o enfraquecimento do modelo universitario que de-
fine um certo conjunto de disciplinas como funda-
mentais para se formar este ou aquele especialista.
Para Maira, modelos mais flexiveis e que permitam
uma reorganizacao em fungao do momento e da de-
manda permitiria ajustes mais ageis para responder
ao mercado de trabalho.

ENCOLHIMENTO DO MERCADO

Mas olhar para o futuro do trabalho embalado
nas doces promessas da tecnologia pode levar a
grandes sustos. Recentemente, a prestigiosa revista »

»Terapeutas de
final de vida:
profissionais
especializados
no atendimento
de idosos para
planejar a etapa
final da velhice,
em um mundo que
tera populacdes
cada vez mais
longevas.
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» norte-americana The Economist evidenciou a preo-
cupacao de que a rapidez da inovacao leve a perda

JOVENS BUSCAM SEGURANCA

de postos ou mesmo a precariza¢ao do trabalho. Na
Europa, embora o desemprego seja baixo, a massa
salarial esta estacionada, o que pode ser efeito da
rentabilizacdo da produtividade maior permitida
pelo uso dos recursos tecnolégicos.

Para isso, ha diferentes fatores que concorrem
para o temor que vem sendo alimentado — e a his-
toria esta cheia de exemplos, como as maquinas
que substituem trabalhadores desde a Revolugdo
Industrial e fabricas completamente automatiza-
das. Mais recentemente, a automagao nos bancos
levou ao enxugamento de uma categoria profissio-
nal que estava entre as mais mobilizadas do pafs,
os bancarios.

A chegada dos sistemas computacionais capa-
zes de aprender continuamente — légica presente
em aplicativos de smartphones, como o Siri — deve
provocar uma nova onda de revolu¢do tecnolégica,
apostam os especialistas.

Depois do desenvolvimento de computadores
capazes de vencer grandes enxadristas, em duelos
que ficaram famosos nos anos 1980, hoje o céu é o
limite. A IBM langou Watson, supercomputador ca-
paz de reconhecer padrdes e, assim, aprender, que
ja venceu competicdes de conhecimento geral, nos
Estados Unidos.

DISCUTIR O FUTURO HOJE

Esse modelo de software ja esta presente em
centrais de atendimento digital, e pode substituir
servicos de telemarketing ou suporte a distancia.
Como todas as novas tecnologias, espera-se que 0s
seus custos caiam e se tornem cada vez mais efi-
cientes. Como mostra a reportagem da revista, é
possivel que técnicos de laboratérios sejam subs-
tituidos por computadores em bidpsias e na analise
de imagens, por exemplo. Um caso espantoso foi a
chegada de softwares capazes de escrever noticias.
A mesma légica vale para carros e trens capazes de
dirigir sozinhos e funcionar sem motoristas.

A velocidade das mudancas é de tal ordem que
poucos arriscam previsdes. Ganhos de produtivi-
dade alavancados pela tecnologia podem também
permitir o florescimento de setores econémicos que
atraem capital humano, como vem acontecendo
com a area de TI. O certo é que ndo se pode deixar
de lado uma discussao que nao esta mais no campo
do futuro distante. As mudancas ja afetam a vida de
milhdes de jovens que, em breve, escolherdo suas
carreiras, ao prestar vestibular. E importante que
esse tema tao rico possa ser incorporado nas dis-
cussdes em sala de aula. X

104 EDUCATRIX

Ao mesmo tempo que surgem
novas denominacdes para areas
até agora desconhecidas, a opcdo
frequente dos jovens pelas carreiras
tradicionais parece contradizer as
previsdes futuristas. Basta olhar os
vestibulares mais concorridos do pafs.
Entre as carreiras mais concorridas
provavelmente estardo Direito,
Medicina e diferentes engenharias.

Isso se explica em parte porque
essas profissdes também incorporam
a evolucdo tecnolégica, como é o caso
da Medicina. Hoje, hd um extenso
campo para profissionais que atuam na
interface entre Engenharia e Medicina,
no desenvolvimento de maquinas e
equipamentos altamente sofisticados.

Mas é igualmente verdade que
0 apelo das profissGes do futuro
nao combina com um dos principais
desejos dos jovens: a busca por
seguranca. Uma pesquisa realizada
pela DMRH com 77 mil jovens, em
toda a América Latina, mostrou
gue 0s que ingressam no mercado
de trabalho querem acima de tudo
seguranca. "Apesar de muito se
falar que o jovem gosta do novo,
da mudanca e do incerto, quando
perguntamos qual o principal
mobilizador de sua carreira, ou seja,
0 que as escolhas que fez ou fard irdo
possibilitar, 19% busca principalmente
estabilidade financeira e profissional,
enguanto 21% busca a chance de
aprofundar e aplicar o conhecimento
na drea de especializagdo, que ndo
deixa de ser um mobilizador ligado
a seguranca. Poucos escolheram
mobilizadores ligados a desafio,
risco e mudancga”, lembra Maira.

A pesquisa mostrou que existe
um gap entre a escola e o momento
da escolha da carreira. Apenas 12%
dos jovens buscaram algum tipo de
ajuda ou orientagdo profissional
para essa escolha fundamental.

“Uma das decisdes mais importantes
da vida ndo esta tendo a reflexdo
e apoio necessarios”, diz Maira.



Os alunos do século
XX| estdo cada vez
mais ligados a novas
realidades e menos
conectados ao
universo escolar.

Sua escola ja

esta pronta para
virar essa pdagina?
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s MODERNA.COMPARTILHA

Venha integrar tecnologia, experiéncias
e conteudos a favor do aprendizado.

O Projeto Moderna.Compartilha integra
conteUdos educacionais produzidos

pela Editora Moderna a formacdo

de educadores, infraestrutura e
competéncias de parceiros para, assim,
possibilitar uma inser¢do responsdavel da
tecnologia educacional. Considerando as
diferentes nuances e especificidades de
cada contexto escolar, cada instituicdo
possui um projeto Unico.

Por isso, estabelece uma parceria

com a equipe de gestdo pedagégica

e seus professores para oferecer
flexibilidade na escolha de conteudos e
ferramentas didaticas, proporcionando,
assim, experiéncias educacionais
transformadoras. Para tanto, estamos
lado a lado com o professor e os gestores
no planejamento e na execucdo de
tendéncias sélidas e confidveis, validadas
pelo meio académico.

Propomos o desenvolvimento de um
aluno auténomo, protagonista, capaz
de gerir sua prépria experiéncia escolar,

que amplie o seu potencial e que esteja FORMAQAO DE
engajado com o estudo, preparado para EDUQADORE$

os desafios desse novo mundo que ele

estd ajudando a construir. Diagnéstico e
formacdo continuada
do corpo docente

/ N



CONTEUDOS PARA APRENDIZAGEM

Livros didaticos Eﬁ + Rede.Compartilha

Um portfélio de conteldos
educacionais para alunos e
professores, desenvolvido pelo
Moderna.Compartilha e por
parceiros especialistas.*

ENSINO FUNDAMENTAL |

'ﬁ Xmile Learning
N >

Plataforma de
aprendizagem adaptativa

ENSINO FUND. | ENSINO FUND. Il

HABILIDADES
DIGITAIS

Alunos preparados para o
melhor do mundo real e virtual

ENSINO FUND. Il ENSINO MEDIO

ENTRE
LETRAS

Ampliacao do repertério cultural
e aprimoramento da escrita

INFRAESTRUTURA =
TECNOLOGICA €9 CEEKIE

Tablets e livros aplicativos 3D para
professores, sala digital e sistema Avaliacao diagnéstica
de gestdo da aprendizagem personalizada

* O catélogo de livros didaticos é composto de colecées pré-selecionados do catélogo Editora Moderna. As ofertas da Rede.Compartilha variam conforme o ano escolar.

Conheca como o Moderna.Compartilha pode transformar sua escola:

comercial@modernacompartilha.com.br



PLANO DE AULA

O ensino hibrido
ganha destaque como
proposta pedagdgica
que prevé uma revisao
no tempo e no espaco
escolar a favor da
personalizacao e

da pluralidade do
aprendizado.
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Por JOSE MORAN

Blended learning significa aprendizagem mis-
turada ou mesclada. No Brasil, comeca a deno-
minar-se também ensino hibrido. Na educacdo
acontecem varios tipos de blended: de saberes e
valores, quando integramos varias areas do conhe-
cimento (no modelo disciplinar ou ndo); blended
de metodologias, com desafios, atividades, proje-
tos, games, grupais e individuais, colaborativos e
personalizados. Também falamos de tecnologias
blended, que integram as atividades da sala de
aula com as digitais, as presenciais com as virtuais.
Blended também pode ser um curriculo mais flexi-
vel, que planeje o que é basico e fundamental para
todos e que permita, ao mesmo tempo, caminhos
personalizados para atender as necessidades de
cada aluno. Blended também é a articulacdo de
processos mais formais de ensino e aprendizagem
com os informais, de educagdo aberta e em rede.

Destacaremos como implementar o ensino hi-
brido, ou blended, para integrar os espacos fisicos
da escola com os ambientes virtuais; a sala de aula »
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com as tecnologias digitais. As boas escolas sem-
pre se preocuparam em dialogar com o seu entor-
no, em fazer visitas, atividades, projetos. O que as
tecnologias em rede nos permitem é ndo sé trazer
o bairro e a cidade, mas também o mundo inteiro,
em tempo real, com suas mdltiplas ideias, pessoas
e acontecimentos, numa troca intensa, rica e inin-
terrupta. As tecnologias ampliam as possibilidades
de pesquisa on-line, de trazer materiais importantes
e atualizados para o grupo, de nos comunicar com
outros professores, alunos e pessoas interessantes,
de ser coautores, “remixadores” de contelidos e de
difundir nossos projetos e atividades, individuais,
grupais e institucionais, muito além das fronteiras
fisicas do prédio.

Todas as escolas podem implementar o ensino
hibrido, misturado, ndo somente as que possuem
uma infraestrutura tecnoldgica sofisticada. Todos os
professores, também. Em escolas com menos recur-
so0s, podemos desenvolver projetos significativos e
relevantes para os alunos, ligados a comunidade,
utilizando tecnologias simples como o celular, por
exemplo, e buscando o apoio de espa¢os mais co-
nectados na cidade. Embora ter boa infraestrutura e
recursos traga muitas possibilidades de integracao
presencial e on-line, conhe¢o muitos professores
que conseguem realizar atividades estimulantes em
ambientes tecnol6gicos minimos.

Ha muitos anos, dei uma palestra sobre ensi-
no com pesquisa utilizando alguns materiais da
televisdo para discussdao em aula. Uma professora
de uma escola na periferia sem um aparelho de TV
pediu que os alunos acompanhassem programas
especificos em casa. Deu um roteiro para que fizes-
sem as primeiras andlises individualmente, depois
em grupos e, finalmente, com ela como mediadora
em classe. Ela estava utilizando o blended learning
com as tecnologias possiveis naquele momento.

Proponho algumas sugestdes para a maioria das
nossas escolas que tem os curriculos disciplinares.
Aos poucos, terao que ir mudando para modelos
muito mais flexiveis, integrados, sem areas de co-
nhecimento tdo fragmentadas, misturando alunos
de varias idades, focando desafios, projetos rele-
vantes, com supervisao continua de alguns profis-
sionais. Enquanto isso, o que as escolas e professo-
res podem fazer hoje para serem mais relevantes?

As escolas mais conectadas podem fazer uma
integracao maior entre a sala de aula, os espacos
da escola e do bairro e os espacos virtuais de apren-
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dizagem. Podem disponibilizar as informagdes ba-
sicas de cada assunto, atividade ou projeto num
ambiente virtual (Moodle, Edmodo e outros) e fazer
atividades com alguns tablets, celulares ou ultra-
books dentro e fora da sala de aula, desenvolven-
do narrativas “expansivas”, que se conectam com a
vida no entorno, com outros grupos, com seus inte-
resses profundos.

Podem inverter o modelo tradicional de aula,
com os alunos acessando os videos e materiais ba-
sicos antes, estudando-os, dando feedback para os
professores (com enquetes, pequenas avaliagdes
rapidas, corrigidas automaticamente). Com os re-
sultados, os professores planejam quais sdo os
pontos mais importantes para trabalhar com todos
ou s6 com alguns; quais atividades podem ser feitas
em grupo, em ritmos diferentes e quais podem ser
feitas individualmente.

Algumas plataformas digitais, como Knewton,
Qmagico e Geekie, entre outras, conseguem (ainda
de forma incipiente) mostrar de forma on-line ao
professor o percurso de cada aluno, suas dificulda-
des, as atividades mais motivadoras. Com isso, o
professor pode planejar sequéncias de atividades
diferentes, ou em ritmos distintos para diferentes
alunos. Os alunos podem usar esses recursos para
pesquisa, para desenvolvimento de projetos cola-
borativos e individuais, para avaliagdes personaliza-
das. O blended, com algumas formas de inversao do
modelo tradicional de aula, focando mais o estudo
dos materiais basicos — no virtual - e a discussao
coletiva e o aprofundamento das questoes relevan-
tes — na sala de aula — pode ser muito (til, estimu-
lante e enriquecedor para todos.

Escolas e professores com recursos tecnologi-
cos mais limitados podem inserir essas tecnologias
simples de varias formas em modelos pedagdgicos
blended. Podem desenvolver projetos entre discipli-
nas (interdisciplinares) utilizando, das formas pos-

TODAS AS ESCOLAS
PODEM IMPLEMENTAR
O ENSINO HIBRIDO,
MISTURADO, NAO
SOMENTE AS QUE
POSSUEM UMA INFRA-
ESTRUTURA TECNO-
LOGICA SOFISTICADA.

siveis, 0 acesso a web para pesquisar, para comuni-
car-se e para publicar os resultados. Hoje, qualquer
professor e aluno podem criar blogs cada vez mais
dindmicos, como o Wordpress ou o Blogger, ou mais
graficos, como o Glogster, que permite a criagao de
cartazes interativos gratuitos.

Professores podem criar um ambiente virtual
numa rede social aberta ou mais controlada. Numa
rede aberta, como o Facebook, o professor pode ter
vantagens e problemas, porque os alunos ja a co-
nhecem, acessam e utilizam facilmente, embora tra-
gam certos vicios. Professores e alunos podem tro-
carinformacoes, fazer comentarios e avaliagdes. Em
um curso on-line recente voltado ao Ensino Supe-
rior, tive uma experiéncia muito rica utilizando uma
mistura de um ambiente formal de aprendizagem
com a rede social Facebook. Existem redes sociais
mais especificas para a educacdo, como a Edmodo
e a Teamie, que parecem com o Facebook, mas tém
foco na aprendizagem e o0 acesso é mais controlado.
Os sistemas de ensino costumam ter suas redes so-
ciais especificas para seus associados.

Professores podem organizar com os alunos no
minimo um projeto importante na sua disciplina,
que integre os principais assuntos da matéria e uti-
lize pesquisa, entrevistas, narrativas e jogos como
parte importante do processo. E importante que
0s projetos estejam ligados a vida dos alunos, as
suas motivacdes profundas, que o professor saiba
gerenciar essas atividades, envolvendo-os, nego-
ciando com eles as melhores formas de realizar o
projeto, valorizando cada etapa e, principalmente,
a apresentacdo e a publicacdo em um lugar visivel
do ambiente virtual, para além do grupo e da classe.

Um material interessante em video esta no Por-
tal da Kahn Academy. L&, é possivel acompanhar
quatro diferentes aplica¢des do ensino hibrido nos
Estados Unidos:

¢ O modelo sala de aula invertida.

0 modelo rota¢ao por estagoes.
0 modelo laboratério rotacional.

e O modelo flex.

Acesse aqui: http://goo.gl/OHEDto.

Recursos importantes para a educac¢do hibrida
encontram-se no Portal Edutopia, em inglés. Acesse
aqui: http://goo.gl/ig2LHbs.

Vale também a pena acompanhar os relatos de
escolas espanholas que utilizam o ensino hibrido,
ou bimodal, como é conhecido por |3, coordenado
pelo professor Pere Marqués, da Universidade de
Barcelona. Um deles é o da Escuela Virolai: aplica-
cion del curriculum bimodal y mejoras obtenidas.
Acesse aqui: http://goo.gl/KNVVu3.

Bom trabalho!
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APRENDIZAGEM BASEADA

EM PROJETOS - EDUCACAO
DIFERENCIADA PARA O SECULO XXI
William N. Bender

EDITORA PENSO

Uma das praticas de ensino mais adotadas
na atualidade, a aprendizagem baseada
em projetos, é uma forma interdisciplinar
de envolver os alunos em problemas
reais, aumentando seu engajamento em
diversas matérias. A obra nos mostra
como esta abordagem se da na sala de
aula, utilizando a tecnologia e os recursos
atuais. William Bender, que é especialista
em ensino diferenciado em salas de

aula, apresenta algumas diretrizes para

a implementacdo desta maneira de
ensinar em todos os niveis de ensino.

M PE DE VENTO

CALEIDOSCOPIOS
GEOPOLITICOS -

IMAGENS DE UM

MUNDO EM MUTACAO
Nelson Bacic Olic

EDITORA MODERNA

O mundo atual, em certos
aspectos, assemelha-se a um
caleidoscépio, na medida em
que certos eventos levam a
rearranjos dos mais variados
tipos (politicos, econdmicos,
sociais, geopoliticos ou
culturais). Os 47 artigos que
compdem este lancamento
tentam captar aspectos dessa
metamorfose ambulante que é
o mundo contemporaneo.

pedeventol.educopedia.com.br

GRATUITO

Uma plataforma que mistura jogos, musica,

contacao de historia e, principalmente, contetdo
pedagdgico voltado para alunos do 1° ano. Assim é a
ferramenta virtual Pé de Vento, que redne diversas
atividades planejadas para durar 32 semanas,

nas quais o aluno vai evoluindo e conhecendo

novos e diferentes personagens e historias.




QUAIS AS MUDANCAS
TECNOLOGICAS, ECONOMICAS
E SOCIAIS DA GLOBALIZACAO?
Ricardo Dreguer

e Roberto Caner

EDITORA MODERNA

A obra interliga diferentes
disciplinas abordando as
consequéncias do processo

de globalizacdo no mundo nos
ambitos tecnolégico, econdmico e
social. O livro faz parte da colecdo
Saber Interativo, que apresenta
temas globais atualizados

de forma interdisciplinar

e fazendo uso de diversas
linguagens, como infogréficos,
gravuras, poemas e jogos.

BRINCO, LOGO APRENDO -
EDUCACAO, VIDEOGAMES E
MORALIDADES POS-MODERNAS
Gilson Schwartz

PAULUS EDITORA

Escrito por Gilson Schwartz,
economista e socidélogo, o livro
estabelece uma relagdo entre

o pensar, o fazer e o brincar,
levantando conceitos econdmicos,
filoséficos, tecnoldgicos e
pedagdgicos. A obra, cujo titulo

é uma clara provocacao ao
mantra “penso, logo existo",
combina a histéria da educacgado,
da tecnologia e do capitalismo,
para desvendar os conceitos da
gamificacdo no mundo.

EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS -
RUMO A UMA PERSPECTIVA GLOBAL
José Tuvilla Rayo

EDITORA ARTMED

Formar cidaddos que sejam capazes de
reconhecer problemas mundiais e sintam
a necessidade de afronta-los e buscar
solugdes é a consequéncia de uma
educacado voltada para a paz. Com essa
premissa, a obra descreve os principios
gue sustentam a educacao a servico

da humanidade, apresentando algumas
linhas de atuagdo que abordam a pratica
pedagdgica inspirada nos valores
contidos nos Direitos Humanos. Para
ilustrar este conceito, o livro contém
uma proposta curricular e exemplos de
experiéncias bem-sucedidas.

LUDO PRIMEIROS PASSOS

portal.ludoeducativo.com.br/pt/
play/ludo-primeiros-passos

GRATUITO

Voltado para criancas em processo de
alfabetizacao, Ludo Primeiros Passos é um
jogo on-line que explora os desafios mais
basicos do letramento. Ao se deparar com o
jogo, a crianca terd de associar as letras as
palavras por meio de diferentes atividades.




UM PROFESSOR MUDA A EDUCACAD,
A EDUCAGAO MUDA 0 MUNDO.

FACA A DIFERENCA.

Vestibular 2015 Prova dia 16/11

Letras, Matematica e Pedagogia

Desde de 2001, a Faculdade Singularidades forma os profissionais da
educagao para atuarem com foco na pratica. Nossos cursos valorizam
as inovagoes didaticas e a aplicagao de novas metodologias. Aqui o
aluno é o protagonista do seu aprendizado. Venha nos visitar e conheca
as possibilidades de atuacao do aluno formado nas licenciaturas da

Singularidades .

singularidades.com.br
Rua: Deputado Lacerda Franco, 88

singularidades@singularidades.com.br




» NOVO CURSO DE POS SINGULARIDADES

Educacao Inovadora: Didaticas,

Tecnologias, Design e Autoria

0 curso Educacao Inovadora foi desenhado para integrar os conceitos do design
thinking, da inovacao e da educagao com o objetivo de criar solucoes criativas
para as questoes educacionais. Durante o curso, os alunos trabalharao em
grupos de criagao para solucionar problemas reais de parceiros do segmento

da educacao. Todo o trabalho sera acompanhado por professores coachs e o

resultado dos trabalhos serao solucoes com chances de aplicacges reais.

Inicio do curso:
24/10/2014 | Matricule-se

Acesse singularidades.com.br
e conhe(;a nossos outros cursos
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WALLON

E A HUMANIZACAO
DA INTELIGENCIA

Por CAUE CARDOSO POLLA

Henri Paul Hyacinthe Wallon, ou simplesmente Henri
Wallon, como é conhecido, nasceu em Paris em 1879, cidade
na qual viria a falecer em 1962. Pode-se dizer que a vida de
Wallon foi tudo, menos monétona. Em seus 83 anos de vida,
foi ativista politico, marxista convicto, psicélogo, deputado
comunista, Secretario Nacional de Educacao, professor e da
nome a um projeto inovador de reforma na educagao fran-
cesa do p6s-segunda guerra, que ajudou a criar, conhecido
como Plano Langevin-Wallon. Foi o criador da Revista Infan-
cia, nos anos 1940, que existe até hoje, e veiculou desde
cedo estudos que tratam de temas correlatos.

Tornou-se conhecido no Brasil especialmente por sua
teoria relativa ao desenvolvimento infantil e suas propostas
pedagégicas. Prop6s uma teoria segundo a qual o desenvol-
vimento ocorre numa sucessao de seis estagios: impulsivo (o
a 3 meses), emocional (3 meses a 1 ano), estagio sensorio-
-motor e projetivo (1 a 3 anos), personalismo (3 a 6 anos), ca-
tegorial (6 a 11 anos) e adolescéncia (se inicia aos 11 anos).
Uma das teses centrais de seu pensamento se baseia na alter-
nancia entre a prevaléncia da afetividade sobre a inteligéncia,
e vice-versa. Nao ha um dominio completo de uma sobre a
outra: havera sempre uma relacao dialética entre as duas.

Muito influenciado pela filosofia de Hegel, pode-se dizer
que o modelo de desenvolvimento de Wallon se baseia na
ideia de dialética. 0 homem, como ser biolégico, vive em um
mundo de percep¢des. Mas, por ser também um ser social
e ter linguagem, a esse mundo de percepgdes se superpde
um mundo de representacoes de ideias. O papel da psicolo-
gia, é, assim, “mostrar a continuidade e a descontinuidade”
entre estes dois aspectos do ser humano.

Este aspecto é fundamental no que se pode chamar de
concepcdo pedagbgica de Wallon. O processo educativo,
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“A AFETIVIDADE E UM DOS
CONJUNTOS FUNCIONAIS

DA PESSOA, ATUANDO JUNTO
COM A COGNICAO E O ATO
MOTOR NO DESENVOLVIMENTO
DO CONHECIMENTO".

(Henri Wallon)

quando se pauta apenas pela inteligéncia racional, acaba por
homogeneizar os alunos, ignorando as diferentes percep¢oes
afetivas que individualizam cada um. Ao reconhecer o papel
da afetividade, o médico francés apontou para um caminho
importante: a educacao nao pode se pautar apenas pela inte-
ligéncia, isto &, deve-se levar em conta também os sentimen-
tos dos alunos, e como eles influenciam no seu aprendizado.

Reconhecer o carater humano de cada sujeito &, nas pa-
lavras do préprio Wallon, reconhecer que “o homem é um
ser biolégico e um ser social na mesma pessoa”, nao sendo
nem uniforme, nem universal. Na particularidade de cada
sujeito e na sua relagdo com outros esta o principio do de-
senvolvimento e da aprendizagem. X



Relacionamento
presencial e a distancia

Nossa assessoria Moderna conta com jefge] gV Y3 VY-V XTI EAREA-Te [V
para acompanhar a dinamica da escola, desde o planejamento até a avaliacao.

EVENTOS
ﬁ\ P LA N EJAR No comeco do ano letivo oferecemos
\‘j’m as escolas parceiras o evento de
formacao Planejar, com
moderna.com.br/eventos

ao longo do ano letivo.

ATENDIMENTO TIRA-DUVIDAS
PRESENCIAL Uma equipe especializada
Escolas e professores contam em todas as éreas oferece @
com uma [0
assressores pedagogicos '.-‘
sempre disponivel para via telefone
garantir um atendimento ou e-mail: 0800 130033 e
presencial completo. moderna@moderna.com.br
5 SALA DOS
PROFESSORES saladosprofessores.moderna.com.br

A SALA DOS PROFESSORES ¢ uma comunidade de pratica on-line para
profissionais de educacdo em geral. Os professores podem interagir entre si,
propor debates e trocar experiéncias.

VALORIZAQAO DA PRATICA EM
SALA DE AULA

Nossos professores adotantes podem enviar
seus projetos para possivel publicacdo na
Revista Educatrix.
educatrix@moderna.com.br

moderna.com.br/educatrix
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